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Forventet regnskab 2014 - budgetopfalgning pr. 28. februar 2014

RESUME

Der er udarbejdet forventet regnskab pr. 28. februar 2014, som viser at serviceudgifterne ligger knap 20
mio. kr. under servicerammen. Indkomstoverfarslerne er i balance, mens aktivitetsbestemt medfinansiering
viser merudgifter for 10 mio. kr.

Sagsfremstilling

Der er udarbejdet budgetopfalgning og forventet regnskab pr. 28. februar 2014 for serviceudgifter og
indkomstoverfgrsler. Derudover indeholder budgetopfalgningen tillaegsbevillingsansagninger for drift og anleeg.
Resultatet af budgetopfalgningen er beskrevet i vedhaeftede notat. Desuden er vedlagt en oversigt over
tilleegsbevillingsansagninger.

Der er falgende hovedbudskaber i budgetopfalgningen:

Serviceudgifter: Budgetopfalgingen viser, at serviceudgifterne ligger knap 20 mio. kr. under servicerammen. Der er
saledes ikke noget, som tyder pa, at Randers Kommune vil blive individuelt ramt af sanktionslovgivningen. Det skal
bemeerkes, at byradet vedtog at indarbejde en ikke-finansieret servicebuffer pa 40 mio. kr. i budgettet for 2014. Der
er saledes allerede disponeret af denne pulje. Det drejer sig om en omflytning fra arbejdsmarkedsforanstaltninger til
det administrative omrade pa 13,5 mio. kr., som er foretaget med henblik pa at opfylde intensionerne i
kontanthjaelpsreformen. Det bemaerkes, at omflytningen ikke bealster den samlede gkonomi, da der er sket
tilsvarende besparelser pa indkomstoverfarsler.

Inkomstoverfarsler: Der forventes pt. ingen afvigelser. De farste sken er dog omfattet af en betydelig usikkerhed dels
fordi flere reformer er pa vej pa omradet, dels fordi den gkonomiske kompensation for reformerne ikke er
feerdigforhandlet endnu.

Aktivitetsbestemt medfinansiering: Regnskab 2013 og budgetopfalgningen for 2014 viser stigende udgifter til
aktivitetsbestemt medfinansiering. Der forventes merudgifter for 10 mio. kr. i 2014.

GKONOMI

| forbindelse med budgetopfglgningen ansgges om en reekke tilleegsbevillinger, jf. nedenstaende tabel:

indkomstoverfgrsler i regnskab

Bevillingsmaessige 2014 2015 2016 2017 2018
a&ndringer

Skatter og tilskud 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Serviceudgifter 17,7 13,5 13,5 135 13,5
Indkomstoverfgrsler -3,5 -13,5 -13,5 -13,5 -13,5
Renter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat af ordinaer drift 14,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Skattefinansieret anlaeg 4,6 -4,6 0,0 0,0 0,0
Jordforsyning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Aldreboliger -2,3 -2,3 -2,3 -2,3 -2,3
Finansposter -4,6 4,6 0,0 0,0 0,0
Tillaegsbevillinger i alt 11,9 -2,3 -2,3 -2,3 -2,3
Finansieres af ikke-overfarte 4.0

serviceudgifter i regnskab 2013

Finansieres af overskud pa 7,9




2013

Netto-finansiering 0,0

Budgetopfalgningen viser et tilleegsbevillingsbehov pa 11,9 mio. kr. Merudgifterne finansieres af overskud dels
pa serviceudgifterne (4 mio. kr.) dels pa forsikrede ledige i regnskab 2013 (7,9 mio. kr.). Der er tale om
overskud, som ikke automatisk overfgres til budget 2014, men som i stedet tilgar kassen ved
regnskabsafslutningen. Dermed er der skabt balance i 2014. Budgetkontrollen giver overskud i 2015-18, som
forbedrer budgetbalancen for 2015-18.

Derudover foretages der omplaceringer mellem bevillingsomrader, jf. vedlagte oversigt. Disse omflytninger har
netto ingen gkonomiske konsekvenser.

INDSTILLING:

Forvaltningen indstiller til byradet via fagudvalg og skonomiudvalget,

at der gives tillaegsbevillinger til serviceudgifterne pa 17,7 mio. kr. i 2014 og 13,5 mio. kr. i 2015-18.
at der gives tilleegsbevillinger til indkomstoverfersler pa -13,5 mio. kr. i 2014-18.
at der gives tillaegsbevilling til aktivitetsbestemt medfinansiering pa 10 mio. kr. i 2014.

at der gives tillaegsbevilling pa netto 0 kr. til betaling af geeld til Randers Spildevand pa 4,1 mio. kr., som
finansieres af tilslutningsbidrag.

at der gives tillaegsbevilling til gadebelysningen pa 4,6 mio. kr. i 2014 finansieret af radighedsbelgbet til
gadebelysningen i 2015.

at laneoptagelsen til finansiering af gadebelysningen ligeledes fremrykkes med 4,6 mio. kr. fra 2015 til 2014.
at der gives tillaegsbevillinger til 2eldreboliger pa -2,3 mio. kr. i 2014-18.

at merudgifterne i denne budgetopfalgning finansieres af overskuddet pa forsikrede ledige samt ikke-overferte
serviceudgifter i regnskab 2013.

at der foretages omplaceringer, jf. vedlagte oversigt, som netto giver 0.

at budgetopfelgningen i gvrigt godkendes.

Direktionen, 10. april 2014, pkt. 63:

Tiltradt med bemaerkning om, at det skal tilfgjes i sagsfremstillingen, at der forventes sparede udgifter som
folge af kontanthjeelpsreformen pga driftsloftet.

BESLUTNING
Indstilles tiltradt.




Punkt 38: Budgetprocedure 2015-18 - Beskeeftigelsesudvalget
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Budgetprocedure 2015-18 - Beskaftigelsesudvalget

RESUME

Byradet besluttede den 31. marts 2014 processen, proceduren og tidsplanen for budgetleegningen for 2015-
18. Der blev tilfgjet bemaerkninger om, at b@arneomradet prioriteres i forbindelse med udmgntning af de
uaviklingsmidler, der tilvejebringes. Endvidere at aftaleenhederne skal sikre, at medarbejderne orienteres
om og inddrages i forbindelse med udmegntningen af rammebesparelsen i 2015. Der skal samtidig indfares
en Whistleblower ordning i Randers Kommune.

Budgetprocessen er nezermere beskrevet for beskaeftigelsesudvalget og indpasset i udvalgets mgder i 2014.

Sagsfremstilling

Byradet besluttede den 31. marts 2014 processen, proceduren og tidsplanen for budgetleegningen for 2015-18. Der
blev tilfgjet bemaerkninger om, at barneomradet prioriteres i forbindelse med udmgantning af de udviklingsmidler, der
tilvejebringes. Endvidere at aftaleenhederne skal sikre, at medarbejderne orienteres om og inddrages i forbindelse
med udmentningen af rammebesparelsen i 2015. Der skal samtidig indfgres en Whistleblower ordning i Randers
Kommune.

Budgetprocessen er naermere beskrevet for beskeeftigelsesudvalget og indpasset i udvalgets mgder i 2014.

Pa budgetseminar ultimo februar 2014 blev Randers Kommunes gkonomi for 2015-18 gennemgaet - herunder de
overordnede gkonomiske styringsmal. Gennemgangen viste, at der er behov for en raderumspulje til budget 2015-
18. Raderumspuljen skal imgdega de risikoelementer, der er i budget 2014-17 samt sikre en fortsat udvikling af
Randers Kommune gennem nye anlaegsprojekter. Desuden er der behov for at sikre en robust kassebeholdning
fremadrettet.

Raderumsbehovet svarer til ca 1% af kommunens serviceudgifter pr. ar. Den besluttede budgetprocedure indebaerer
derfor, at der indregnes reduktioner pa 1% af serviceudgifterne pr. ar i perioden 2015-18. |1 2015 foreslas
reduktionen udmentet via rammereduktioner. | forbindelse med budget 2016-19 vil der blive taget fornyet stilling til,
hvilken metode der skal anvendes fremadrettet.

Reduktioner pa udgiftssiden keedes sammen med ggede frihedsgrader decentralt og en fokuseret malstyring.

Det foreslas derfor, at der nedsaettes en projektgruppe (med decentrale repreesentanter), som udarbejder konkrete
forslag til decentrale frihedsgrader, og samtidig nedsaettes en faglgegruppe med repraesentanter fra hovedudvalget
og direktionen.

Det foreslas desuden, at byradet far forbedret mulighed for at falge udviklingen indenfor de aftalestyrede omrader -
via en fokuseret indsats for at udvikle faerre, mere preecise og effektorienterede malsaetninger indenfor hvert
omrade.

Pa anleegssiden blev pa budgetseminaret ultimo februar naevnt en reekke projekter, som begr indgé i de kommende
forhandlinger. Pa budgetkonferencen ultimo august 2014 kendes de praecise skonomiske rammer, og farst herefter
vil det veere muligt endeligt at fastleegge starrelsen af det kommende anlaegsprogram.

Pa beskeeftigelsesomradets bevillingsomrader er der relativt fa serviceudgifter (primeert Sprogcenter Randers og
diverse puljer til Igntilskud) og derfor er reduktionen pa 1% og gvrige forhold knyttet til serviceudgifterne ikke af sa
stor betydning pa dette omrade. Beskeeftigelsesomradets budgetmeessige draftelser kan i hajere grad komme til at
dreje sig om konsekvenser af aftalen mellem regeringen og KL ultimo juni maned, hvor forventning til budgetgaranti,
konsekvenser af reformerne m.v. bliver udmeldt.

Der foreslas folgende tidsplan for beskeeftigelsesudvalgets budgetproces for budget 2015-18:

6. maj. 2014 Drgftelse og vedtagelse af budgetprocedure
2015-18 for beskeeftigelsesudvalget

27. maj 2014 Temadrgftelse om beskeeftigelsesudvalgets
bevillingsomrader og orientering om aktuelle
gkonomiske udfordringer pa
bevillingsomraderne. Samtidig dreftelse af
fremtidige preecise effektorienterede
malsaetninger inden for hvert
bevillingsomrade.

Droftelse af beskaeftigelsesudvalgets




eventuelle forslag til budgetprioriteringer i
2015.

19. august 2014 Orientering om forvaltningens arbejde med
basisbudget og rammebesparelse samt
aftalen mellem regeringen og KL om
reformernes gkonmiske konsekvenser,
budgetgaranti m.v.. Behandling af
effektbaserede malsaetninger for
beskeeftigelsesudvalgets bevillingsomrader

GKONOMI

Forslaget indebeerer, at der i basisbudgettet for 2015-18 indarbejdes en reduktion pa 1% pr ari arene 2015-
18 i serviceudgifterne. | 2015 vil reduktionen veere i form af en rammereduktion. Reduktionen i 2016 og frem vil
blive afklaret i forbindelse med budgetdraftelserne for budget 2016-19.

INDSTILLING:

Forvaltningen indstiller til beskeeftigelsesudvalget

at  budgetprocessen for 2015-18 for beskaeftigelsesudvalget godkendes

BESLUTNING
Tiltradt.

De socialdemokratiske medlemmer af udvalget (Steen Bundgaard, Fatma Cetinkaya og Ole Skiffard) tog
felgende 2 forbehold:

o at der i basisbudgettet for 2015-18 indarbejdes en reduktion pa 1 % i serviceudgifterne pr. ar i arene
2015-18, og

o at jobgarantien fastholdes.




Punkt 39: Etablering af ekstraordinzere fleksjob i Randers Kommune —
orientering om 2ndrede forudsaetninger
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Etablering af ekstraordinare fleksjob i Randers Kommune — orientering om
a&ndrede forudsatninger

RESUME

Byradet godkendte den 27. maj 2013 oprettelse af 100 fleksjobabninger til etablering af mikrofleksjob i
Randers Kommune. Formalet med indsatsen var at bringe ledighedsydelsesmodtagere med laengst
ledighed taettere pa arbejdsmarkedet, og samtidig bidrage til at reducere det samlede udgiftsniveau pa
ledighedsydelsesomradet, hvor der var konstateret en stigende udfordring i forhold til langvarige sager.

Der er sket aendrede forudsaetninger i forhold til bevilling af fleksjobbonus, og sagen fremsendes hermed til
orientering vedrgrende de aendrede forudsaetninger.

Sagsfremstilling

Byradet besluttede den 27. maj 2013 (sag nr. 139), at der oprettes 100 ekstraordinzere fleksjob i regi af Randers
Kommune, at de 100 stillinger fordeles pa forvaltningsomraderne efter lansum samt, at det forudsaettes at de
sparede midler fastholdes pa arbejdsmarkedsomradet.

Det blev besluttet, at der etableres op til 80 mikrofleksjob i Randers Kommune i 2013, yderligere 302014 og 15
2015.

Formalet med indsatsen var at bringe ledighedsydelsesmodtagere med leengst ledighed teettere pa
arbejdsmarkedet. Det var samtidigt et gnske om at etablere en indsats, som skulle bidrage til at reducere det
samlede udgiftsniveau pa ledighedsydelsesomradet, hvor der kunne konstateres en stigende tendens vedrgrende
modtagere af ledighedsydelse med ledighed over 18 maneder. For denne malgruppe geelder det, at kommunen har
den fulde udgift til forsgrgelsen. Udviklingen i sager over 18 mdr. vises i nedenstéende tabel.

2013

jan feb marts | april maj juni juli august sept okt nov dec
120 131 130 134 129 152 152 135 109 84 91 94
2014

88 97 87

Udviklingen i sager ledighedsydelse 0/18 januar 2013 — marts 2014.

| forhold til den oprindelige sagsfremstilling vedrgrende gkonomien var én af forudsaetningerne bevilling af
fleksjobbonus. Kriterierne for bevilling af fleksjobbonus er aendret som fglge af aftale indgaet mellem
Beskeeftigelsesminister Mette Frederiksen, SF og Enhedslisten. ££ndringen skal tilskynde, at det er flere private
virksomheder, som ansaetter medarbejdere i de korte fleksjob.

Aftalen betyder videre, at

« fleksjobmedarbejderen skal vaere ansat i 9 maneder i stedet for 6 maneder, far viksomheden kan fa
fleksjobbonus

e bonusbelgbet saettes ned fra 25.000 kr. til 20.000 kr.

« fleksjobbonus malrettes private virksomheder og foreninger



« offentlige virksomheder kan ikke laengere sgge fleksjobbonus.

Fremover gives bonussen kun, hvis hver enkelt person sa vidt muligt er ansat pa det timetal, vedkommende er
vurderet til at arbejde, uanset om virksomheden sgger en eller flere fleksjobbonusser.

De aftalte justeringer forventes at treede i kraft den 1. maj 2014. Disse eendringer forudsaetter, at der ikke vil komme
yderligere aendringer i forbindelse med en hgring vedrgrende en ny bekendtgarelse om fleksjobbonus. Haringen er
sendt ud den 20. marts 2014.

En anden forudsaetning, som er aendret i forhold til den oprindelige sagsfremstilling, er tilgangen af ledige, som har
ledighed mere end 18 méaneder. Det har vist sig, at tiilgangen har vaeret veesentligt starre end forst antaget.
Malseetningen om, at antallet af borgere, der har modtaget ledighedsydelse i mere end 18 maneder, skulle
nedbringes til 20 i gennemsnit, er saledes ikke opfyldt. Der er til gengezeld oplevet en faldende tendens i forhold til
ledighedsydelsesmodtagere med ledighed i mindre end 18 maneder.

Samlet er der séledes fglgende aendringer i forhold til de gkonomiske forudsaetninger:

Der eri 2013 etableret 80 mikrofleksjob pa offentlige virksomheder. Timetallet varierer mellem 2 og 5 timer ugentlig
— dog med overveegt pa 5 timer. Forudsaetning for nedenstdende beregninger er Ignudgift for 4 timer.

Indtil dato er der modtaget bonus i forhold til ca. 40 ansaettelser. Der forventes yderligere udbetaling af ca. 10
bonusbelgb. Der vil saledes vaere ca. 30 ansaettelser, hvor det ikke kan forventes, at der vil blive bevilget bonus.
Fleksjobbonusordningen har, som fglge af justeringer, veeret stillet i bero fra statslig side et par gange, hvorfor det i
perioder ikke har veeret muligt at indsende ansagning med henblik pa forhandstilsagn. Modtagelsen af fleksjobbonus
har saledes i beregningen vaeret en mulighed, men ikke en forudsezetning for den samlede gkonomiske beregning af
indsatsen.

Udgiften til ledighedsydelse pr. borger, der har modtaget ledighedsydelse i mere end 18 maneder, er pa arsbasis
gennemsnitlig pa ca. 162.300 kr. arlig nettoudgift for kommunen. Merudgift pa flekslgnstilskud udger arligt ca.
67.700 kr. netto. Lanudgiften til arbejdsgiveren ved 4 timers arbejde svarer til ca. 31.000 kr. arligt. Nettobesparelse
pr. borger er herefter 63.600 kr. 1 2014 er der samlet set en besparelse pa ca. 5 mio. kr. Besparelsen er alene en
realitet, hvis antallet af sager over 18 maneder reduceres i forhold til budgettet, hvilket ikke er tilfeeldet i gjeblikket.
Modsat ma det konstateres, at hvis ikke indsatsen var etableret, havde der veeret tale om en veesentlig
budgetoverskridelse.

Der er dog positive tendenser i forhold til, at det samlede antal ledighedsydelsesmodtagere er faldende. Det
sammenholdt med, at bonus ikke har veeret indregnet i budgettet, far omlaegningen ingen gkonomiske
konsekvenser.

Afslutningsvis kan det fremhaeves, at ordningen har fungeret saerdeles tilfredsstillende for savel borgere som
arbejdsgivere. Der er stort set kun positive tilbagemeldinger.

Det er fortsat forvaltningens vurdering, at indfgrelsen af ordningen virker positivt pa de lediges livskvalitet og
arbejdsidentitet, og at de far en tilknytning til arbejdsmarkedet, som de savner. Kommunen vil opna en bedre service
pa omrader, der ikke tidligere har vaeret prioriteret, og samtidig har ordningen positive gkonomiske konsekvenser
for Randers Kommune.






Punkt 40: Visitationsforleb for modtagere af uddannelseshjalp og aktuel
fordeling mellem malgrupper
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Visitationsforleb for modtagere af uddannelseshjzelp og aktuel fordeling mellem
malgrupper

RESUME

Falgende beskriver re-visitation i efteraret 2013 og endelig malgruppeindplacering efter farste kvartal
2014.Her ud over er ogsé indeholdt aktuel fordeling mellem malgrupper.

Sagsfremstilling

Visitationsforlgb for modtagere af uddannelseshjeelp og aktuel fordeling mellem malgrupper:

Visitationsforlgb
| efteraret 2013 foretog forvaltningen re-visitation af alle unge under 30 ar, som pa davaerende tidspunkt modtog
kontanthjeelp.

Denne re-visitation medfgrte en malgruppeindplacering, som var endeligt for abenlyst uddannelsesparate og for
aktivitetsparate. | farste kvartal 2014 gennemfgrtes derfor 2. og 3. visitationssamtale for malgruppe 2.12
uddannelsesparate, da visitationsprocessen for denne malgruppe bestar af 1., 2. og 3. visitationssamtale.

2. 0g 3. samtale er gennemfert ved udgangen af marts 2014. Visitationsprocessen for denne malgruppe er derfor
afsluttet — og der er foretaget endelig malgruppeindplacering.

Folgende oversigt viser, at der i forlabet frem til opgarelsesdato 9. april 2014 er foretaget aendring af
malgruppeindplacering for 60 borgere.

Denne opgerelse er saledes den sidste, som beskriver re-visitation i efteraret 2013 og endelig
malgruppeindplacering efter fgrste kvartal 2014.

Der vil fremadrettet blive lavet en manedlig statistik for unge kontanthjeelpsmodtagere "pr. dags dato" baseret pa
udbetalingerne af kontanthjaelp, hvor andelen af udbetalinger til samboende/gifte fremgar, herunder om der er bgrn
involveret, samt en kvartalsvis opgarelse over antallet af og fordelingen pa kategori af unge
kontanthjeelpsmodtagere. Det har pa grund af skift af fagsystem ikke vaere muligt at lave denne statistik hidtil.

Opgorelse pr. 9. april 2014 over 2. og 3. visitationssamtaler for Uddannelseshuset:

2. visitationssamtale

Indkaldte Afslaet 2. visitation Afholdte Afbud/udeblivelse AEndret til 2.13
411 27 286 96 33

3. visitationssamtale

Indkaldte Afslaet 2. visitation Afholdte Afbud/udeblivelse AEndret til 2.13
371 207 70 62 27

Aktuel fordeling mellem malgrupper
Der er pr. 17. februar 2014 sket en loveendring for unge under 30 ar, som er pa barsel. Dette medferte, at

forvaltningen pr. 1. februar 2014 har aendret malgruppeindplacering for 54 personer. Denne malgruppeindplacering
vil alene veere geeldende, séa lzenge den unge er pa barsel.

Status pr. 22. april 2014:

Malgruppe Pr. 22. april 2014 Pr. januar 2014



212 Abenlyst 75 134
uddannelsesparate

2.12 Uddannelsesparate 507 525

2.13 Aktivitetsparate 389 284

2.13 Aktivitetsparate/barsel 58 0
Samlet antal 1.029 943

Stigende antal i malgruppe 2.13 aktivitetsparate beror saledes pa 3 forhold:

o andring af lovgivning (barsel)
« endelig malgruppeindplacering

e nye ansggere fra 1. januar og frem.

GKONOMI

Ingen.

INDSTILLING:

Forvaltningen indstiller til beskeeftigelsesudvalget,
at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING

Tiltradt.




Punkt 41: Kvantitativ evaluering af Randers Kommunes lontilskudsordning
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Kvantitativ evaluering af Randers Kommunes lgntilskudsordning

RESUME

Pa Feellesudvalgets made i april 2013 blev det vedtaget, at der skulle udarbejdes en evaluering af den
kommunale lgntilskudsordning i Randers Kommune. Evalueringen er nu faerdig. Den nuancerer og udvider
perspektivet pa brugen af kommunale Igntilskud, og giver saledes Randers Kommune en indsigt i, hvor
udfordringerne og succeserne foreligger i relation til medarbejdere, tillidsrepraesentanter og aktiverede ved
brug af lgntilskud. Derved skabes et laeringsfundament, som Randers Kommune kan anvende i en
fremtidig optimering af lgntilskudsordningen. Hovedpunkterne fremlaegges til droftelse.

Sagsfremstilling

I 2011 blev der indgaet en samarbejdsaftale mellem Randers Kommune, DA Randers, DI Randers, FTF, AC og LO
Randers om brugen af virksomhedspraktikker og lgntilskudsjob. Samarbejdsaftalen var foranlediget af den centrale
omlaegning af kommunernes gkonomi og indsats pa det beskaeftigelsespolitiske omrade, hvor aendrede
refusionsregler ggede det kommunale ansvar for finansieringen af de beskaeftigelsespolitiske redskaber.

Dette bevirkede et behov for at gge antallet af virksomhedspraktikker og lgntilskud pa det offentlige savel som pa
det private omrade. Randers Kommune indgik derfor sammen med de faglige organisationer en aftale om en
merkvote, saledes at kommunen haevede de 326 helars Igntilskudspladser, som kommunen allerede var forpligtet il
at oprette, til i alt at skulle etablere 524 Igntilskudsjob i 2013.

Til alle lgntilskudsstillinger skulle der desuden udarbejdes en jobprofil med angivelse af jobindhold, kompetencekrav,
mv., som de ledige kunne matches til.

| forbindelse med indgaelsen af aftalen, blev der nedsat et Fzellesudvalg bestaende af ledere og faglige
repraesentanter for Isnmodtagernes hovedorganisationer LO, FTF og AC. Feellesudvalget vedtog i april 2013, at
brugen af kommunale Igntilskud skulle evalueres ud fra et medarbejder- og brugerperspektiv - naermere specificeret
medarbejdere med mentorfunktion for lgntilskudsansatte og forsikrede ledige.

Det bemeerkes, at Randers Kommune igennem flere ar har samarbejdet systematisk sammen med
arbejdsmarkedets parter om rammerne for gode Igntilskudsforlab. Randers Kommune placerede sig som bedste
kommune i Ankestyrelses Praksisundersggelse af kommunernes administration af Igntilskudsordningerne — og
forventningen er, at udfordringerne ved lgntilskudsordningen i Randers Kommune vil vaere af generel karakter for
landets gvrige kommuner, som ikke pa nuvaerende tidspunkt har evalueret ordningen i samme omfang, som
Randers Kommune.

Evalueringen er saledes udarbejdet ud fra et faelles gnske om at lzere af de hidtidige erfaringer med henblik pa
fremover at sikre endnu bedre lgntilskudsforlgb for den enkelte borger.

Den evaluerede indsats:

Jf. Lov om aktiv beskeeftigelsesindsats anseettes forsikrede ledige med lagntilskud med henblik pa opleering og
genoptraening af faglige, sociale eller sproglige kompetencer, opnaelse af beskaeftigelse eller indslusning pa
arbejdsmarkedet. Lontilskud i Randers Kommune i 2. halvar af 2012 har primeert haft en gennemsnitlig varighed af
19 uger, mens den hyppigst forekommende varighed er 26 uger. Der har hovedsageligt veeret ansat kvinder i
lgntilskudsjob, og de fleste Igntilskud er etableret pa seldre-, dagtilbbudsomradet og i administrationen.

Evalueringens hovedkonklusioner:
Vurdering af Igntilskudsordningen ud fra et brugerperspektiv:

o Der foregar en god integration af Igntilskudsansatte p4 de kommunale arbejdspladser



o Ledige oplever, at Igntilskudsjob tilfarer dem erfaring gennem udfgrelse af opgaver, observation og sparring
med kollegaer, hvorved de ledige opretholder, udvikler og/eller erhverver kompetencer. Ligeledes opnar ledige
et socialt samveer og en indholdsrig/meningsfuld hverdag gennem Igntilskudsansaettelse

o Ledige har tre primaere indvendinger mod lgntilskudsanseettelse, der drejer sig om, at ledige er
fuldtidsbeskeeftiget men fortsat pa dagpengesats, at Igntilskudstimer ikke berettiger til optjening af ny
dagpengeret, og at jobsggningen begreenses, da denne overlades til fritiden

o Forledige opvejes ulemperne af udbytterne af at veere i Igntilskud, idet der blot er en lille andel pa omkring 10
%, der samlet set er utilfredse med at veere Igntilskudsansat

Ledige i rotationsforlgb:
| vurderingen af Randers Kommunes lgntilskudsordning er der skelnet mellem ledige i Igntilskud, ledige i

rotationsforlgb (dvs. ledige ansat i et Igntilskudsjob, der gar forud for en efterfglgende rotationsanseettelse) og
rotationsvikarer, der har haft et forudgaende lgntilskudsjob pa arbejdspladsen. | vurderingen af den kommunale
lgntilskudsordning har der ikke veeret stagrre udsving for de tre delmalgrupper. Det kan dog fremhaeves, at:

o Der er en mindre tendens til, at der investeres flere oplaeringsressourcer i ledige med et efterfglgende vikariat
pa virksomheden

o ledige der er/har veeret i Igntilskud inden rotationsanseettelse har flere opfelgningssamtaler med deres leder
end almindelige lgntilskudsansatte. Der identificeres imidlertid ikke en overvejende tilbgjelighed til at
inkorporere opfalgningssamtaler i lgntilskudsforlgb

o Storstedelen af de aktiverede finder deres arbejdsopgaver relevante, hvor ledige der er tilknyttet
rotationsforlgb og rotationsvikarer er mere positive stemte i sk@nnet af deres arbejdsopgaver. Dette ses som
en naturlig felge af, at ledige i jobrotationsforlgb méa indga som ordinzere ansatte, idet der ikke er krav om
merbeskaeftigelse, nar der er ansatte, der deltager i uddannelsesorlov.

o 53 % af lgntilskudsansatte i rotationsforlgb reducerer deres jobsggningsaktivitet under aktiveringen

Vurdering af Igntilskudsordningen ud fra et medarbejderperspektiv

o Pa trods af tidskreevende opleering af Igntilskudsansatte formar medarbejdere med mentorfunktion for
Igntilskudsansatte (mentorer) under opleeringsprocessen at holde fokus pa deres primzaere arbejdsopgaver

o Mentorer er generelt tilfredse eller neutrale i forhold til, hvor hyppigt de modtager Igntilskudsansatte pa
arbejdspladsen

o Medarbejderne er tilfredse med at agere mentorer, men finder det udfordrende at skulle investere tid og energi
i opleeringsprocessen, og at modtagelse af Igntilskudsansatte kan stille krav til rummeligheden pa
arbejdspladsen

o Af gevinster oplever medarbejderne fx, at arbejdspresset mindskes, og at servicen/kvaliteten gges ved at have
Igntilskudsansatte

o Mentorer oplever udfordringer i forhold til at opbygge Igntilskudsstillinger

o Bemeerkelsesveerdig er medarbejdernes generelle tilfredshed med Igntilskudsordningen, da de finder, at det
er den aktiverede, der har den stgrste profit af Igntilskudsansaettelsen. Dette indikerer, at medarbejderne tillige
finder tilfredsstillelse i at patage sig et socialt ansvar

Opmeerksomhedspunkter omkring brugen af Igntilskudsjob:

o Der er ikke overbevisende selvforsgrgelsesresultater for ledige i Igntilskud, idet 33 % er kommet i ordinaer
beskaeftigelse over en periode af 26 uger efter endt aktivering

o Der er stort set ingen uddannelsesresultater for ledige i Igntilskud (malingen favner udelukkende ledige tilgaet



SU-berettigede uddannelser), da blot 2 % er gaet i ordinaer uddannelse over en periode af 26 uger efter endt
aktivering

o 34 % af de lediges jobs@gningsaktivitet er reduceret under den 37-timers aktivering pa trods af, at de
pageeldende ikke har veeret stillet udsigt til job

o Til trods for, at det ikke er den generelle tendens forekommer det, at lantilskudsansatte daekker for vikartimer
pa arbejdspladserne

e« Omkring 50 % af ledige i Igntilskud er ikke bekendte med deres tillidsrepraesentant
o Der er afdeekket en svag grad af netveerksdannelse for ledige pa arbejdspladserne

o Der er et flertal af aktiverede i lgntilskud for hvem, der ikke afholdes opfglgningssamtaler med deres tilknyttede
ledere. Opfelgningssamtaler har imidlertid en positiv virkning pa graden af de Igntilskudsansattes
arbejdsopgavers relevans for fagomradet

o Ansaettelse med Igntilskud skal medfare en nettoudvidelse (merbeskaeftigelse) af antallet af ansatte hos den
pageeldende arbejdsgiver. | vurderingen af kravet om merbeskeeftigelse viser der sig tendenser til, at
Igntilskudsansatte i et vist omfang varetager ordinaere arbejdsopgaver

o Tillidsrepraesentanter har i praksis en begreenset rolle over for Igntilskudsansatte, idet de kun i begraenset
omfang deltager i anseettelsesprocessen og planlaegningen af lgntilskudsforlgb

o Knap 50 % af de mentorer, der oplever visse vanskeligheder i at finde arbejdsopgaver til lantilskudsansatte,

indgar pa en arbejdsplads, hvor der ikke udarbejdes arbejdsplaner for Igntilskudsansatte

Afsluttende bemeerkning:
Den samlede rapport samt dertilhgrende PowerPoint praesentation forelagt Faellesudvalget vedlzegges som bilag

GKONOMI

Ingen

INDSTILLING:

Forvaltningen indstiller til beskaeftigelsesudvalget,

at orienteringen tages til efterretning og sendes til orientering i det lokale beskaeftigelsesrad.

BESLUTNING
Tiltradt.




Punkt 42: Ministermal 2015

15.00.15-P15-1-14
Bilag

Udmelding af ministerméal for 2015



Ministermal 2015

RESUME

Beskeeftigelsesministeren udmelder hvert ar mal for det kommende ars beskeeftigelsespolitiske
indsats.Malene for 2015 vil veere:

Ministermal 1: Flere unge skal have en uddannelse.

Ministermal 2: Langvarige modtagere af offentlig forsargelse skal have en tveerfaglig og
sammenhaengende indsats, der har sigte pé en stgrre tilknytning til arbejdsmarkedet.
Ministermal 3: Langtidsledigheden skal bekeempes.

Ministermal 4: En teettere kontakt og styrket dialog med virksomhederne.

Malene er overordnet set en viderefagrelse af méalene for 2014, men i mal 1 er der lagt veegt pa, at der er
fokus pa implementeringen af kontanthjaelpsreformen. Og i ministermal 2 er fokus pa implementeringen af
fortidspensions- og fleksjobreformen, kontanthjeelpsreformen og sygedagpengereformen.

Ministeren har @nsket at afbureaukratiserer processen for de kommunale beskeeftigelsesplaner, og der er
derfor som noget nyt ikke formkrav til udformningen af malene eller centralt styret fastseettelse af de
kvantitative mal.

Sagsfremstilling

Beskaeftigelsesministeren melder hvert ar mal ud for den beskeeftigelsespolitiske indsats. Malene skal indga i de
kommunale beskaeftigelsesplaner som prioriterede omrader i beskaeftigelsesindsatsen.

Malene for 2015 er:

Ministermal 1:

Flere unge skal have en uddannelse.

Formalet med malet er, at jobcentrene har maksimalt fokus pa implementeringen af kontanthjeelpsreformen, hvor
indsatsen for de unge under 30 ar uden en erhvervskompetencegivende uddannelse er central. Indsatsen skal ikke
kun fokusere pa at de unge uddannelsesparate pabegynder og gennemfarer en uddannelse, men ogsa at de
aktivitetsparate unge far den ngdvendige hjeelp og statte, sa det sikres, at flere unge kan komme i varig
beskeeftigelse.

Malet er i det vaesentlige ikke aendret i forhold til 2014, men betoningen af indsatsen for de aktivitetsparate er ny i
forhold til 2014.

Ministermal 2:

Langvarige modtagere af offentlig forsgrgelse skal have en tvaerfaglig og sammenhangende indsats, der har sigte
pa en starre tilknytning til arbejdsmarkedet.

Malet seetter fokus pa implementeringen af fartidspensions- og fleksjobreformen, kontanthjeelpsreformen og
sygedagpengereformen. Formalet er, at kommunerne prioriterer en forebyggende, tvaerfaglig og sammenhangende
indsats, s& den enkelte borgere bliver hjulpet til en tilknytning til arbejdsmarkedet.



Malet er en bredere formulering af malet for 2013 og 2014, hvor det overordnede mal var at begraense antallet af
borgere pa permanente offentlige ydelser. Konkret var der i 2013 og 2014 fokus pa at begraense tilgangen til
fortidspension. Med malet for 2015 fokus flyttet til bredere og mere indsatsorienteret sigte.

Ministermal 3:

Langtidsledigheden skal bekaempes.

Malet har fokus pa, at alle jobparate kommer hurtigt i arbejde. Dette skal ikke mindst ses i lyset af
dagpengereformen, hvor dagpengeperioden er reduceret fra 4 til 2 ar.

Malet er ikke eendret i forhold til 2014.

Ministermal 4:

En teettere kontakt og styrket dialog med virksomhederne.

Formalet er at seette fokus pa jobcentrenes samarbejde med virksomhederne. Jobcentrene skal levere en proaktiv
og systematisk hjeelp til rekruttering af arbejdskraft, uddannelses og opkvalificering samt fastholdelse af
medarbejdere f.eks. i forbindelse med leengerevarende sygemeldinger.

Malet er ikke sendret i forhold til 2014.

Beskeeftigelsesministeren har med malene for 2015 gnsket at afbureaukratisere processen for de kommunale
beskeeftigelsesplaner. Der er derfor ikke laengere formkrav til malene, og de vil heller ikke lzengere blive fastlagt ud
fra kvalitative mal tal pa regionalt niveau. Det er derfor i hgjere grad op til kommunerne selv at fastlaegge indikatorer
0og maleniveauer.

Forvaltningen er i gang med at udarbejde de konkrete indikatorer og mal.

For ministermal 1 forventes der at blive malt pa flowet i populationen. Det vil sige, at man vil male pa, hvor mange
der beveeger sig fra aktivitetsparat til uddannelsesparat, og hvor mange uddannelsesparate der kommer i
uddannelse.

Det var i 2013 og 2014 meningen, at malet skulle opggres som uddannelsesgraden for unge pa offentlig ydelse. Det
har imidlertid ikke vaeret muligt for Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR), art sikre tilstraekkeligt valide
opggrelser af uddannelsesgraden, og malet er derfor opgivet at male pa maleti 2013 og 2014.

Pa ministermal 2 forventes det, at der vil blive malt pa antal ressourceforlgb, antal fleksjob under 10 timer og antal pa
ledighedsydelse.

Malet har i 2013 og 14 veeret opgjort i tilgangen til fgrtidspension i det rullende ar saledes, at man i december har
haft tilgangen for hele aret.

Ministermal 3 og 4 er i praksis ikke aendret i forhold til 2014, og forvaltningen forventer kun at aendre pa niveauet pa
malet.



Sagen vil blive forelagt beskaeftigelsesudvalget igen i forbindelse med den endelige godkendelse af
Beskeeftigelsesplanen for 2015.

OKONOMI

Ingen

INDSTILLING:

Forvaltningen indstiller til beskeeftigelsesudvalget,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING

Tiltradt.



Punkt 43: Konstituering af formand for beskaftigelsesudvalget under
udvalgsformandens ferie i 2014

00.01.00-A30-10-13



Konstituering af formand for beskaftigelsesudvalget under
udvalgsformandens ferie i 2014

Sagsfremstilling
Udvalgsformand Christian Boldsen har oplyst, at han holder ferie i ugerne 28 og 29.

Neestformanden, Fatma Cetinkaya, konstitueres i denne periode som formand.

Da perioden er pa mindst 2 sammenhaengende uger, vil naestformanden ifglge vederlagsbekendtgarelsen modtage
vederlag for perioden svarende til formandens vederlag forholdsmaessigt for den pageeldende periode.

INDSTILLING:

Forvaltningen indstiller til beskeeftigelsesudvalget,

at naestformanden, Fatma Cetinkaya, indtraeder i udvalgsformandens funktioner under dennes ferie i ugerne
28 og 29.

BESLUTNING
Tiltradt.




Punkt 44: Ledighed og Indsats

15.20.00-GO1-3-14
Bilag

Ledighed og Indsats marts 2014 2

Notat af 6. maj 2014 om Ledighed og indsats marts 2014



Ledighed og Indsats

Sagsfremstilling

Ledighedstallene for marts offentliggeres efter deadline for dagsordenen. Tallene vil derfor blive eftersendt.

BESLUTNING

Tiltradt.



Punkt 45: Forslag til dagsorden til dialogmedet den 27. maj 2014 mellem
handicapradet og beskzeftigelsesudvalget

00.22.02-P35-5-13



Forslag til dagsorden til dialogmgdet den 27. maj 2014 mellem handicapradet
og beskaftigelsesudvalget

Sagsfremstilling

Forvaltningen har fglgende forslag til dagsorden til dialogmg@dt den 27. maj 2014 mellem handicapradet og
beskeeftigelsesudvalget.

Det foreslas, at mgdet holdes pa Sprogcenter Randers, og at fglgende punkt er pa dagsordenen:

1. Status vedrgrende initiativer pa Sprogcenter Randers v/Bente Gaul.

INDSTILLING:

Forvaltningen indstiller til beskeeftigelsesudvalget,

at dagsorden til dialogmgdet drgftes.

BESLUTNING

Tiltradt.



Punkt 46: Punkter til kommende moeder

00.22.02-P35-6-14



Punkter til kommende mader

Sagsfremstilling

Punkter til kommende mader:

1. Resultatrevision

2. Opfelgning pa partnerskabet mellem Randers Kommune, Tradium og Dansk Byggeri
3. Arsrapport - Helhedsplanen for Nordbyen
4. Afrapportering - Boligsocial monitorering
5. Afrapportering - @konomisk radgivning
6. Status pa kontanthjaelpsreformen
7. Ledighed og indsats
8. Fokusomrader for udvalgets arbejde i byradsperioden 2014-2017
9. Udvalgets studietur uge 45
10. Indhold af nyttejobs
11. Kommende sager
12. Gensidig orientering
BESLUTNING

Taget til efterretning.



Punkt 47: Gensidig orientering

00.22.02-GO1-5-13



Gensidig orientering

BESLUTNING

Gensidig orientering givet.
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