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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.22.00-P35-1-23

Beslutning

Godkendt

Lise-Lotte Leervad Larsen deltog ikke i sagens behandling.

Sagsfremstilling
Godkendelse af dagsorden.



Punkt 2: Fremtidig anvendelse af boliger på Vester Tværvej - Vesterbo

27.00.00-A00-40-23

Resume
I Boligplan II for borgere med særlige behov er det besluttet, at forvaltningen skal arbejde henimod, at seks
eksisterende permanente boliger på Botilbuddet Vester Tværvej skal omlægges til midlertidige boliger efter
servicelovens § 107. Forvaltningen præsenterer nu planerne for, hvordan omlægningen vil foregå.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til byrådet via socialudvalget og økonomiudvalget

1. at der frikøbes 390 m2 boligareal på Vester Tværvej, som tidligere har været anvendt til almene boliger.

2. at det frikøbte boligareal nedlægges som alment byggeri og anvendes til midlertidige boliger (efter
servicelovens § 107).

3. at der gives et rådighedsbeløb til indtægter på 0,8 mio. kr. i 2024 fra frikøbet.

4. at der til renoveringen af boligerne gives et rådighedsbeløb på 1,1 mio. kr. i 2024, finansieret af
overskuddet fra Boligplan I og den forventede indtægt fra frikøbet.

5. at der til renoveringen af boligerne gives anlægsbevillinger til udgifter og indtægter svarende til de afsatte
rådighedsbeløb.

6. at udgifterne til flytteomkostninger og boligomkostninger på 0,05 mio. kr. finansieres af overskuddet fra
Boligplan I og mindreindtægter vedr. husleje på 0,2 mio. kr. finansieres inden for socialområdets ramme.

7. at der til de ombyggede boliger og fællesarealer afsættes 0,16 mio. kr. årligt fra 2024 og frem til ekstra
afledt drift, som finansieres af den afsatte pulje til afledt drift i budget 2024-2027.

Beslutning

1. at indstilles godkendt

2. at indstilles godkendt

3. at indstilles godkendt

4. at indstilles godkendt

5. at indstilles godkendt

6. at indstilles godkendt

7. at indstilles godkendt

 Lise-Lotte Leervad Larsen deltog ikke i sagens behandling.

Sagsfremstilling
Som en del af Boligplan II for borgere med særlige behov, som blev vedtaget af byrådet den 26. juni 2023 (se
sag 211), blev det besluttet, at forvaltningen skal arbejde henimod, at seks eksisterende permanente boliger
på Botilbuddet Vester Tværvej skal omdannes til midlertidige boliger. Boligplan II er udelukkende en ramme for
de byggerier, som forventes på socialområdet de kommende år, og som alle hver for sig og konkret skal
godkendes af socialudvalget og byrådet bl.a. med udgangspunkt i en forventningsafstemningsmodel (se
nærmere længere nede).

Baggrunden for ønsket om omlægning er, at der på psykiatriområdet i dag er meget få midlertidige boliger efter
servicelovens § 107. Med omdannelsen af seks eksisterende permanente boliger opnår Randers Kommune
dermed en større kapacitet på dette område, som er et af elementerne i boligplanen. Der har i en periode
været lediggang i flere af de seks boliger, og den sidste beboer fraflyttede den 30. november 2023.



Frikøb af boligerne
En omlægning af boligerne kræver, at boligerne frikøbes og nedlægges som almene boliger.

Der er tale om en delvis nedlæggelse af afdelingen 845 Vesterbo. Her er der samlet 966 m2 støttet areal i dag.
Baseret på en forholdsmæssig andel for de seks boliger og fælles boligareal (opholdsrum og gangareal) svarer
det til, at der skal frikøbes 390 m2 svarende til en delvis nedlæggelse på 40 %.

Beslutning om nedlæggelse af en almen ældreboligafdeling med udlejningsproblemer falder ikke ind under
afdelingsbestyrelsens eller afdelingsmødets kompetence, men beboerne i den tilbageværende afdeling skal
orienteres under processen.

Økonomiske konsekvenser af frikøbet
De økonomiske konsekvenser af frikøbet er vurderet med boligernes andel (40 %) ud fra senest kendte
regnskabstal, og de oplysninger der er givet fra Lejerbo om de kendte udgifter i 2023 til vedligeholdelse og
fornyelser i 2023. De endelige tal vil ligeledes kunne ændre sig afhængig af den faktiske dato for
nedlæggelsen som alment byggeri. Af disse årsager, skal følgende tages med forbehold, og dermed kun ses
som et overslag.

De samlede økonomiske konsekvenser af frikøbet er vurderet til at give en indtægt på 0,8 mio. kr. ekskl. moms.
De økonomiske konsekvenser er uddybet i økonomiafsnittet længere nede.

Renovering af boligerne
Ibrugtagningen af boligerne til en § 107 tilbud kræver en let renovering. Boligerne bliver istandsat ved
udflytning (maling og gulv efter behov). Det suppleres med følgende: Der indsættes bruseniche, vægfliser
repareres og belysningen i badeværelserne i boligerne opdateres, udskiftning til spaciagulve i tre lejligheder
(de tre øvrige har allerede), nye køkkener i tre af lejlighederne, ventilation i lejlighederne opdateres, udskiftning
til akustikloft i boligerne (rockfon) og gangareal (troldtekt), rensning af udvendigt murværk/pladser, ny dør ind til
vaskerummet, fjernelse af gamle betalingsanlæg ved vaskerummet og udskiftning af gulv i fællesrum til
spaciagulv. Der installeres nye kogeplader, og ovnene udskiftes i boligernes køkkener.

Renoveringen forventes at beløbe sig til 1,1 mio. kr. ekskl. moms.

Forventningsafstemning om det nye § 107 tilbud
Med budget 2022 vedtog byrådet, at der som led i etableringen af nye botilbud skal ske en
forventningsafstemning mellem byrådet og forvaltningen om risikoelementer ved driften af det konkrete tilbud.
Socialudvalget vedtog på sit møde den 3. marts 2022 (sag 28) modellen for forventningsafstemning ved de
konkrete nybyggerier.

Modellen blev endvidere godkendt af byrådet på møde den 21. marts 2022 (sag 121). Modellen samler op på
forskellige opmærksomhedspunkter, som forvaltningen iagttager, når der bygges nyt, og som herefter
præsenteres for udvalget og byrådet. En gennemgang af disse opmærksomhedspunkter for de seks nye § 107
boliger fremgår af vedlagte forventningsafstemningsnotat.

Som det fremgår af notatet, vil forvaltningen bl.a. være opmærksom på, at målgruppen for de nye boliger kan
have akutte belastninger og kan have brug for støtte til træning af hverdagsliv i et øget omfang og med større
skift fra dag til dag. Derfor vil der være særligt fokus på, at medarbejderne får opdateret deres kompetencer til
målgruppen, således medarbejderne lykkes i at kunne tilpasse den pædagogiske indsats fra dag til dag. Det
skal samtidig understøttes gennem tilgængelig ledelse og supervision, og at medarbejderne tilknyttet de seks
boliger også har en tilknytning til de øvrige opgaver ved det eksisterende tilbud. En opsamling og uddybning af
øvrige relevante opmærksomhedspunkter, og hvordan de imødegås fremgår af bilaget.

Social- og Boligstyrelsens ansøgningspulje til forsøgsordning med etablering af aflastningspladser
Forvaltningen ansøgte om midler fra Social- og Boligstyrelsens ansøgningspulje til forsøgsordning med
etablering af aflastningspladser. Socialudvalget blev orienteret om ansøgningen på udvalgsmødet den 30.
november 2023 (se sag nr. 147).

Forvaltningen har desværre modtaget et afslag på ansøgningen.

Inddragelse af faglig viden i projektet
Som en del af Boligplan II, se sag nr. 82 på socialudvalgets møde den 8. juni 2023, er det besluttet, at byrådet
ved vedtagelse af den økonomiske ramme for et byggeri skal beslutte model for inddragelse i byggeriet.



g ygg g ygg
Forvaltningen foreslår for dette byggeri, at centerlederen i Center for Psykiatri og Socialt Udsatte i dialog med
Botilbuddet Vester Tværvejs ledelse understøtter, at medarbejdernes relevante input til renovering sikres,
således at målgruppens behov inddrages i byggeriet.

Handicaprådet og Udsatterådets bemærkninger til den ændrede anvendelse
Handicaprådet og Udsatterådet har på deres ordinære møder henholdsvis 22. november og 6. december 2023
behandlet forslaget. Høringssvarene og høringsnotat er vedlagt sagen. I høringsnotatet fremgår forvaltningens
bemærkninger til høringssvarene.

Høringssvarene giver ikke anledning til konkrete ændringer, men sætter yderlig fokus på
opmærksomhedspunkter, som er en del af byggeprocessen og den senere drift af tilbuddene.

Tidsplan for den videre proces
Efter socialudvalgets behandling af sagen behandler økonomiudvalget og byrådet sagen henholdsvis den 22.
januar og 29. januar 2024. Det forventes herefter, at licitationen kan afholdes den 5. marts 2024, hvorefter
socialudvalget behandler resultatet af licitationen på dets møde den 11. april 2024. Det forventes, at byggeriet
derefter kan påbegyndes og vil stå klar til ibrugtagning medio august 2024.

Jævnfør beslutning i byrådet af 26. maj 2008 om delegering af kompetence, har socialudvalget kompetence til
at træffe beslutning, såfremt licitationsresultatet holder sig inden for den økonomiske ramme, som byrådet har
godkendt. Forvaltningen er dog blevet opmærksom på, at forholdet ikke er nævnt specifikt i den seneste
kompetenceplan, hvorfor forvaltningen ved næste ændring af kompetenceplanen vil sikre, at det fremgår
reguleret tydeligt for socialområdet som på de øvrige fagområder.

Økonomi
De bevillingsmæssige konsekvenser af frikøbet og renoveringen fremgår af nedenstående tabel og vil blive
beskrevet nedenfor.

Bemærk, at beløbene er overslag og skal tages med forbehold. Bevillingerne skal rettes til, når de det endelig
talgrundlag kendes.

Økonomi (i 1.000 kr.) 2024 2025 2026 2027 Anlægsbevilling
Indtægter fra frikøbet -810 -810
Renoveringsudgifter 1.107 1.107
Flytteomkostninger 50
Mindre huslejeindtægter 200 200 200 200
Finansiering fra Boligplan 1 samt
ramme

-547 -200 -200 -200

I alt 0 0 0 0

Indtægterne fra frikøbet består af 802.398 kr. ekskl. moms fra henlæggelser til vedligeholdelse opsamlet
resultat og istandsættelser ved fraflytning og 7.451 kr. ekskl. moms i tilgodehavender.
Renoveringen forventes at koste 1.106.786 kr. ekskl. moms.

Der vil være højere driftsudgifter ved driften af de seks midlertidige boliger svarende til cirka 200.000 kroner
årligt. Den højere driftsudgift hænger sammen med, at den husleje der maksimalt kan opkræves i en § 107
bolig, afhænger af borgers aktuelle indkomst, og typisk vil huslejen ligge mellem 3.000-3.300 kr. per mdr. per
lejemål. Dette skal ses i forhold til en gennemsnitlig husleje i de nuværende almene boliger på knap 6.000 kr.
per. mdr. per lejemål. Det skal understreges, at beløbet skal ses som et simpelt overslag med udgangspunkt i
gennemsnitstal for nuværende huslejer, og hvad huslejen fremover bliver. Denne øgede driftsudgift pga. lavere
huslejeindtægter afholdes inden for socialområdets eksisterende økonomiske ramme.

Herudover er der en udgift på flytteomkostninger på 50.000 kr. ekskl. moms.

Jævnfør Landsbyggefondens regulativ om indbetaling til Landsdispositionsfonden og Nybyggerifonden samt
almenboliglovens § 30a påhviler det almene afdelinger, uanset ejerskab, at der fortsat skal ske indbetaling af
et årligt beløb til Landsdispositionsfonden, når de støttede lån er
tilbagebetalt. Det vurderes imidlertid af forvaltningens eksterne rådgiver, at der kan opnås dispensation for
dette. Det vil betyde, at Randers Kommune ikke skal afholde årligt udgifter hertil i størrelsesordenen 110.000
kr. Der ansøges derfor om dispensation. Se vedlagte uddybende notat fra rådgivningsvirksomheden BDO.



Der skal ikke indfries støttede lån i bygningerne. I forbindelse med frikøbet skal grundkapitallånet nedskrives
med 393.466 kr. Der er tale om en teknisk afskrivning, som ikke har betydning for kommunens økonomi.
Differencen på 547.000 kr. i 2024 finansieres af Boligplan 1 på anlæg og socialområdets driftsramme.
Differencen i 2025 og frem på 200.000 kr. finansieres af socialområdets driftsramme.

På Boligplan I henstår der aktuelt 4,4 mio. kr. efter, at finansieringen af cykelskur til udvidelsen med to boliger
på Bostedet Marienborgvej, afledte udgifter ved omlægning af boliger i Niels Brocks Gade, midler til en
driftspulje til boligplanens relaterede driftsudgifter og et tidligere bevilliget beløb til ombygningen på Bostedet
Kastaniebo er fratrukket.

Der er en forventet udgift til ekstra afledt drift (vedligeholdelses- og renholdelsesomkostninger) på årligt
156.000 kr. ekskl. moms. Disse udgifter finansieres af den afsatte pulje til afledt drift i budget 2024-2027. Dette
tal er dog behæftet med væsentlig usikkerhed og skal genberegnes, når boligerne tages i drift.

Bilag

Forventningsafstemningsnotat om de seks nye § 107 boliger på Vester Tværvej

Overslag Vester Tværvej 11 §107.pdf

BDO Notat - Delvis nedlæggelse Vesterbo afd. 845 17-11-23.pdf

Høringssvar - Handicaprådet

Høringssvar fra Udsatterådet om byggeri på Vester Tværvej.pdf

Høringsnotat om frikøb og omdannelse af seks boliger på Vester Tværvej til § 107 boliger



Punkt 3: Fremtidig anvendelse af boliger på Skelvangsvej 24

27.00.00-A00-33-23

Resume
I Boligplan II for borgere med særlige behov blev det forslået, at erhvervslejemålet på Skelvangsvej 24 opsiges
med henblik på, at borgerne i bofællesskabet fremover skal modtage støtte i egen bolig og ikke som nu i et
botilbudslignende tilbud. I løbet af høringsperioden blev det klarlagt, at Randers Kommune ikke kan opsige
fremlejeaftalerne uden borgernes samtykke. Den faglige omlægning af tilbuddet kan derfor alene ske inden for
det eksisterende lejeforhold mellem Randers Kommune og borgerne. Forvaltningen præsenterer nu forslag til,
hvordan en omlægning kan tilrettelægges, og hvordan opmærksomhedspunkterne ved en sådan omlægning
kan tilrettelægges.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til byrådet via socialudvalget og økonomiudvalget

1. at den foreslåede ændring af støtten i tilbuddet på Skelvangsvej 24 godkendes.

Beslutning

1. indstilles godkendt

Et enigt socialudvalg besluttede, at omlægningen skal evalueres i efteråret 2024.

Lise-Lotte Leervad Larsen deltog ikke i sagens behandling.

Sagsfremstilling
I Boligplan II for borgere med særlige behov blev det foreslået, at erhvervslejemålet på Skelvangsvej 24
opsiges med henblik på, at borgerne i bofællesskabet fremover skal modtage støtte i egen bolig og ikke som
nu i et botilbudslignende tilbud. Skelvangsvej 24 er en del af De små bofællesskaber på handicapområdet.
Boligplan II, som blev vedtaget af byrådet den 26. juni 2023 (sag nr. 211) er udelukkende en ramme for de
byggerier, som alle hver for sig og konkret skal godkendes af socialudvalget og byrådet bl.a. med
udgangspunkt i en forventningsafstemningsmodel (se nærmere længere nede).

I løbet af høringen af Boligplan II blev det klarlagt, at Randers Kommune ikke kan opsige fremlejeaftalerne
uden borgernes samtykke. Det betyder, at borgerne fortsat bor til leje hos Randers Kommune, og
fremlejeaftalen mellem borgeren og Randers Kommune kun kan opsiges, hvis lejeren vælger at indgå i et nyt
lejeforhold med udlejer uden om Randers Kommune. Med baggrund heri har forvaltningen undersøgt, hvordan
det vil være muligt at foretage en faglig omlægning af bofællesskabet inden for det eksisterende lejeforhold
mellem Randers Kommune og borgerne.

Omlægning af støtten
Omlægningen af støtten i boligerne vil ikke betyde noget for det eksisterende lejeforhold mellem borgerne og
Randers Kommune, hvor borgerne bor til leje hos Randers Kommune.

Ændringen af støtten medfører, at støtten til beboerne fremover ydes af medarbejdere fra
mestringsvejledningen på handicapområdet og ikke af personalet fra De små bofællesskaber. Støtten vil
således blive tilrettelagt individuelt ud fra den enkelte borgers behov for støtte og ikke som i dag på faste
tidspunkter med en botilbudslignende indsats.

Omlægningen af støtten fra botilbudslignende støtte til støtte fra mestringsvejledning betyder desuden, at
tilsynet med indsatsen skifter fra Socialtilsyn Midt til fremover at blive varetaget af revisor- og
rådgivningsvirksomheden BDO Danmark, som Randers Kommune benytter til fagligt tilsyn med dagtilbud og
mestringsområdet.

Forventningsafstemning om omlægningen
Med budget 2022 vedtog byrådet, at der som led i etableringen af nye botilbud skal ske en
forventningsafstemning mellem byrådet og forvaltningen om risikoelementer ved driften af det konkrete tilbud.
Socialudvalget vedtog på sit møde den 3. marts 2022 (sag 28) modellen for forventningsafstemning ved de
konkrete nybyggerier. Modellen blev godkendt af byrådet på møde den 21. marts 2022 (sag 121). Modellen



samler op på forskellige opmærksomhedspunkter, som forvaltningen iagttager, hver gang der skal bygges nyt,
og som herefter præsenteres for udvalget og byrådet.

Selvom der ikke er tale om etablering og drift af et nyt tilbud men derimod en omlægning af Skelvangsvej 24
som bofællesskab, finder forvaltningen alligevel, at flere af temaerne i forventningsafstemningsmodellen fortsat
er relevante.

En gennemgang af relevante temaer og opmærksomhedspunkter fremgår af vedlagte
forventningsafstemningsnotat.

Som det fremgår af notatet, vil forvaltningen blandt andet have fokus på, at borgere og pårørende hertil, som
bor i den nuværende ramme, får tilstrækkeligt med informationer, inden ændringen træder i kraft. Hertil vil der
blive udarbejdet en grundig handleplan for en god og tryg overlevering mellem det eksisterende personale
tilknyttet De små bofællesskaber og mestringsvejlederteamet, som fremover får opgaven med at sikre støtte til
de enkelte borgere i boligerne på Skelvangsvej 24. Desuden vil forvaltningen have fokus på, at de beboere
som ikke kan se sig selv i den nye ramme, understøttes i at finde et egnet alternativt tilbud - f.eks. i et andet
bofællesskab i De små bofællesskaber.

Der henvises til vedlagte bilag for en nærmere uddybning og samlet overblik over opmærksomhedspunkterne
ved omlægningen.

Ikrafttrædelse
Det forventes, at ændringerne i støtten vil kunne træde i kraft umiddelbart efter byrådets godkendelse.

Høring af Handicaprådet
Handicaprådet har på dets møde den 13. december 2023 behandlet forslaget om omlægning af støtten i
tilbuddet på Skelvangsvej 24. Handicaprådets høringssvar til sagen er vedlagt som bilag. Af høringssvaret
fremgår det, at Handicaprådet opfordrer forvaltningen til at gøre sig umage med at skabe gode match mellem
de nuværende beboere i bofællesskabet og fremtidige tilflyttere, og at der gøres mest muligt for at bevare
relationen mellem de nuværende beboere og medarbejdere i tilbuddet. Endvidere bemærker Handicaprådet, at
det gerne havde set, at forvaltningen havde hørt de nuværende beboere og deres pårørende, inden
omlægningen blev foreslået med henblik på bl.a. at give øget tryghed hos beboerne i forhold til hensigterne
med omlægningen.

I forhold til høring af beboerne bemærker forvaltningen, at der i forbindelse med høringen af Boligplan II var et
særskilt møde den 3. april 2023, hvor repræsentanter for forvaltningen mødtes med både beboere og
pårørende med henblik på at fortælle om baggrunden for omlægningen af støtten. Efterfølgende valgte en
enkelt pårørende og beboerne på tilbuddet at afgive høringssvar. Disse høringssvar var en del af byrådets
behandling og vedtagelse af Boligplan II på byrådets møde den 26. juni 2023 (sag nr. 211).

Forvaltningen vil være meget opmærksom på, at borgernes konkrete og individuelle behov adresseres i
udmøntningen af den støtte, borgerne modtager i deres bolig. Forvaltningen kan dog ikke garantere, at det
også fremover vil være kendt personale, da der kan ske udskiftninger i personalet. Forvaltningen er ligeledes
opmærksom på at skabe gode match mellem de nuværende beboere i boligerne og fremtidige tilflyttere.

Økonomi
Omlægningen af tilbuddet vil betyde, at der kan være en bedre anvendelse af medarbejderressourcer.

Bilag

Forventningsafstemningsnotat for brugen af Skelvangsvej 24 til botilbud

Høringssvar Handicaprådet



Punkt 4: Opstart af proces for hjemtagning af selvejende institution i
Harridslev

27.00.00-A00-45-23

Resume
Som en del af Boligplan II for borgere med særlige behov er det besluttet, at der i dialog med de nuværende
ejere skal arbejdes henimod, at de to selvejende botilbud på Purager 1 og 3 i Harridslev hjemtages til Randers
Kommune. De to tilbud er allerede i dag en del af Bocenter Harridslev, men bygningerne ejes af Den
Selvejende Institution Bofællesskabet Harridslev. Med denne sag forslås processen med hjemtagelse af de to
tilbud igangsat.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til byrådet via socialudvalget og økonomiudvalget

1. at igangsættelse af hjemtagningsprocessen godkendes.

2. at orienteringen om den forventede tidsplan for hjemtagningsprocessen tages til efterretning.

Beslutning

1. at indstilles godkendt

2. at indstilles taget til efterretning

Lise-Lotte Leervad Larsen deltog ikke i sagens behandling.

Sagsfremstilling
Som en del af Boligplan II for borgere med særlige behov er det besluttet, at der i dialog med de nuværende
ejere skal arbejdes henimod, at de to selvejende botilbud på Purager 1 og 3 i Harridslev hjemtages til Randers
Kommune. De to tilbud er allerede i dag en del af Bocenter Harridslev, men selve bygningerne ejes af Den
Selvejende Institution Bofællesskabet Harridslev.

Baggrund for overtagelsen
I praksis drives Bocenter Harridslev i dag samlet, men der aflægges særskilt regnskab for boligafdelingen i den
selvejende institution og den kommunalt ejede boligafdeling samt for det kommunale serviceareal.

Det overordnede formål med overtagelsen er derfor at sammenlægge bygningerne ejet af den Selvejende
Institution Bofællesskabet Harridslev, som ligger på Purager nr. 1 og nr. 3, med den kommunalt ejede bygning,
som ligger på Purager 5.

En hjemtagelse vil lette det administrative arbejde. Det vil ikke have en betydning for den faglige indsats over
for beboerne på tilbuddet, at administrationen af bygningsmassen samles.

Revisionsvirksomheden BDO bistår Randers Kommune i processen.

Afhængig af den dialog der er mellem institutionen og forvaltningen vil overtagelsestidspunktet enten være den
1.7.2024 eller 1.1.2025. Det handler bl.a. om, hvad der er mest hensigtsmæssigt administrativt og
regnskabsteknisk. I vedlagte bilag fremgår en mere udfoldet tidsplan for processen.

Fakta om Bocenter Harridslev
Den Selvejende Institution Bofællesskabet Harridslev ejer 16 almene boliger, som er inddelt i to
bofællesskaber med 8 boliger i hvert bofællesskab. Herudover ejer Randers Kommune 10 boliger og
servicearealer benævnt ”Kernen”, hvoraf en af boligerne anvendes til aflastning. Samlet set består Bocenter
Harridslev således af 25 handicapvenlige lejligheder og en aflastningslejlighed samt servicearealer. Tilbuddet
er inddelt i tre afdelinger benævnt Bofællesskab 1, Bofællesskab 2 og Kernen.

Høring af Handicaprådet



Handicaprådet har på deres møde den 13. december 2023 behandlet sagen med henblik på udarbejdelse af
eventuelt høringssvar. Handicaprådet har valgt ikke at udarbejde høringssvar til sagen.

Økonomi
I forbindelse med byrådets formelle accept af overtagelsen vil der i foråret 2024 blive fremlagt en nærmere
beskrivelse af de økonomiske betingelser for overtagelsen.

Bilag

Overordnet tidsplan for hjemtagelsesprocessen



Punkt 5: Status vedrørende Neptunhus

27.00.00-A00-86-23

Resume
Byrådet besluttede den 12. september 2022 at opføre ti boliger til det nye tilbud Neptunhus på Neptunvej.
Planklagenævnet fandt, at lokalplanens anvendelsesbestemmelse ikke omfatter en anvendelse til bosted for
beboere med udviklingshandicap. Forvaltningen igangsatte derfor lokalplanlægning, men det viste sig i
december 2023, at der ikke kan laves en lokalplan med en anvendelsesbestemmelse, der muliggør boligerne.
Det betyder, at de opførte boliger ikke kan anvendes til deres tiltænkte formål. Forvaltningen giver i denne sag
en status på dels arbejdet med at finde alternative botilbud til de borgere, som var påtænkt at skulle bo på
Neptunhus og dels arbejdet med at belyse mulighederne for at finde alternative placeringer til de ti boliger.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til socialudvalget

1. at orienteringen om arbejdet med at finde alternative botilbud til de borgere, som var påtænkt at skulle på
bo på Neptunhus, tages til efterretning.

2. at orienteringen om forvaltningens arbejde med at belyse mulighederne for at finde alternative
placeringer til de ti boliger, tages til efterretning.

Beslutning

1. at taget til efterretning

2. at taget til efterretning

Lise-Lotte Leervad Larsen deltog ikke i sagens behandling.

Sagsfremstilling
Byrådet besluttede den 12. september 2022 (sag nr. 304) at opføre ti boliger til det nye tilbud Neptunhus på
Neptunvej. Der blev givet byggetilladelse til byggeriet den 22. december 2022 og byggeriet startede op primo
2023.

Byggetilladelsen blev påklaget og den 26. september 2023 blev byggetilladelsen ophævet af
Planklagenævnet. Planklagenævnet fandt, at lokalplanens anvendelsesbestemmelse ikke omfatter en
anvendelse til bosted for beboere med udviklingshandicap. Der skulle derfor tilvejebringes et nyt plangrundlag,
der kunne danne baggrund for en ny byggetilladelse.

Forvaltningen igangsatte derfor lokalplanlægning, men det har undervejs vist sig, at der ikke kan laves en
lokalplan med en anvendelsesbestemmelse, der muliggør boligerne og samtidig overholde de gældende
støjgrænser for denne type anvendelse.

Forvaltningen giver nu en status på forvaltningens arbejde med at kortlægge muligheden for alternativ
placering af de ti boliger, og beskriver derudover, hvordan situationen håndteres for de borgere, som det var
påtænkt skulle flytte ind i de ti boliger.

Arbejdet med at sikre alternative tilbud til borgere, som var påtænkt at skulle bo på Neptunhus
Randers Kommune har ikke hjemtaget borgere, der har været henviste til et længerevarende tilbud i en anden
kommune med henblik på visitation til Neptunhus.

Under opførelsen af Neptunhus har forvaltningen løbende gjort sig overvejelser om, hvilke borgere der med
fordel kunne flytte ind i nybyggeriet.

For nuværende (status per medio december 2023) er der fem borgere, som forvaltningen konkret havde
tiltænkt en plads på Neptunhus. De fem borgere har opholdt sig på deres nuværende adresse mellem 7,5
måneder og 3 år.



Fælles for fire af de fem borgere er, at de befinder sig i rammer, der aktuelt fungerer. Rammerne vurderes
imidlertid ikke at være optimale på længere sigt. De fire borgere opholder sig i botilbud i Randers Kommune,
heraf bor to borgere på Neptunvej i det eksisterende botilbud.

Den femte borger har ophold i et midlertidig botilbud efter servicelovens § 107 i en anden kommune, og
dermed skulle der findes en løsning til borgeren, når det midlertidige tilbud ophører. Denne konkrete borger er
dog nu blevet opsagt af det eksterne botilbud, og socialområdet er derfor i gang med at finde en ny løsning for
at varetage borgerens støttebehov.

Det er fælles for de fem borgere, at de har behov for at være i rammer, der skærmer dem fra diverse
sanseindtryk. Forvaltningen er gået i gang med at undersøge, hvordan borgernes behov kan imødekommes på
anden vis end på Neptunhus.

Der vil i hver af de fem sager blive fortaget en ny vurdering af muligheder og fremtidige støttebehov.

Arbejdet med at finde alternative placeringer til de ti boliger
De ti boliger var en del af den samlede Boligplan II for borgere med særlige behov, som blev vedtaget af
byrådet på møde den 26. juni 2023 (sag 211).

Da de ti boliger dermed er en del af en helhed, hvor der er flere forhold, der skal gå op i en højere enhed, vil
forvaltningen foretage en samlet vurdering af konsekvenserne for de øvrige byggerier og tidsperspektivet i
planen. Socialområdet vil i det arbejde også undersøge, om der kan tænkes i andre løsninger, som indeholder
andre typer af nybyggerier og ombygninger end først planlagt i Boligplan II. De økonomiske konsekvenser
forbundet hermed vil ligeledes blive belyst.

Der henvises endvidere til sag nr. 412 på byrådets møde den 18. december 2023, der blev udsat til behandling
på byrådsmøde den 29. januar 2024. I sagen foreslås det bl.a., at der igangssættes en kortlægning af mulig
alternativ anvendelse af det opførte byggeri. Dette vil ligeledes indebære, at socialområdet vil overveje en
alternativ anvendelse af Neptunhus.

Økonomi
Forvaltningen er ved at udarbejde et overblik over de samlede økonomiske konsekvenser af den manglende
ibrugtagning af de ti nye boliger på Neptunvej. Det vil blive forelagt socialudvalg, økonomiudvalg og byrådet,
når det ligger klar.



Punkt 6: Status på genopretning af Børnehandicap Myndighed

27.00.00-P20-3-22

Resume
Afdelingen Myndighed Børnehandicap har i flere år haft udfordringer med at sikre stabil drift. Derfor er der lavet
en treårig genopretningsplan for afdelingen. Som led heri er der etableret et samarbejde med Socialstyrelsens
og Ankestyrelsens Børnekontor om et længerevarende taskforce-forløb. Forvaltningen præsenterede på
seneste socialudvalgsmøde taskforcens analyseresultater. Med baggrund i taskforcens anbefalinger
udarbejdes der en handleplan sammen med taskforcen. Handleplanen skal understøtte et samlet kvalitetsløft
af afdelingen. Afdelingen arbejder konstruktivt og dedikeret med at løfte kvaliteten, og afdelingen har dermed
allerede gennemført flere af de anbefalede indsatser, ligesom det af handleplanen fremgår, hvilke yderligere
indsatser, der skal arbejdes med.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til socialudvalget,

1. at orientering om status på genopretning af Børnehandicap Myndighed tages til efterretning.

2. at orientering om handleplan for videre arbejde med taskforcens anbefalinger tages til efterretning.

Beslutning

1. at taget til efterretning

2. at taget til efterretning

Lise-Lotte Leervad Larsen deltog ikke i sagens behandling.

Sagsfremstilling
Afdelingen Myndighed Børnehandicap har i flere år haft udfordringer ved at sikre stabil drift, hvilket der både
har været politisk og ledelsesmæssig opmærksomhed på. Forvaltningen har løbende orienteret forrige og
nuværende socialudvalg om afdelingens situation. Der er vedlagt en samlet oversigt over tidligere orienteringer
i bilagene.

Fra juli 2022 har afdelingen arbejdet ud fra en genopretningsplan, der forventes at forløbe over tre år.
Socialudvalget er senest på møde den 10. august (sag 104) og den 4. oktober (sag 126) blevet orienteret om
status på genopretningen, herunder planen for arbejdet i år 2. Genopretningsplanen er vedlagt som bilag.



Status på genopretningsplan
Aktuelt er afdelingen midtvejs i genopretningsplanens andet år. Der arbejdes godt med at omsætte
genopretningsplanen. Fokus for år 2 er på at styrke den faglige kvalitet i sagsbehandlingen samt understøtte
faglig udvikling og opkvalificering (se mere i sag 104 fra den 10. august 2023). Med dette afsæt arbejdes
blandt andet med:

Faglig understøttelse: Der afholdes faglige udviklingsmøder, som bidrager til opmærksomhed på fx
faglige vurderinger, helhedsperspektiv i sagsbehandlingen og inddragelse af barnets/ den unges
perspektiv. Ligeledes er der støttefunktioner i form af faglig koordinator, DUBU-superbruger
(systemunderstøttelse) og administrativ medarbejder.
Forældrepanel: Der er nedsat forældrepanel, som en prøvehandling i 2023. Forældrepanelet bidrager
med inputs til forvaltningen. Der er afholdt 4 møder i 2023. Med baggrund i erfaringer fra disse
prøvehandlinger er der ved at blive lavet et fast koncept, som indebærer etablering af nyt forældrepanel
for perioden 2024-2026.
Orienteringsbreve til forældre: Der er praksis for kvartalsvise orienteringsbreve om status i afdelingen til
alle forældremyndighedsindehavere og plejefamilier som en del af genopretningsplanen. Næste
orienteringsbrev udsendes i januar 2024.
Samarbejde med taskforcen: Der samarbejdes med taskforcen om udvikling af sagsbehandlingen med
baggrund i taskforcens analyserapport af sagsbehandlingen i Randers Kommune. Se mere i afsnittet
’Samlet handleplan med baggrund i taskforcens anbefalinger’
Udarbejdelse af procedurer: Der er lavet en plan over, hvilke procedurer, der skal udarbejdes, hvem der
er ansvarlig herfor, samt hvem der kan bidrage med viden. Afdelingen er aktuelt i gang med at udforme
procedurer. Der er vedlagt et bilag med oversigt over procedurer og status.
Faglig ledelse og kompetenceløft af medarbejdere: Der er lavet setup for faglig ledelsesunderstøttelse.
Det indebærer, at afdelingsleder deltager i ugentlige teammøder eller sparringsgruppemøder og har afsat
sparringstid i kalenderen hver uge. Derudover har alle medarbejdere deltaget i 3 dages metodekursus i
ICS (Integrated Children's System) og udredningsværktøjet som er en helhedsorienteret
sagsbehandlingsmetode, der er udbudt af Social- og Boligstyrelsen. Udover kompetenceudviklingen er
der etableret faste faglige udviklingsmøder (FU-møder), som afvikles en gang om måneden, og som hver



gang er tematiseret omkring et relevant fagligt fokusområde. Der arbejdes yderligere med
implementering af Barnets lov, som træder i kraft 1. januar 2024. Barnets lov indebærer en række
lovændringer og samler servicelovens eksisterende bestemmelser på børneområdet, og hovedparten af
bestemmelserne på børnehandicapområdet, i en ny hovedlov. Med den nye hovedlov står forvaltningen
overfor en betydelig implementeringsopgave i de kommende år. Der er nedsat en styregruppe og flere
underliggende arbejdsgrupper i forbindelse med implementering af Barnets Lov.
Overgang fra barn til voksen: Der arbejdes med at styrke arbejdet med overgangen fra barn til voksen.
Konkret er der fokus på at lave redskaber og skabeloner til medarbejdere, der kan understøtte den gode
overgang. Ligeledes er der planer om at iværksætte et læringsforløb i Myndighed Børnehandicap og
Voksenhandicap gennem anvendelse af en overgangstræner i en periode på 5 måneder i løbet af 2024.
Tilpasning af samarbejdsaftale: Der er udformet en opdateret samarbejdsaftale mellem Myndighed
Børnehandicap og Familie- og Rådgivningscentret i efteråret 2023. Der holdes fremadrettet kvartalsvise
møder mellem afdelingerne.
Opdatering af kvalitetsstandarder: Der er igangsat et arbejde i forvaltningen med at opdatere
kvalitetsstandarderne på det samlede socialområde. Her bliver der fokus på at få implementeret Barnets
Lov i de nye standarder på børneområdet. Se mere herom på socialudvalgsmødet den 9. marts 2023
(sag nr. 20).

Sideløbende med disse udviklingsaktiviteter arbejdes der løbende med at afvikle efterslæb fra
genopretningsplanens år 1. Som led i dette er der blandt andet afsat to hele arbejdsdage til afvikling af
efterslæb i sagsbehandlingen (12-12-2023 og 23-01-2024). Socialudvalget får på møde den 11. januar 2024
præsenteret en aktuel status på efterslæb.

Det var på socialudvalgsmødet den 4. oktober 2023 ligeledes aftalt (sag 127), at der skulle orienteres om
halvårlig status på sagsbehandlingsfrister på merudgifter (§ 41) og tabt arbejdsfortjeneste (§ 42) efter
serviceloven samt behandlingsmæssig fripladstilskud (§§ 43 og 63) efter dagtilbudsloven. Ligesom der også
skulle laves status på sagsbehandlingsfrister for hjemmetræning (§ 32a). Det har ikke været muligt at nå at få
den med til afrapporteringen som følge af relancering af DUBU til ny lovgivning (Barnets Lov). I stedet for
arbejdes der hen mod en status til socialudvalget på møde den 29. februar 2024.

Samlet handleplan med baggrund i taskforcens anbefalinger
Randers Kommune indgår i taskforce-forløb på børnehandicapområdet. Det indebærer et længerevarende
analyse- og udviklingsforløb, hvor kommunens sagsbehandling bliver analyseret, og kommunen får
anbefalinger til, hvordan kvaliteten på området kan styrkes. Socialudvalget blev på møde den 30. november
orienteret om taskforcens analyseresultater (sag 151). Analysen er vedlagt som bilag.

Taskforcen kom i analyserapporten med en række anbefalinger til, hvordan Randers Kommune kan udvikle
kvaliteten af sagsbehandlingen for de handicapkompenserende ydelser, det vil sige særlige dagtilbud (§ 32),
hjemmetræning (§ 32a), merudgifter (§ 41), tabt arbejdsfortjeneste (§ 42) samt afløsning og aflastning (§ 44, jf.
§ 84). Her skal det bemærkes, at dette alene er en del af afdelingens samlede ansvarsområde. Afdelingen har
derudover en stor opgave med eksempelvis sagsbehandling i forbindelse med forebyggelse og rådgivning af
børn, unge og forældre (kapitel 3 i serviceloven) samt etablering af særlig støtte (kapitel 11 i serviceloven).

Randers Kommune har med udgangspunkt i anbefalingerne og med det sigte at skabe størst mulig læring på
tværs af hele afdelingens opgaveportefølje udarbejdet en samlet handleplan med et dertilhørende
udviklingsforløb, der skal understøtte et samlet kvalitetsløft i afdelingen. Handleplanen er vedlagt sagen.
Materialet indsendes til taskforcen den 19. januar 2024, som herefter kvalificeres af taskforcen primo februar
2024. Den nye opdaterede handleplan erstatter således den tidligere version, der er arbejdet med i afdelingen.

Samlet kan det fremhæves, at afdelingen allerede er godt i gang med at gennemføre de mange aktiviteter, der
indgår i handleplanen. Taskforcens analyse baserer sig på data fra marts 2023, og afdelingen har kontinuerligt
arbejdet intensivt med at genoprette afdelingen frem mod et samlet kvalitetsløft af sagsbehandlingen på
børnehandicapområdet.

Økonomi
Genopretningsplanen blev oprindeligt finansieret gennem midler afsat i budgettet i 2022 og 2023. I forbindelse
med vedtagelsen af budget 2024-2027 blev det besluttet, at videreføre bevillingen på 3,8 mio. kr. i 2024 med
det sigte at stabilisere afdelingen og sikre god faglig drift.

Videre proces



Socialudvalget modtager halvårlige status på fremdriften i genopretningsplanen. Næste status er foreløbigt
planlagt til socialudvalgsmøde den 4. september 2024.

Bilag

Genopretningsplan Myndighed Børnehandicap

Overblik over politisk orienteringer om Børnehandicap Myndighed 2020-2023

Udviklingsplan år 2, Genopretning Børnehandicap Myndighed

TFH Randers Kommune Analyserapport

Overblik over udvikling af procedurer i Børnehandicap Myndighed

Udviklingsplan Myndighed Børnehandicap januar 2024

Slides til SU om genopretning 11-1-24



Punkt 7: Orientering om samlet regionalt tilbud for borgere med
dobbeltdiagnose

27.00.00-A00-83-23

Resume
Fra den 1. september 2024 etableres et nyt samlet behandlingstilbud for borgere med dobbeltdiagnose. Det vil
sige borgere, der både er ramt af en psykisk lidelse og et misbrug. Hvor rusmiddelbehandlingen i dag
varetages af kommunerne og den psykiatriske behandling af regionerne, samles dette nu i et integreret tilbud i
regionalt regi. Til grund for etableringen ligger en landspolitisk beslutning i 2022, som tager udgangspunkt i en
række anbefalinger fra sundhedsfaglige organisationer, fagpersoner og øvrige interessenter på området.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til socialudvalget,

1. at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

1. at taget til efterretning

Lise-Lotte Leervad Larsen deltog ikke i sagens behandling.

Sagsfremstilling
Borgere med dobbeltdiagnose er både er ramt af en psykisk lidelse og et misbrug. I Randers varetages den
psykiatriske behandling af den regionale psykiatriafdeling på regionshospitalet, mens misbrugsbehandlingen
er forankret i Rusmiddelcenter Randers på Gl. Hadsundvej.
Den landspolitiske beslutning om at samle behandlingen i et integreret tilbud er blevet truffet i medio 2022 af
den daværende regering, KL og Danske Regioner i forbindelse med økonomiaftalen for 2023. Forud herfor er
løsningen blevet anbefalet af Sundhedsstyrelsen og Socialstyrelsen i det faglige oplæg til 10-årsplanen for
psykiatriområdet, som blev udgivet i primo 2022.
På baggrund heraf indgår en ny integreret behandling af borgere med dobbeltdiagnose ligeledes i den
samlede ”10-årsplan for psykiatrien og mental sundhed”, som blev vedtaget af et bredt flertal i folketinget i
september 2022 (bilag 1, side 7).
Det centrale argument bag den nye praksis er, at samtidig psykisk lidelse og rusmiddelproblematik behandles
bedst integreret. Med dette forstås, at behandlingen af begge diagnoser betragtes samlet og
sammenhængende, og at dette bør ske samtidigt i ét behandlingstilbud.
For at forberede både regioner og kommuner på den nye visitationspraksis, der træder i kraft den 1. september
2024, har Sundhedsstyrelsen og Social- og boligstyrelsen i medio 2023 udgivet en ny ”retningslinje for
visitation til integreret behandling af mennesker med psykisk lidelse og samtidig rusmiddelproblematik”.
Retningslinjen er vedlagt som bilag 2.
Heri beskrives den nye praksis, herunder rets- og regelgrundlag, organisering af udredning og
behandlingstilbud samt indhold af de forskellige henvisnings- og behandlingsforløb m.v.
Der nedsættes på tværs af Region Midtjylland og kommunerne i regionen en tværsektoriel arbejdsgruppe, der
skal forberede etableringen af det nye tilbud. Yderligere er der etableret et samarbejde mellem
Regionspsykiatrien i Randers og Rusmiddelcenter Randers med henblik på at understøtte den lokale
forberedelse.
I 2024 vil der pågå et arbejde med at afklare, hvor mange borgere i Randers Kommune med dobbeltdiagnose,
der forventes at modtage det kommende tilbud. Ud fra målgruppens størrelse på landsplan i 2021 (bilag 1),
vurderes ca. 200 borgere med dobbeltdiagnose årligt at være i kontakt med psykiatrien i Randers. Målgruppen
forventes dog reelt at være større, da det ikke er alle borgere med dobbeltdiagnose, der søger at få behandling
for en psykisk lidelse og/eller et misbrug.

Økonomi
Den nye visitationspraksis vil potentielt have økonomiske konsekvenser for Rusmiddelcenter Randers fra og
med 2025, såfremt der ikke kan konstateres opgavebortfald i samme omfang, som budgettet reduceres. Den
vurderede budgetnedgang for Rusmiddelcenter Randers fremgår af tabel 1 nedenfor. Socialudvalget
orienteres nærmere herom i forbindelse med budgetopfølgningen for 2024.
Tabel 1 (år/mio. kr.) 2025 2026 2027



Kommunalt opgavebortfald som følge af etablering af
regionalt tilbud for borgere dobbeltdiagnose

0,3 2,1 1,5

Bilag

Bilag 1 - 10-årsplan for psykiatrien og mental sundhed

Bilag 2 - Visitationsretningslinje dobbeltdiagnose



Punkt 8: Handleplan for borgere, der lever med senfølger efter seksuelle
overgreb - status på implementering

00.01.00-A26-2-21

Resume
På udvalgsmødet den 2. februar 2023 (sag 8) godkendte socialudvalget en handleplan for borgere, der lever
med senfølger efter seksuelle overgreb. Forvaltningen har siden arbejdet med implementering af
handleplanens initiativer. Handleplanen har til formål at styrke forvaltningens viden om borgere med senfølger
efter seksuelle overgreb, så målgruppen i højere grad bliver set, hørt og henvist til den rette hjælp.
I denne sag forelægges udvalget en afsluttende status på implementeringsarbejdet.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til socialudvalget,

1. at orientering om implementering af handleplanens initiativer tages til efterretning.

Beslutning

1. at taget til efterretning

Lise-Lotte Leervad Larsen deltog ikke i sagens behandling.

Sagsfremstilling
Handleplanen
Af handleplanen fremgår initiativer, der tilsammen opkvalificerer den organisatoriske viden om senfølger efter
seksuelle overgreb, styrker samtalen med senfølgeramte borgere og synliggør tilgængelige behandlingstilbud,
som senfølgeramte borgere kan henvises til. Handleplanen bidrager dermed til, at senfølgeramte borgere i
mødet med de fagprofessionelle på socialområdet i højere grad bliver set og henvist til den rette hjælp i
behandlingssystemet. Socialstyrelsens anbefalinger og håndbog til kommunale fagprofessionelle har været
udgangspunktet for handleplanens initiativer. Handleplanen er vedhæftet denne sag.
I denne sag forelægges udvalget en afsluttende status på implementeringsarbejdet med handleplanens
initiativer, der indarbejdes i den daglige drift i de relevante afdelinger i socialafdelingen.
Status på implementeringsarbejdet
Forvaltningen har i foråret 2023 afholdt en række aktiviteter i forbindelse med implementering af handleplanen.
Kickoff og temadage
Ultimo april 2023 blev handleplanen markeret i form af kickoff, hvor både medlemmer af socialudvalget,
kommunale ledere og medarbejdere samt samarbejdspartnere deltog. På dagen deltog desuden Kvisten, der
holdt oplæg om senfølger ud fra erfarings- og ekspertbaseret viden. Panelet bestod af tidligere brugere af
Kvistens behandling, som delte deres livshistorier, og hvilke indsatser de som senfølgeramte profiterede af. I
maj blev der afholdt en række temadage for både medarbejdere i socialafdelingen og medarbejdere fra andre
fagområder. På temadagene blev medarbejdere undervist i den aktuelt bedste viden om senfølger og fik
faglige råd og vejledning til, hvordan fagprofessionelle kan hjælpe og støtte senfølgeramte borgere bedst
muligt. Desuden blev der i september afholdt et tilsvarende temamøde for medarbejdere i Jobcenter Randers.
Lokale implementeringsplaner i socialafdelingen
De relevante afdelinger i socialafdelingen fik til opgave at formulere lokale implementeringsplaner for, hvordan
handleplanens initiativer implementeres bedst muligt i den lokale kontekst. Der er derfor udarbejdet
implementeringsplaner for følgende funktioner i socialafdelingen:

Mestringsvejledning.
Fremskudt Rådgivning.
Rusmiddelcenter Randers.

De formulerede implementeringsplaner indeholder kontekstspecifikke initiativer, om end der kan noteres flere
fællesnævnere. Der er blandt de relevante afdelinger fokus på lokalt at klæde medarbejdere fagligt på gennem
vidensdeling om senfølger, metoder og relevante behandlingstilbud. Derudover er der opmærksomhed på at
fastholde det faglige fokus på tematikken og den faglige dialog blandt personalegrupper.



Socialafdelingen arbejder desuden på at oprette et internt netværk af nøglepersoner, der skal understøtte den
tværgående vidensdeling, faglige sparring og fastholdelse af det (tvær)faglige fokus.
Handleplanens foreløbige virkninger
Forvaltningen følger løbende op på handleplanens virkninger ved relevante samarbejdspartnere. Kvisten
oplyser, at organisationen siden kickoff i april har registreret et øget antal henvisninger af borgere fra Randers
til Kvistens behandlingsforløb. 13 borgere er siden april påbegyndt i et behandlingstilbud ved Kvisten. Desuden
har et øget antal fagpersoner fra Randers Kommune taget kontakt til Kvisten for information, siden
handleplanens markering.
Arbejdet med handleplanen fremadrettet
Forvaltningen vil løbende følge arbejdet med initiativerne og handleplanens virkninger. Derudover har
forvaltningen fortsat opmærksomhed på at samarbejde med alle relevante organisationer på området for
målgruppen.

Økonomi
Der er ingen økonomiske konsekvenser ved beslutningen.

Bilag

Handleplan for borgere med senfølger efter seksuelle overgreb



Punkt 9: Opfølgning på dialogmøde med Handicaprådet den 30. november
2023

00.22.02-P35-1-22

Resume
Den 30. november 2023 havde socialudvalget og Handicaprådet årets andet dialogmøde. Mødet indeholdt en
fælles drøftelse af ”de fem anbefalinger for gentænkning af velfærden på det specialiserede socialområde”, der
blev lanceret af 6-byerne og tænketanken Mandag Morgen den 3. november 2023. På dialogmødet drøftede
kredsen bl.a. behovet for at lette den bureaukratiske byrde samt, at der bør skabes bedre rammer om den
forebyggende indsats på socialområdet.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til socialudvalget,

1. at opfølgningen tages til efterretning.

Beslutning

1. at taget til efterretning

Lise-Lotte Leervad Larsen deltog ikke i sagens behandling.

Sagsfremstilling
Socialudvalget og Handicaprådet afholder to gange årligt et dialogmøde. Det seneste dialogmøde blev afholdt
den 30. november 2023 og indeholdt en fælles drøftelse ”de fem anbefalinger for gentænkning af velfærden på
det specialiserede socialområde” (vedlagt som bilag 1).
Med baggrund i et kort oplæg om anbefalingerne drøftede kredsen bl.a. forskelle mellem omsorgsområdet og
socialområdet, herunder regler for magtanvendelse og registrering. Forvaltningen orienterede i den forbindelse
om kravene fra de sociale tilsyn.
Det blev hertil drøftet, hvordan delegeret beslutningskompetence kan understøtte en positiv udvikling, når der
bevilges indsatser til borgerne, herunder inspiration fra Københavns Kommune, der har gjort gode erfaring
med tillidsbaseret styring. Der var dialog om, at tillid og ansvar skaber en bedre arbejdsplads med engagerede
medarbejdere, hvor fagligheden i højere grad bringes i spil.
På mødet var der enighed om, at afbureaukratisering er en svær øvelse, også i forhold til borgernes
retssikkerhed. Det vil være en stor hjælp for kommunerne, hvis også Folketinget kommer på banen med
løsningsforslag. Der kan være en bekymring for, at der laves økonomiske incitamentsstrukturer, der indebærer,
at et område bliver styrket på bekostning af andre områder.
Hertil drøftede kredsen væsentligheden af forebyggende indsatser. Der kan være strukturelle forhindringer, der
gør det vanskeligt for alvor at skabe en forebyggende indsats, når økonomien er så presset. I forskningen er
der stor forskel på socialfaglige og sundhedsfaglige tilgange. Der kan med fordel tages udgangspunkt i
oplægget: ”Indsatser der virker”, som er udarbejdet af Socialstyrelsen. I forlængelse heraf blev det anbefalet,
at forvaltningsområderne i højere grad arbejder mere sammen om relevante indsatser.
Kredsen udtrykte endvidere sin opbakning til, at kommunen indgår i et 6-bysamarbejde for at skabe
opmærksomhed på udfordringer indenfor udvalgte områder. Forvaltningen orienterede om, at der regi af den
administrative styregruppe på det specialiserede social- og specialundervisningsområde (DASSOS) i øjeblikket
er ved at blive skabt et samlet overblik over kapaciteten på det specialiserede socialområde, som med fordel
kan indgå i 6-bysamarbejdet.
Endelig blev det drøftet, at Boligplan II er et eksempel på, at Randers Kommune nu selv bygger til egne
borgere. For mange kommuner med en presset økonomi er det svært at tage den driftsrisiko, som det er at
bygge nye tilbud, hvilket har skabt et marked for de private aktører. En mulig løsning er, at kommunerne kan
søge om andel i lånepuljerne for 2025 og 2026, som blev afsat ved den seneste økonomiaftale. Dette er dog
under forudsætning af tværkommunal koordinering - herunder at en andel af pladserne bliver til rådighed for
andre kommuner.

Til slut blev det aftalt, at handicaprådet vil vende tilbage, hvis anbefalingerne giver grundlag for yderligere
drøftelser med socialudvalget. I så fald kan dette være et drøftelsespunkt på næste dialogmøde.

Økonomi



Sagen har ingen budgetmæssige konsekvenser.

Bilag

Bilag 1 Anbefalingskatalog

Bilag 2 - Slides til dialogmøde d. 301123



Punkt 10: Orientering om ansøgning om midler til forsøgsordning med
etablering af afklaringspladser

27.00.00-G01-78-23

Resume
Social- og Boligstyrelsen har udmeldt en pulje til en forsøgsordning med etablering af afklaringspladser til
borgere, der udskrives fra den regionale psykiatri.
I denne sag orienteres udvalget om, at Randers Kommune har ansøgt om midler til at implementere og afprøve
en model for afklaringspladser, der sikrer, at de borgere, som udskrives fra den regionale psykiatri, modtager
den nødvendige støtte i overgangsperioden. I denne overgangsperiode vil der blive foretaget en grundig
afklaring af borgerens videre forløb, indtil der er fuld klarhed over, om der er behov for et vedvarende
kommunalt tilbud.

Siden udvalgsmødet d. 30. november 2023 har forvaltningen modtaget et afslag på projektansøgningen fra
Social- og Boligstyrelsen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til socialudvalget,

1. at orienteringen om ansøgning om midler til en forsøgsordning med etablering af afklaringspladser tages
til efterretning.

Beslutning fra Socialudvalget, 30. november 2023, pkt. 152:

Udsat

Beslutning

1. at taget til efterretning

Lise-Lotte Leervad Larsen deltog ikke i sagens behandling.

Sagsfremstilling
I det faglige oplæg til en 10-års plan for psykiatrien i Danmark fremgår det, at der er sket en stigning i antallet
af patienter, der venter længe på at få den sociale indsats, som de har behov for, efter de har været indlagt i
psykiatrien. Det fremgår også, at der er flere patienter med komplekse støttebehov, der udskrives til herberg
eller forsorgshjem.
Social- og Boligstyrelsen har på den baggrund udmeldt en ansøgningspulje på 27,16 mio. kr. til at
videreudvikle og afprøve en model for afklaringspladser til borgere, der bliver udskrevet fra den regionale
psykiatri.

Randers Kommune har den 10. november 2023 indsendt en ansøgning til Social- og Boligstyrelsen med
anmodning om at få del i midlerne til en forsøgsordning med etablering af afklaringspladser. Projektet kaldes
"Randers Model for Fleksibel Afklaring og Recovery: En Udviklings- og Afprøvningsindsats". Kommunen
ansøger om 3.464.800 kr.

Kommuner, der ansøger puljen, skal indgå en samarbejdsaftale med den regionale psykiatri. Randers
Kommune har på den baggrund indgået en samarbejdsaftale med Psykiatrien i Region Midtjylland.
Samarbejdsaftalen er vedlagt som bilag til sagen.

Projektets formål er at implementere og afprøve en model for afklaringspladser, der sikrer, at de borgere, som
udskrives fra den regionale psykiatri, modtager den nødvendige støtte i overgangsperioden. I denne
overgangsperiode vil der blive foretaget en grundig afklaring af borgerens videre forløb, indtil der er fuld
klarhed over, om der er behov for et vedvarende kommunalt tilbud.



Projektets målgruppe består af borgere over 18 år med psykiske lidelser, som udskrives fra den regionale
psykiatri. Det drejer sig om borgere, der enten ikke modtager en social indsats, men vurderes at have behov
for dette for at kunne udskrives, eller de, der allerede modtager en form for social indsats, men som har behov
for en mere omfattende og målrettet indsats i en overgangsperiode efter udskrivningen. Afklaringspladsernes
kerneelement er medarbejderens mulighed for at tilpasse indsatsen til de individuelle behov hos målgruppen.
Forvaltningen har identificeret følgende målgrupper som særligt relevante for projektet:

Borgere i egen bolig med støtte, men hvor støtten vurderes at være for lav.
Borgere, der bor i en familie, hvor familien har brug for et pusterum.
Funktionelt hjemløse borgere, der efter psykiatrisk udskrivelse står uden en stabil boligsituation, og som
har brug for en midlertidig bolig med den rette støtte.

Tilbuddet på afklaringspladserne er rettet mod at forebygge forværring af tilstanden og at styrke borgerens
kompetencer i at mestre livet i egen bolig.

Projektet indebærer, at der oprettes tre fleksible afklaringspladser på Støttecenter Vester Tværvej, hvoraf én
plads reserveres til borgere med autisme. På baggrund af en foreløbig afdækning forventes projektet årligt at
inddrage 6-8 borgere. Projektperioden er 1. april 2024 til 31. marts 2026.

Økonomi
Randers Kommune ansøger om 3.464.800 kr.
Siden udvalgsmødet d. 30. november 2023 har forvaltningen modtaget et afslag på projektansøgningen fra
Social- og Boligstyrelsen.

Bilag

Ansøgningsskemaet, Randers Kommune Projektansøgning Forsøgsordning med etablering af afklaringspladser

Underskrevet samarbejdsaftale



Punkt 11: Orientering om ansøgning om midler til afprøvning af
forebyggende social mentorordning

27.00.00-G01-77-23

Resume
Social- og Boligstyrelsen har udmeldt en ansøgningspulje til at udvikle og afprøve en forebyggende social
mentorordning til borgere, der bliver udskrevet fra den regionale psykiatri uden anden støtte efter serviceloven.
I denne sag orienteres udvalget om, at Randers Kommune har ansøgt om midler til projekt "Støttende
Overgange - en mentorordning inden for Psykiatriområdet i Randers".
Formålet med projektet er at medvirke til at udvikle og afprøve en social mentorordning, der har fokus på en
fleksibel og tidsmæssigt afgrænset forebyggende social indsats til borgere med psykiske lidelser/sårbarhed,
der udskrives fra regionspsykiatrien i Randers (uden anden støtte efter serviceloven). Projektet vil sikre en
borgernær indsats, der kan skabe tryghed og trivsel for målgruppen efter deres indlæggelse samt sikre en god
og tryg overgang til borgerens hverdagsliv.

Siden udvalgsmødet d. 30. november 2023 har forvaltningen modtaget besked om, at Social- og Boligstyrelsen
har bevilget 2.540.749 kr. til projektet.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til socialudvalget,

1. at orienteringen om ansøgning om midler til afprøvning af en forebyggende social mentorordning tages til
efterretning.

Beslutning fra Socialudvalget, 30. november 2023, pkt. 153:

Udsat

Beslutning

1. at taget til efterretning

Lise-Lotte Leervad Larsen deltog ikke i sagens behandling.

Sagsfremstilling
For borgere, der udskrives efter indlæggelse i psykiatrien, kan perioden efter udskrivning være ekstra sårbar,
og den første tid kan være kritisk både i forhold til forværring af tilstanden, risiko for genindlæggelse og i de
alvorligste tilfælde for selvmord.
Social- og Boligstyrelsen har på den baggrund udmeldt en ansøgningspulje på 14,55 mio. kr. til at afprøve en
forebyggende social mentorordning, hvor borgerne følges i socialpsykiatrien i overgangen til hverdagslivet. Der
er tale om en ny type lavtærskeltilbud efter servicelovens § 12, hvor formålet er at skabe tryghed og trivsel for
borgerne i forbindelse med udskrivning.

Randers Kommune har den 7. november 2023 indsendt en ansøgning til Social- og Boligstyrelsen med
anmodning om at få del i midlerne til afprøvning af en forebyggende social mentorordning. Projektet hedder
"Støttende Overgange - en mentorordning inden for Psykiatriområdet i Randers". Randers Kommune ansøger
om 3.446.131 kroner.
Kommuner, der ansøger puljen, skal indgå en samarbejdsaftale med den regionale psykiatri. Randers
Kommune har på den baggrund indgået en samarbejdsaftale med Psykiatrien i Region Midtjylland.
Samarbejdsaftalen er vedlagt som bilag til sagen.

Formålet i projekt "Støttende Overgange - en mentorordning inden for Psykiatriområdet i Randers" er, målrettet
og dedikeret, at medvirke til at udvikle og afprøve en social mentorordning, der har fokus på en fleksibel og
tidsmæssigt afgrænset forebyggende social indsats til borgere med psykiske lidelser/sårbarhed, der udskrives



fra regionspsykiatrien i Randers (uden anden støtte efter serviceloven). Projektet vil sikre en borgernær
indsats, der kan skabe tryghed og trivsel for målgruppen efter deres indlæggelse samt sikre en god og tryg
overgang til borgerens hverdagsliv.
Formålet med indsatsen er herudover at forebygge tilbagefald og genindlæggelser for den enkelte borger samt
at styrke samarbejdet og koordinationen mellem den regionale psykiatri og den socialpsykiatriske indsats i
kommunen i relation til udskrivning af borgere i målgruppen.
Projektets formål og forløb understøttes blandt andet af Randers Kommunes nye ”Strategi for Psykiatri og
Udsatteområdet”, hvor målsætningen er: ”Sammen vil vi skabe sammenhæng og understøtte, at du udnytter
dine ressourcer bedst muligt” og den tilhørende mission: ”Sammen vil vi bidrage med effektive og fleksible
indsatser, der styrker din livskvalitet og mestring af dit liv”. Begge dele kan ses i tæt sammenhæng med
udvikling og afprøvning af en mindst-mulig indgribende indsats som den sociale mentorordning, der netop har
fokus på at understøtte den enkelte borgers tilbagevenden til, og mestring af, eget hverdagsliv. Dette i et
samarbejde mellem borger, region og kommune samt civilsamfund og netværk.

Projektets målgruppe er borgere fra 18 år med psykiske lidelser, bosat i Randers Kommune, der udskrives fra
den regionale psykiatri uden anden støtte efter serviceloven. Projektet kan omfatte borgere, der modtager
indsatser efter andre lovgivninger end serviceloven. Dette eksempelvis, hvis borgeren er i ambulant
behandling i forlængelse af indlæggelsen, eller hvis borgeren har en udskrivningskoordinator efter LAB-
lovgivningen.

Projektperioden er fra den 1. februar 2024 til den 31. december 2025. Det forventes, at omkring 50 borgere vil
indgå i projektet årligt, hvilket giver en samlet borgergruppe på 100 over projektets to år. Indsatsen er forankret
i Psykiatriens Hus, og mentorerne vil blive rekrutteret fra den eksisterende medarbejderstab.

Økonomi
Randers Kommune ansøger om 3.446.131 kroner.
Siden udvalgsmødet d. 30. november 2023 har forvaltningen modtaget besked om, at Social- og Boligstyrelsen
har bevilget 2.540.749 kr. til projektet.

Bilag

Ansøgningsskemaet, Randers Kommune, Pulje til afprøvning af forebyggende social mentorordning

Underskrevet samarbejdsaftale



Punkt 12: Anmodning fra byrådsmedlem Peter Møller Kjeldsen, Østbroen,
vedr. drøftelse af forslag om håndtering af lægefaglige vurderinger af
funktionsnedsættelser

15.17.06-A26-1-23

Resume
Peter Møller Kjeldsen, Østbroen, har i mail af den 4. november 2023 til byrådet og direktionen anmodet om, at
forslag om håndtering af lægefaglige vurderinger af funktionsnedsættelser behandles i relevante udvalg samt i
byrådet.

Forvaltningens svar er vedlagt som bilag.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til byrådet via socialudvalget og beskæftigelsesudvalget,

1. at det af Østbroen stillede forslag besluttes.

Beslutning fra Socialudvalget, 30. november 2023, pkt. 154:

Udsat

Beslutning fra Beskæftigelsesudvalget, 5. december 2023, pkt. 144:

1.     at: forslaget indstilles forkastet med tre stemmer for og tre stemmer imod. Imod stemte Bo Vestergaard,
Jesper Gade og Claus Berggren.

Jens Peter Hansen deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning fra Socialudvalget, 30. november 2023, pkt. 154:

Udsat

Beslutning

1. at: forslaget indstilles godkendt med tre stemmer for og to stemmer imod. Imod stemte Lars Axel Nielsen og
Stine Falk Eiby. Rosa Lykke Yde undlod at stemme. Lise-Lotte Leervad Larsen deltog ikke i sagens
behandling.

Lars Axel Nielsen og Stine Falk Eiby kom med følgende mindretalsudtalelse. ”Der stemmes imod forslaget, idet
det ikke er relevant at rejse forslag, der allerede i høj grad er forvaltningens praksis.”

Sagsfremstilling
Peter Møller Kjeldsen, Østbroen, har i mail af den 4. november 2023 til byrådet og direktionen med overskriften
"Forslag om håndtering af lægefaglige vurderinger af funktionsnedsættelser" sendt følgende:

"Østbroen ønsker nedenstående forslag sat til afstemning i byrådet, med forudgående behandling i relevante
udvalg. Vi mener umiddelbart at sagen har relevans for social-, omsorgs- og beskæftigelsesudvalgene, men
overlader det til forvaltningen at vurdere, hvilke udvalg der er relevante i forhold til sagen.

Hvis der foreligger klare lægefaglige udtalelser fra borgerens egen læge, hospital eller speciallæge om
begrænset fysisk eller psykisk funktionsevne, skal Randers Kommune som udgangspunkt acceptere disse
som kvalificerede ekspertudsagn.



Dette indebærer, at Randers Kommune fra administrativ side som udgangspunkt ikke skal betvivle klare
lægefaglige vurderinger om fysiske og psykiske funktionsnedsættelser. Randers Kommune skal istedet
fokusere indsatsen omkring at levere den støtte, som en funktionsnedsættelse ifølge lovgivningen giver
borgeren ret til.

Såfremt der er uklarheder i en lægefaglig vurdering om funktionsnedsættelser skal Randers Kommune rette
henvendelse til den respektive lægefaglige person, som har lavet den faglige vurdering af
funktionsnedsættelsen, med henblik på at få en hurtig afklaring, således at der foreligger en klar lægefaglig
vurdering. Hvis der er ventetid på at få en sådan afklaring, må uklarheden i denne periode ikke fortolkes til
ulempe for borgeren i forhold til tilbud om støttetiltag.

Hvis der i særlige tilfælde er sagligt begrundet tvivl om validiteten af lægefaglige udsagn, er dette i sagens
natur så alvorligt, at Randers Kommune skal dokumentere baggrunden for tvivlen og rette henvendelse til den
respektive læge og denne arbejdsplads. Dette skal behandles som en seperat administrativ sag, der skal
håndteres uafhængig af borgerens ansøgning om støttetiltag - og som ikke må forsinke borgerens ansøgning."

Forvaltningens svar er vedlagt som bilag.

Økonomi
Sagen har ingen budgetmæssige konsekvenser.

Bilag

Forvaltningens svar



Punkt 13: Lukket: Anmodning fra byrådsmedlem Bjarne Overmark,
Beboerlisten, om redegørelse i personsag om husleje

27.00.00-G01-104-23



Punkt 14: Sagsstyringsliste pr. 5. januar 2024

00.22.00-P35-1-23

Resume
Oversigt over forventede sager til socialudvalgsmødet den 1. februar 2024.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til socialudvalget,

1. at orienteringen om de forventede sager til næste udvalgsmøde tages til efterretning.

Beslutning

1. at taget til efterretning

Lise-Lotte Leervad Larsen deltog ikke i sagens behandling.

Sagsfremstilling
Der er pt. planlagt følgende sager til socialudvalgsmødet den 1. februar 2024.

Godkendelse af dagsorden
Driftsoverenskomst mellem Randers Kommune og Hjørnestenen
Socialtilsyn 2. halvår 2023
Tilsyn fra Styrelsen for Patientsikkerhed i 2023

Ankestyrelsens Klagestatistik 2. halvår 2023
Magtanvendelser 2. halvår 2023
Sagsbehandlingstider på myndighedsområdet
Status på mestringsvejledning
Gensidig orientering

Økonomi
Der er ingen økonomiske konsekvenser ved beslutningen.



Punkt 15: Gensidig orientering

00.22.00-P35-1-23

Beslutning
Intet til gensidig orientering.
Lise-Lotte Leervad Larsen deltog ikke i sagens behandling.

Sagsfremstilling
Gensidig orientering.


	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 1: Godkendelse af dagsorden
	Punkt 2: Fremtidig anvendelse af boliger på Vester Tværvej - Vesterbo
	Punkt 3: Fremtidig anvendelse af boliger på Skelvangsvej 24
	Punkt 4: Opstart af proces for hjemtagning af selvejende institution i Harridslev
	Punkt 5: Status vedrørende Neptunhus
	Punkt 6: Status på genopretning af Børnehandicap Myndighed
	Punkt 7: Orientering om samlet regionalt tilbud for borgere med dobbeltdiagnose
	Punkt 8: Handleplan for borgere, der lever med senfølger efter seksuelle overgreb - status på implementering
	Punkt 9: Opfølgning på dialogmøde med Handicaprådet den 30. november 2023
	Punkt 10: Orientering om ansøgning om midler til forsøgsordning med etablering af afklaringspladser
	Punkt 11: Orientering om ansøgning om midler til afprøvning af forebyggende social mentorordning
	Punkt 12: Anmodning fra byrådsmedlem Peter Møller Kjeldsen, Østbroen, vedr. drøftelse af forslag om håndtering af lægefaglige vurderinger af funktionsnedsættelser
	Punkt 13: Lukket: Anmodning fra byrådsmedlem Bjarne Overmark, Beboerlisten, om redegørelse i personsag om husleje
	Punkt 14: Sagsstyringsliste pr. 5. januar 2024
	Punkt 15: Gensidig orientering

