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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.22.00-P35-1-23
Beslutning

Godkendt

Lise-Lotte Leervad Larsen deltog ikke i sagens behandling.
Sagsfremstilling

Godkendelse af dagsorden.



Punkt 2: Fremtidig anvendelse af boliger pa Vester Tvarvej - Vesterbo

27.00.00-A00-40-23
Resume

I Boligplan Il for borgere med seerlige behov er det besluttet, at forvaltningen skal arbejde henimod, at seks
eksisterende permanente boliger pa Botilbuddet Vester Tvaervej skal omlaegges til midlertidige boliger efter
servicelovens § 107. Forvaltningen praesenterer nu planerne for, hvordan omlaegningen vil forega.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til byradet via socialudvalget og skonomiudvalget
1. at der frikeabes 390 m2 boligareal pa Vester Tvaervej, som tidligere har vaeret anvendt til almene boliger.

2. at det frikgbte boligareal nedlaegges som alment byggeri og anvendes til midlertidige boliger (efter
servicelovens § 107).

3. at der gives et radighedsbelgb til indteegter pa 0,8 mio. kr. i 2024 fra frikabet.

4. at der til renoveringen af boligerne gives et radighedsbelgb pa 1,1 mio. kr. i 2024, finansieret af
overskuddet fra Boligplan | og den forventede indteegt fra frikabet.

5. at der til renoveringen af boligerne gives anlaegsbevillinger til udgifter og indtaegter svarende til de afsatte
radighedsbelgb.

6. at udgifterne til flytteomkostninger og boligomkostninger pa 0,05 mio. kr. finansieres af overskuddet fra
Boligplan | og mindreindtzegter vedr. husleje pa 0,2 mio. kr. finansieres inden for socialomradets ramme.

7. at der til de ombyggede boliger og feellesarealer afszettes 0,16 mio. kr. arligt fra 2024 og frem til ekstra
afledt drift, som finansieres af den afsatte pulje til afledt drift i budget 2024-2027.

Beslutning

1. at indstilles godkendt
. at indstilles godkendt
. at indstilles godkendt
. at indstilles godkendt
. at indstilles godkendt

. at indstilles godkendt
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. at indstilles godkendt

Lise-Lotte Leervad Larsen deltog ikke i sagens behandling.

Sagsfremstilling

Som en del af Boligplan Il for borgere med saerlige behov, som blev vedtaget af byradet den 26. juni 2023 (se
sag 211), blev det besluttet, at forvaltningen skal arbejde henimod, at seks eksisterende permanente boliger
pa Botilbuddet Vester Tvaervej skal omdannes til midlertidige boliger. Boligplan Il er udelukkende en ramme for
de byggerier, som forventes pa socialomradet de kommende ar, og som alle hver for sig og konkret skal
godkendes af socialudvalget og byradet bl.a. med udgangspunkt i en forventningsafstemningsmodel (se
neermere langere nede).

Baggrunden for gnsket om omlgegning er, at der pa psykiatriomradet i dag er meget fa midlertidige boliger efter
servicelovens § 107. Med omdannelsen af seks eksisterende permanente boliger opnar Randers Kommune
dermed en stgrre kapacitet pa dette omrade, som er et af elementerne i boligplanen. Der har i en periode
veeret lediggang i flere af de seks boliger, og den sidste beboer fraflyttede den 30. november 2023.



Frikeb af boligerne
En omlaegning af boligerne kraever, at boligerne frikgbes og nedlaegges som almene boliger.

Der er tale om en delvis nedlaeggelse af afdelingen 845 Vesterbo. Her er der samlet 966 m2 stgttet areal i dag.
Baseret pa en forholdsmaessig andel for de seks boliger og faelles boligareal (opholdsrum og gangareal) svarer
det til, at der skal frikebes 390 m2 svarende til en delvis nedleeggelse pa 40 %.

Beslutning om nedleeggelse af en almen aldreboligafdeling med udlejningsproblemer falder ikke ind under
afdelingsbestyrelsens eller afdelingsmgdets kompetence, men beboerne i den tilbagevaerende afdeling skal
orienteres under processen.

@konomiske konsekvenser af frikabet

De gkonomiske konsekvenser af frikgbet er vurderet med boligernes andel (40 %) ud fra senest kendte
regnskabstal, og de oplysninger der er givet fra Lejerbo om de kendte udgifter i 2023 til vedligeholdelse og
fornyelser i 2023. De endelige tal vil ligeledes kunne andre sig afhaengig af den faktiske dato for
nedlaggelsen som alment byggeri. Af disse arsager, skal fglgende tages med forbehold, og dermed kun ses
som et overslag.

De samlede gkonomiske konsekvenser af frikgbet er vurderet til at give en indteegt pa 0,8 mio. kr. ekskl. moms.
De gkonomiske konsekvenser er uddybet i gkonomiafsnittet laengere nede.

Renovering af boligerne

Ibrugtagningen af boligerne til en § 107 tilbud kraever en let renovering. Boligerne bliver istandsat ved
udflytning (maling og gulv efter behov). Det suppleres med fglgende: Der indsaettes bruseniche, vaegfliser
repareres og belysningen i badeveerelserne i boligerne opdateres, udskiftning til spaciagulve i tre lejligheder
(de tre agvrige har allerede), nye kakkener i tre af lejlighederne, ventilation i lejlighederne opdateres, udskiftning
til akustikloft i boligerne (rockfon) og gangareal (troldtekt), rensning af udvendigt murvaerk/pladser, ny dgr ind til
vaskerummet, fiernelse af gamle betalingsanleeg ved vaskerummet og udskiftning af gulv i faellesrum til
spaciagulv. Der installeres nye kogeplader, og ovnene udskiftes i boligernes kakkener.

Renoveringen forventes at belgbe sig til 1,1 mio. kr. ekskl. moms.

Forventningsafstemning om det nye § 107 tilbud

Med budget 2022 vedtog byradet, at der som led i etableringen af nye botilbud skal ske en
forventningsafstemning mellem byradet og forvaltningen om risikoelementer ved driften af det konkrete tilbud.
Socialudvalget vedtog pa sit mgde den 3. marts 2022 (sag 28) modellen for forventningsafstemning ved de
konkrete nybyggerier.

Modellen blev endvidere godkendt af byradet pa mgde den 21. marts 2022 (sag 121). Modellen samler op pa
forskellige opmeerksomhedspunkter, som forvaltningen iagttager, nar der bygges nyt, og som herefter
praesenteres for udvalget og byradet. En gennemgang af disse opmaerksomhedspunkter for de seks nye § 107
boliger fremgar af vedlagte forventningsafstemningsnotat.

Som det fremgar af notatet, vil forvaltningen bl.a. vaere opmaerksom pa, at malgruppen for de nye boliger kan
have akutte belastninger og kan have brug for stgtte til treening af hverdagsliv i et gget omfang og med starre
skift fra dag til dag. Derfor vil der vaere saerligt fokus pa, at medarbejderne far opdateret deres kompetencer til
malgruppen, saledes medarbejderne lykkes i at kunne tilpasse den paedagogiske indsats fra dag til dag. Det
skal samtidig understettes gennem tilgeengelig ledelse og supervision, og at medarbejderne tilknyttet de seks
boliger ogsa har en tilknytning til de @vrige opgaver ved det eksisterende tilbud. En opsamling og uddybning af
gvrige relevante opmaerksomhedspunkter, og hvordan de imgdegéas fremgar af bilaget.

Social- og Boligstyrelsens ansggningspulje til forsegsordning med etablering af aflastningspladser
Forvaltningen ansggte om midler fra Social- og Boligstyrelsens ansaggningspulje til forsggsordning med
etablering af aflastningspladser. Socialudvalget blev orienteret om ansggningen pa udvalgsmgdet den 30.
november 2023 (se sag nr. 147).

Forvaltningen har desvaerre modtaget et afslag pa ansggningen.
Inddragelse af faglig viden i projektet

Som en del af Boligplan I, se sag nr. 82 pa socialudvalgets mgde den 8. juni 2023, er det besluttet, at byradet
ved vedtagelse af den gkonomiske ramme for et byggeri skal beslutte model for inddragelse i byggeriet.



Forvaltningen foreslar for dette byggeri, at centerlederen i Center for Psykiatri og Socialt Udsatte i dialog med
Botilbuddet Vester Tveervejs ledelse understgtter, at medarbejdernes relevante input til renovering sikres,
saledes at malgruppens behov inddrages i byggeriet.

Handicapradet og Udsatteradets bemaerkninger til den zendrede anvendelse

Handicapradet og Udsatteradet har pa deres ordinsere mader henholdsvis 22. november og 6. december 2023
behandlet forslaget. Haringssvarene og hagringsnotat er vedlagt sagen. | hgringsnotatet fremgar forvaltningens
bemaerkninger til hgringssvarene.

Hgringssvarene giver ikke anledning til konkrete aendringer, men saetter yderlig fokus pa
opmaerksomhedspunkter, som er en del af byggeprocessen og den senere drift af tilbuddene.

Tidsplan for den videre proces

Efter socialudvalgets behandling af sagen behandler gkonomiudvalget og byradet sagen henholdsvis den 22.
januar og 29. januar 2024. Det forventes herefter, at licitationen kan afholdes den 5. marts 2024, hvorefter
socialudvalget behandler resultatet af licitationen pa dets mgde den 11. april 2024. Det forventes, at byggeriet
derefter kan pabegyndes og vil sta klar til ibrugtagning medio august 2024.

Jeevnfer beslutning i byradet af 26. maj 2008 om delegering af kompetence, har socialudvalget kompetence til
at traeffe beslutning, safremt licitationsresultatet holder sig inden for den gkonomiske ramme, som byradet har
godkendt. Forvaltningen er dog blevet opmaerksom p4, at forholdet ikke er naevnt specifikt i den seneste
kompetenceplan, hvorfor forvaltningen ved naeste aendring af kompetenceplanen vil sikre, at det fremgar
reguleret tydeligt for socialomradet som pa de gvrige fagomrader.

Okonomi
De bevillingsmaessige konsekvenser af frikabet og renoveringen fremgar af nedenstaende tabel og vil blive
beskrevet nedenfor.

Bemeerk, at belabene er overslag og skal tages med forbehold. Bevillingerne skal rettes til, nar de det endelig
talgrundlag kendes.

@konomi (i 1.000 kr.) 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | Anleegsbevilling |
Indteegter fra frikgbet -810 -810
Renoveringsudgifter 1.107 1.107
Flytteomkostninger 50

Mindre huslejeindteegter 200 200 | 200 ([ 200

Finansiering fra Boligplan 1 samt -547 | -200 | -200 | -200

ramme

| alt 0 0 0 0

Indteegterne fra frikgbet bestar af 802.398 kr. ekskl. moms fra henlaeggelser til vedligeholdelse opsamlet
resultat og istandseettelser ved fraflytning og 7.451 kr. ekskl. moms i tilgodehavender.
Renoveringen forventes at koste 1.106.786 kr. ekskl. moms.

Der vil veere hgjere driftsudgifter ved driften af de seks midlertidige boliger svarende til cirka 200.000 kroner
arligt. Den hgjere driftsudgift haenger sammen med, at den husleje der maksimalt kan opkraeves i en § 107
bolig, afheenger af borgers aktuelle indkomst, og typisk vil huslejen ligge mellem 3.000-3.300 kr. per mdr. per
lejemal. Dette skal ses i forhold til en gennemsnitlig husleje i de nuvaerende almene boliger pa knap 6.000 kr.
per. mdr. per lejemal. Det skal understreges, at belgbet skal ses som et simpelt overslag med udgangspunkt i
gennemsnitstal for nuveerende huslejer, og hvad huslejen fremover bliver. Denne ggede driftsudgift pga. lavere
huslejeindtaegter afholdes inden for socialomradets eksisterende gkonomiske ramme.

Herudover er der en udgift pa flytteomkostninger pa 50.000 kr. ekskl. moms.

Jeevnfgr Landsbyggefondens regulativ om indbetaling til Landsdispositionsfonden og Nybyggerifonden samt
almenboliglovens § 30a pahviler det almene afdelinger, uanset ejerskab, at der fortsat skal ske indbetaling af
et arligt belgb til Landsdispositionsfonden, nar de stgttede lan er

tilbagebetalt. Det vurderes imidlertid af forvaltningens eksterne radgiver, at der kan opnas dispensation for
dette. Det vil betyde, at Randers Kommune ikke skal afholde arligt udgifter hertil i starrelsesordenen 110.000
kr. Der ansgges derfor om dispensation. Se vedlagte uddybende notat fra radgivningsvirksomheden BDO.



Der skal ikke indfries stgttede lan i bygningerne. | forbindelse med frikgbet skal grundkapitallanet nedskrives
med 393.466 kr. Der er tale om en teknisk afskrivning, som ikke har betydning for kommunens gkonomi.
Differencen pa 547.000 kr. i 2024 finansieres af Boligplan 1 pa anlaeg og socialomradets driftsramme.
Differencen i 2025 og frem pa 200.000 kr. finansieres af socialomradets driftsramme.

Pa Boligplan | henstar der aktuelt 4,4 mio. kr. efter, at finansieringen af cykelskur til udvidelsen med to boliger
pa Bostedet Marienborgvej, afledte udgifter ved omlaegning af boliger i Niels Brocks Gade, midler til en
driftspulje til boligplanens relaterede driftsudgifter og et tidligere bevilliget belgb til ombygningen pa Bostedet
Kastaniebo er fratrukket.

Der er en forventet udgift til ekstra afledt drift (vedligeholdelses- og renholdelsesomkostninger) pa arligt

156.000 kr. ekskl. moms. Disse udgifter finansieres af den afsatte pulje til afledt drift i budget 2024-2027. Dette
tal er dog behaeftet med vaesentlig usikkerhed og skal genberegnes, nar boligerne tages i drift.

Bilag

Forventningsafstemningsnotat om de seks nye § 107 boliger pa Vester Tvarvej
Overslag Vester Tvarvej 11 §107.pdf

BDO Notat - Delvis nedleggelse Vesterbo afd. 845 17-11-23.pdf

Heringssvar - Handicapradet

Horingssvar fra Udsatterddet om byggeri pa Vester Tvervej.pdf

Heringsnotat om frikeb og omdannelse af seks boliger pa Vester Tvaerve;j til § 107 boliger



Punkt 3: Fremtidig anvendelse af boliger pa Skelvangsvej 24

27.00.00-A00-33-23
Resume

I Boligplan Il for borgere med szerlige behov blev det forslaet, at erhvervslejemalet pa Skelvangsvej 24 opsiges
med henblik pa, at borgerne i bofaellesskabet fremover skal modtage stotte i egen bolig og ikke som nu i et
botilbudslignende tilbud. | lobet af haringsperioden blev det klarlagt, at Randers Kommune ikke kan opsige
fremlejeaftalerne uden borgernes samtykke. Den faglige omlaegning af tilbuddet kan derfor alene ske inden for
det eksisterende lejeforhold mellem Randers Kommune og borgerne. Forvaltningen praesenterer nu forslag til,
hvordan en omlaegning kan tilrettelaegges, og hvordan opmeerksomhedspunkterne ved en sadan omlaegning
kan tilretteleegges.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til byradet via socialudvalget og skonomiudvalget
1. at den foreslaede eendring af stetten i tilbuddet pa Skelvangsvej 24 godkendes.
Beslutning
1. indstilles godkendt
Et enigt socialudvalg besluttede, at omlaegningen skal evalueres i efteraret 2024.

Lise-Lotte Leervad Larsen deltog ikke i sagens behandling.
Sagsfremstilling

| Boligplan Il for borgere med saerlige behov blev det foreslaet, at erhvervslejemalet pa Skelvangsvej 24
opsiges med henblik pa, at borgerne i bofaellesskabet fremover skal modtage statte i egen bolig og ikke som
nu i et botilbudslignende tilbud. Skelvangsvej 24 er en del af De sma bofzaellesskaber pa handicapomradet.
Boligplan I, som blev vedtaget af byradet den 26. juni 2023 (sag nr. 211) er udelukkende en ramme for de
byggerier, som alle hver for sig og konkret skal godkendes af socialudvalget og byradet bl.a. med
udgangspunkt i en forventningsafstemningsmodel (se naermere laengere nede).

| Izbet af hgringen af Boligplan Il blev det klarlagt, at Randers Kommune ikke kan opsige fremlejeaftalerne
uden borgernes samtykke. Det betyder, at borgerne fortsat bor til leje hos Randers Kommune, og
fremlejeaftalen mellem borgeren og Randers Kommune kun kan opsiges, hvis lejeren vaelger at indga i et nyt
lejeforhold med udlejer uden om Randers Kommune. Med baggrund heri har forvaltningen undersggt, hvordan
det vil veere muligt at foretage en faglig omlaegning af bofeellesskabet inden for det eksisterende lejeforhold
mellem Randers Kommune og borgerne.

Omlaegning af statten
Omlaegningen af stgtten i boligerne vil ikke betyde noget for det eksisterende lejeforhold mellem borgerne og
Randers Kommune, hvor borgerne bor til leje hos Randers Kommune.

Andringen af statten medfgrer, at stetten til beboerne fremover ydes af medarbejdere fra
mestringsvejledningen pa handicapomradet og ikke af personalet fra De sma bofeellesskaber. Statten vil
saledes blive tilrettelagt individuelt ud fra den enkelte borgers behov for stette og ikke som i dag pa faste
tidspunkter med en botilbudslignende indsats.

Omlaegningen af stgtten fra botilbudslignende statte til stotte fra mestringsvejledning betyder desuden, at
tilsynet med indsatsen skifter fra Socialtilsyn Midt til fremover at blive varetaget af revisor- og
radgivningsvirksomheden BDO Danmark, som Randers Kommune benytter til fagligt tilsyn med dagtilbud og
mestringsomradet.

Forventningsafstemning om omlaegningen

Med budget 2022 vedtog byradet, at der som led i etableringen af nye botilbud skal ske en
forventningsafstemning mellem byradet og forvaltningen om risikoelementer ved driften af det konkrete tilbud.
Socialudvalget vedtog pa sit mgde den 3. marts 2022 (sag 28) modellen for forventningsafstemning ved de
konkrete nybyggerier. Modellen blev godkendt af byradet pa mgde den 21. marts 2022 (sag 121). Modellen



samler op pa forskellige opmaerksomhedspunkter, som forvaltningen iagttager, hver gang der skal bygges nyt,
og som herefter praesenteres for udvalget og byradet.

Selvom der ikke er tale om etablering og drift af et nyt tilbud men derimod en omlaegning af Skelvangsvej 24
som bofaellesskab, finder forvaltningen alligevel, at flere af temaerne i forventningsafstemningsmodellen fortsat
er relevante.

En gennemgang af relevante temaer og opmaerksomhedspunkter fremgar af vedlagte
forventningsafstemningsnotat.

Som det fremgar af notatet, vil forvaltningen blandt andet have fokus pa, at borgere og pargrende hertil, som
bor i den nuvaerende ramme, far tilstraekkeligt med informationer, inden aendringen traeder i kraft. Hertil vil der
blive udarbejdet en grundig handleplan for en god og tryg overlevering mellem det eksisterende personale
tilknyttet De sma bofaellesskaber og mestringsvejlederteamet, som fremover far opgaven med at sikre statte til
de enkelte borgere i boligerne pa Skelvangsvej 24. Desuden vil forvaltningen have fokus pa, at de beboere
som ikke kan se sig selv i den nye ramme, understgttes i at finde et egnet alternativt tilbud - f.eks. i et andet
bofeellesskab i De smé bofeellesskaber.

Der henvises til vedlagte bilag for en naermere uddybning og samlet overblik over opmaerksomhedspunkterne
ved omlasgningen.

Ikrafttraedelse
Det forventes, at aendringerne i statten vil kunne traede i kraft umiddelbart efter byradets godkendelse.

Hering af Handicapradet

Handicapradet har pa dets made den 13. december 2023 behandlet forslaget om omlaegning af stetten i
tilbuddet pa Skelvangsvej 24. Handicapradets hgringssvar til sagen er vedlagt som bilag. Af haringssvaret
fremgar det, at Handicapradet opfordrer forvaltningen til at gere sig umage med at skabe gode match mellem
de nuveaerende beboere i bofaellesskabet og fremtidige tilflyttere, og at der geres mest muligt for at bevare
relationen mellem de nuvaerende beboere og medarbejdere i tilbuddet. Endvidere bemeerker Handicapradet, at
det gerne havde set, at forvaltningen havde hart de nuvaerende beboere og deres pargrende, inden
omlaegningen blev foreslaet med henblik pa bl.a. at give @get tryghed hos beboerne i forhold til hensigterne
med omlaegningen.

| forhold til haring af beboerne bemaerker forvaltningen, at der i forbindelse med heringen af Boligplan Il var et
saerskilt mgde den 3. april 2023, hvor repraesentanter for forvaltningen mgdtes med bade beboere og
pargrende med henblik pa at fortaelle om baggrunden for omlaegningen af stgtten. Efterfglgende valgte en
enkelt pargrende og beboerne pa tilbuddet at afgive heringssvar. Disse haringssvar var en del af byradets
behandling og vedtagelse af Boligplan Il pa byradets mgde den 26. juni 2023 (sag nr. 211).

Forvaltningen vil vaere meget opmaerksom pa, at borgernes konkrete og individuelle behov adresseres i
udmgntningen af den stgtte, borgerne modtager i deres bolig. Forvaltningen kan dog ikke garantere, at det
ogsa fremover vil veere kendt personale, da der kan ske udskiftninger i personalet. Forvaltningen er ligeledes
opmeerksom pa at skabe gode match mellem de nuvaerende beboere i boligerne og fremtidige tilflyttere.

Okonomi
Omleegningen af tilbuddet vil betyde, at der kan vaere en bedre anvendelse af medarbejderressourcer.
Bilag

Forventningsafstemningsnotat for brugen af Skelvangsvej 24 til botilbud

Heringssvar Handicaprédet



Punkt 4: Opstart af proces for hjemtagning af selvejende institution i
Harridslev

27.00.00-A00-45-23
Resume

Som en del af Boligplan Il for borgere med seerlige behov er det besluttet, at der i dialog med de nuveerende
ejere skal arbejdes henimod, at de to selvejende botilbud pa Purager 1 og 3 i Harridslev hjemtages til Randers
Kommune. De to tilbud er allerede i dag en del af Bocenter Harridslev, men bygningerne ejes af Den
Selvejende Institution Bofeellesskabet Harridslev. Med denne sag forslas processen med hjemtagelse af de to
tilbud igangsat.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til byradet via socialudvalget og skonomiudvalget
1. at igangseettelse af hjemtagningsprocessen godkendes.
2. at orienteringen om den forventede tidsplan for hjemtagningsprocessen tages til efterretning.
Beslutning
1. at indstilles godkendt
2. at indstilles taget til efterretning

Lise-Lotte Leervad Larsen deltog ikke i sagens behandling.

Sagsfremstilling

Som en del af Boligplan Il for borgere med saerlige behov er det besluttet, at der i dialog med de nuvarende
ejere skal arbejdes henimod, at de to selvejende botilbud pa Purager 1 og 3 i Harridslev hjemtages til Randers
Kommune. De to tilbud er allerede i dag en del af Bocenter Harridslev, men selve bygningerne ejes af Den
Selvejende Institution Bofaellesskabet Harridslev.

Baggrund for overtagelsen
| praksis drives Bocenter Harridslev i dag samlet, men der afleegges saerskilt regnskab for boligafdelingen i den
selvejende institution og den kommunalt ejede boligafdeling samt for det kommunale serviceareal.

Det overordnede formal med overtagelsen er derfor at sammenlaegge bygningerne ejet af den Selvejende
Institution Bofaellesskabet Harridslev, som ligger pa Purager nr. 1 og nr. 3, med den kommunalt ejede bygning,
som ligger pa Purager 5.

En hjemtagelse vil lette det administrative arbejde. Det vil ikke have en betydning for den faglige indsats over
for beboerne pa tilbuddet, at administrationen af bygningsmassen samles.

Revisionsvirksomheden BDO bistar Randers Kommune i processen.

Afhaengig af den dialog der er mellem institutionen og forvaltningen vil overtagelsestidspunktet enten vaere den
1.7.2024 eller 1.1.2025. Det handler bl.a. om, hvad der er mest hensigtsmaessigt administrativt og
regnskabsteknisk. | vedlagte bilag fremgar en mere udfoldet tidsplan for processen.

Fakta om Bocenter Harridslev

Den Selvejende Institution Bofaellesskabet Harridslev ejer 16 almene boliger, som er inddelt i to
bofaellesskaber med 8 boliger i hvert bofeellesskab. Herudover ejer Randers Kommune 10 boliger og
servicearealer benzaevnt "Kernen”, hvoraf en af boligerne anvendes til aflastning. Samlet set bestar Bocenter
Harridslev saledes af 25 handicapvenlige lejligheder og en aflastningslejlighed samt servicearealer. Tilbuddet
er inddelt i tre afdelinger benaevnt Bofeellesskab 1, Bofeellesskab 2 og Kernen.

Hering af Handicapradet



Handicapradet har pa deres made den 13. december 2023 behandlet sagen med henblik pa udarbejdelse af
eventuelt hgringssvar. Handicapradet har valgt ikke at udarbejde hgringssvar til sagen.

Okonomi

| forbindelse med byradets formelle accept af overtagelsen vil der i foraret 2024 blive fremlagt en naermere
beskrivelse af de gkonomiske betingelser for overtagelsen.

Bilag

Overordnet tidsplan for hjemtagelsesprocessen



Punkt 5: Status vedrerende Neptunhus

27.00.00-A00-86-23
Resume

Byradet besluttede den 12. september 2022 at opfare ti boliger til det nye tilbud Neptunhus pa Neptunve;.
Planklagenesevnet fandt, at lokalplanens anvendelsesbestemmelse ikke omfatter en anvendelse til bosted for
beboere med udviklingshandicap. Forvaltningen igangsatte derfor lokalplanleegning, men det viste sig i
december 2023, at der ikke kan laves en lokalplan med en anvendelsesbestemmelse, der muligger boligerne.
Det betyder, at de opfarte boliger ikke kan anvendes til deres tiltaenkte formal. Forvaltningen giver i denne sag
en status pa dels arbejdet med at finde alternative botilbud til de borgere, som var pataenkt at skulle bo pa
Neptunhus og dels arbejdet med at belyse mulighederne for at finde alternative placeringer til de ti boliger.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til socialudvalget

1. at orienteringen om arbejdet med at finde alternative botilbud til de borgere, som var pateenkt at skulle pa
bo pa Neptunhus, tages til efterretning.

2. at orienteringen om forvaltningens arbejde med at belyse mulighederne for at finde alternative
placeringer til de ti boliger, tages til efterretning.

Beslutning

1. at taget til efterretning
2. at taget til efterretning

Lise-Lotte Leervad Larsen deltog ikke i sagens behandling.
Sagsfremstilling

Byradet besluttede den 12. september 2022 (sag nr. 304) at opfare ti boliger til det nye tilbud Neptunhus pa
Neptunvej. Der blev givet byggetilladelse til byggeriet den 22. december 2022 og byggeriet startede op primo
2023.

Byggetilladelsen blev paklaget og den 26. september 2023 blev byggetilladelsen ophaevet af
Planklagenaevnet. Planklagenaevnet fandt, at lokalplanens anvendelsesbestemmelse ikke omfatter en
anvendelse til bosted for beboere med udviklingshandicap. Der skulle derfor tilvejebringes et nyt plangrundlag,
der kunne danne baggrund for en ny byggetilladelse.

Forvaltningen igangsatte derfor lokalplanlaegning, men det har undervejs vist sig, at der ikke kan laves en
lokalplan med en anvendelsesbestemmelse, der muligger boligerne og samtidig overholde de geeldende
stgjgreenser for denne type anvendelse.

Forvaltningen giver nu en status pa forvaltningens arbejde med at kortlaegge muligheden for alternativ
placering af de ti boliger, og beskriver derudover, hvordan situationen handteres for de borgere, som det var
pateenkt skulle flytte ind i de ti boliger.

Arbejdet med at sikre alternative tilbud til borgere, som var pateenkt at skulle bo pa Neptunhus
Randers Kommune har ikke hjemtaget borgere, der har vaeret henviste til et laengerevarende tilbud i en anden
kommune med henblik pa visitation til Neptunhus.

Under opfarelsen af Neptunhus har forvaltningen Igbende gjort sig overvejelser om, hvilke borgere der med
fordel kunne flytte ind i nybyggeriet.

For nuvaerende (status per medio december 2023) er der fem borgere, som forvaltningen konkret havde
tiltaenkt en plads pa Neptunhus. De fem borgere har opholdt sig pa deres nuvaerende adresse mellem 7,5
maneder og 3 ar.



Feelles for fire af de fem borgere er, at de befinder sig i rammer, der aktuelt fungerer. Rammerne vurderes
imidlertid ikke at vaere optimale pa laengere sigt. De fire borgere opholder sig i botilbud i Randers Kommune,
heraf bor to borgere pa Neptunvej i det eksisterende botilbud.

Den femte borger har ophold i et midlertidig botilbud efter servicelovens § 107 i en anden kommune, og
dermed skulle der findes en lgsning til borgeren, nar det midlertidige tilbud ophgrer. Denne konkrete borger er
dog nu blevet opsagt af det eksterne botilbud, og socialomradet er derfor i gang med at finde en ny lgsning for
at varetage borgerens stgttebehov.

Det er feelles for de fem borgere, at de har behov for at vaere i rammer, der skaermer dem fra diverse
sanseindtryk. Forvaltningen er gaet i gang med at undersgge, hvordan borgernes behov kan imgdekommes pa
anden vis end pa Neptunhus.

Der vil i hver af de fem sager blive fortaget en ny vurdering af muligheder og fremtidige stattebehov.

Arbejdet med at finde alternative placeringer til de ti boliger
De ti boliger var en del af den samlede Boligplan Il for borgere med saerlige behov, som blev vedtaget af
byradet pa made den 26. juni 2023 (sag 211).

Da de ti boliger dermed er en del af en helhed, hvor der er flere forhold, der skal ga op i en hgjere enhed, vil
forvaltningen foretage en samlet vurdering af konsekvenserne for de gvrige byggerier og tidsperspektivet i
planen. Socialomradet vil i det arbejde ogsa undersage, om der kan taenkes i andre Igsninger, som indeholder
andre typer af nybyggerier og ombygninger end farst planlagt i Boligplan Il. De gkonomiske konsekvenser
forbundet hermed vil ligeledes blive belyst.

Der henvises endvidere til sag nr. 412 pa byradets mgde den 18. december 2023, der blev udsat til behandling
pa byradsmede den 29. januar 2024. | sagen foreslas det bl.a., at der igangssaettes en kortlaegning af mulig
alternativ anvendelse af det opfarte byggeri. Dette vil ligeledes indebaere, at socialomradet vil overveje en
alternativ anvendelse af Neptunhus.

Okonomi

Forvaltningen er ved at udarbejde et overblik over de samlede gkonomiske konsekvenser af den manglende
ibrugtagning af de ti nye boliger pa Neptunvej. Det vil blive forelagt socialudvalg, skonomiudvalg og byradet,
nar det ligger klar.



Punkt 6: Status pa genopretning af Bernehandicap Myndighed

27.00.00-P20-3-22
Resume

Afdelingen Myndighed Bornehandicap har i flere ar haft udfordringer med at sikre stabil drift. Derfor er der lavet
en trearig genopretningsplan for afdelingen. Som led heri er der etableret et samarbejde med Socialstyrelsens
og Ankestyrelsens Barnekontor om et leengerevarende taskforce-forlob. Forvaltningen praesenterede pa
seneste socialudvalgsmade taskforcens analyseresultater. Med baggrund i taskforcens anbefalinger
udarbejdes der en handleplan sammen med taskforcen. Handleplanen skal understotte et samlet kvalitetsloft
af afdelingen. Afdelingen arbejder konstruktivt og dedikeret med at lofte kvaliteten, og afdelingen har dermed
allerede gennemfort flere af de anbefalede indsatser, ligesom det af handleplanen fremgar, hvilke yderligere
indsatser, der skal arbejdes med.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til socialudvalget,
1. at orientering om status pa genopretning af Barnehandicap Myndighed tages til efterretning.
2. at orientering om handleplan for videre arbejde med taskforcens anbefalinger tages til efterretning.
Beslutning
1. at taget til efterretning
2. at taget til efterretning
Lise-Lotte Leervad Larsen deltog ikke i sagens behandling.

Sagsfremstilling

Afdelingen Myndighed Bernehandicap har i flere ar haft udfordringer ved at sikre stabil drift, hvilket der bade
har veeret politisk og ledelsesmaessig opmaerksomhed pa. Forvaltningen har lgbende orienteret forrige og
nuvaerende socialudvalg om afdelingens situation. Der er vedlagt en samlet oversigt over tidligere orienteringer
i bilagene.

Fra juli 2022 har afdelingen arbejdet ud fra en genopretningsplan, der forventes at forlgbe over tre ar.
Socialudvalget er senest pa made den 10. august (sag 104) og den 4. oktober (sag 126) blevet orienteret om
status pa genopretningen, herunder planen for arbejdet i ar 2. Genopretningsplanen er vedlagt som bilag.
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Status pa genopretningsplan

Aktuelt er afdelingen midtvejs i genopretningsplanens andet ar. Der arbejdes godt med at omszette
genopretningsplanen. Fokus for ar 2 er pa at styrke den faglige kvalitet i sagsbehandlingen samt understgtte
faglig udvikling og opkvalificering (se mere i sag 104 fra den 10. august 2023). Med dette afsaet arbejdes
blandt andet med:

o Faglig understottelse: Der afholdes faglige udviklingsmader, som bidrager til opmaerksomhed pa fx
faglige vurderinger, helhedsperspektiv i sagsbehandlingen og inddragelse af barnets/ den unges
perspektiv. Ligeledes er der stgttefunktioner i form af faglig koordinator, DUBU-superbruger
(systemunderstgttelse) og administrativ medarbejder.

o Foreaeldrepanel: Der er nedsat foreeldrepanel, som en prgvehandling i 2023. Foraeldrepanelet bidrager
med inputs til forvaltningen. Der er afholdt 4 mgder i 2023. Med baggrund i erfaringer fra disse
prgvehandlinger er der ved at blive lavet et fast koncept, som indebaerer etablering af nyt foraeldrepanel
for perioden 2024-2026.

» Orienteringsbreve til foreeldre: Der er praksis for kvartalsvise orienteringsbreve om status i afdelingen til
alle foreeldremyndighedsindehavere og plejefamilier som en del af genopretningsplanen. Naeste
orienteringsbrev udsendes i januar 2024.

e Samarbejde med taskforcen:. Der samarbejdes med taskforcen om udvikling af sagsbehandlingen med
baggrund i taskforcens analyserapport af sagsbehandlingen i Randers Kommune. Se mere i afsnittet
"Samlet handleplan med baggrund i taskforcens anbefalinger’

o Udarbejdelse af procedurer. Der er lavet en plan over, hvilke procedurer, der skal udarbejdes, hvem der
er ansvarlig herfor, samt hvem der kan bidrage med viden. Afdelingen er aktuelt i gang med at udforme
procedurer. Der er vedlagt et bilag med oversigt over procedurer og status.

e Faglig ledelse og kompetenceloft af medarbejdere: Der er lavet setup for faglig ledelsesunderstattelse.
Det indebeerer, at afdelingsleder deltager i ugentlige teammader eller sparringsgruppemgder og har afsat
sparringstid i kalenderen hver uge. Derudover har alle medarbejdere deltaget i 3 dages metodekursus i
ICS (Integrated Children's System) og udredningsvaerktgjet som er en helhedsorienteret
sagsbehandlingsmetode, der er udbudt af Social- og Boligstyrelsen. Udover kompetenceudviklingen er
der etableret faste faglige udviklingsmeder (FU-mgder), som afvikles en gang om maneden, og som hver




gang er tematiseret omkring et relevant fagligt fokusomrade. Der arbejdes yderligere med
implementering af Barnets lov, som traeder i kraft 1. januar 2024. Barnets lov indebaerer en raekke
loveendringer og samler servicelovens eksisterende bestemmelser pa berneomradet, og hovedparten af
bestemmelserne pa bernehandicapomradet, i en ny hovedlov. Med den nye hovedlov star forvaltningen
overfor en betydelig implementeringsopgave i de kommende ar. Der er nedsat en styregruppe og flere
underliggende arbejdsgrupper i forbindelse med implementering af Barnets Lov.

e Overgang fra barn til voksen: Der arbejdes med at styrke arbejdet med overgangen fra barn til voksen.
Konkret er der fokus pa at lave redskaber og skabeloner til medarbejdere, der kan understatte den gode
overgang. Ligeledes er der planer om at iveerksaette et lzeringsforlgb i Myndighed Barnehandicap og
Voksenhandicap gennem anvendelse af en overgangstraener i en periode pa 5 maneder i lgbet af 2024.

o Tilpasning af samarbejdsaftale: Der er udformet en opdateret samarbejdsaftale mellem Myndighed
Bernehandicap og Familie- og Radgivningscentret i efteraret 2023. Der holdes fremadrettet kvartalsvise
mgder mellem afdelingerne.

o Opdatering af kvalitetsstandarder. Der er igangsat et arbejde i forvaltningen med at opdatere
kvalitetsstandarderne pa det samlede socialomrade. Her bliver der fokus pa at fa implementeret Barnets
Lov i de nye standarder pa bgrneomradet. Se mere herom pa socialudvalgsmedet den 9. marts 2023
(sag nr. 20).

Sidelgbende med disse udviklingsaktiviteter arbejdes der Ilgbende med at afvikle efterslaeb fra
genopretningsplanens ar 1. Som led i dette er der blandt andet afsat to hele arbejdsdage til afvikling af
efterslaeb i sagsbehandlingen (12-12-2023 og 23-01-2024). Socialudvalget far pa made den 11. januar 2024
praesenteret en aktuel status pa efterslaeb.

Det var pa socialudvalgsmgdet den 4. oktober 2023 ligeledes aftalt (sag 127), at der skulle orienteres om
halvarlig status pa sagsbehandlingsfrister pa merudgifter (§ 41) og tabt arbejdsfortjeneste (§ 42) efter
serviceloven samt behandlingsmaessig fripladstilskud (§§ 43 og 63) efter dagtilbudsloven. Ligesom der ogsa
skulle laves status pa sagsbehandlingsfrister for hjemmetraening (§ 32a). Det har ikke vaeret muligt at na at fa
den med til afrapporteringen som fglge af relancering af DUBU til ny lovgivning (Barnets Lov). | stedet for
arbejdes der hen mod en status til socialudvalget pa made den 29. februar 2024.

Samlet handleplan med baggrund i taskforcens anbefalinger

Randers Kommune indgar i taskforce-forlgb pa bernehandicapomradet. Det indebaerer et laengerevarende
analyse- og udviklingsforlgb, hvor kommunens sagsbehandling bliver analyseret, og kommunen far
anbefalinger til, hvordan kvaliteten pa omradet kan styrkes. Socialudvalget blev pa made den 30. november
orienteret om taskforcens analyseresultater (sag 151). Analysen er vedlagt som bilag.

Taskforcen kom i analyserapporten med en raekke anbefalinger til, hvordan Randers Kommune kan udvikle
kvaliteten af sagsbehandlingen for de handicapkompenserende ydelser, det vil sige saerlige dagtilbud (§ 32),
hjemmetraening (§ 32a), merudgifter (§ 41), tabt arbejdsfortjeneste (§ 42) samt aflasning og aflastning (§ 44, jf.
§ 84). Her skal det bemeerkes, at dette alene er en del af afdelingens samlede ansvarsomrade. Afdelingen har
derudover en stor opgave med eksempelvis sagsbehandling i forbindelse med forebyggelse og radgivning af
bgrn, unge og foraeldre (kapitel 3 i serviceloven) samt etablering af saerlig statte (kapitel 11 i serviceloven).

Randers Kommune har med udgangspunkt i anbefalingerne og med det sigte at skabe starst mulig laering pa
tveers af hele afdelingens opgaveportefalje udarbejdet en samlet handleplan med et dertilhgrende
udviklingsforlgb, der skal understgtte et samlet kvalitetslgft i afdelingen. Handleplanen er vedlagt sagen.
Materialet indsendes til taskforcen den 19. januar 2024, som herefter kvalificeres af taskforcen primo februar
2024. Den nye opdaterede handleplan erstatter saledes den tidligere version, der er arbejdet med i afdelingen.

Samlet kan det fremhaeves, at afdelingen allerede er godt i gang med at gennemfgre de mange aktiviteter, der
indgar i handleplanen. Taskforcens analyse baserer sig pa data fra marts 2023, og afdelingen har kontinuerligt
arbejdet intensivt med at genoprette afdelingen frem mod et samlet kvalitetslgft af sagsbehandlingen pa
bernehandicapomradet.

Okonomi

Genopretningsplanen blev oprindeligt finansieret gennem midler afsat i budgettet i 2022 og 2023. | forbindelse
med vedtagelsen af budget 2024-2027 blev det besluttet, at viderefgre bevillingen pa 3,8 mio. kr. i 2024 med
det sigte at stabilisere afdelingen og sikre god faglig drift.

Videre proces



Socialudvalget modtager halvarlige status pa fremdriften i genopretningsplanen. Naeste status er forelgbigt
planlagt til socialudvalgsmgde den 4. september 2024.

Bilag

Genopretningsplan Myndighed Bernehandicap

Overblik over politisk orienteringer om Bernehandicap Myndighed 2020-2023
Udviklingsplan &r 2, Genopretning Bernehandicap Myndighed

TFH Randers Kommune Analyserapport

Overblik over udvikling af procedurer i Bernehandicap Myndighed
Udviklingsplan Myndighed Bernehandicap januar 2024

Slides til SU om genopretning 11-1-24



Punkt 7: Orientering om samlet regionalt tilbud for borgere med
dobbeltdiagnose

27.00.00-A00-83-23
Resume

Fra den 1. september 2024 etableres et nyt samlet behandlingstilbud for borgere med dobbeltdiagnose. Det vil
sige borgere, der bade er ramt af en psykisk lidelse og et misbrug. Hvor rusmiddelbehandlingen i dag
varetages af kommunerne og den psykiatriske behandling af regionerne, samles dette nu i et integreret tilbud i
regionalt regi. Til grund for etableringen ligger en landspolitisk beslutning i 2022, som tager udgangspunkt i en
raekke anbefalinger fra sundhedsfaglige organisationer, fagpersoner og ovrige interessenter pa omradet.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til socialudvalget,
1. at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

1. at taget til efterretning

Lise-Lotte Leervad Larsen deltog ikke i sagens behandling.
Sagsfremstilling

Borgere med dobbeltdiagnose er bade er ramt af en psykisk lidelse og et misbrug. | Randers varetages den
psykiatriske behandling af den regionale psykiatriafdeling pa regionshospitalet, mens misbrugsbehandlingen
er forankret i Rusmiddelcenter Randers pa Gl. Hadsundve;.

Den landspolitiske beslutning om at samle behandlingen i et integreret tilbud er blevet truffet i medio 2022 af
den davaerende regering, KL og Danske Regioner i forbindelse med gkonomiaftalen for 2023. Forud herfor er
lasningen blevet anbefalet af Sundhedsstyrelsen og Socialstyrelsen i det faglige oplaeg til 10-arsplanen for
psykiatriomradet, som blev udgivet i primo 2022.

Pa baggrund heraf indgar en ny integreret behandling af borgere med dobbeltdiagnose ligeledes i den
samlede "10-arsplan for psykiatrien og mental sundhed”, som blev vedtaget af et bredt flertal i folketinget i
september 2022 (bilag 1, side 7).

Det centrale argument bag den nye praksis er, at samtidig psykisk lidelse og rusmiddelproblematik behandles
bedst integreret. Med dette forstas, at behandlingen af begge diagnoser betragtes samlet og
sammenhaengende, og at dette bgr ske samtidigt i ét behandlingstilbud.

For at forberede bade regioner og kommuner pa den nye visitationspraksis, der traeder i kraft den 1. september
2024, har Sundhedsstyrelsen og Social- og boligstyrelsen i medio 2023 udgivet en ny "retningslinje for
visitation til integreret behandling af mennesker med psykisk lidelse og samtidig rusmiddelproblematik”.
Retningslinjen er vedlagt som bilag 2.

Heri beskrives den nye praksis, herunder rets- og regelgrundlag, organisering af udredning og
behandlingstilbud samt indhold af de forskellige henvisnings- og behandlingsforlgb m.v.

Der nedsaettes pa tveers af Region Midtjylland og kommunerne i regionen en tvaersektoriel arbejdsgruppe, der
skal forberede etableringen af det nye tilbud. Yderligere er der etableret et samarbejde mellem
Regionspsykiatrien i Randers og Rusmiddelcenter Randers med henblik pa at understatte den lokale
forberedelse.

| 2024 vil der paga et arbejde med at afklare, hvor mange borgere i Randers Kommune med dobbeltdiagnose,
der forventes at modtage det kommende tilbud. Ud fra malgruppens stgrrelse pa landsplan i 2021 (bilag 1),
vurderes ca. 200 borgere med dobbeltdiagnose arligt at veere i kontakt med psykiatrien i Randers. Malgruppen
forventes dog reelt at veere starre, da det ikke er alle borgere med dobbeltdiagnose, der sgger at fa behandling
for en psykisk lidelse og/eller et misbrug.

Okonomi

Den nye visitationspraksis vil potentielt have gkonomiske konsekvenser for Rusmiddelcenter Randers fra og
med 2025, safremt der ikke kan konstateres opgavebortfald i samme omfang, som budgettet reduceres. Den
vurderede budgetnedgang for Rusmiddelcenter Randers fremgar af tabel 1 nedenfor. Socialudvalget
orienteres naermere herom i forbindelse med budgetopfglgningen for 2024.

| Tabel 1 (&r/mio. kr.) 2025 | 2026 | 2027 |




Kommunalt opgavebortfald som fglge af etablering af
regionalt tilbud for borgere dobbeltdiagnose

0,3

2,1

1,5

Bilag
Bilag 1 - 10-arsplan for psykiatrien og mental sundhed

Bilag 2 - Visitationsretningslinje dobbeltdiagnose




Punkt 8: Handleplan for borgere, der lever med senfelger efter seksuelle
overgreb - status pa implementering

00.01.00-A26-2-21
Resume

Pa udvalgsmadet den 2. februar 2023 (sag 8) godkendte socialudvalget en handleplan for borgere, der lever
med senfolger efter seksuelle overgreb. Forvaltningen har siden arbejdet med implementering af
handleplanens initiativer. Handleplanen har til formal at styrke forvaltningens viden om borgere med senfalger
efter seksuelle overgreb, sa malgruppen i hgjere grad bliver set, hart og henvist til den rette hjzelp.

| denne sag forelaegges udvalget en afsluttende status pa implementeringsarbejdet.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til socialudvalget,

1. at orientering om implementering af handleplanens initiativer tages til efterretning.

Beslutning
1. at taget til efterretning

Lise-Lotte Leervad Larsen deltog ikke i sagens behandling.
Sagsfremstilling

Handleplanen
Af handleplanen fremgar initiativer, der tilsammen opkvalificerer den organisatoriske viden om senfelger efter
seksuelle overgreb, styrker samtalen med senfglgeramte borgere og synligger tilgeengelige behandlingstilbud,
som senfglgeramte borgere kan henvises til. Handleplanen bidrager dermed til, at senfalgeramte borgere i
medet med de fagprofessionelle pa socialomradet i hgjere grad bliver set og henvist til den rette hjeelp i
behandlingssystemet. Socialstyrelsens anbefalinger og handbog til kommunale fagprofessionelle har vaeret
udgangspunktet for handleplanens initiativer. Handleplanen er vedhaeftet denne sag.
| denne sag forelaegges udvalget en afsluttende status pa implementeringsarbejdet med handleplanens
initiativer, der indarbejdes i den daglige drift i de relevante afdelinger i socialafdelingen.
Status pa implementeringsarbejdet
Forvaltningen har i foraret 2023 afholdt en reekke aktiviteter i forbindelse med implementering af handleplanen.
Kickoff og temadage
Ultimo april 2023 blev handleplanen markeret i form af kickoff, hvor bAde medlemmer af socialudvalget,
kommunale ledere og medarbejdere samt samarbejdspartnere deltog. Pa dagen deltog desuden Kvisten, der
holdt opleeg om senfglger ud fra erfarings- og ekspertbaseret viden. Panelet bestod af tidligere brugere af
Kvistens behandling, som delte deres livshistorier, og hvilke indsatser de som senfglgeramte profiterede af. |
maj blev der afholdt en raekke temadage for bade medarbejdere i socialafdelingen og medarbejdere fra andre
fagomrader. P4 temadagene blev medarbejdere undervist i den aktuelt bedste viden om senfglger og fik
faglige rad og vejledning til, hvordan fagprofessionelle kan hjaelpe og stette senfglgeramte borgere bedst
muligt. Desuden blev der i september afholdt et tilsvarende temamgde for medarbejdere i Jobcenter Randers.
Lokale implementeringsplaner i socialafdelingen
De relevante afdelinger i socialafdelingen fik til opgave at formulere lokale implementeringsplaner for, hvordan
handleplanens initiativer implementeres bedst muligt i den lokale kontekst. Der er derfor udarbejdet
implementeringsplaner for falgende funktioner i socialafdelingen:

o Mestringsvejledning.

o Fremskudt Radgivning.

* Rusmiddelcenter Randers.
De formulerede implementeringsplaner indeholder kontekstspecifikke initiativer, om end der kan noteres flere
feellesnaevnere. Der er blandt de relevante afdelinger fokus pa lokalt at klaede medarbejdere fagligt pa gennem
vidensdeling om senfelger, metoder og relevante behandlingstilbud. Derudover er der opmaerksomhed pa at
fastholde det faglige fokus pa tematikken og den faglige dialog blandt personalegrupper.



Socialafdelingen arbejder desuden pa at oprette et internt netveerk af naglepersoner, der skal understette den
tvaergaende vidensdeling, faglige sparring og fastholdelse af det (tvaer)faglige fokus.

Handleplanens forelgbige virkninger

Forvaltningen fglger labende op pa handleplanens virkninger ved relevante samarbejdspartnere. Kvisten
oplyser, at organisationen siden kickoff i april har registreret et gget antal henvisninger af borgere fra Randers
til Kvistens behandlingsforlgb. 13 borgere er siden april pabegyndt i et behandlingstilbud ved Kvisten. Desuden
har et gget antal fagpersoner fra Randers Kommune taget kontakt til Kvisten for information, siden
handleplanens markering.

Arbejdet med handleplanen fremadrettet

Forvaltningen vil labende folge arbejdet med initiativerne og handleplanens virkninger. Derudover har
forvaltningen fortsat opmeerksomhed pa at samarbejde med alle relevante organisationer pa omradet for
malgruppen.

Okonomi
Der er ingen gkonomiske konsekvenser ved beslutningen.
Bilag

Handleplan for borgere med senfolger efter seksuelle overgreb



Punkt 9: Opfelgning pa dialogmede med Handicapridet den 30. november
2023

00.22.02-P35-1-22
Resume

Den 30. november 2023 havde socialudvalget og Handicapradet arets andet dialogmode. Modet indeholdt en
feelles droftelse af "de fem anbefalinger for gentaenkning af velfeerden pa det specialiserede socialomrade”, der
blev lanceret af 6-byerne og taenketanken Mandag Morgen den 3. november 2023. P& dialogmadet droftede
kredsen bl.a. behovet for at lette den bureaukratiske byrde samt, at der bar skabes bedre rammer om den
forebyggende indsats pa socialomradet.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til socialudvalget,

1. at opfelgningen tages til efterretning.
Beslutning

1. at taget til efterretning

Lise-Lotte Leervad Larsen deltog ikke i sagens behandling.
Sagsfremstilling

Socialudvalget og Handicapradet afholder to gange arligt et dialogmgde. Det seneste dialogmade blev afholdt
den 30. november 2023 og indeholdt en feelles draftelse "de fem anbefalinger for gentaenkning af velfaerden pa
det specialiserede socialomrade” (vedlagt som bilag 1).

Med baggrund i et kort oplaeg om anbefalingerne draftede kredsen bl.a. forskelle mellem omsorgsomradet og
socialomradet, herunder regler for magtanvendelse og registrering. Forvaltningen orienterede i den forbindelse
om kravene fra de sociale tilsyn.

Det blev hertil dreftet, hvordan delegeret beslutningskompetence kan understgtte en positiv udvikling, nar der
bevilges indsatser til borgerne, herunder inspiration fra Kgbenhavns Kommune, der har gjort gode erfaring
med tillidsbaseret styring. Der var dialog om, at tillid og ansvar skaber en bedre arbejdsplads med engagerede
medarbejdere, hvor fagligheden i hgjere grad bringes i spil.

Pa madet var der enighed om, at afbureaukratisering er en svaer gvelse, ogsa i forhold til borgernes
retssikkerhed. Det vil vaere en stor hjzelp for kommunerne, hvis ogsa Folketinget kommer pa banen med
lasningsforslag. Der kan vaere en bekymring for, at der laves gkonomiske incitamentsstrukturer, der indebeerer,
at et omrade bliver styrket pa bekostning af andre omrader.

Hertil drgftede kredsen vaesentligheden af forebyggende indsatser. Der kan vaere strukturelle forhindringer, der
ger det vanskeligt for alvor at skabe en forebyggende indsats, nar skonomien er sa presset. | forskningen er
der stor forskel pa socialfaglige og sundhedsfaglige tilgange. Der kan med fordel tages udgangspunkt i
oplaegget: “Indsatser der virker’, som er udarbejdet af Socialstyrelsen. | forleengelse heraf blev det anbefalet,
at forvaltningsomraderne i hgjere grad arbejder mere sammen om relevante indsatser.

Kredsen udtrykte endvidere sin opbakning til, at kommunen indgar i et 6-bysamarbejde for at skabe
opmaerksomhed pa udfordringer indenfor udvalgte omrader. Forvaltningen orienterede om, at der regi af den
administrative styregruppe pa det specialiserede social- og specialundervisningsomrade (DASSOS) i gjeblikket
er ved at blive skabt et samlet overblik over kapaciteten pa det specialiserede socialomrade, som med fordel
kan indga i 6-bysamarbejdet.

Endelig blev det drgftet, at Boligplan Il er et eksempel pa, at Randers Kommune nu selv bygger til egne
borgere. For mange kommuner med en presset gkonomi er det svaert at tage den driftsrisiko, som det er at
bygge nye tilbud, hvilket har skabt et marked for de private aktgrer. En mulig lgsning er, at kommunerne kan
s@ge om andel i lanepuljerne for 2025 og 2026, som blev afsat ved den seneste gkonomiaftale. Dette er dog
under forudseetning af tvaerkommunal koordinering - herunder at en andel af pladserne bliver til radighed for
andre kommuner.

Til slut blev det aftalt, at handicapradet vil vende tilbage, hvis anbefalingerne giver grundlag for yderligere
draeftelser med socialudvalget. | sa fald kan dette vaere et draftelsespunkt pa naeste dialogmade.

Okonomi



Sagen har ingen budgetmaessige konsekvenser.
Bilag

Bilag 1 Anbefalingskatalog

Bilag 2 - Slides til dialogmede d. 301123



Punkt 10: Orientering om ansegning om midler til forsegsordning med
etablering af afklaringspladser

27.00.00-G01-78-23
Resume

Social- og Boligstyrelsen har udmeldt en pulje til en forsogsordning med etablering af afklaringspladser til
borgere, der udskrives fra den regionale psykiatri.

| denne sag orienteres udvalget om, at Randers Kommune har ansogt om midler til at implementere og afprove
en model for afklaringspladser, der sikrer, at de borgere, som udskrives fra den regionale psykiatri, modtager
den nodvendige stotte i overgangsperioden. | denne overgangsperiode vil der blive foretaget en grundig
afklaring af borgerens videre forlob, indtil der er fuld klarhed over, om der er behov for et vedvarende
kommunalt tilbud.

Siden udvalgsmadet d. 30. november 2023 har forvaltningen modtaget et afslag pa projektansegningen fra
Social- og Boligstyrelsen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til socialudvalget,

1. at orienteringen om ansggning om midler til en forsggsordning med etablering af afklaringspladser tages
til efterretning.

Beslutning fra Socialudvalget, 30. november 2023, pkt. 152:

Udsat
Beslutning

1. at taget til efterretning

Lise-Lotte Leervad Larsen deltog ikke i sagens behandling.
Sagsfremstilling

| det faglige oplaeg til en 10-ars plan for psykiatrien i Danmark fremgar det, at der er sket en stigning i antallet
af patienter, der venter la&enge pa at fa den sociale indsats, som de har behov for, efter de har vaeret indlagt i
psykiatrien. Det fremgar ogsa, at der er flere patienter med komplekse stattebehov, der udskrives til herberg
eller forsorgshjem.

Social- og Boligstyrelsen har pa den baggrund udmeldt en ansggningspulje pa 27,16 mio. kr. til at
videreudvikle og afprgve en model for afklaringspladser til borgere, der bliver udskrevet fra den regionale
psykiatri.

Randers Kommune har den 10. november 2023 indsendt en ansggning til Social- og Boligstyrelsen med
anmodning om at fa del i midlerne til en forsegsordning med etablering af afklaringspladser. Projektet kaldes
"Randers Model for Fleksibel Afklaring og Recovery: En Udviklings- og Afprgvningsindsats". Kommunen
ansgger om 3.464.800 kr.

Kommuner, der ansager puljen, skal indga en samarbejdsaftale med den regionale psykiatri. Randers
Kommune har pa den baggrund indgaet en samarbejdsaftale med Psykiatrien i Region Midtjylland.
Samarbejdsaftalen er vedlagt som bilag til sagen.

Projektets formal er at implementere og afprave en model for afklaringspladser, der sikrer, at de borgere, som
udskrives fra den regionale psykiatri, modtager den ngdvendige statte i overgangsperioden. | denne
overgangsperiode vil der blive foretaget en grundig afklaring af borgerens videre forlgb, indtil der er fuld
klarhed over, om der er behov for et vedvarende kommunalt tilbud.



Projektets malgruppe bestar af borgere over 18 ar med psykiske lidelser, som udskrives fra den regionale
psykiatri. Det drejer sig om borgere, der enten ikke modtager en social indsats, men vurderes at have behov
for dette for at kunne udskrives, eller de, der allerede modtager en form for social indsats, men som har behov
for en mere omfattende og malrettet indsats i en overgangsperiode efter udskrivningen. Afklaringspladsernes
kerneelement er medarbejderens mulighed for at tilpasse indsatsen til de individuelle behov hos malgruppen.
Forvaltningen har identificeret felgende malgrupper som saerligt relevante for projektet:

« Borgere i egen bolig med statte, men hvor stgtten vurderes at veere for lav.

* Borgere, der bor i en familie, hvor familien har brug for et pusterum.

o Funktionelt hjemlgse borgere, der efter psykiatrisk udskrivelse star uden en stabil boligsituation, og som

har brug for en midlertidig bolig med den rette stgtte.

Tilbuddet pa afklaringspladserne er rettet mod at forebygge forveerring af tilstanden og at styrke borgerens
kompetencer i at mestre livet i egen bolig.

Projektet indebaerer, at der oprettes tre fleksible afklaringspladser pa Stettecenter Vester Tvaervej, hvoraf én
plads reserveres til borgere med autisme. Pa baggrund af en forelgbig afdaekning forventes projektet arligt at
inddrage 6-8 borgere. Projektperioden er 1. april 2024 til 31. marts 2026.

Okonomi

Randers Kommune ansagger om 3.464.800 kr.
Siden udvalgsmadet d. 30. november 2023 har forvaltningen modtaget et afslag pa projektansggningen fra
Social- og Boligstyrelsen.

Bilag
Ansegningsskemaet, Randers Kommune Projektansegning Forsegsordning med etablering af afklaringspladser

Underskrevet samarbejdsaftale



Punkt 11: Orientering om ansegning om midler til afprevning af
forebyggende social mentorordning

27.00.00-G01-77-23
Resume

Social- og Boligstyrelsen har udmeldt en ansagningspulje til at udvikle og afprove en forebyggende social
mentorordning til borgere, der bliver udskrevet fra den regionale psykiatri uden anden stotte efter serviceloven.
| denne sag orienteres udvalget om, at Randers Kommune har ansggt om midler til projekt "Stottende
Overgange - en mentorordning inden for Psykiatriomradet i Randers".

Formdlet med projektet er at medvirke til at udvikle og afpreve en social mentorordning, der har fokus pa en
fleksibel og tidsmaessigt afgreenset forebyggende social indsats til borgere med psykiske lidelser/sarbarhed,
der udskrives fra regionspsykiatrien i Randers (uden anden stotte efter serviceloven). Projektet vil sikre en
borgerneer indsats, der kan skabe tryghed og trivsel for malgruppen efter deres indlaeggelse samt sikre en god
og tryg overgang til borgerens hverdagsliv.

Siden udvalgsmadet d. 30. november 2023 har forvaltningen modtaget besked om, at Social- og Boligstyrelsen
har bevilget 2.540.749 kr. til projektet.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til socialudvalget,

1. at orienteringen om ansggning om midler til afpravning af en forebyggende social mentorordning tages til
efterretning.

Beslutning fra Socialudvalget, 30. november 2023, pkt. 153:

Udsat
Beslutning

1. at taget til efterretning

Lise-Lotte Leervad Larsen deltog ikke i sagens behandling.
Sagsfremstilling

For borgere, der udskrives efter indleeggelse i psykiatrien, kan perioden efter udskrivning veere ekstra sarbar,
og den farste tid kan veere kritisk bade i forhold til forvaerring af tilstanden, risiko for genindlaeggelse og i de
alvorligste tilfeelde for selvmord.

Social- og Boligstyrelsen har pa den baggrund udmeldt en ansggningspulje pa 14,55 mio. kr. til at afpreve en
forebyggende social mentorordning, hvor borgerne falges i socialpsykiatrien i overgangen til hverdagslivet. Der
er tale om en ny type lavtaerskeltilbud efter servicelovens § 12, hvor formalet er at skabe tryghed og trivsel for
borgerne i forbindelse med udskrivning.

Randers Kommune har den 7. november 2023 indsendt en ansggning til Social- og Boligstyrelsen med
anmodning om at fa del i midlerne til afpravning af en forebyggende social mentorordning. Projektet hedder
"Stettende Overgange - en mentorordning inden for Psykiatriomradet i Randers". Randers Kommune ansgger
om 3.446.131 kroner.

Kommuner, der ansager puljen, skal indga en samarbejdsaftale med den regionale psykiatri. Randers
Kommune har pa den baggrund indgaet en samarbejdsaftale med Psykiatrien i Region Midtjylland.
Samarbejdsaftalen er vedlagt som bilag til sagen.

Formalet i projekt "Stgttende Overgange - en mentorordning inden for Psykiatriomradet i Randers" er, malrettet
og dedikeret, at medvirke til at udvikle og afprgve en social mentorordning, der har fokus pa en fleksibel og
tidsmaessigt afgraenset forebyggende social indsats til borgere med psykiske lidelser/sarbarhed, der udskrives



fra regionspsykiatrien i Randers (uden anden stgtte efter serviceloven). Projektet vil sikre en borgerneer
indsats, der kan skabe tryghed og trivsel for malgruppen efter deres indlaeggelse samt sikre en god og tryg
overgang til borgerens hverdagsliv.

Formalet med indsatsen er herudover at forebygge tilbagefald og genindlaeggelser for den enkelte borger samt
at styrke samarbejdet og koordinationen mellem den regionale psykiatri og den socialpsykiatriske indsats i
kommunen i relation til udskrivning af borgere i malgruppen.

Projektets formal og forlgb understgttes blandt andet af Randers Kommunes nye "Strategi for Psykiatri og
Udsatteomradet”, hvor malsaetningen er: "Sammen vil vi skabe sammenhaeng og understgtte, at du udnytter
dine ressourcer bedst muligt” og den tilhgrende mission: “Sammen vil vi bidrage med effektive og fleksible
indsatser, der styrker din livskvalitet og mestring af dit liv’. Begge dele kan ses i teet sammenhaeng med
udvikling og afprgvning af en mindst-mulig indgribende indsats som den sociale mentorordning, der netop har
fokus pa at understgtte den enkelte borgers tilbagevenden til, og mestring af, eget hverdagsliv. Dette i et
samarbejde mellem borger, region og kommune samt civilsamfund og netveerk.

Projektets malgruppe er borgere fra 18 ar med psykiske lidelser, bosat i Randers Kommune, der udskrives fra
den regionale psykiatri uden anden stgtte efter serviceloven. Projektet kan omfatte borgere, der modtager
indsatser efter andre lovgivninger end serviceloven. Dette eksempelvis, hvis borgeren er i ambulant
behandling i forlaengelse af indlaaggelsen, eller hvis borgeren har en udskrivningskoordinator efter LAB-
lovgivningen.

Projektperioden er fra den 1. februar 2024 til den 31. december 2025. Det forventes, at omkring 50 borgere vil
indga i projektet arligt, hvilket giver en samlet borgergruppe pa 100 over projektets to ar. Indsatsen er forankret
i Psykiatriens Hus, og mentorerne vil blive rekrutteret fra den eksisterende medarbejderstab.

Okonomi

Randers Kommune ansager om 3.446.131 kroner.
Siden udvalgsmadet d. 30. november 2023 har forvaltningen modtaget besked om, at Social- og Boligstyrelsen
har bevilget 2.540.749 kr. til projektet.

Bilag
Ansegningsskemaet, Randers Kommune, Pulje til afprevning af forebyggende social mentorordning

Underskrevet samarbejdsaftale



Punkt 12: Anmodning fra byriddsmedlem Peter Moller Kjeldsen, Ostbroen,
vedr. dreftelse af forslag om hiandtering af laegefaglige vurderinger af
funktionsnedszettelser

15.17.06-A26-1-23
Resume

Peter Moller Kjeldsen, Dstbroen, har i mail af den 4. november 2023 til byradet og direktionen anmodet om, at
forslag om handtering af leegefaglige vurderinger af funktionsnedsaettelser behandles i relevante udvalg samt i
byradet.

Forvaltningens svar er vedlagt som bilag.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til byradet via socialudvalget og beskeeftigelsesudvalget,

1. at det af Dstbroen stillede forslag besluttes.

Beslutning fra Socialudvalget, 30. november 2023, pkt. 154:
Udsat

Beslutning fra Beskaeftigelsesudvalget, 5. december 2023, pkt. 144:

1. at: forslaget indstilles forkastet med tre stemmer for og tre stemmer imod. Imod stemte Bo Vestergaard,
Jesper Gade og Claus Berggren.

Jens Peter Hansen deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning fra Socialudvalget, 30. november 2023, pkt. 154:

Udsat
Beslutning

1. at: forslaget indstilles godkendt med tre stemmer for og to stemmer imod. Imod stemte Lars Axel Nielsen og
Stine Falk Eiby. Rosa Lykke Yde undlod at stemme. Lise-Lotte Leervad Larsen deltog ikke i sagens
behandling.

Lars Axel Nielsen og Stine Falk Eiby kom med falgende mindretalsudtalelse. "Der stemmes imod forslaget, idet
det ikke er relevant at rejse forslag, der allerede i hgj grad er forvaltningens praksis.”

Sagsfremstilling

Peter Mgller Kjeldsen, Dstbroen, har i mail af den 4. november 2023 til byradet og direktionen med overskriften
"Forslag om handtering af laegefaglige vurderinger af funktionsnedsaettelser" sendt falgende:

"Ostbroen onsker nedenstaende forslag sat til afstemning i byradet, med forudgaende behandling i relevante
udvalg. Vi mener umiddelbart at sagen har relevans for social-, omsorgs- og beskaeftigelsesudvalgene, men
overlader det til forvaltningen at vurdere, hvilke udvalg der er relevante i forhold til sagen.

Hvis der foreligger klare leegefaglige udtalelser fra borgerens egen leege, hospital eller speciallaege om
begraenset fysisk eller psykisk funktionsevne, skal Randers Kommune som udgangspunkt acceptere disse
som kvalificerede ekspertudsagn.



Dette indebeerer, at Randers Kommune fra administrativ side som udgangspunkt ikke skal betvivle klare
laegefaglige vurderinger om fysiske og psykiske funktionsnedsaettelser. Randers Kommune skal istedet
fokusere indsatsen omkring at levere den stotte, som en funktionsnedsaettelse ifalge lovgivningen giver
borgeren ret til.

Safremt der er uklarheder i en laegefaglig vurdering om funktionsnedsaettelser skal Randers Kommune rette
henvendelse til den respektive laegefaglige person, som har lavet den faglige vurdering af
funktionsnedsaettelsen, med henblik pa at fa en hurtig afklaring, saledes at der foreligger en klar laegefaglig
vurdering. Hvis der er ventetid pa at fa en sadan afklaring, ma uklarheden i denne periode ikke fortolkes til
ulempe for borgeren i forhold til tilbud om stottetiltag.

Hvis der i saerlige tilfeelde er sagligt begrundet tvivl om validiteten af leegefaglige udsagn, er dette i sagens
natur sa alvorligt, at Randers Kommune skal dokumentere baggrunden for tvivlen og rette henvendelse til den
respektive laege og denne arbejdsplads. Dette skal behandles som en seperat administrativ sag, der skal
handteres uafhaengig af borgerens ansogning om stettetiltag - og som ikke ma forsinke borgerens ansogning.”

Forvaltningens svar er vedlagt som bilag.
Okonomi

Sagen har ingen budgetmaessige konsekvenser.
Bilag

Forvaltningens svar



Punkt 13: Lukket: Anmodning fra byradsmedlem Bjarne Overmark,
Beboerlisten, om redegerelse i personsag om husleje

27.00.00-G01-104-23



Punkt 14: Sagsstyringsliste pr. 5. januar 2024

00.22.00-P35-1-23
Resume

Oversigt over forventede sager til socialudvalgsmadet den 1. februar 2024.
Indstilling

Forvaltningen indstiller til socialudvalget,

1. at orienteringen om de forventede sager til neeste udvalgsmeade tages til efterretning.
Beslutning
1. at taget til efterretning

Lise-Lotte Leervad Larsen deltog ikke i sagens behandling.
Sagsfremstilling

Der er pt. planlagt falgende sager til socialudvalgsmadet den 1. februar 2024.

Godkendelse af dagsorden

Driftsoverenskomst mellem Randers Kommune og Hjgrnestenen
Socialtilsyn 2. halvar 2023

Tilsyn fra Styrelsen for Patientsikkerhed i 2023

Ankestyrelsens Klagestatistik 2. halvar 2023
Magtanvendelser 2. halvar 2023
Sagsbehandlingstider pa myndighedsomradet
Status pa mestringsvejledning

Gensidig orientering

Okonomi

Der er ingen gkonomiske konsekvenser ved beslutningen.



Punkt 15: Gensidig orientering

00.22.00-P35-1-23
Beslutning

Intet til gensidig orientering.
Lise-Lotte Leervad Larsen deltog ikke i sagens behandling.

Sagsfremstilling

Gensidig orientering.
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