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Punkt 50: Godkendelse af dagsorden

00.22.04-A00-6-17

Beslutning
1. Godkendt, dog var udvalget enige om ikke at ville behandle sag 57.



Punkt 51: Budgetopfølgning pr. 30.4.2021 for Børne- og familieudvalgets
bevillingsområder

00.30.00-S00-1-20

Resume
Som led i økonomistyringen har forvaltningen udarbejdet budgetopfølgning og forventet regnskab pr.
30.4.2021. Opfølgningen indeholder en redegørelse for det forventede regnskabsresultat på drift og anlæg.
Derudover redegøres der for bevillingsansøgninger for 2021-24, undtaget herfra er opfølgningen pr. 30. april
2021. Resultatet af udvalgets budgetopfølgning vil indgå i præsentationen af kommunens samlede økonomi,
som forelægges byrådet den 14.6.2021

Indstilling

Forvaltningen indstiller til børne- og familieudvalget

1. at budgetopfølgningen godkendes og indarbejdes i den samlede sag, som forelægges byrådet

Beslutning
1. Godkendt.

Sagsfremstilling
Der er foretaget en budgetopfølgning pr. 30.4.2021 på børne- og familieudvalgets bevillingsområder. Der kan
ses en detaljeret gennemgang af budgetopfølgningen i det vedlagte bilag.

Budgetopfølgningen viser at der stort set er balance mellem det korrigerede budget og det forventede forbrug
for på både børne- og familieområdet. Budgetopfølgningen er dog behæftet med lidt større usikkerheder end
den normalt er her først på året. Årsagerne til dette skyldes blandt andet:

Der er ikke indarbejdet bevillingsændringer – disse vil først blive indarbejdet i forbindelse med 2.
budgetopfølgning. Det betyder, at covid-19 kompensation, demografireguleringer og flytning af midler
vedrørende projekt efterværn ikke er indarbejdet i budgetopfølgningen.
Randers Kommune er pr. 1.1.2021 overgået til et nyt økonomisystem og pr. 1.4.2021 til et nyt
institutionssystem. Ændringerne i systemerne betyder at der er sket ændringer i de data og
hjælpeværktøjer, som normalt er en stor støtte i forventningsdannelsen.
Overenskomstforhandlingerne er afsluttet på langt de fleste kommunale områder, men resultaterne af
forhandlingerne er endnu ikke indarbejdet i de administrative systemer, og dette betyder også, det har
været vanskeligt at lave et præcist estimat. Hertil kommer også, at de udskudte lokale lønforhandlinger
for 2020 på dagtilbudsområdet endnu ikke er afsluttet.

Børneområdet - serviceudgifter
På børneområdet forventer vi samlet et mindreforbrug på 0,4 mio. kr. for 2021. Der er overført et mindreforbrug
på 2,2 mio. kr. fra 2020, og den samlede overførsel til 2022 forventes at udgøre et mindreforbrug på 2,6 mio.
kr. De fleste aftaleenheder forventer et resultat, som ligger indenfor Randers-modellen ramme på mellem 0 og
5%. Vi vil løbende følge aftaleenhederne og sikre, at de enheder, som forventer et resultat, som ligger udenfor
Randers-modellens ramme har en økonomisk plan for mer/mindreforbruget.

Børneområdet - anlæg
Der er planlagt tre nye daginstitutioner i 2021. Der arbejdes med alle tre projekter, hvor vi forventer, at
projekteringen sker i løbet af 2021, men at selve anlægsarbejdet først vil blive gennemført i løbet af 2022/2023.
Det forventes derfor at overføre anlægsmidler for ca. 40 mio. kr. til 2022.

Familieområdet
På familieområdet forventer vi samlet et merforbrug på 3,3 mio. kr. for 2021. Der er overført et mindreforbrug
på 0,4 mio. kr. fra 2020, og den samlede overførsel til 2022 forventes at udgøre et merforbrug på 2,9 mio. kr.,
som primært skyldes et merforbrug vedrørende opholdsbetaling på krisecentre.

På familieområdet er der fortsat balance på foranstaltningerne til børn og unge, hvor der fortsat arbejdes videre
med mere forebyggelse, mere netværksinddragelse og færre anbringelser.



Økonomi
Forvaltningen søger ikke om bevillingsmæssige ændringer pr. 30.4.2021.

Bilag

Notat - Børn og familieudvalget



Punkt 52: Budgetproces 2022-2025 for Børne- og familieudvalget

00.01.00-S00-4-21

Resume
Byrådet har på mødet den 6. april 2020 vedtaget budgetproceduren for budget 2022-2025. Af proceduren
fremgår, at fagudvalgene skal drøfte budget 2022-2025 og budgetmål for udvalgets områder. Desuden har
fagudvalget mulighed for at fremsende forslag, som udvalget ønsker skal indgå i de politiske forhandlinger om
budget 2022-2025.

Tilføjet til sagsfremstillingen ved genfremsættelsen af sagen på mødet i børne- og familieudvalget den 18. maj
2021:

Børne- og familieudvalget besluttede på mødet den 4. maj 2021, at forvaltningen skulle regne på den fremlagte
bruttoliste af forslag, som udvalgsmedlemmer ønsker skulle indgå i de politiske forhandlinger om budget 2022-
2025.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til børne- og familieudvalget på mødet den 4. maj 2021

1. at udvalget drøfter eventuelle budgetforslag, der ønskes fremsendt til budgetdrøftelserne vedrørende
budget 2022-2025

2. at forslag til budgetmål for 2022-2025 godkendes

Forvaltningen indstiller til børne- og familieudvalget på mødet den 18. maj 2021

1. at udvalget drøfter, om der er forslag, som udvalget ønsker at oversende til budgetdrøftelserne
vedrørende budget 2022-2025.

Beslutning fra Børne- og familieudvalget , 4. maj 2021, pkt. 45:

1. Forvaltningen regner på den fremlagte bruttoliste af forslag til udvalgsmødet d. 18. maj 2021, hvorefter
udvalget drøfter, hvorvidt der er forslag udvalget samlet ønsker at oversende til budgetprocessen.

2. Godkendt.

Beslutning

1. Drøftet.

Forslagene oversendes til budgetforhandlingerne. Ad. 6 ændres til et ønske om et generelt anlægsbudget på
udvalgets område. Ad. 8 fremsendes ikke. Mogens Nyholm stemte imod med følgende begrundelse: ”Radikale
Venstre stemmer imod. Ikke så meget fordi vi ikke kan leve med forslagene, men ene og alene fordi Radikale
Venstre vil stå helt frit ved budgetforhandlingerne.”

Sagsfremstilling
Byrådet har i sag nr. 167 af 6. april 2020 vedtaget en procedure for arbejdet med budget 2022-2025, der blandt
andet beskriver fagudvalgenes rolle, samt en tids- og aktivitetsplan. I henhold til budgetproceduren er der her
lagt op til en drøftelse, som indeholder:

Gennemgang af budget: En gennemgang af indholdet og de væsentligste poster i fagudvalgets
basisbudget.
Eventuelle budgetforslag: Hvis det enkelte fagudvalg har forslag til udvidelser, som udvalget ønsker skal
indgå i de politiske forhandlinger om budget 2022-25, så kan disse fremsendes sammen med
fagforvaltningens bidrag til basisbudgettet.
Bevillinger der udløber: Stillingtagen til, hvad fagudvalget foreslår der skal ske med bevillinger der
udløber i budgetperioden 2022-2025. Oversigt over bevillinger der udløber på fagudvalgets område
fremsendes sammen med fagforvaltningens bidrag til basisbudgettet.



Forslag til finansiering: Eventuelle forslag til udvidelser bør som udgangspunkt ledsages af forslag til
finansiering indenfor eget udvalgsområde. Det samme gælder bevillinger der udløber, men foreslås
forlænget. Disse kan fremsendes sammen med eventuelle budgetforslag om udvidelser.
Behov for tiltag til at sikre økonomisk balance: Såfremt der på udvalgets område er
fagområder/delområder i økonomisk ubalance drøftes tiltag til sikring af budgetbalance.
Budgetmål på eget område: Drøftelse af behovet for en eventuel revurdering af udvalgets budgetmål.

Børne- og familieudvalget har to bevillingsområder – børn og familie. Der beskrives her kort de væsentligste
poster under de to bevillinger. En mere detaljeret gennemgang kan læses i budgetbemærkningerne 2021-
2024.

Bevillingsområdet Børn har i 2021 et samlet budget på 409 mio. kr. Børneområdet arbejder ud fra hjemmel i
dagtilbudsloven, samt byrådets visioner for at sikre at fremme børn og unges trivsel, udvikling og læring,
herunder at skabe læringsmiljøer, så børnene udvikler deres potentialer og bliver fremtidsparate.

De største udgiftsposter består:
Udgiftspost Nettobudget i

2021
Drift af 5 kommunale dagtilbud og 11 selvejende institutioner 260 mio. kr.
Drift af dagplejen 64 mio. kr.
Tilskud til private institutioner 26 mio. kr.
Særlige dagtilbud med specialpædagogisk indsats 10 mio. kr.
Fællesudgifter, søskende- og friplads, aflønning af elever og
pædagogstuderende mv.

49 mio. kr.

Bevillingsområdet Familie har i 2021 et samlet budget på 192 mio. kr. Familieområdet arbejder ud fra hjemmel
i servicelovens bestemmelser om særlig støtte til børn og unge. Formålet er understøtte og sikre udsatte børn
og unges familiers positive udvikling og trivsel.

De største udgiftsposter består:
Udgiftspost Nettobudget i

2021
Forebyggende foranstaltninger og indsats 59 mio. kr.
Plejefamilier 57 mio. kr.
Opholdssteder og døgninstitutioner 41 mio. kr.
Administration af familieområdet (primært
myndighedssagsbehandling)

34 mio. kr.

Kvindekrisecentre 2 mio. kr.

Som en del af den økonomiske politik skal der udmøntes et effektivisereringsbidrag på 0,5% hvert år. Udvalget
har allerede taget stilling til udmøntningen af effektiviseringsbidraget for årene 2022-2023. Byrådet har som en
del af budgetproceduren godkendt at bidraget for 2024 og 2025 først udmøntes konkret i forbindelse med
senere budgetforhandlinger. For børne- og familieudvalget betyder det, at der mangler udmøntning af
effektiviseringer på ca. 3 mio. kr. i 2024 og 3 mio. kr. i 2025.De endelige beregninger pr. udvalg er endnu ikke
endeligt udarbejdet.

Der er derfor ikke konkrete besparelseskrav, som udvalget på nuværende tidspunkt skal udmønte. I
nedenstående tabel 1 ses en oversigt over de besparelser, som blev vedtaget i forbindelse med budget 2020 -
2023, og som allerede er indarbejdet i budgetforudsætningerne i 2022 og 2023.

Tabellen viser ændringen i forhold til budget 2019, som var udgangspunktet, da besparelserne blev vedtaget.
De fleste besparelser er dermed allerede gennemført og indarbejdet i den daglige drift. På børne- og
familieudvalget område er der følgende 3 områder, hvor besparelserne endnu ikke er fuldt effektueret:

Ekstraordinær tildeling Jennumparken og Hørhaven
Reduceret tilskud til førskoleområdet
Færre fagprofessionelle med samme type indsats på familieområdet

Tabel 1. Vedtaget udmøntning af effektiviseringsbidraget for årene 2020-2023
Udmøntning 1.000 kr. (2020-priser) 2020 2021 2022 2023



Børneområdet
Budkørsel i dagplejen -30 -30 -30 -30
Særtildeling udegruppe til Skovtrolden -479 -479 -479
Særtildeling Tryllefløjten -170 -170 -170 -170
Fjernelse af kommunalt tilskud til
frokostordninger i dagtilbud

-3.838 -3.838 -3.838

Ekstraordinær tildeling Jennumparken og
Hørhaven

-3.116 -3.116

Reduceret tilskud til førskoleområdet -108 -938 -938
Familieområdet
Tilførsel til foranstaltningsbudgettet 5.000 5.000 5.000 5.000
Færre fagprofessionelle med samme type
indsats

-750

Ændring af foranstaltninger – afdrag
gældssanering

-500 -500 -500 -500

Børne- og familieudvalget i alt 4.300 -125 -4.070 -4.820

Det skal bemærkes at forvaltningen i forbindelse med budget 2020-2023 lavede en samlet vurdering af
fordelingen på tværs af hele Børn og Skoles samlede forvaltningsområde. Det blev besluttet en justeret
fordeling på baggrund af de konkrete besparelsesforslag der lå i forvaltningen. Derfor er
effektiviseringsbidraget ikke jævnt stigende over hele perioden.

På børne- og familieudvalgets område er der på følgende bevillinger, der udløber i budgetperioden 2022-2025.
Bevilling 1.000 kr. (2021-priser) 2022 2023 2024 2025
Projekt Myway 1.300 0 0 0
Øget uddannelsesgrad i kommunens dagtilbud 1.000 1.000 1.000 0
Projekter efterværn, bevilling på 950.000 kr.
ophører ved udgangen af 2021 (tilføjet efter
udvalgets behandling den 4. maj 2020)

0 0 0 0

I lighed med tidligere år vil det enkelte fagudvalg kunne fremlægge forslag, som udvalget ønsker skal indgå i
de politiske forhandlinger om budget 2022-2025. Alle forslag bør som udgangspunkt være finansieret indenfor
eget fagudvalg.

I lighed med tidligere år vil basisbudgettet ikke blive prisfremskrevet på andet end lønudgifterne.

Det foreslås, at børne- og familieudvalget indleder sine drøftelser af eventuelle forslag til budget 2022-2025,
som udvalget ønsker at fremsende til de kommende budgetdrøftelser.

Budgetmål
I den godkendte budgetprocedure er det foreslået, at revisionen af budgetmålene sker med størst muligt
genbrug af materiale fra seneste budgetlægning. Forvaltningen vil inden sommerferien 2021 fremsende et
forslag til byrådet vedrørende en revideret Randersmodel (version 2.0) – herunder den fremadrettede
anvendelse af budgetmål og målstyring i Randers Kommune.
Der er derfor udarbejdet et forslag til de kommende budgetmål, som bygger på en fortsættelse af
budgetmålene i budget 2021-2024. Det foreslås derfor at videreføre de eksisterende budgetmål:

Alle børn skal trives og udvikle sig. For at sikre at alle børn kan mestre deres eget liv, er den tidlige
indsats i dagtilbuddene central.
Personalet omkring børnene i dagpleje og dagtilbud er uddannede og har et stabilt fremmøde.
Børn i Randers Kommunes daginstitutioner skal udvikle sig i tidssvarende fysiske rammer, der tilgodeser
efterspørgslen efter pladser i dagtilbud i Randers Kommune.
Forældre udtrykker tilfredshed med Randers Kommunes dagtilbud.
Netværksinddragelse og netværksplaner. Forældre og netværk inddrages med henblik på at sikre de
bedste vilkår for børn og unge.

Forslag til budgetmål og indikatorer for 2022 - 2025 er vedhæftet sagen. Det skal dog bemærkes, at der er
foretaget en justering i enkelte af indikatorerne i forhold til budgetmålene for 2021- 2024. Justeringerne er
foretaget, som følge af enten ændrede opgørelsesmetoder, eller fordi det ikke længere er muligt at foretage
målingen efter den tidligere metode.



Tilføjet til sagsfremstillingen ved genfremsættelsen af sagen på mødet i børne- og familieudvalget den 18. maj
2021

Børne- og familieudvalget besluttede på mødet den 4. maj 2021, at forvaltningen skulle regne på den fremlagte
bruttoliste af forslag, som udvalgsmedlemmerne ønsker skulle indgå i de politiske forhandlinger om budget
2022-2025. Det drejer sig om følgende forslag:

1. Efterværn

2. Styrke uddannelse til plejefamilier i forhold til at støtte plejebørnenes skolegang

3. Styrket døgn

4. Udgifter til borgere på krisecenter

5. Bud på hvordan unge med udfordringer bedre understøttes uddannelsesmæssigt

6. Fast pulje til løbende renovering og tilpasning af daginstitutioner til efterspørgslen

7. Øget ledelse i dagtilbud

8. Øget anlægsbudget til de planlagte nybyggerier af daginstitutioner grundet forventede prisstigninger samt
øge anlægsbudgettet til etablering af gode udearealer

I nedenstående afsnit uddybes de forskellige forslag.

Ad 1) Efterværn

Børne- og familieudvalget godkendte den 8. december 2020 at forlænge projekt efterværn til udgangen af
2021, og samtidig godkendte udvalget, at en varig videreførelse af projektet og finansieringen heraf skal
oversendes til budgetforhandlingerne for 2022. Formålet med projektet er overordnet at styrke
efterværnsindsatsen overfor tidligere og fortsat anbragte unge i alderen 18 -23 år i Randers Kommune.
Yderligere beskrivelse af projektet, kan sammen med den afsluttende rapport, ses på børne- og
familieudvalgets dagsorden fra mødet den 18. august 2020. For at videreføre projektet vil der være behov for to
medarbejdere, svarende til 950.000 kr.

Ad 2) Styrke uddannelse til plejefamilier i forhold til at støtte plejebørnenes skolegang
Ved ansættelse af yderligere en læringskonsulent i familieplejen vil det være muligt at styrke indsatsen overfor
anbragte børns skolegang og uddannelse yderligere. Udgiften til en ekstra læringskonsulent forventes at være
på cirka 600.000 kr. årligt.

Ad 3) Styrket døgn

På baggrund af den aktuelle, nationale debat om tilsyn og kvalitet på anbringelsesstederne vurderes en
styrkelse af indsatsen at være relevant. En opnormering af tilbuddet med en medarbejder vil give mulighed for
tættere kontakt til og med barnet/den unge under anbringelsen i kraft af flere opfølgninger med
anbringelsesstederne, herunder mere tilbundsgående viden om anbringelsesstederne i forhold til hvad de kan
og gør, og hvad tilbuddet indebærer. Desuden vil det øge mulighederne for at sikre, at anbringelsen er
medvirkende til at barnet/den unge udvikler sig, og der er progression i anbringelsen. Desuden vil det øge
mulighederne for at have den fornødne opmærksomhed på, hvorvidt der er forhold i forbindelse med
anbringelsen eller på anbringelsesstedet, der skal justeres. Udgiften til opnormering af tilbuddet med en ekstra
medarbejder forventes at være på cirka 600.000 kr. årligt.

Ad 4) Udgifter til borgere på krisecenter

Der er blevet gennemført en budgetanalyse af myndighedsbetaling for ophold på krisecentre. Budgetanalysen
viste, at der gennem flere år har været et merforbrug til betaling af ophold på krisecentre, og at merforbruget
primært skyldes et øget antal indskrivninger, samt en stigning i prisen pr. døgn. Borgerne er selvvisiterende til
krisecentret, og der er hermed begrænsede muligheder for at reducere udgiften. Med udgangspunkt i forbruget
for 2020 vil der være behov for at øget budgettet med 2 mio. kr. for at skabe balance mellem budget og
forventet forbrug. I henhold til den økonomiske politik bør udvalget anvise et forslag til finansiering indenfor
efter udvalgsområde.



Ad 5) Bud på hvordan unge med udfordringer bedre understøttes uddannelsesmæssigt

Ved ansættelse af en medarbejder i Ungecentret, der har til opgave at sikre øget opmærksomhed på
skolegang og uddannelse og fungere som bindeled mellem UU-vejleder, almenområdet og det øvrige system,
vil det øge mulighederne for at understøtte de udsatte unge bedre, Udgiften til ansættelse af en ekstra
medarbejder forventes at være på cirka 600.000 kr. årligt.

Ad 6) Fast pulje til løbende renovering og tilpasning af daginstitutioner til efterspørgslen

Den demografiske udvikling og nybyggeriet af boliger forskellige steder i Randers Kommune viser et stigende
antal småbørn de kommende 10 år. Samtidig er der ledig kapacitet i flere børnehaver, eller mulighed for at
udbygge bestående daginstitutioner med vuggestuegrupper eller børnehavegrupper efter behov. I hvert af
budgetårene 2019 og 2020 var der afsat 2,5 mio. kr. til begyndende omdannelse af børnehavepladser til
vuggestuepladser. En lignende fast pulje på 2,5 mio. kr. om året kan oprettes til løbende renovering og
tilpasning af daginstitutioner til efterspørgslen i lokalområdet, fx udbygning af daginstitutioner med
krybberum/liggehal, tilbygning af vuggestue- og/eller børnehavestuer efter behov, efterkommelse af
arbejdstilsynets påbud i forhold til blandt andet indeklima, renovering og tilpasning af badeværelser til
målgruppen og udvidelse af ABA-anlæg (automatisk brand alarmanlæg).

Ad 7) Øget ledelse i dagtilbud

I forbindelse med indfasningen af aftalen om minimumsnormeringer i daginstitutioner vil der de kommende år
ansættes mere personale i daginstitutioner. Dermed vil den enkelte leder få et større ledelsesspænd, med
mindre der prioriteres flere ressourcer til ledelse i dagtilbud. Der er samtidig budgetteret med etablering af nye
daginstitutioner de kommende år, såfremt der ikke samtidig med anlægsbudgettet budgetteres med nye
lederstillinger, vil de nuværende ledere få større ledelsesspænd og flere ledere vil potentielt blive leder af flere
matrikler. Behandlingen af dette forslag sker via fremsendelse af notat til beskrivelse af sagen til byrådets
budgetdrøftelser.

Ad 8) Øget anlægsbudget til de planlagte nybyggerier af daginstitutioner grundet forventede prisstigninger
samt øge anlægsbudgettet til etablering af gode udearealer

I forbindelse med budget 2021 blev der afsat midler, så der var i alt 21,5 mio. kr. til nybygning af hver af de tre
nye daginstitutioner i Dagtilbud Midt (Minimax), Dagtilbud Nordøst (Dronningborg) og Dagtilbud Sydøst
(Munkdrup). Der opleves for tiden, at markedet for byggevarer af flere forskellige årsager, herunder Covid-19-
pandemien og stor efterspørgsel, er særdeles turbulent med stor ubalance mellem udbud og efterspørgsel.
Derfor varsles stigende priser på byggevarer og rådgiverydelser, og samtidig kan der være lange ventetider på
at få varerne leveret. Allerede i 2. halvår af 2020 steg priserne på flere byggevarer med 15-20%, og der varsles
med yderligere prisstigninger på op mod 30% i løbet af de kommende måneder, med mulighed for yderligere
stigninger i 2. halvår 2021. De stigende priser på byggematerialer og rådgiverydelser kan betyde, at der er
risiko for, at byggerier ikke kan gennemføres indenfor den afsatte anlægsramme. Såfremt anlægsrammen skal
hæves med 20% for at tage højde for de stigende priser på byggematerialer og rådgiverydelser samt sikre
etablering af gode udearealer, vil det betyde, at der skal tilføres 4,3 mio. kr. til hvert af de tre beskrevne
projekter af byggeri af nye daginstitutioner, eller i alt 12,9 mio. kr. Det forventes, at økonomiudvalget, efter
indstilling fra direktionen, skal drøfte, hvor hurtigt og hvor meget kommunalt byggeri der skal igangsættes, og
hvordan man skal forholde sig til de allerede frigivne og igangsatte projekter, herunder projekterne på
dagtilbudsområdet.

På udvalgsmødet deltager analyse- og økonomichef Anne Trabolt under behandlingen af sagen.

Økonomi
Forvaltningen vil efterfølgende beregne de økonomiske konsekvenser af de forslag, som udvalget vælger at
fremsende til budgetdrøftelserne.

Tilføjet til sagsfremstillingen ved genfremsættelsen af sagen på mødet i børne- og familieudvalget den 18. maj
2021:

Økonomien for de enkelte budgetforslag fremgår af ovenstående sagsfremstilling.

Bilag

Budgetmål 2022-2025 Børne- og familieudvalget



Punkt 53: Orientering om fordeling af Covid-19 kompensation på børne- og
familieudvalgets område

28.00.00-G01-46-21

Resume
På baggrund af byrådets beslutning omkring principper for fordelingen af den statslige Covid-19 kompensation
i Randers Kommune, herunder hvilken kompensation der skulle gives til det enkelte bevillingsområde, har Børn
og Skole forvaltningen efterfølgende udarbejdet de overordnede principper for den interne fordeling af
kompensationen på børne- og familieudvalgets område. Dagtilbudsområdet har afholdt Covid-19 udgifter for
9.937.000 kr. Dagtilbudsområdets samlede kompensation udgør 2.251.000 kr.  Det svarer til en
kompensationsgrad på 22,7%. Familieområdet har samlet haft Covid-19 udgifter på 300.000 kr.
Familieområdet bliver kompenseret med 22,7%, hvilket svarer til 68.100 kr.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til børne- og familieudvalget

1. at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
1. Taget til efterretning.

Sagsfremstilling
Byrådet besluttede på mødet den 26. april 2021 (sag nummer 199), efter indstilling fra direktionen, fordelingen
af den statslige Covid-19 kompensation på 22,7 mio. kr. i Randers Kommune, herunder principper for
fordelingen og den kompensation der skulle gives til det enkelte bevillingsområde.

Fordelingen af den statslige Covid-19 kompensation bygger på følgende principper:
Der gives kun kompensation svarende til tilskuddet fra staten på 22,7 mio. kr.
En prioritering for afholdte tværgående udgifter (blandt andet kompensation af ekstra rengøringsudgifter)
Særskilt hensyn til området med særlige økonomiske udfordringer (Socialområdet)
Restkompensation fordeles med udgangspunkt i de indmeldte bruttoudgifter
Serviceudgifter der skal udbetale kompensation til private, skal afholde udgiften indenfor forvaltningens
ramme
Den beregnede kompensation gives til det enkelte forvaltningsområde, der selv fastlægger den konkrete
fordeling internt

Børn og Skole forvaltningen har efterfølgende udarbejdet følgende overordnede principper for den interne
fordeling af kompensationen på børne- og familieudvalgets område:

1. Det gives ikke kompensation til enheder, der har overført et mindreforbrug fra 2019, og som samtidig har
forøget deres mindreforbrug i løbet af 2020, og dermed overfører et større mindreforbrug til 2021, end der
blev overført til 2020.

2. Der gives ikke kompensation til aftaleenheder, der overfører mere end 5% til 2021.
3. De øvrige aftaleenheder kompenseres med 22,7% svarende til den kompensationsgrad, som

forvaltningen har modtaget af de afholdte udgifter
4. Private institutioner og passere kompenseres med 22,7% svarende til den kompensationsgrad, som

forvaltningen har modtaget af de afholdte udgifter
5. Resten af kompensationen på dagtilbudsområdet anvendes til at kompensere de centralt afholdte

udgifter

Principperne betyder, at der er fem aftaleenheder på dagtilbudsområdet, som ikke vil modtage nogen
kompensation af deres bogførte Covid-19 merudgifter, da de har forøget deres mindreforbrug i løbet af 2020.
De øvrige 12 aftaleenheder vil blive kompenseret med 22,7% af deres bogførte udgifter. I vedhæftede bilag
fremgår fordelingen af Covid-19 relaterede udgifter og kompensationen herfor for de enkelte aftaleenheder på
dagtilbudsområdet.

Familieområdet har samlet haft Covid-19 udgifter på 300.000 kr. Familieområdet bliver kompenseret med
22,7% af de bogførte udgifter, svarende til forvaltningens kompensationsgrad.



Økonomi
Randers Kommune har i 2020 modtaget 22,7 mio. kr. i Covid-19 kompensation fra staten. Der er samlet
bogført Covid-19 udgifter i Randers Kommune for 53,1 mio. kr. Dagtilbudsområdet har afholdt Covid-19
udgifter for 9.937.000 kr. Dagtilbudsområdets samlede kompensation udgør 2.251.000 kr.  Det svarer til en
kompensationsgrad på 22,7%. Familieområdet har samlet haft Covid-19 udgifter på 300.000 kr.
Familieområdet bliver kompenseret med 22,7%, hvilket svarer til 68.100 kr.

Bilag

Notat principper for fordeling af Covid-19 økonomi på dagtilbudsområdet



Punkt 54: Notat om øget faglighed i vikardækningen på Dagtilbudsområdet

28.00.00-G01-208-20

Resume
På børne- og familieudvalgsmødet d. 8. december 2020, blev punkt 114, ”Forslag fra Venstre om partnerskab
om at skabe en mere faglig vikardækning på daginstitutionsområdet i Randers Kommune” behandlet.
Udvalget besluttede at, forvaltningen skulle komme med et beslutningsoplæg til hvordan uddannelsesniveauet
blandt vikarer kan øges.
I det tilknyttede bilag, "Notat om øget faglighed i vikardækningen på Dagtilbudsområdet", beskriver
forvaltningen derfor en prøvehandling som kan iværksættes på Dagtilbudsområdet. Prøvehandlingen består af
et pilotprojekt med et vikarkorps af fastansatte uddannede pædagoger i Dagtilbud Midt.
Initiativet skal ses i sammenhæng med ’samarbejdsaftale VIA og Randers kommune’ som ligeledes behandles
på nærværende møde.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til børne- og familieudvalget

1. at forslag til prøvehandling godkendes

Beslutning
1. Forkastet.

Sagsfremstilling
På børne- familieudvalgsmødet d. 8. december 2020, blev punkt 114, ”Forslag fra Venstre om partnerskab om
at skabe en mere faglig vikardækning på daginstitutionsområdet i Randers Kommune” behandlet.
Udvalget besluttede, at forvaltningen skulle komme med et beslutningsoplæg til, hvordan uddannelsesniveauet
blandt vikarer kan øges.
Et ændringsforslag med følgende formulering, ”Det forslås, at der i tillæg til den nævnte samarbejdsaftale
udarbejdes en strategi for, hvordan Randers kommune kan øge indsatsen for at rekruttere netop
færdiguddannede pædagoger fra VIA i Randers” blev også besluttet.

Samarbejdsaftalen behandles på et særskilt dagsordenspunkt.

Forslaget til at øge fagligheden er beskrevet i bilaget "Notat om øget faglighed blandt vikarerne på
dagtilbudsområdet".

I notatet fremgår det, hvorledes Dagtilbud Midt foreslås at blive omdrejningspunkt for en prøvehandling hvor
der oprettes et lokalt vikarkorps af fastansatte uddannede pædagoger. Korpset får en fast base ved
børnehaven Dragonvej og børnehaven Lervangen. Her vil de være ekstra fagligt personale, når der ikke er
brug for vikardækning på de øvrige institutioner i Dagtilbud Midt. Når der er behov for vikardækning på andre
institutioner, aftaler de pædagogiske ledere hvordan korpsets tid fordeles.

Erfaringerne med prøvehandlingen vil blive evalueret og delt i ledergruppen og drøftet i sektorMED med
henblik på vidensdeling og eventuel udbredelse af gode erfaringer.

Økonomi
Der er ingen økonomiske konsekvenser ved godkendelse af prøvehandlingen

Bilag

Notat om øget faglighed i vikardækningen på Dagtilbudsområdet



Punkt 55: Samarbejdsaftale mellem VIA og Randers kommune på
dagtilbudsområdet

28.00.00-G01-208-20

Resume
Randers Kommune har en overordnet partnerskabsaftale med VIA, hvor der er et generelt fokus på at styrke
samarbejdet inden for alle faglige områder, hvor VIA udbyder uddannelser. For at sikre et særligt fokus på
dagtilbudsområdet er der i dialog med VIA udarbejdet en samarbejdsaftale, som er en delaftale til den
eksisterende partnerskabsaftale. Samarbejdsaftalen, der behandles i denne sag, har således udelukkende
fokus på dagtilbudsområdet.

Indstilling

 Forvaltningen indstiller til børne- og familieudvalget,

1. at udkast til samarbejdsaftalen mellem VIA og Randers Kommune godkendes 

Beslutning
1. Godkendt.

Sagsfremstilling
Der er et stort politisk fokus lokalt såvel som nationalt, på at sikre dagtilbud der er fagligt velfunderede og lever
op til den politiske beslutning omkring minimumsnormeringer. Det stiller store krav til rekrutteringen af fagligt
stærkt pædagogisk personale til dagtilbudsområdet og i den forbindelse er der hos Randers kommune og VIA
et ønske om en styrket dialog omkring samarbejdet, så denne dagsorden kan løftes. Sagen på dette møde
vedrørende øget faglighed i vikardækningen er således en del af denne dagsorden.
Randers Kommune har en overordnet partnerskabsaftale med VIA, hvor der er et generelt fokus på at styrke
samarbejdet inden for alle faglige områder, hvor VIA udbyder uddannelser. For at sikre et særligt fokus på
dagtilbudsområdet, er der udarbejdet en samarbejdsaftale som fungerer en delaftale til partnerskabsaftalen.
Samarbejdsaftalen der behandles i denne sag, har således fokus på dagtilbudsområdet og særligt følgende
emner:

• Samarbejde om rekruttering og kompetenceudvikling
• Styrket praksissamarbejde
• Styrket samarbejde om uddannelsernes praksisforankring og relevans

Det kan i denne forbindelse nævnes, at der har været en dialog med VIA, om hvorvidt det er muligt at indgå et
samarbejde om at få studerende til at arbejde som vikarer i daginstitutioner i Randers kommune. Det har ikke
været muligt for VIA, da pædagoguddannelsen er et fuldtidsstudie, og de som uddannelsesinstitution skal
bidrage til at sikre de studerende lever op til dette.

Udkast til samarbejdsaftalen er vedhæftet i bilag 1.

Økonomi
Sagen har ingen budgetmæssige konsekvenser.

Bilag

Bilag 1 _ Samarbejdsaftale VIA og Randers kommune



Punkt 56: Ændring af styrelsesvedtægt for kommunale dagtilbud i Randers
Kommune

28.00.00-G01-47-19

Resume
I forbindelse med forslaget fra Randers Kommunes dagtilbudsråd om at ændre tidspunktet for valg til
forældreråd og dagtilbudsbestyrelse fra efteråret til foråret er der behov for at tilrette styrelsesvedtægten for
kommunale dagtilbud i Randers Kommune. Der er indhentet udtalelse fra kommunens dagtilbudsbestyrelser,
der alle støtter de foreslåede ændringer af styrelsesvedtægten for kommunale dagtilbud i Randers Kommune.
Såfremt ændringerne af styrelsesvedtægten godkendes, kan de træde i kraft den 15. september 2021.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til byrådet via økonomiudvalget og børne- og familieudvalget

1. at ændring af styrelsesvedtægt for kommunale dagtilbud i Randers Kommune, som fremgår af
vedhæftede forslag, godkendes, og

2. at ændringerne af styrelsesvedtægt for kommunale dagtilbud i Randers Kommune træder i kraft den 15.
september 2021.

Beslutning

1. Indstilles godkendt.

2. Indstilles godkendt.

Sagsfremstilling
Børne- og familieudvalget besluttede på mødet den 9. marts 2021 (sag nummer 25) at sende forslag til
ændring af styrelsesvedtægten for kommunale dagtilbud i Randers Kommune til udtalelse hos de kommunale
dagtilbudsbestyrelser og bestyrelsen for den kommunale dagpleje.

Ændringerne af styrelsesvedtægten, der blev sendt til høring, omfattede følgende:
Forslag om at ændre tidspunktet for valg til forældreråd og dagtilbudsbestyrelse i de kommunale
dagtilbud fra efteråret til foråret. I den nuværende styrelsesvedtægt er bestyrelsesåret er fra 1. oktober til
30. september det følgende år. Dagtilbudsbestyrelsesmedlemmer skal være valgt inden 1. oktober,
således at der kan afholdes konstituerende dagtilbudsbestyrelsesmøde ved bestyrelsesårets start 1.
oktober. Det forslås i stedet, at bestyrelsesåret er fra 1. april til 31. marts det følgende år.
Dagtilbudsbestyrelsesmedlemmer skal være valgt inden 1. april, således at der kan afholdes
konstituerende dagtilbudsbestyrelsesmøde ved bestyrelsesårets start 1. april. Ændringerne fremgår af §
9, 10 og 11 i forslag til styrelsesvedtægt.

Baggrund for ændringen: Dagtilbudsrådet har ønsket en ændring af tidspunkt for valg til
forældreråd og dagtilbudsbestyrelse, samt at (fra)valg af frokostordning sker på samme
tidspunkt som valg til forældreråd og dagtilbudsbestyrelse. Dagtilbudsrådet har desuden et
ønske om, at de forældre, der har mulighed for at deltage i valgene, også er de forældre, der i
den efterfølgende periode har barn i dagtilbuddet.

En tilføjelse til styrelsesvedtægtens § 1 af "Børnehuset Langå" under afdelinger i Dagtilbud Sydvest, og
at "Børnehaven Fuglereden, Børnehaven Skovtrolden, Børnehaven Rubjerg" fjernes under afdelinger i
Dagtilbud Sydvest.

Baggrund for forslaget til ændring: De tre børnehaver i Langå er blevet nedlagt og erstattet af
den nybyggede daginstitution Børnehuset Langå.

Vedhæftet er forslag til revideret styrelsesvedtægt for kommunale dagtilbud i Randers Kommune. Ændringerne
er indskrevet med gult, og den tidligere tekst er overstreget.

De fem dagtilbudsbestyrelser og bestyrelsen for den kommunale dagpleje har indsendt deres høringssvar.
Høringssvarene er sammenskrevet i vedhæftede notat. Som det fremgår af bilaget med høringssvarene, så
kan alle bestyrelser tilslutte sig de foreslåede ændringer. Bestyrelsen fra Dagtilbud Nordvest fremhæver, at
forslaget til de ændrede valgperioder vil have en god effekt på kontinuiteten og sammenhængskraften i



bestyrelsesarbejdet. Dette vægter også bestyrelsen fra Dagtilbud Sydøst og bestyrelsen fra Dagtilbud Nordøst
i deres høringssvar. Bestyrelsen fra Dagtilbud Sydvest mener, at forslaget til revideret styrelsesvedtægt indfrier
de ønsker, som har været fremsat, og kan derfor støtte forslaget. Endelig har bestyrelsen for Dagtilbud Midt og
bestyrelsen for dagplejen meddelt, at de ikke har bemærkninger til forslaget om ændring af
styrelsesvedtægten.

Såfremt ændringen af tidspunktet for valg til forældreråd og dagtilbudsbestyrelse vedtages, vil det betyde, at
der ikke afholdes valg til forældreråd og dagtilbudsbestyrelse i efteråret 2021, men først i foråret 2022. De
repræsentanter, der blev valgt i efteråret 2020, skal dermed fortsætte i dagtilbudsbestyrelse og forældreråd
frem til foråret 2022.

I følge § 16 i styrelsesvedtægten for kommunale dagtilbud kan ændringer af vedtægterne foretages af Randers
byråd med tre måneders varsel og efter indhentet udtalelse fra dagtilbudsbestyrelserne. Ændringer med
kortere varsel kan ske, hvis dagtilbudsbestyrelserne og byrådet bliver enige herom. På den baggrund
anbefales det, at ændringerne i styrelsesvedtægten træder i kraft den 15. september 2021.

Økonomi
Der er ingen økonomiske konsekvenser ved beslutningen.

Bilag

Forslag styrelsesvedtægt for kommunale dagtilbud 2021 web

Bilag samlet oversigt over høringssvar vedrørende ændring af styrelsesvedtægt



Punkt 57: Anmodning fra Bjarne Overmark, Beboerlisten, om erfaringer
med at forebygge anbringelse af børn ved at få forældrene i beskæftigelse

00.01.00-G01-74-21

Resume
Der henvises til sagsfremstillingen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til børne- og familieudvalget

1. at sagen drøftes.

Beslutning
1. Udvalget afviste at behandle sagen.

Sagsfremstilling
Bjarne Overmark, Beboerlisten, har i mail af den 3. maj 2021 til direktionen og byrådet sendt følgende:

"Emne: Når forældre kommer i job, mindskes udsatte børns risiko for anbringelse - Kristeligt Dagblad
Til direktionen og byrådet
I det der henvises artikel i Kristeligt Dagblad bedes forsøgene i Assens Kommune og Gladsaxe Kommune sat
på dagsordenen i Beskæftigelsesudvalget, Socialudvalget, Børn og Familieudvalget, Skole og
Uddannelsesudvalget og derefter på byrådets dagsorden. Forvaltningen anmodes om hos Assens Kommune
og Gladsaxe Kommune at indhente oplysning om erfaringerne med at forebygge anbringelse af børn ved at få
forældrene i beskæftigelse.
https://www.kristeligt-dagblad.dk/danmark/naar-foraeldre-kommer-i-job-mindskes-udsatte-boerns-risiko-
anbringelse

Venlig hilsen
Bjarne Overmark, byrådsmedlem for Beboerlisten"

Byrådet tager stilling til, hvorvidt man ønsker at forvaltningen tager kontakt til de to kommuner, og udarbejder et
notat vedr. erfaringerne fra de to projekter.

Økonomi
Der er ingen økonomiske konsekvenser af sagen.

https://www.kristeligt-dagblad.dk/danmark/naar-foraeldre-kommer-i-job-mindskes-udsatte-boerns-risiko-anbringelse
https://www.kristeligt-dagblad.dk/danmark/naar-foraeldre-kommer-i-job-mindskes-udsatte-boerns-risiko-anbringelse


Punkt 58: Høring om udkast til forslag til ny restaurationsplan for Randers
Kommune 2021

22.01.00-P00-1-19

Indstilling

Forvaltningen indstiller til børne- og familieudvalget

1. at udvalget drøfter udkast til forslag til restaurationsplan for Randers
Kommune 2021 med henblik på at afgive evt. høringssvar.

Beslutning
1. Oversendes uden indstilling.

Sagsfremstilling

Udkast til forslag til ny restaurationsplan for Randers Kommune sendes hermed i høring i børne- og
familieudvalget med henblik på at udvalget kan afgive et høringssvar, såfremt udvalget vurderer at planen vil
have betydning for børne- og familieområdet.

Bevillingsnævnet i Randers Kommune er i færd med at udarbejde forslag til ny restaurationsplan for Randers
Kommune. Bevillingsnævnet har vurderet, at der er behov for en revision af rammerne for restaurationsmiljøet i
Randers Kommune. Den nuværende restaurationsplan er fra 2015.

Udkast til Restaurationsplan 2021 er vedhæftet denne dagsorden. Ligeledes er den gældende
restaurationsplan vedhæftet.

Udkastet sendes hermed i høring i fagudvalgene, der har mulighed for at fremsætte bemærkninger, inden det
endelige forslag udarbejdes af Bevillingsnævnet og sendes i offentlig høring. Det vil også være muligt at
komme med høringssvar i nedenstående høringsperiode.

Det endelige forslag til restaurationsplan 2021 sendes i ekstern høring 16. juni 2021 med høringsfrist den 8.
august 2021.

Evt. høringssvar bliver efterfølgende behandlet i bevillingsnævnet, hvorefter bevillingsnævnet indstiller endeligt
forslag til restaurationsplan til vedtagelse i byrådet.

Restaurationsplanen tjener to overordnede formål. For det første skal restaurationsplanen fastlægge
rammerne for bevillingsnævnets vurdering af ansøgninger om alkoholbevilling og tilladelse til udvidet
åbningstid (nattilladelser). For det andet skal restaurationsplanen fungere som en håndbog, hvor aktørerne på
området kan finde relevante informationer om bl.a. ansøgning om alkoholbevilling, lukketider mv.

Ved den sidste revision i 2015 var de væsentligste ændringer følgende:

Restaurationerne opdeles i 3 kategorier (A, B og C), hvor type A er den type restaurationer, der er mindst
belastende (miljømæssigt, ordensmæssigt osv.) for omgivelserne. Type B er mere belastende for
omgivelserne, og type C er mest belastende for omgivelserne.

Der skal ske en større spredning af placering af restaurationer med alkoholbevilling. Bevillingsnævnet
udpegede 3 fokusområder, hvor der fortrinsvis kan udstedes nye alkoholbevillinger for fremtiden. Den
største praksisændring er i Storegadeområdet, hvor bevillingsnævnet gerne ser en større variation af
restaurationstyper. Fremtidige restauratører kan ikke forvente, at der gives alkoholbevilling med
nattilladelse til et forretningssted i Storegadeområdet alene af den grund, at der tidligere har været drevet
diskotek på en given adresse. Enhver ansøgning om alkoholbevilling og eventuelt nattilladelse vil som



altid blive underlagt konkret vurdering, hvor bl.a. hensyn til det omkringliggende miljø, beboelse,
ordensmæssige forhold, restaurationens koncept mm. inddrages.

Restaurationsplanen fik en ny struktur med et hoveddokument og et bilag dertil. Bilaget indeholder de
planmæssige betragtninger om placering af restaurationer og kan ændres uafhængigt af den øvrige del
af restaurationsplanen, hvis der opstår behov for planmæssige ændringer, eller hvis byrådet ønsker at
ændre praksis. Denne fremgangsmåde gjorde restaurationsplanen til et mere dynamisk redskab, der kan
tilpasses efter behov.

I forslag til restaurationsplan 2021, sker der ikke de store indholdsmæssige ændringer.

De ændringer, der skal fremhæves i forbindelse med ændringer i restaurationsplan 2021, er som følger:

Byrådet har den 22. juni 2020 godkendt tillæg 1 til restaurationsplan 2015. Det betyder, at alle
restaurationer og andre serveringssteder, hvortil der er offentlig adgang, må holde åbent til kl. 02.00 alle
ugens dage, uden at der skal søges om udvidet åbningstid. Dette gælder kun inden for centerringen i
Randers Midtby og gælder frem til vedtagelse af restaurationsplan 2021.

Bevillingsnævnet foreslår, at den normale åbningstid i Randers Midtby i den nye restaurationsplan 2021
ændres til kl. 02.00 alle ugens dage. Uden for Randers Midtby fastholdes den til kl. 24.00. Ønsker
restaurationer at have åbent til efter kl. 02.00 skal de søge om udvidet åbningstid.

Byrådet har den 6. april 2021 vedtaget et nyt Midtbyregulativ ”Veje og pladser for alle, Midtbyregulativ”,
der giver et samlet overblik over bruges af de offentlige vejarealer i Randers Midtby. I den forbindelse har
byrådet også taget stilling til nye tidspunkter for udeservering. Byrådet har besluttet, at udeservering
fremover skal være tilladt alle dage frem til kl. 24.00 inden for hele centerringen. I Storegade vil det være
tilladt frem til kl. 02.00 i weekender og i nætter op til helligdage. Der indsættes derfor et mere uddybende
afsnit i restaurationsplanen vedrørende udeservering.

Der indsættes henvisning til det nye Veje og pladser for alle, Midtbyregulativ der trådte i kraft 1. maj
2021.

Randers Kommunes Miljøafdeling er ved at udarbejde Forskrift for udeservering. Formålet med forskriftet
er at begrænse støjgener i forbindelse med udeservering ved restaurationer i Randers Kommune.
Forskriftet forventes vedtaget snarest. I Restaurationsplanen 2021 indsættes henvisning til forskriftet.

Der er sket en ændring i LBK nr 692 af 05/07/2019 (Restaurationsloven) som implementeres i
restaurationsplan 2021. Det drejer som om alder på ansøgere. Tidligere skulle man være 25 år eller 21 år
med relevant uddannelse. Ved lovændringen skal man nu være 21 år eller 18 år med relevant
uddannelse for at søge om alkoholbevilling.

Layout i restaurationsplan 2021 får en ny opsætning, så den er mere brugervenlig. Samtidig gøres den
webtilgængelig, så den kan læses af alle, herunder brugere med funktionsnedsættelser og handicap

Bilag

Restaurationsplan 2015 med bilag

Restaurationsplan 2021 - UDKAST



Punkt 59: Gensidig orientering

00.22.04-A00-6-17

Beslutning

Udvalget er siden sidste udvalgsmøde orienteret om at der har været afholdt fælles ledermøde på
dagtilbudsområdet med Susan Hart som oplægsholder.

Dagtilbudschefen orienterede om ansættelse af ny leder af dagplejen.



Punkt 60: Kommende sager til børne- og familieudvalget

00.22.04-A00-6-17

Beslutning
1. Taget til efterretning.

Sagsfremstilling
Nedenstående er en oversigt over de sager, der forventes at være på børne- og familieudvalgets dagsorden
den kommende tid:

Socioøkonomisk tildelingsmodel på dagtilbudsområdet - Index 100
Anlægsregnskab for tilbygning til Børnehuset Spentrup
Andel af ledelse inkluderet i minimumsnormeringer
Ledelsesspænd og faglig ledelse på dagtilbudsområdet
Budgetopfølgning
Resultaterne af bygnings- og indeklimagennemgangen på dagtilbudsområdet
Genoptagelse af forslag fra Enhedslisten om bedre indeklima i Randers Kommunes daginstitutioner
Økonomisk udmøntning af 5 mio. kr. på baggrund af resultaterne af bygnings- og
indeklimagennemgangen på dagtilbudsområdet
Partnerskabsaftale mellem VIA, BUPL, FOA og Randers Kommune
Kvartalsvis afrapportering - Myndighedscenteret
Procesdesign og organisering af Børn og Skoles byggesager
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