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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.22.04-A00-2-21

Beslutning
Godkendt.



Punkt 2: Præsentation af udvalgsmedlemmer

00.22.00-G01-1-21

Beslutning
Taget til efterretning.

Sagsfremstilling
Velkommen til børne- og familieudvalget samt præsentation af udvalgsmedlemmerne:

Mogens Nyholm, formand (R), Pia Moldt, næstformand (A), Lise-Lotte Lervad Larsen (A), Anne Hjortshøj (A),
Louise Høeg (V), Christina Kjærsgaard (Q) og Kasper Fuhr Christensen (Æ).



Punkt 3: Rammerne for mødeafvikling

00.22.00-G01-1-21

Resume
I denne sag skal udvalget drøfte rammerne for mødeafvikling bl.a. mødeforplejning, mødevarighed mv.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til børne- og familieudvalget,

1. at rammerne for mødeafvikling drøftes.

Beslutning
1. Drøftet.

Sagsfremstilling
I denne sag skal udvalget drøfte rammerne for mødeafvikling bl.a. mødeforplejning, mødevarighed mv.

Udvalget har et årligt budget på 65.500 kr. - ialt for fire år 262.000 kr.

Af dette budget afholder udvalget bl.a. udgifter til:

Mødeforplejning (ca. 1000 kr. pr. møde)
Studietur (ca. 70.000 kr. udland 5-6 dage)
Studietur (ca. 10.000 kr. indland 1-2 dage)
Julefrokost (ca. 7.000 kr. årligt)
KLs Børn & Unge Topmøde inkl. overnatning (ca. 20.000 kr. for syv udvalgsmedlemmer)

Derudover kommer udgifter til gaver, leje af lokaler, ekstra udvalgsmøder/temamøder, befordring fx i
forbindelse med besigtigelsesture mm.

Økonomi
Sagen har ingen budgetmæssige konsekvenser.



Punkt 4: Forretningsorden for børne- og familieudvalget 2022-2025

00.22.04-A30-7-21

Indstilling
Forvaltningen indstiller til børne- og familieudvalget,

1. at forretningsordenen for børne- og familieudvalget tages til efterretning.

Beslutning
1. Taget til efterretning.

Sagsfremstilling
Forvaltningen har udarbejdet et forslag til forretningsorden for børne- og familieudvalget, der beskriver
rammerne for afviklingen af udvalgets møder, udsendelse af dagsordner og sagernes fremlæggelse.
Forretningsordenen beskriver endvidere, hvornår udvalget er beslutningsdygtigt, inhabilitet samt formandens
rolle.

I forbindelse med det nye byråds introduktion og opstart kan der blive drøftet forslag til justeringer i
forretningsordenen, som i givet fald vil blive fremlagt for børne- og familieudvalget.

Bilag

Forretningsorden 2022-2025 - Børne- og familieudvalget



Punkt 5: Præsentation af dagtilbudsområdet, familieområdet og Økonomi
og Analyse

00.22.00-G01-1-21

Resume
Se sagsfremstilling.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til børne- og familieudvalget,

1. at præsentationerne tages til efterretning.

Beslutning
1. Taget til efterretning.

Sagsfremstilling
Dagtilbudschef Lars Lynghøj laver en generel præsentation af dagtilbudsområdet,- herunder en præsentation
af dagtilbudsrådet,- og familiechef Ann Hermansen laver en generel præsentation af familieområdet.
Herudover vil der være en kort præsentation af økonomien på henholdsvis dagtilbuds- og familieområdet.

Økonomi
Sagen har ingen budgetmæssige konsekvenser.

Bilag

Velkommen v. direktør Michael Maaløe børn og familie

Organisationsdiagram, Børn og Skole, november 2021

Introduktion til dagtilbudsområdet

Introduktion til familieområdet

Introduktion til Børn og Skolesekretariatet (stabsfunktioner)

Styrelsesvedtægt kommunale dagtilbud

Forretningsorden for Randers Kommunes dagtilbudsråd pr 23082021

Udviklingsstrategi 2020-23 (familieområdet)

Mærkesager BFU 2018-2021



Punkt 6: Mødekalender for børne- og familieudvalget 2022

00.22.04-A00-2-21

Indstilling
Forvaltningen indstiller til børne- og familieudvalget,

1. at udvalgets mødekalender for 2022 tages til efterretning
2. at udvalget godkender, at møderne afvikles i tidsrummet fra kl. 16:00-18:00

Beslutning
1. Taget til efterretning.
2. Godkendt.

Sagsfremstilling
Der er udarbejdet en mødekalender for børne- og familieudvalgets møder i 2022.

Mødekalenderen afspejler de planlagte møder i økonomiudvalget og byrådet, således at økonomiudvalget
typisk holder møde ca. 2 uger efter og byrådet ca. 3 uger efter et møde i børne- og familieudvalget, når der ses
bort fra ferieperioder.

Børne- og familieudvalgets ordinære udvalgsmøder afvikles på følgende datoer:
Mandag den 10. januar 2022
Tirsdag den 1. februar 2022
Tirsdag den 1. marts 2022
Tirsdag den 22. marts 2022
Tirsdag den 26. april 2022
Tirsdag den 17. maj 2022
Mandag den 22. august 2022
Tirsdag den 13. september 2022
Tirsdag den 25. oktober 2022
Tirsdag den 15. november 2022
Tirsdag den 6. december 2022

Udvalget skal træffe beslutning om i hvilket tidsrum, møderne skal afvikles. Det foreslås, at udvalgsmøderne
starter kl. 16.00 og slutter kl. 18.00.



Punkt 7: Introduktionsforløb for børne- og familieudvalget

00.22.00-G01-1-21

Resume
Børne- og familieudvalget skal tage stilling til udvalgets introduktionsforløb.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til børne- og familieudvalget,

1. at udvalgets introduktionsforløb drøftes.

Beslutning
1. Drøftet.

Sagsfremstilling

Forvaltningen har efterfølgende konstitueringen af børne- og familieudvalget arbejdet med et
introduktionsforløb, der skal sikre, at udvalget får den bedst mulige start på udvalgsarbejdet i byrådsperioden
2022-2025

Introduktionsforløbet har fokus på samarbejdet i udvalget samt samarbejdet mellem udvalget og forvaltningen
på det fagområde, som børne- og familieudvalget har ansvaret for. Forløbet suppleres af det
introduktionsforløb, som byrådssekretariatet har udarbejdet for alle byrådsmedlemmerne, og som sikrer en
bred og generel introduktion til opgaver og vilkår som byrådsmedlem.

Det indeholder pt. følgende elementer:

Møde mellem udvalgsformand og direktøren for Børn og Skole (dato for disse aftales)

Tilbud om individuelle samtaler mellem udvalgsmedlemmerne og direktøren for Børn og Skole (aftales
individuelt)

Opstarts- og introduktionsseminar, som for BFU foreslås afholdt d.1. februar 2022 på Værket

Samarbejdet mellem udvalgsformand og direktør

Besigtigelsestur for udvalget efter påske

Evaluering af udvalgets arbejde inden sommerferien 2022

Forvaltningen har udarbejdet en velkomstmappe, hvor børne- og familieområdet mm. beskrives. Udvalget vil
på mødet få velkomstmappen omdelt. Bilagene i velkomstmappen er vedhæftet.

Opstarts- og introduktionsseminaret er under planlægning, men forventes at indeholde følgende emner:

1. Drøftelse af udvalgets samarbejde og formalia
Forretningsorden og formelle krav til udvalget (frister, suppleanter m.v.) og mødeafvikling
Dialog- og temamøder (omfang, form) og studietur (tid, indhold)
Besvarelse af spørgsmål, før, under og efter udvalgsmøder
Forvaltningens rolle (deltagerkreds, forvaltningens oplæg på udvalgsmøderne)
Udvalgets budget (aktiviteter, kursus, julefrokost m.v.)

2. Overordnet introduktion til Børn og Skole
Børn og Skole som organisation, herunder budget, antal ledere, antal medarbejdere
Samarbejdet med medarbejderrepræsentanter og brugerrepræsentanter og snitflader til andre
fagområder
Samarbejdsrelationer til nationale og regionale fora
Styringskæde for forvaltningens arbejde og sammenhængen til de overordnede planer for Randers
Kommune, herunder vision, politikker, Randersmodellen



3. Introduktion til udvalgets fagområder
Præsentation af kerneopgaven
Aktuelle indsatsområder og særlige opmærksomhedsområder
Organisation (antal aftaleenheder, budget, antal ledere, antal medarbejdere)
Økonomi og nøgletal

4. Politiske overvejelser i forhold til arbejdet i børne- og familieudvalget
Strategisk drøftelse af udvalgets ønsker til fremtidige fokuspunkter og fokus i den igangværende
byrådsperiode
Procesplan og årshjul for udvalgets arbejde og større studietur i byrådsperioden
Mulighed for oplæg til politiske mål fra de enkelte udvalgsmedlemmer
Inspiration "udefra", indspil og udvalgte oplæg ”udefra” og/eller fra aftaleenhederne om arbejdet med
forskellige faglige udfordringer

Økonomi
Sagen har ingen budgetmæssige konsekvenser.



Punkt 8: Drøftelse af institutionsbesøg på børne- og familieudvalgets
område

00.22.00-G01-1-21

Resume
I forbindelse med introduktionen af det nye børne- og familieudvalg skal udvalget fastlægge, hvordan udvalgets
niveau og omfang af besøg på institutionerne indenfor børne- og familieudvalgets område skal være.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til børne- og familieudvalget

1. at niveauet for og omfanget af udvalgets besøg på institutioner indenfor børne- og familieudvalgets
område drøftes.

Beslutning
1. Drøftet.

Sagsfremstilling
I forbindelse med introduktionen af det nye børne- og familieudvalg skal udvalget fastlægge, hvordan udvalgets
niveau og omfang af besøg på institutionerne indenfor børne- og familieudvalgets område skal være. I
vedhæftede notat er beskrevet forskellige forslag til, hvor mange institutioner indenfor familie-, dagtilbuds- og
fritidsområdet, der kan besøges, og det forventede tidsforbrug hertil. Der er beskrevet fire forskellige forslag til
modeller for besøg:

Få institutioner besøges
Flere institutioner besøges
Halvdelen af institutionerne besøges
Alle institutioner besøges

Som udgangspunkt anbefales det at afsætte 1 time til besøg pr. adresse, der omfatter rundvisning og
information fra forælder, medarbejder og leder. Dertil kommer transport t/r. Der er afsat et gennemsnit på ½
time pr. besøg til transport.

Økonomi
Der er ingen økonomiske konsekvenser ved beslutningen.

Bilag

Forskellige muligheder for børne- og familieudvalgets besøg på institutioner



Punkt 9: Opsamling af dialogmødets drøftelser den 21. september 2021 og
tydeliggørelse af dagtilbudsbestyrelsernes rolle og mandat

00.01.10-G01-18-20

Resume
Tirsdag den 21. september 2021 afviklede børne- og familieudvalget og de samlede dagtilbudsbestyrelser et
dialogmøde. Udvalget og de samlede bestyrelser drøftede på mødet, hvordan udmøntningen af
minimumsnormeringerne bedst muligt vil kunne understøtte kvalitet i dagtilbud. Forvaltningen ønsker at
understøtte bestyrelsernes arbejde yderligere ved at tydeliggøre bestyrelsernes kompetencer og mandat på
dagtilbudsområdet, evt. med inspiration fra skolebestyrelsernes bestyrelsesunivers.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til børne- og familieudvalget,

1. at opsamlingen af dialogmødets drøftelser tages til efterretning

2. at igangsættelsen af en proces, med fokus på tydeliggørelsen af dagtilbudsbestyrelsernes kompetencer
og mandat, godkendes

Beslutning
1. Taget til efterretning.
2. Godkendt.

Sagsfremstilling

Tirsdag den 21. september 2021 afviklede børne- og familieudvalget og de samlede bestyrelser i dagplejen, de
kommunale dagtilbud og de selvejende daginstitutioner et dialogmøde. Dialogmødet blev indledt af et oplæg
om minimumsnormeringer og kvalitet i dagtilbud af Søs Bayer, lektor ved Center for Daginstitutionsforskning
ved Roskilde Universitet.

Efter oplægget drøftede bestyrelserne i dialog med udvalgsmedlemmerne, hvordan udmøntningen af
minimumsnormeringerne bedst muligt kan understøtte kvalitet i dagtilbud. Generelt giver bestyrelserne udtryk
for, at de ønsker at bruge de ekstra hænder fra minimumsnormeringerne til flere mindre grupper med én
personale og få børn, til mere tid til det enkelte barn, til mere personale på konkrete tidspunkter på dagen og til
mere personale i ydertimerne. Ift. forældrekontakten ønsker bestyrelserne ikke, at der bruges mere tid på
information til den brede forældregruppe, men at der holdes samtaler efter behov. Grupperne drøftede
derudover, hvorvidt disse ønsker kalder på ændringer i organiseringen af personalet, fx ved at skabe større
stabilitet, sikre højere uddannelsesniveau og større fleksibilitet.

Alle bestyrelser var engagerede i drøftelserne og viste indsigter i og holdninger til, hvordan ressourcerne skal
omsættes i deres dagtilbud. Forvaltningen blev opmærksomme på, at der ikke findes understøttende materiale
vedrørende dagtilbudsbestyrelsernes rolle og mandat. Der foreligger på nuværende tidspunkt kun
styrelsesvedtægterne for henholdsvis kommunale dagtilbud og dagplejen tilgængelig på Randers Kommunes
hjemmeside. Forvaltningen ønsker derfor at igangsætte en proces med fokus på at tydeliggøre
dagtilbudsbestyrelsernes kompetencer og mandat. Dette kan med fordel ske med inspiration fra
skolebestyrelsernes bestyrelsesunivers. Bestyrelsesuniverset kan tilgås på kommunens hjemmeside og
indeholder information om bestyrelsernes formål, sammensætning og opgaver samt giver inspiration til
samarbejdet, principper, årshjul mv.

Økonomi
Der er ingen økonomiske konsekvenser ved beslutningen.

Bilag

Dialogmødet på dagtilbud 21. september 2021 - Opsamling på gruppedrøftelser



Inspiration fra skolernes bestyrelesunivers i Randers Kommune



Punkt 10: Gensidig orientering

00.22.04-A00-2-21

Beslutning

Udvalget er siden det sidste udvalgsmøde orienteret om følgende via det udsendte nyhedsbrev:
·      Indsamling af plastlegetøj til genbrug var en succes
·      Højt smittetryk på dagtilbudsområdet
.      Vandskader i Børnehuset Toftegaard og Børnehuset Skovdalen



Punkt 11: Kommende sager til børne- og familieudvalget

00.22.04-A00-2-21

Beslutning
Taget til efterretning.

Sagsfremstilling
Nedenstående er en oversigt over de sager, der forventes at være på børne- og familieudvalgets dagsorden
den kommende tid:

Orientering om opfyldelse af pasningsgarantien i Randers Kommune
Opsamling fra dialogmødet om minimumsnormeringer den 21. september 2021 mellem børne- og
familieudvalget og de samlede dagtilbudsbestyrelser
Ny daginstitution i Munkdrup - godkendelse af byggeprogram
Borgerinddragelse på familieområdet
Socioøkonomisk tildelingsmodel på dagtilbudsområdet - Index100
Styrket fokus på læring og trivsel på plejefamilieområdet
Fastlæggelse af tidspunkt for fælles feriepasning i sommerferien
Åbningstider i dagtilbud
Børnetalsprognose og kapacitetsanalyse på dagtilbudsområdet
Afrapportering på tilsyn i dagtilbud i 2021 samt orientering om dagtilbuddenes lokale arbejde med den
styrkede pædagogiske læreplan
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