
REFERAT Børne- og familieudvalget 2022-2025 d. 25-11-
2025

Mødedato Tirsdag d. 25. november 2025 kl. 16:00

Mødested C.1.06

Mødedeltagere
Mogens Nyholm, Pia Moldt, Lise-Lotte Leervad Larsen, Anne
Hjortshøj, Louise Høeg, Christina Kjærsgaard, Kasper Fuhr
Christensen



Indholdsfortegnelse
Godkendelse af dagsorden.................................................................................................................... 3
Afrapportering af det pædagogiske tilsyn på dagtilbudsområdet i 2025.............................................. 4
Opfølgende status på børnehandicapområdet....................................................................................... 9
Opfyldelse af pasningsgarantien i Randers Kommune for børn 0-2 år................................................. 12
Budgetopfølgning pr. 30. september 2025 børne- og familieudvalget.................................................. 14
Frigivelse af 1 mio. kr. fra anlægsmidlerne til ny daginstitution i Børnehuset Toftegården, Dagtilbud 16
Afslutning af anlægsregnskab for Børnehuset Elmehaven................................................................... 17
Afslutning af anlægsregnskab for Børnehuset Dronningborg............................................................... 19
Afslutning af anlægsregnskab for vuggestuegruppe i Havndal Skole og Børneby............................... 21
Afslutning af anlægsregnskab for oprydning af byggeaffald på Børnehuset Munkdrups legeplads.... 23
Afslutning af anlægsregnskab for ombygningen af Assentoftskolens førskolelokaler til daginstitutio 25
Afslutning af anlægsregnskab for puljen til omdannelse af børnehavepladser til vuggestuepladser.... 27
Afslutning af anlægsregnskabet til udbygning af kapaciteten på dagtilbudsområdet........................... 29
Afslutning af anlægsregnskab for Børnehuset Munkdrup.................................................................... 31
Midlertidig pavillonløsning for Vorup Vuggestue................................................................................. 33
Gensidig orientering.............................................................................................................................. 37
Kommende sager til udvalget................................................................................................................ 38
Digital godkendelse for tilstedeværelse................................................................................................ 39



Punkt 106: Godkendelse af dagsorden

00.22.04-A00-2-21

Beslutning
Godkendt 
 
Pkt. 120 vedr. midlertidig pavillonløsning for Vorup Vuggestue behandles før sagerne vedr. anlægsregnskaber
(pkt. 112-118)  



Punkt 107: Afrapportering af det pædagogiske tilsyn på dagtilbudsområdet
i 2025

28.06.08-K09-1-25

Resumé

Ifølge Dagtilbudsloven har kommunalbestyrelsen pligt til at føre tilsyn med, hvordan dagtilbuddets opgaver bliver løst
efter gældende lovgivning samt lokale politiske beslutninger. Børnefagligt Udviklingscenter i Randers Kommune har i
perioden januar til november 2025 gennemført formaliseret pædagogiske tilsyn i alle kommunale, selvejende og private
dagtilbud samt børnebyerne under skoleområdet. Tilsynene har bidraget med brugbare perspektiver og viden omkring
kvaliteten på dagtilbudsområdet i Randers Kommune. På baggrund af tilsynene er der elementer som den enkelte
institution skal fastholde eller forbedre, ligesom der er opmærksomhedspunkter omkring kvaliteten på det samlede
dagtilbudsområde som forvaltningen skal arbejde videre med.

Leder af Børnefagligt Udviklingscenter Anna Plovbøl Pedersen deltager under punktet

 

 

Indstilling

Forvaltningen indstiller til børne- og familieudvalget,

1. at tilsynsrapporten for det pædagogiske tilsyn i 2025 tages til efterretning
2. at det godkendes, at forvaltningen igangsætter en proces med inddragelse af ledergruppe og SektorMED

Dagtilbud omkring planlægning af indsatser inden for følgende fokusområder: 

a. Forskelle i kvaliteten mellem stuer og dagtilbud (det pædagogiske læringsmiljø)
b. Leg under overskriften ”Leg, krop og bevægelse”
c. Samt fastholder allerede igangværende indsatser med ”Fælles kvalitetsforståelse gennem

pædagogfaglig ledelse og stærke børnefællesskaber” og indsatser omkring børns sproglige udvikling.  

Beslutning

1. Taget til efterretning
2. Godkend (a. - c.)

Sagsfremstilling

Formålet med denne sag er at børne- og familieudvalget orienteres om arbejdet og resultaterne af det pædagogiske tilsyn
på dagtilbudsområdet i 2025 og at politikerne har viden om kvalitetsniveauet blandt de kommunale, selvejende og private
dagtilbud i Randers Kommune, herunder også børnebyerne der hører under skoleområdet.

Ifølge Dagtilbudsloven har kommunalbestyrelsen pligt til at føre tilsyn med, hvordan dagtilbuddets opgaver bliver løst
efter gældende lovgivning samt lokale politiske beslutninger. Børne- og familieudvalget godkendte den 2. september 2024
(pkt. 68) det aktuelle tilsynskoncept for det pædagogiske tilsyn på dagtilbudsområdet i Randers Kommune. Det
pædagogiske tilsyn har til hensigt at sikre, at dagtilbuddene arbejder efter Dagtilbudslovens formålsparagraf om at
understøtte alle børns trivsel, læring, udvikling og dannelse i et tæt samarbejde med forældrene.

Processen af det pædagogiske tilsyn i Randers Kommunes dagtilbud 2025

Børnefagligt Udviklingscenter har i perioden januar 2025 til november 2025 gennemført pædagogiske tilsyn i alle
kommunale, selvejende og private dagtilbud samt børnebyerne under skoleområdet. Der er således gennemført 63 tilsyn
fordelt på 41 kommunale dagtilbud, 12 selvejende dagtilbud, to børnehaver i forbindelse med børnebyer, samt otte private
dagtilbud.

Tilsynet har bestået af

Børneinterview (3-5-årige)



Videoanalyse af børneperspektivet (0-2-årige)
Forældredialog (forud for tilsynsmøde)
Uanmeldt tilsynsbesøg (observation)
Tilsynsmøde (tilbagemelding og dialog)

Den samlede tilsynsrapport er vedlagt sagen som bilag. Tilsynsrapporterne for de enkelte dagtilbud kan findes via dette
link: https://www.randers.dk/borger/boern-unge-og-familie/dagtilbud-og-pasning/tilsyn/  Tilsynsrapporterne vil ligeledes
fremgå af de enkelte institutioners hjemmesider efter den politiske behandling.

Overordnede resultater af tilsynet

Observationerne og de endelige tilsynsrapporter er lavet med udgangspunkt i 7 pejlemærker for kvalitet i dagtilbud.
Pejlemærkerne har direkte reference til dagtilbudsloven og den styrkede pædagogiske læreplan samt Randers Kommunes
børne- og ungepolitik.

Institutionernes opfyldelse af pejlemærket vurderes med udgangspunkt i en række indikatorer under hvert pejlemærke,
som fremgår af den samlede tilsynsrapport. Pejlemærkerne vurderes på skalaen fra fuldstændig til utilstrækkelig
opfyldelse. 

Herunder præsenteres de overordnede resultater fra tilsynets pejlemærker. 

Tabel 1: De overordnede resultater af pejlemærke 1-5 fordelt på procent og antal institutioner:

 Fuldstændig
opfyldelse

Omfattende
opfyldelse

Delvis
opfyldelse

Begrænset
opfyldelse

Utilstrækkelig
opfyldelse

Pejlemærke 1:
Relationer

30%
(19 inst.)

41%
(26 inst.)

17%
(11 inst.)

10%
(6 inst.)

2%
(1 inst.)

Pejlemærke 2:
Mangfoldighed
og inklusion

17%
(11 inst.)

46%
(29 ins.)

30%
(19 inst.)

5%
(3 inst.)

2%
(1 inst.)

Pejlemærke 3:
Lege- og
læringsmiljøer

13%
(8 inst.)

40%
(25 inst.)

46%
(29 inst.)

2%
(1 inst.)

0%
 

Pejlemærke 4:
Kommunikation
og sprog

11%
(7 inst.)

32%
(20 inst.)

54%
(34 inst.)

3%
(2 inst.)

0%

Pejlemærke 5:
Fysiske rammer

29%
(18 inst.)

62%
(39 inst.)

10%
(6 inst.)

0% 0%

Note: Da der afrundes til nærmeste hele procenttal, bliver summen af tallene ikke 100% i alle tilfælde. 

For pejlemærke 6 og 7 er der ikke lavet en kvantificerbar vurdering af i hvor høj grad institutionerne lever op til
pejlemærkerne, på samme måde som for de fem observerbare pejlemærker. Det er i stedet vurderet kvalitativt, ud fra
drøftelser i forældreråd eller bestyrelser og ud fra dialogen til tilsynsmødet.

Pejlemærke 6: Forældresamarbejde

Der ses generelt en meget høj tilfredshed med samarbejdet mellem institution og forældre.

Pejlemærke 7: Sammenhænge

Forældrene oplever i høj grad, at institutionen understøtter sammenhænge og der er generel tilfredshed med arbejdet med
overgangen mellem vuggestue og børnehave.

Lokale resultater af tilsynet

Som det fremgår af tabel 1, præsterer institutionerne forskelligt inden for pejlemærkerne i tilsynet. 

Der foregår forskellige typer opfølgning i de enkelte institutioner, alt efter resultaterne af tilsynet. Institutionerne arbejder
selvstændigt videre med anbefalingerne, hvis de samlet set vurderes, som havende fuldstændig, omfattende og delvis
opfyldelse af pejlemærkerne. Hvis institutionerne placerer sig i delvis opfyldelse under et pejlemærke, anbefales de i
nogle tilfælde at søge sparring hos Børnefagligt Udviklingscenter. 

https://www.randers.dk/borger/boern-unge-og-familie/dagtilbud-og-pasning/tilsyn/


Institutioner der har pejlemærker, som er i begrænset opfyldelse, skal i samarbejde med Børnefagligt Udviklingscenter
udarbejde en handleplan, som skal godkendes af den tilsynsførende. Inden for en 4 måneders periode laver tilsynsførende
en opfølgende observation. Har en institution en eller flere pejlemærker i utilstrækkelig opfyldelse, udarbejdes en
handleplan og den tilsynsførende laver opfølgende tilsyn, indtil der er sket en tilfredsstillende udvikling af kvaliteten.

Den nationale kvalitetsundersøgelse på 3-5 års området

Danmarks Evalueringsinstitut (EVA) og Det nationale Forsknings- og analysecenter for velfærd (VIVE) har for Børne- og
Undervisningsministeriet gennemført en national undersøgelse af kvalitet i de pædagogiske læringsmiljøer og rammer i et
repræsentativt udsnit af kommunale daginstitutioner for 3-5 års området. Rapporten blev offentliggjort i maj 2025, og den
peger på at der skal udvikles på kvaliteten på forskellige områder.

På møde i børne- og familieudvalget blev det besluttet at drøfte resultaterne samt afledte handlinger, i sammenhæng med
at resultaterne fra det lokale tilsyn var klar (møde den 5. august 2025, pkt. 73).

Der er visse forskelle mellem den nationale kvalitetsundersøgelse og det lokale tilsyn, herunder forskellige
vurderingsredskaber samt at det kun er børnehaverne der indgår i kvalitetsundersøgelsen (der blev udført en national
kvalitetsundersøgelse på 0-2 års området i 2023). Det vurderes dog relevant at sammenligne resultaterne ud fra tre
overordnede fokusområder – ’relationer’, ’leg og aktivitet’ samt ’fysiske rammer’ – som kan sammenlignes på tværs af de
to undersøgelser. Der er vedlagt et notat som bilag, der sammenligner resultaterne, og hovedkonklusionerne præsenteres
nedenfor.

Sammenligning af resultater fra det lokale tilsyn og den nationale kvalitetsundersøgelse

Indenfor fokusområdet ”Relationer” viser den nationale kvalitetsundersøgelse bl.a. at børnefællesskaberne mangler
opmærksomhed og støtte. Dette skyldes bl.a., at det pædagogiske personale ikke er tilstrækkeligt opmærksomme på at
understøtte, at børnene kan knytte sig til hinanden og at mulighederne for at fællesskaber gribes tilstrækkeligt. Ser vi på
data fra tilsynet i Randers kommune ses der en sammenlignelig tendens. Her ses en relativt lav opfyldelse på flere
indikatorer, der referer til understøttelse af samhørighed med børnegruppen, guidning i barn-barn relationer og hjælp og
støtte til børn der ikke ved egen hjælp kan få deltagelsesmuligheder. Både i den nationale kvalitetsundersøgelse og i det
det lokale tilsyn vurderes relationen mellem personale og barn af god kvalitet. 

Inden for fokusområdet ”Leg og aktivitet” ses der i den nationale kvalitetsundersøgelse at kvaliteten vurderes højere, når
det kommer til de aktiviteter, personalet sætter i gang, og lavere, når det kommer til arbejdet med leg. Der tilbydes på over
halvdelen af stuerne aldersrelevante aktiviteter. Når det kommer til leg, mangler børnene mere støtte til at udvikle gode
lege med andre børn. Data fra det lokale tilsyn viser, at personalet i høj grad inspirerer til anvendelse af forskellige
legematerialer, ligesom aktiviteter i relativ høj grad vurderes at være indenfor børnenes nærmeste udviklingszone, hvilket
kan sammenlignes med ’aktiviteter’ i kvalitetsundersøgelsen. I forhold til 'leg' indikerer data fra tilsynet, at personalet har
godt fokus på legen i hverdagen, og der har også i flere år været fokus i Randers Kommune på at udvikle de voksnes rolle
i legen. Dog indikerer tilsynet også, at der fortsat skal udvikles på at støtte børnene og sikre deltagelsesmuligheder for alle
i legen samt den voksnes deltagelse.

Inden for fokusområdet ”Fysiske rammer” scores de udendørs områder højere end de indendørs i den nationale
kvalitetsundersøgelse. Det ses at stuerne samt legetøj og materialer ofte er velholdte og materialerne er placeret i
børnehøjde, men at stuerne mangler tematiserede legeområder, som er gjort klar til lege. Ydermere er der behov for at
indretningen skaber en ramme for mere ro og fordybelse. I det lokale tilsyn er 'Fysiske rammer' det pejlemærke der
vurderes i højest opfyldelse og der ses generelt gode fysiske rammer med tilgængelige materialer. Hvor der i
kvalitetsundersøgelsen påpeges manglende tematiserede legeområder, viser det lokale tilsyn at dette ofte er tilgængeligt i
institutionerne i Randers Kommune.

Et andet generelt fund i den nationale kvalitetsundersøgelse, er at der er forskel på kvaliteten mellem stuer i samme
institution. Børn på to forskellige stuer i den samme daginstitution kan møde væsentlig forskellig kvalitet i det
pædagogiske læringsmiljø, selvom stuerne deler en række rammeforhold. I ca. en fjerdedel af daginstitutionerne er
stuerne i samme daginstitution vurderet i forskellige kvalitets kategorier. I forbindelse med det lokale tilsyn ses der
ligeledes en forskel i kvaliteten på stuerne, ligesom der kan være forskel på kvaliteten i vuggestue og børnehave. 

Generelt er vurderingen, at overordnet set er sammenlignelige tendenser på tværs af resultaterne fra den nationale
kvalitetsundersøgelse og tilsynsresultaterne i Randers kommune.

Samlet vurdering af tilsynets resultater



Den samlede score for pejlemærke 1-5, fremgår nedenfor i tabel 2. Fysiske rammer scorer højest (4.19 ud af 5) og
Kommunikation og sprog scorer lavest (3.51 ud af 5). Det samlede gennemsnit for de fem pejlemærker er 3.78. 

Tabel 2: Samlet score for pejlemærke 1-5:

På baggrund af resultaterne og det samlede tilsynsmateriale er det forvaltningens vurdering, at kvaliteten generelt og på
tværs af det samlede institutionsområde er tilfredsstillende, samtidig med at det giver indblik i nogle generelle områder,
hvor der er behov for at udvikle kvaliteten yderligere.

Derudover hæfter forvaltningen sig ved at tendenserne fra den nationale kvalitetsundersøgelse og resultaterne fra eget
tilsyn i vid udstrækning er sammenlignelige, hvilket bl.a. underbygger validiteten af tilsynets resultater. På visse punkter
viser tilsynet, at institutionerne i Randers Kommune præsterer bedre end gennemsnittet i kvalitetsundersøgelsen, bl.a. ved
gode fysiske rammer indendørs med tematiserede legeområder.

Det videre udviklingsarbejde med afsæt i tilsynsresultaterne samt kvalitetsundersøgelsen

Der er på dagtilbudsområdet allerede en række planlagte og igangsatte indsatser indenfor arbejdet med fælles
kvalitetsforståelse, stærke børnefællesskaber, børns sproglige udvikling samt pædagogfaglig ledelse. Det er forvaltningens
vurdering, at en del af de fokusområder, som analysen af tilsynsresultaterne peger på, vil blive adresseret igennem de
allerede igangværende indsatser. Ligeledes er der fokus på, at dagtilbuddene anvender deres ressourcer målrettet på at
implementere nuværende indsatser i dybden, således at medarbejdere og ledere får nye kompetencer og færdigheder, der
kan anvendes i praksis til gavn for børn og forældre i dagtilbuddene. 

Med afsæt i analysen af tilsynsresultaterne og med reference til resultaterne af den nationale kvalitetsundersøgelse ønsker
forvaltningen at sætte fokus på følgende to områder:

Forskelle i kvaliteten mellem dagtilbuddene og mellem stuerne i de enkelte dagtilbud
Forvaltningen vurderer, at det kræver både centrale og decentrale indsatser at skabe en mere ensartet kvalitet og tilgang,
herunder et fokus på understøttelse og kompetenceudvikling af både medarbejdere og ledelse. Arbejdet med ”Fælles
kvalitetsforståelse gennem pædagogfaglig ledelse og stærke børnefællesskaber” er med til at understøtte fokusområdet, og
det forventes at dette kompetenceudviklingsforløb vil være med til at udvikle en mere ensartet kvalitet på tværs.
Ovenstående skal ses i sammenhæng med den allerede planlagte opfølgning, der sker igennem tilsynet for de institutioner,
der vurderes i utilstrækkelig og begrænset opfyldelse.

Legen i centrum og den voksnes rolle heri - ”Leg, krop og bevægelse” 
Der har på dagtilbudsområdet, i nogle år, været fokus på leg med forskellige indsatser og fra forskellige perspektiver;
både fra central og decentral side. Der har været arbejdet med kompetenceudvikling indenfor eksempelvis brug af
forskellige legetyper, planlægning af kvalitetsstærke legemiljøer, og den voksnes rolle i legen. Legen skal ifølge den
styrkede pædagogiske læreplan være grundlæggende, og det er i høj grad igennem leg, at børn udvikles og lærer. Tilsynets



resultater viser, at der fortsat er et udviklingspotentiale, når vi ser på den voksnes deltagelse i legen. Herunder også
hvordan børnene guides i samspil med hinanden samt ved at støtte børn, der ikke ved egen hjælp indgår i leg og
aktiviteter. Forvaltningen vurderer derfor at det er relevant, at sætte fokus på leg og den voksnes rolle heri under
overskriften ”Leg, krop og bevægelse”. Hvor der med legen og den voksnes rolle som afsæt, ydermere vil være fokus på
børns sansemæssige og motoriske udvikling. 

I forhold til de to ovenstående fokusområder ønsker forvaltningen at igangsætte en proces med inddragelse af ledelse og
SektorMED Dagtilbud, for i samarbejde at planlægge og igangsætte meningsfulde indsatser og aktiviteter indenfor
fokusområdet.

Økonomi

Der er ingen økonomiske konsekvenser ved beslutningen.

Bilag

Oplæg til udvalgsmøde 25.11.2025

Nationale kvalitetsundersøgelser og Randers kommunes pædagogiske tilsyn 2025

Samlet rapport for pædagogisk tilsyn i Randers Kommunes daginstitutioner 2025



Punkt 108: Opfølgende status på børnehandicapområdet

27.00.00-G01-114-25

Resumé

Forvaltningen fremlagde på mødet i socialudvalget d. 7. august 2025 flere sager, der tilsammen gav en status på
børnehandicapområdet vedrørende afrapportering på Ankestyrelsen og Social- og Boligstyrelsens Taskforce, revisionen af
området samt sammenlægningen med familieområdet, herunder den nye faglige økonomiske handleplan for det samlede
familieområde. Denne sag er identisk med sag nr. 123 på mødet i socialudvalget d. 27. november, på nær afsnittet
"Overgang fra barn til voksen", der kun er med i denne sag.  

Med denne sag følger en opfølgende status på børnehandicapområdet.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til børne- og familieudvalget,

1. at orienteringen tages til efterretning

Beslutning
Taget til efterretning.  
 
Udvalget kvitterer til ledere og medarbejdere for deres store arbejdsindsats ifm. sammenlægningen af
børnehandicap og familie.  
 

Sagsfremstilling

Forvaltningen fremlagde på et møde i socialudvalget d. 7. august 2025 flere sager, der tilsammen gav overblik og en
status på børnehandicapområdet og sammenlægningen med familieområdet. 

Udvalget blev orienteret om afrapporteringen på Ankestyrelsen og Social- og Boligstyrelsens Taskforce på
børnehandicapområdet, der markerede afslutningen på forløbet, der løb fra 2022 til 2025. Taskforcens anbefalinger bliver
løbende indarbejdet i sagsbehandlingen samt i den faglige økonomiske handleplan på familieområdet.
Udvalget behandlede endvidere revisionsberetningen om revision af årsregnskabet for 2024, der indeholdt en
revisionsbemærkning vedrørende tabt arbejdsfortjeneste efter Barnets Lov §87.

Endeligt godkendte udvalget den nye faglige økonomiske handleplan for det samlede familieområde, der igangsatte en
række initiativer med henblik på at sikre et budget i balance på børnehandicapområdet.

Med denne sag følger til udvalgets orientering en opfølgende status på børnehandicapområdet og sammenlægningen med
familieområdet.

Opfølgning på revisionsbemærkning vedrørende tabt arbejdsfortjeneste

Revisionen har i efteråret 2025 foretaget en opfølgning på revisionsbemærkningen fra 2024 vedrørende tabt
arbejdsfortjeneste.

Det fremgik af revisionsbemærkningen fra 2024, at kommunens ledelsestilsyn og revisionens stikprøvevise sagsrevision i
2023 og 2024 viste mangler i beregningen af §87 tabt arbejdsfortjeneste, og at kommunen derfor havde hjemtaget for
meget statsrefusion. Foranlediget af dette har forvaltningen gennemgået alle sager bevilget i 2023 og 2024, og sikret en
berigtigelse af eventuel for meget hjemtaget statsrefusion. Der har været tale om en omfangsrig opgave, som også har
givet anledning til, at der er udarbejdet en procesplan, der fremadrettet skal medvirke til at sikre et systematisk og
risikobaseret ledelsestilsyn på børnehandicapområdet samt opdatering af arbejdsgange og opkvalificering af
medarbejdere.

Revisionens opfølgning har vist, at kommunen i 2025 har:

gennemgået alle 427 sager fra 2023 og 2024, hvoraf der i:



254 sager er foretaget berigtigelse
150 sager ingen rettelser var at foretage
23 sager har været manglende data eller dubletter, hvorfor sagerne med revisors godkendelse ikke er blevet
gennemgået

opgjort berigtigelse af refusionen     
tilpasset arbejdsgange og udført dokumenteret ledelsestilsyn på tabt arbejdsfortjeneste

254 sager skulle berigtiges, fordi der ikke var taget stilling til sparede udgifter, hvilket revisionen har bemærket, at der
skal gøres i hver enkelt sag i forbindelse med tabt arbejdsfortjeneste. I 151 af de 254 sager har der ikke været nogle
udgifter at spare. I de resterende 103 sager var de sparede udgifter ikke fratrukket udbetalingen af tabt arbejdsfortjeneste,
hvorfor familien havde fået for meget udbetalt. Der er ingen sager, hvor familien havde fået for lidt udbetalt, eftersom det
ville kræve, at de sparede udgifter var blevet vurderet.

Det betyder, at Randers Kommune fra 2022-2024 i alt har hjemtaget cirka 0,4 mio. kr. i uberettiget refusion, som derfor
skal betales tilbage til staten. Til sammenligning er der i perioden blevet udbetalt 127 mio. kr. i tabt arbejdsfortjeneste i
Randers Kommune.

Det er blevet besluttet, at familierne ikke skal sættes i tilbagebetalingskrav. De relevante familiers bevillinger er blevet
tilrettet, så de sparede udgifter fremover vil være fratrukket udbetalinger af tabt arbejdsfortjeneste. I tilretningen af
bevillingerne er nødvendige sagsbehandlingsskridt, f.eks. partshøring af familierne, blevet fulgt.

Sagsrevisionen for 2025 på tabt arbejdsfortjeneste har ikke vist nogle væsentlige fejl. Det er derfor revisionens vurdering,
at området nu administreres efter gældende regler og retningslinjer jf. vedhæftede bilag.

Anvendelse af nye bygninger til gavn for specialskolelever

Specialskolen Trekløverskolens afdeling Borup Byvej er begyndt at anvende bygninger i Mellerup, som tidligere tilhørte
Social og Arbejdsmarked. Bygningerne er mere tidssvarende og giver flere muligheder for eleverne på afdeling Borup
Byvej. Flere elever har nu deres daglige gang i disse bygninger, hvilket har medvirket til at styrke kvaliteten i tilbuddet,
fordi det har øget synergien i indsatsen på specialskoleområdet. Tilbagemeldinger fra medarbejdere viser samtidigt, at det
har påvirket trivslen positivt blandt eleverne.

Styrkelse af de udførende funktioner i Børne- og Ungecentret

De 10 familiekonsulenter, der tidligere var organiseret i Børnehandicap, er nu pr. oktober 2025 flyttet fysisk ind i
bygningerne med resten af de udførende medarbejdere og funktioner i Børne- og Ungecentret. Dermed er ressourcerne
samlet i én enhed, hvilket øger samarbejdet på tværs, sikrer vidensdeling og styrker en mere helhedsorienteret indsats,
hvilket forbedrer kvaliteten i indsatserne.

Strukturering af opgaven vedrørende børn med cerebral parese

De 4 terapeuter, der tidligere var organiseret i Børnehandicap, fra Lucernevejens Børnehave er efter sammenlægningen af
børnehandicapområdet og familieområdet blevet forankret under Pædagogisk Psykologisk Rådgivning (PPR). I den
anledning er der lavet en plan for, hvordan Randers Kommune fremover strukturerer og udfører opgaven vedrørende
behandling af og opfølgning på børn med cerebral parese, og dermed imødekommer indholdet af Sundhedsaftalen på
området.

Uanmeldt besøg fra Arbejdstilsynet

Medio 2025, kort efter sammenlægningen, var arbejdstilsynet på uanmeldt besøg hos myndighedsrådgiverne i Familie- og
rådgivningscentret. Arbejdstilsynet vurderede at der var forhold som kunne kræve en handleplan med henblik på at
forbedre arbejdsmiljøet. Arbejdstilsynet gav dog ikke påbud om udarbejdelse af en handleplan, da det var tydeligt, at der
allerede var iværksat relevante initiativer med henblik på at højde arbejdsmiljøet. Det blev i stedet aftalt at arbejdstilsynet
ville komme tilbage, forventeligt medio 2026 med henblik på en opfølgning på de initiativer som var planlagt.

Styrkelse af forholdene på Udsigten og Spiren

I Social og Arbejdsmarked var der allerede før sammenlægningen påbegyndt et forløb omkring Team God Arbejdsplads,
som arbejder tæt sammen med ledere og medarbejderrepræsentanter om at styrke trivsel, og arbejdsmiljø. En vigtig
tilbagemelding til udvalget er, at sammenlægningen af børnehandicapområdet og familieområdet ser ud til at have været



vellykket, og det fremgår, at medarbejderne på døgnaflastningstilbud Spiren og døgntilbud Udsigten ifølge en
arbejdspladsvurdering oplever et generelt løft af deres arbejdsmiljø. Konkret kommer det til udtryk i bl.a. øget overskud
og kollegaomsorg samt et ønske om et tage større ansvar i vagtplanlægningen. Det har desuden haft en smittende effekt på
børnene og de unge, og det har medvirket til at der er mindre vold mod personalet. Endeligt har der også været en positiv
udvikling i forhold til samarbejdet med VIA, hvilket har medvirket til at det nu er lettere at rekruttere pædagogstuderende.

Overgang fra barn til voksen

I forbindelse med overdragelsen af Børnehandicap fra socialområdet til familieområdet samt med baggrund i Hvidbogen
og socialområdets økonomiske handleplan har direktørerne for Social og Arbejdsmarked samt Børn og Skole taget
initiativ til dialog og aktiviteter, der skal bidrage til endnu tættere samarbejde mellem de to områder og sikre endnu bedre
og smidige borgerforløb, særligt med fokus på overgangen fra barn til voksen.

Forvaltningerne har i fællesskab udarbejdet et kommissorie som lægger op til en granskning af procedurerne for og
implementeringen af disse i overgangen. 

Kommissoriet deler sig i to spor:

1. Et procedurespor, som handler om den operationelle håndtering af overgangen fra barn til voksen ift.:
2. Et dataspor, som handler om at opsamle data, der kan være med til at kvalificere indsatser og kompetencer på både

børne- og voksenområdet i bred forstand.

Der forventes følgende (ikke nødvendigvis målbare) effekter:

Oplevelsen af mere smidig overgang til voksenlivet blandt borgerne og heraf færre klager
Økonomisk effekt i form af bedre styring og forebyggende/tidlig indsats og mindre indsatser i voksenlivet
Bedre kvalificerede tilbud
Mere målrettede indsatser

Økonomi

Sagen har ingen økonomiske konsekvenser.

Videre proces

Forvaltningen arbejder videre på at indfri den faglige økonomiske handleplan på det samlede familieområde, og herunder
løbende igangsætte nye initiativer, der understøtter processen med at skabe et budget i balance. Sideløbende arbejdes der
videre på at fastholde den høje kvalitet i vores tilbud og indsatser, de gode systematiske arbejdsgange og den økonomiske
ansvarlighed til gavn for børn, unge og familier i Randers Kommune.

Bilag

Opfølgning på revisionsbemærkning 2024 Randers Kommune



Punkt 109: Opfyldelse af pasningsgarantien i Randers Kommune for børn
0-2 år

28.00.00-G01-82-21

Resumé

I denne sag gives en orientering om de udfordringer med pasningsgarantien i de enkelte dagtilbud, der er opstået som
følge af genhusningen af børnene fra Vorup Vuggestue (Dagtilbud Sydøst) i andre daginstitutioner. På kommuneplan
overholdes pasningsgarantien i Randers Kommune i perioden fra den 1. januar til den 1. marts 2026.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til børne- og familieudvalget

1. at sagen tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning

Sagsfremstilling

Børne- og familieudvalget har på mødet den 28. maj 2024 (pkt. 60) besluttet, at hvis der opstår ekstraordinære situationer
i forhold til pasningskapaciteten i Randers Kommune, så skal udvalget orienteres om dette.

Børne- og familieudvalget blev på mødet den 29. oktober 2025 (pkt. 95) orienteret om, at på grund af en gennemgribende
renovering af boligblokkene i det område, hvor Vorup Vuggestue er beliggende, er det nødvendigt midlertidigt at genhuse
vuggestuebørnene i andre daginstitutioner. Siden den 10. november 2025 har vuggestuebørnene været genhuset, primært i
Børnehuset Dronningborg og Børnehuset Munkdrup. Desuden er der siden den 1. september 2025 ikke indskrevet nye
børn i Vorup Vuggestue.

Genhusningen og den manglende indskrivning af nye børn i Vorup Vuggestue samt det fortsatte fald i antallet af pladser i
dagplejen giver udfordringer med at opfylde pasningsgarantien lokalt i Dagtilbud Sydøst for børn 0-2 år. 

Pasningsgaranti i Randers Kommune

Byrådet har i forbindelse med vedtagelsen af budget 2023 besluttet, at så vidt det er muligt gives der i Randers Kommune
en plads til det enkelte barn i det dagtilbudsdistrikt, hvor barnet har bopæl. Hvis det ikke er muligt, tilbydes barnet i stedet
en plads så tæt på hjemmet som muligt. Hvis forældrene tilbydes en plads uden for distriktet, er der mulighed for at vende
tilbage til det oprindelige distrikt, når der er en ledig plads.

Udviklingen i pasningskapaciteten i Randers Kommune for børn 0-2 år

Oversigt over pasningskapaciteten i Randers Kommune for børn 0-2 år:

Pr. 1. januar 2026 På kommuneplan er der tilstrækkeligt med
pladser til alle børn

Pr. 1. februar 2026 På kommuneplan er der tilstrækkeligt med
pladser til alle børn

Pr. 1. marts 2026 På kommuneplan er der tilstrækkeligt med
pladser til alle børn

På nuværende tidspunkt mangler der 3 pladser i Dagtilbud Sydøst til den 1. januar 2026 for, at alle børn 0-2 år kan få en
plads i deres eget dagtilbudsdistrikt. Disse børn vil i stedet blive tilbudt en plads i et af de andre dagtilbudsdistrikter, der
alle har ledige pladser. Til den 1. februar 2026 mangler der på nuværende tidspunkt 6 pladser i Dagtilbud Nordvest, 4
pladser i Dagtilbud Sydvest og 27 pladser i Dagtilbud Sydøst. Der er ledige pladser i Dagtilbud Midt og Dagtilbud



Nordøst. De ledige pladser vil blive tilbudt til børnene fra de tre dagtilbudsdistrikter, hvor der mangler pladser. Den 1.
marts 2026 bliver der en del ledige pladser til børn 0-2 år. Der vil dog stadig, som det ser ud lige nu, mangle 10 pladser til
børn i Dagtilbud Sydøst. Disse børn vil blive tilbudt en plads i et af de andre dagtilbud, der alle har ledige pladser den 1.
marts 2026. Pladsanvisningen sender løbende pladser ud i tilbud, hvor Pladsanvisningen afventer svar fra forældre på, om
de ønsker at tage imod den anviste plads.

I vedhæftede notat, der handler om udviklingen i pasningskapaciteten og opfyldelsen af pasningsgarantien i Randers
Kommune i perioden 1. januar til 1. marts 2026, uddybes ovenstående nærmere.

Børn der ikke har fået et pasningstilbud i eget dagtilbudsdistrikt

I perioden fra den 1. september 2022 til og med den 31. december 2025 har alle børn i alderen 0-2 år fået en plads i det
dagtilbudsdistrikt, hvor de er bosiddende, medmindre de selv har ønsket en plads i et andet dagtilbudsdistrikt. I perioden
fra den 1. september 2022 til og med den 31. december 2025 har det dermed været muligt at opfylde pasningsgarantien i
Randers Kommune, både på kommuneplan og i de fem dagtilbudsdistrikter.

Initiativer til oprettelse af flere dagtilbudspladser til børn 0-2 år i Randers Kommune

Som det fremgår af sagen om "Midlertidig pavillonløsning for Vorup Vuggestue", der også er på dagsordenen til dette
udvalgsmøde, så arbejdes der på at opsætte en pavillon i lokalområdet til midlertidig erstatning for Vorup Vuggestues
nuværende lokaler. Pavillonen vil have en kapacitet på 56 vuggestuepladser. Det vil herefter være muligt at åbne op for
optaget af nye børn i Vorup Vuggestue igen.

Økonomi

Der er ingen økonomiske konsekvenser ved beslutningen.

Bilag

Notat – Udviklingen i pasningskapaciteten i Randers Kommune i perioden 1. januar 2026 til 1. marts 2026



Punkt 110: Budgetopfølgning pr. 30. september 2025 børne- og familieudvalget

00.30.00-S00-4-24

Resumé

Som led i den løbende budgetopfølgning har forvaltningen udarbejdet forventet regnskab pr. 30. september 2025. Derudover
indeholder sagen bevillingsansøgninger for 2025-2028.

Resultatet af børne- og familieudvalgets budgetopfølgning vil indgå i præsentationen af kommunens samlede økonomi, som
forelægges for byrådet den 15. december 2025.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til børne- og familieudvalget,

1. at budgetopfølgningen pr. 30. september 2025 (inkl. tillægsbevillinger) godkendes og indarbejdes i den samlede sag, som
forelægges byrådet.

Beslutning

Godkendt

Sagsfremstilling

På børneområdet forventes et mindreforbrug på 4,8 mio. kr. i 2025. Da der er overført et mindreforbrug på 4,1 mio. kr. fra 2024,
medfører det, at der overføres et overskud på 8,9 mio. kr. til 2026.

Mindreforbruget på børneområdet skyldes primært, at der med lov- og cirkulæreprogrammet for 2025 og overslagsårene følger en årlig
bevilling på 3,7 mio. kr. til dækning af merudgifter, hvis forældre benytter muligheden for skoleudsættelse. Der er endnu ikke taget
stilling til den fremtidige anvendelse af skoleudsættelsesmidlerne.  

På familieområdet forventes et forbrug på 235,7 mio. kr. i 2025 (inkl. projekter). Da det korrigerede budget (ekskl. overførsler) er på
245,3 mio. kr., medfører det et mindreforbrug på 9,6 mio. kr. 

Hidtil har der i budgetopfølgningerne for familieområdet været indregnet en gæld på 12,3 mio. kr., der er overført fra 2024. I
forbindelse med vedtagelsen af budget 2026 blev det besluttet at nulstille den overførte gæld. Som følge heraf forventes der nu en
overførsel til 2026 på 10,6 mio. kr. Overførslen skyldes mindreforbruget på driften på 9,6 mio. kr. og et særskilt beløb på 1,0 mio. kr.
vedrørende projekter, der er overført fra 2024. 

Mindreforbruget på familieområdet skyldes primært, at der er afsat midler til etableringen af 20 kommunale døgninstitutionspladser.
Da det har vist at være vanskeligt at finde egnede bygninger til formålet, forventes det, at midlerne først vil blive anvendt i 2026.

Samlet set medfører ovenstående, at der fremadrettet er balance på familieområdets budget, og at det hidtidige arbejde med afvikling af
området gæld nu er afsluttet.

Mio kr. Oprindeligt
budget

Korrigeret
budget
ekskl.
overførsler

Bevillings-
ansøgninger

Korrigeret
budget
ekskl.
overførsler
inkl.
bev.ans.

Forventet
forbrug

Årets
forventede
resultat
ekskl.
overførsler

Overførsler

Årets
forventede
resultat
inkl.
overførsler

Børneområdet 550,6 552,0 0,0 552,0 547,7 -4,4 -4,8 -9,2

Projekter 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,4 -0,4 0,7 0,3

Børneområdet 
i alt 556,0 552,0 0,0 552,0 547,3 -4,8 -4,1 -8,9

Familieområdet 245,2 245,3 0,0 245,3 234,8 -10,5 0,0 -10,5

Projekter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,9 0,9 -1,0 -0,1

Familieområdet
i alt 245,2 245,3 0,0 245,3 235,7 -9,6 -1,0 -10,6



Note: Minus angiver mindreforbrug/overskud i årets forventede resultat og overførsler. Plus angiver merforbrug/overskud.

 

Økonomi

Der søges overført 1,0 mio. kr. af rådighedsbeløbet til den nyopførte daginstitution i Dronningborg fra børne- og familieudvalgets
område til økonomiudvalget. Der er tale om en teknisk tilretning som følge af, at rådighedsbeløbet er blevet indberettet med 1,0 mio.
kr. mere end anlægsbevillingen. Størrelsen på anlægsbevillingen til Dronningborg påvirkes ikke af tilretningen.

Mio. kr. 2025 2026 2027 2028 Anlægsbevillinger

Teknisk
tilretning -
Dronningborg

-1,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Note: Minus angiver indtægter, plus angiver udgifter.

Bilag

Børne- og familieudvalget – budgetopfølgning og forventet regnskab pr. 30. september 2025



Punkt 111: Frigivelse af 1 mio. kr. fra anlægsmidlerne til ny daginstitution i
Børnehuset Toftegården, Dagtilbud Sydøst

28.00.00-G01-66-25

Resumé

Byrådet afsatte med budget 2026-2029 et rådighedsbeløb på 40,6 mio. kr. til opførelse af en ny daginstitution i
Børnehuset Toftegården, Dagtilbud Sydøst. Der ansøges med denne sag om en anlægsbevilling på 1,0 mio. kr. af det
afsatte rådighedsbeløb til byggeprogram og udbudsmateriale.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til byrådet via børne- og familieudvalget og økonomiudvalget,

1. at der til udarbejdelse af byggeprogram og udbudsmateriale for den nye daginstitution i Børnehuset Toftegården
gives en anlægsbevilling på 1,0 mio. kr. af det afsatte rådighedsbeløb.

Beslutning

Indstilles godkendt

Sagsfremstilling

Byrådet godkendte i forbindelse med vedtagelsen af budget 2026 at afsætte i alt 40,6 mio. kr. til byggeriet af en ny
daginstitution til 100 børnehavebørn og 50 vuggestuebørn på den grund, hvor den nuværende daginstitution Børnehuset
Toftegården (Dagtilbud Sydøst) er placeret. Byrådet har desuden på et møde den 22. september 2025 (sag nr. 228)
besluttet, at byggeriet af den nye daginstitution skal udbydes i en totalentreprise.

Der er kun mulighed for midlertidigt at løse de bygningsmæssige udfordringer i Børnehuset Toftegården i en treårig
periode frem til april 2028. Som følge heraf er processen med udarbejdelse af et byggeprogram og udbudsmateriale for
byggeriet allerede påbegyndt i anden halvdel af 2025. Der søges om anlægsbevilling på 1,0 mio. kr. af det afsatte
rådighedsbeløb til dækning af udgifterne.

Økonomi

Byrådet godkendte i forbindelse med vedtagelsen af budget 2026, at der afsættes i alt 40,6 mio. kr. til byggeriet af den nye
daginstitution i Børnehuset Toftegården, Dagtilbud Sydøst. Midlerne til anlægsprojektet "Ny daginstitution Toftegården"
(nummer 9230000015) er som udgangspunkt fordelt med 7,0 mio. kr. i 2026, 27,0 mio. kr. i 2027 og 6,6 mio. kr. i 2028.

Videre proces

Byggeprogrammet vil blive forelagt for det politiske fagudvalg inden et udbud gennemføres. Det er forventningen, at
udvalget kan få byggeprogrammet forelagt på et udvalgsmøde ultimo januar / primo februar 2026. I den forbindelse vil
der også skulle træffes beslutning om tildeling af anlægsbevilling af de resterende afsatte midler til byggeprojektet,
jævnfør budgetaftale 2026-2029.



Punkt 112: Afslutning af anlægsregnskab for Børnehuset Elmehaven

28.00.00-G01-205-20

Resumé

Der aflægges anlægsregnskab for om- og udbygningen af Vuggestuen Minimax, der i dag hedder Børnehuset Elmehaven
(Dagtilbud Midt).

Indstilling

Forvaltningen indstiller til byrådet via børne- og familieudvalget og økonomiudvalget

1. at anlægsregnskabet for Børnehuset Elmehaven godkendes, og
2. at mindreforbruget på 0,825 mio. kr. fra anlægsbevillingen til Børnehuset Elmehaven anvendes til finansiering af

leje af en midlertidig pavillon til Vorup Vuggestue.

Beslutning

1. Indstilles godkendt
2. Udvalget indstiller, at midlerne reserveres til afhjælpning af den manglende pasningskapacitet i Dagtilbud

Sydøst. 

Sagsfremstilling

Der aflægges særskilt anlægsregnskab for byrådet såfremt:

Anlægsbevillingen overstiger 2 mio. kr. brutto svarende til Økonomi og Indenrigsministeriets krav eller
Anlægsbevillingen er på mellem 1 mio. kr. og 2 mio. kr., og regnskabet viser en afvigelse på 30 % eller mere af
bevillingen eller
Det i øvrigt er fastsat som et krav i forbindelse med anlægsbevillingen

I denne sag aflægges der anlægsregnskab for Børnehuset Elmehaven.

Ny daginstitution MiniMax - 9223000002   

     

Balance Udgifter Indtægter Netto Bemærkninger
07-12-2020 pkt. 484 21.500.000  21.500.000  

12-09-2022 pkt. 308 2.230.000  2.230.000  

13-10-2022 pkt. 421 1.261.623  1.261.623  

Anlægsbevillinger i alt 24.991.623 0 24.991.623  

Forbrug i alt 24.166.913  24.166.913  

Afvigelse 824.710 0 824.710  
Procentafvigelse 3,30% 0,00% 3,30% 

Byrådet har givet en anlægsbevilling på i alt 24,992 mio. kr. til byggeri af flere daginstitutionspladser i Dagtilbud Midt.
Det blev besluttet, at Vuggestuen Minimax skulle om- og tilbygges, så institutionen fremadrettet kunne rumme i alt 50
vuggestuebørn og 100 børnehavebørn, mod tidligere 50 vuggestuebørn. Den om- og tilbyggede institution har fået navnet
Børnehuset Elmehaven. Den officielle indvielse blev afholdt den 8. februar 2024.

Anlægsarbejdet og de sidste opgaver er nu udført og betalt, og anlægsregnskabet kan dermed afsluttes.

Af den samlede anlægsbevilling på i alt 24,992 mio. kr. til Børnehuset Elmehaven er der i alt forbrugt 24,167 mio. kr. Der
er dermed et mindreforbrug på 0,825 mio. kr. Det anbefales, at mindreforbruget på 0,825 mio. kr. anvendes til finansiering
af leje af en midlertidig pavillon til Vorup Vuggestue. Sagen om "Midlertidig pavillonløsning for Vorup Vuggestue" er
også på mødet i børne- og familieudvalget den 25. november 2025.



Økonomi

Byrådet har givet en anlægsbevilling på i alt 24,992 mio. kr. til om- og tilbygning af Børnehuset Elmehaven. Der er i alt
forbrugt 24,167 mio. kr. ved byggeriet af Børnehuset Elmehaven. Det anbefales, at mindreforbruget på 0,825 mio. kr.
anvendes til finansiering af leje af en midlertidig pavillon til Vorup Vuggestue.



Punkt 113: Afslutning af anlægsregnskab for Børnehuset Dronningborg

28.00.00-G01-88-19

Resumé

Der aflægges anlægsregnskab for byggeri af den nye daginstitution Børnehuset Dronningborg.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til byrådet via børne- og familieudvalget og økonomiudvalget

1. at anlægsregnskabet for Børnehuset Dronningborg godkendes, og  
2. at afvigelsen på 2,696 mio. kr. til anlægsbevillingen anvendes til til finansiering af leje af en midlertidig pavillon til

Vorup Vuggestue.

Beslutning

1. Indstilles godkendt
2. Udvalget indstiller, at midlerne reserveres til afhjælpning af den manglende pasningskapacitet i Dagtilbud

Sydøst. 

Sagsfremstilling

Der aflægges særskilt anlægsregnskab for byrådet såfremt:

Anlægsbevillingen overstiger 2 mio. kr. brutto svarende til Økonomi og Indenrigsministeriets krav eller
Anlægsbevillingen er på mellem 1 mio. kr. og 2 mio. kr., og regnskabet viser en afvigelse på 30 % eller mere af
bevillingen eller
Det i øvrigt er fastsat som et krav i forbindelse med anlægsbevilling

I denne sag aflægges der anlægsregnskab for byggeriet af Børnehuset Dronningborg.

Etablering af daginstitution i Dronningborg - 9223000003  

     

Balance (1.000 kr.) Udgifter Indtægter Netto Bemærkninger
14-11-2022 pkt. 429 1.000.000  1.000.000  

27-02-2023 pkt. 36 30.500.000  30.500.000  

27-02-2023 pkt. 36 5.000.000  5.000.000  

Anlægsbevillinger i alt 36.500.000 0 36.500.000  

Forbrug i alt 33.803.786  33.803.786  

Afvigelse 2.696.214 0 2.696.214  
Procentafvigelse 7% 0% 7% 

Byrådet har givet en anlægsbevilling på i alt 36,5 mio. kr. til byggeriet af den nye daginstitution Børnehuset
Dronningborg. Institutionen kan rumme 50 vuggestuebørn og 100 børnehavebørn. Den officielle indvielse af institutionen
blev afholdt den 5. februar 2025.

Anlægsarbejdet og de sidste opgaver er nu udført og betalt, og anlægsregnskabet kan dermed afsluttes.

Af den samlede anlægsbevilling på i alt 36,5 mio. kr. til Børnehuset Dronningborg er der i alt forbrugt 33,804 mio. kr. Der
er dermed et mindreforbrug på 2,696 mio. kr. Det anbefales, at mindreforbruget på 2,696 mio. kr. anvendes til finansiering
af leje af en midlertidig pavillon til Vorup Vuggestue. Sagen om "Midlertidig pavillonløsning for Vorup Vuggestue" er
også på mødet i børne- og familieudvalget den 25. november 2025.

Økonomi



Byrådet har givet en anlægsbevilling på i alt 36,5 mio. kr. til byggeri af en ny daginstitution - Børnehuset Dronningborg.
Der er i alt forbrugt 33,804 mio. kr. ved byggeriet af Børnehuset Dronningborg. Det anbefales, at mindreforbruget på
2,696 mio. kr. anvendes til finansiering af leje af en midlertidig pavillon til Vorup Vuggestue.



Punkt 114: Afslutning af anlægsregnskab for vuggestuegruppe i Havndal
Skole og Børneby

28.00.00-G01-5-25

Resumé

Der aflægges anlægsregnskab for byggeriet af en vuggestuegruppe i Havndal Skole og Børneby.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til byrådet via børne- og familieudvalget og økonomiudvalget

1. at anlægsregnskabet for vuggestuegruppen i Havndal Skole og Børneby godkendes, og  
2. at afvigelsen på 0,425 mio. kr. til anlægsbevillingen til vuggestuegruppen i Havndal Skole og Børneby anvendes til

finansiering af leje af en midlertidig pavillon til Vorup Vuggestue.

Beslutning

1. Indstilles godkendt
2. Udvalget indstiller, at midlerne reserveres til afhjælpning af den manglende pasningskapacitet i Dagtilbud

Sydøst. 

Sagsfremstilling

Der aflægges særskilt anlægsregnskab for byrådet såfremt

Anlægsbevillingen overstiger 2 mio. kr. brutto svarende til Økonomi og Indenrigsministeriets krav eller
Anlægsbevillingen er på mellem 1 mio. kr. og 2 mio. kr., og regnskabet viser en afvigelse på 30 % eller mere af
bevillingen eller
Det i øvrigt er fastsat som et krav i forbindelse med anlægsbevillingen

I denne sag aflægges der anlægsregnskab for byggeriet af en vuggestuegruppe i Havndal Skole og Børneby.

Vuggestue Havndal Skole og Børneby - 9223000011  

     

Balance (1.000 kr.) Udgifter Indtægter Netto Bemærkninger
24-06-2025 pkt. 166 1.584.100 0 1.584.100  

Anlægsbevillinger i alt 1.584.100 0 1.584.100  

Forbrug i alt 1.158.968 0 1.158.968  

Afvigelse 425.132 0 425.132  
Procentafvigelse 27% 0% 27% 

Byrådet besluttede i forbindelse med vedtagelsen af budget 2025 at afsætte 1,584 mio. kr. til en vuggestuegruppe i
Havndal Skole og Børneby. Vuggestuegruppen til 13 vuggestuebørn er etableret indenfor den nuværende bygningsramme.
Der er desuden 40 børnehavepladser i Havndal Skole og Børneby. Indvielsen af vuggestuegruppen fandt sted den 25.
september 2025.  

Anlægsarbejdet og de sidste opgaver er nu udført og betalt, og anlægsregnskabet kan dermed afsluttes.

Af den samlede anlægsbevilling på 1,584 mio. kr. til en vuggestuegruppe i Havndal Skole og Børneby er der i alt forbrugt
1,159 mio. kr. Der er dermed et mindreforbrug på 0,425 mio. kr. Det anbefales, at mindreforbruget på 0,425 mio. kr.
anvendes til finansiering af leje af en midlertidig pavillon til Vorup Vuggestue. Sagen om "Midlertidig pavillonløsning for
Vorup Vuggestue" er også på mødet i børne- og familieudvalget den 25. november 2025.

Økonomi



Byrådet har givet en anlægsbevilling på i alt 1,584 mio. kr. til etablering af en vuggestuegruppe i Havndal Skole og
Børneby. Der er i alt forbrugt 1,159 mio. kr. ved etableringen af vuggestuegruppe i Havndal Skole og Børneby. Det
anbefales, at mindreforbruget på 0,425 mio. kr. anvendes til finansiering af leje af en midlertidig pavillon til Vorup
Vuggestue.



Punkt 115: Afslutning af anlægsregnskab for oprydning af byggeaffald på
Børnehuset Munkdrups legeplads

28.00.00-G01-41-25

Resumé

I denne sag aflægges der anlægsregnskab for oprydningen af byggeaffald på Børnehuset Munkdrups legeplads.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til byrådet via børne- og familieudvalget og økonomiudvalget

1. at anlægsregnskabet for oprydning af byggeaffald på Børnehuset Munkdrups legeplads godkendes, og 
2. at mindreforbruget på 0,161 mio. kr. fra anlægsbevillingen til oprydning af byggeaffald på Børnehuset Munkdrups

legeplads anvendes til finansiering af merforbrug ved byggeriet af Børnehuset Munkdrup.

Beslutning

1. Indstilles godkendt
2. Indstilles godkendt

Sagsfremstilling

Der aflægges særskilt anlægsregnskab for byrådet såfremt:

Anlægsbevillingen overstiger 2 mio. kr. brutto svarende til Økonomi og Indenrigsministeriets krav eller
Anlægsbevillingen er på mellem 1 mio. kr. og 2 mio. kr., og regnskabet viser en afvigelse på 30 % eller mere af
bevillingen eller
Det i øvrigt er fastsat som et krav i forbindelse med anlægsbevillingen

I denne sag aflægges der anlægsregnskab for oprydningen af byggeaffald på Børnehuset Munkdrups legeplads.

Rensning legeplads Munkdrup Børnehus - 9223000014  

     

Balance (1.000 kr.) Udgifter Indtægter Netto Bemærkninger
26-05-2025 pkt. 126 3.570.000  3.570.000  

Anlægsbevillinger i alt 3.570.000 0 3.570.000  

Forbrug i alt 3.409.054  3.409.054  

Afvigelse 160.946 0 160.946  
Procentafvigelse 5% 0% 5% 

I marts 2025 blev der fundet byggeaffald indeholdende asbest på Børnehuset Munkdrups legeplads. Det gav behov for
oprydning på institutionens legeplads samt efterfølgende genetablering af legepladsen.

Byrådet besluttede derfor på et møde den 26. maj 2025 (sag nummer 126) at afsætte 3,57 mio. kr. til håndteringen af
byggeaffaldet på Børnehuset Munkdrups legeplads, herunder jordprøvetagning, afspærring med byggepladshegn,
oprydning af byggeaffald og genetablering af legepladsen.

Anlægsarbejdet og de sidste opgaver er nu udført og betalt, og anlægsregnskabet kan dermed afsluttes.

Af den samlede anlægsbevilling på i alt 3,57 mio. kr. til oprydning af byggeaffald på Børnehuset Munkdrups legeplads er
der i alt forbrugt 3,409 mio. kr. Der er dermed et mindreforbrug på 0,161 mio. kr. Det anbefales, at mindreforbruget på
0,161 mio. kr. anvendes til at dække merforbrug ved byggeriet af Børnehuset Munkdrup. Sagen om "Afslutning af
anlægsregnskab for Børnehuset Munkdrup" er også på mødet i børne- og familieudvalget den 25. november 2025.

Økonomi



Byrådet har givet en anlægsbevilling på i alt 3,57 mio. kr. til oprydning af byggeaffald på Børnehuset Munkdrups
legeplads. Der er i alt forbrugt 3,409 mio. kr. til oprydning af byggeaffald på Børnehuset Munkdrups legeplads. Det
anbefales at mindreforbruget på 0,161 mio. kr. anvendes til at dække merforbrug ved byggeriet af Børnehuset Munkdrup.



Punkt 116: Afslutning af anlægsregnskab for ombygningen af
Assentoftskolens førskolelokaler til daginstitution

28.00.00-G01-108-24

Resumé

Der aflægges anlægsregnskab for ombygningen af Assentoftskolens førskolelokaler til daginstitution. 

Indstilling

Forvaltningen indstiller til byrådet via børne- og familieudvalget og økonomiudvalget

1. at anlægsregnskabet for ombygningen af Assentoftskolens førskolelokaler til daginstitution godkendes, og
2. at afvigelsen på 0,069 mio. kr. til anlægsbevillingen til ombygningen af Assentoftskolens førskolelokaler til

daginstitution anvendes til finansiering af leje af en midlertidig pavillon til Vorup Vuggestue.

Beslutning

1. Indstilles godkendt
2. Udvalget indstiller, at midlerne reserveres til afhjælpning af den manglende pasningskapacitet i Dagtilbud

Sydøst. 

Sagsfremstilling

Der aflægges særskilt anlægsregnskab for byrådet såfremt:

Anlægsbevillingen overstiger 2 mio. kr. brutto svarende til Økonomi og Indenrigsministeriets krav eller
Anlægsbevillingen er på mellem 1 mio. kr. og 2 mio. kr., og regnskabet viser en afvigelse på 30 % eller mere af
bevillingen eller
Det i øvrigt er fastsat som et krav i forbindelse med anlægsbevillingen. 

I denne sag aflægges der anlægsregnskab ombygningen af Assentoftskolens førskolelokaler til daginstitution.

Ombygning Boblerne til dagtilbud 2025 - 9223000012   

     

Balance Udgifter Indtægter Netto Bemærkninger
27-01-2025 pkt.2 1.500.000  1.500.000  

Anlægsbevillinger i alt 1.500.000 0 1.500.000  

Forbrug i alt 1.431.209  1.431.209  

Afvigelse 68.791 0 68.791  
Procentafvigelse 5% 0% 5% 

I forbindelse med de bygningsmæssige udfordringer i Børnehuset Toftegården (Dagtilbud Sydøst) besluttede byrådet på et
møde den 27. januar 2025 (sag nummer 6) at frigive 1,5 mio. kr. til ombygning af Assentoftskolens førskole-lokaler
(Boblegruppens lokaler) til daginstitution. Anlægsregnskabet kan nu afsluttes.

For at bygningen på Assentoftskolen kunne anvendes til børnehavebørn og/eller vuggestuebørn, skulle der foretages en
brandsikring af lokalerne, herunder opsætning af automatisk brandalarmanlæg (ABA-anlæg), så bygningen kunne
godkendes i anvendelseskategori 6. Desuden var der krav om opfyldelse af de bygningsmæssige krav i BR18 til
ventilation, lysindfald og lyd. Endvidere skulle toiletforholdene udbygges, og der skulle sikres niveaufri adgange. 

Den 25. april 2025 flyttede 53 børnehavebørn ind i lokalerne på Assentoftskolen. Der er givet en midlertidig dispensation,
så de ombyggede lokaler kan anvendes til daginstitution i tre år frem til april 2028. 

Anlægsarbejdet og de sidste opgaver er nu udført og betalt, og anlægsregnskabet kan dermed afsluttes.



Af den samlede anlægsbevilling på 1,5 mio. kr. til  er der i alt forbrugt 1,431 mio. kr. til ombygning af Assentoftskolens
førskolelokaler til daginstitution. Der er dermed et mindreforbrug på 0,069 mio. kr. Det anbefales, at mindreforbruget på
0,069 mio. kr. anvendes til finansiering af leje af en midlertidig pavillon til Vorup Vuggestue. Sagen om "Midlertidig
pavillonløsning for Vorup Vuggestue" er også på mødet i børne- og familieudvalget den 25. november 2025.

Økonomi

Byrådet har givet en anlægsbevilling på i alt 1,5 mio. kr. til ombygning af Assentoftskolens førskolelokaler til
daginstitution. Det anbefales, at mindreforbruget på 0,069 mio. kr. anvendes til finansiering af leje af en midlertidig
pavillon til Vorup Vuggestue.



Punkt 117: Afslutning af anlægsregnskab for puljen til omdannelse af
børnehavepladser til vuggestuepladser

28.03.00-A00-3-18

Resumé

Der aflægges anlægsregnskab for puljen til omdannelse af børnehavepladser til vuggestuepladser.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til byrådet via børne- og familieudvalget og økonomiudvalget

1. at anlægsregnskabet for puljen til omdannelse af børnehavepladser til vuggestuepladser godkendes.

Beslutning

1. Indstilles godkendt

Sagsfremstilling

Der aflægges særskilt anlægsregnskab for byrådet såfremt:

Anlægsbevillingen overstiger 2 mio. kr. brutto svarende til Økonomi og Indenrigsministeriets krav eller
Anlægsbevillingen er på mellem 1 mio. kr. og 2 mio. kr., og regnskabet viser en afvigelse på 30 % eller mere af
bevillingen eller
Det i øvrigt er fastsat som et krav i forbindelse med anlægsbevillingen

I denne sag aflægges der anlægsregnskab puljen til omdannelsen af børnehavepladser til vuggestuepladser.

Puljen til omdannelse af børnehavepladser til vuggestuepladser
Pulje omdannelse af bh.pl. til vug.pl. - 9223000006  

     

Balance Udgifter Indtægter Netto Bemærkninger
04-02-2019 pkt. 86 2.500.000  2.500.000  

18-01-2021pkt. 6 1.526.000  1.526.000  

Anlægsbevillinger i alt 4.026.000 0 4.026.000  

Forbrug i alt 4.026.000  4.026.000  

Afvigelse 0 0 0  
Procentafvigelse 0,00% 0,00% 0,00% 

Byrådet afsatte i forbindelse med vedtagelsen af budget 2019 en pulje på 2,5 mio. kr. i 2019 og 2,526 mio. kr. i 2020 til
omdannelsen af børnehavepladser til vuggestuepladser. Puljen er nu opgjort, og anlægsregnskabet kan afsluttes.

Byrådet besluttede på et møde den 7. oktober 2019 (sag nummer 461) at anvende 1 mio. kr. af puljens midler til at købe
bygningerne, der tilhørte Lions Børnehus (selvejende daginstitution). Bygningerne anvendes i dag til den kommunale
daginstitution Børnehuset Lervangen (Dagtilbud Midt). De samlede puljemidler blev dermed nedskrevet med 1 mio. kr.
fra 5,026 mio. kr. til i alt 4,026 mio. kr.

Byrådet besluttede at anvende de resterende 4,026 mio. kr. på følgende måde:

I Børnehuset Himmeldalen (selvejende daginstitution i Dagtilbud Sydøst) til omdannelse af 23 børnehavepladser til
13 vuggestuepladser.
I Børnehuset Overvænget (Dagtilbud Sydvest) til etablering af 13 vuggestuepladser.
I Børnehuset Mariendal (selvejende daginstitution i Dagtilbud Sydøst) til omdannelse af 24 børnehavepladser til 14
vuggestuepladser.



I Kristrup Børnehuset (selvejende daginstitution i Dagtilbud Sydøst) til omdannelse af 15 børnehavepladser til 13
vuggestuepladser.
I Børnehuset Tryllefløjten (Dagtilbud Sydøst) til oprettelse af 26 vuggestuepladser.

Anlægsarbejdet og de sidste opgaver er nu udført og betalt, og anlægsregnskabet kan dermed afsluttes.

Af anlægsbevillingen på i alt 4,026 mio. kr. til puljen til omdannelse af børnehavepladser til vuggestuepladser er der i alt
forbrugt 4,026 mio. kr. Der er dermed ikke noget merforbrug eller mindreforbrug i puljen.

Økonomi

Byrådet har givet en anlægsbevilling på i alt 5,026 mio. kr. til en pulje til omdannelse af børnehavepladser til
vuggestuepladser. Efterfølgende besluttede byrådet at anvende 1 mio. kr. af puljens midler til at købe bygningerne, der
tilhørte Lions Børnehus. De samlede puljemidler blev dermed nedskrevet med 1 mio. kr. fra 5,026 mio. kr. til i alt 4,026
mio. kr. Af anlægsbevillingen på i alt 4,026 mio. kr. til puljen til omdannelse af børnehavepladser til vuggestuepladser er
der i alt forbrugt 4,026 mio. kr. Der er dermed ikke noget merforbrug eller mindreforbrug i puljen.



Punkt 118: Afslutning af anlægsregnskabet til udbygning af kapaciteten på
dagtilbudsområdet

28.00.00-G01-57-22

Resumé

Der aflægges anlægsregnskab for udbygningen af kapaciteten på dagtilbudsområdet.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til byrådet via børne- og familieudvalget og økonomiudvalget

1. at anlægsregnskabet for udbygningen af kapaciteten på dagtilbudsområdet godkendes, og  
2. at mindreforbruget på 0,573 mio. kr. fra anlægsbevillingen til udbygningen af kapaciteten på dagtilbudsområdet

anvendes til finansiering af merforbrug ved byggeriet af Børnehuset Munkdrup (0,365 mio. kr.) og at den resterende
del af mindreforbruget på 0,208 mio. kr. anvendes til finansiering af leje af en midlertidig pavillon til Vorup
Vuggestue.

Beslutning

1. Indstilles godkendt
2. 

 

Sagsfremstilling

Der aflægges særskilt anlægsregnskab for byrådet såfremt:

Anlægsbevillingen overstiger 2 mio. kr. brutto svarende til Økonomi og Indenrigsministeriets krav eller
Anlægsbevillingen er på mellem 1 mio. kr. og 2 mio. kr., og regnskabet viser en afvigelse på 30 % eller mere af
bevillingen eller
Det i øvrigt er fastsat som et krav i forbindelse med anlægsbevillingen

I denne sag aflægges der anlægsregnskab for udbygningen af kapaciteten på dagtilbudsområdet.

Anlægsregnskabet til udbygning af kapaciteten på dagtilbudsområdet
Udbygning af kapaciteten i dagtilbud - 9223000009  

     

Balance  Udgifter Indtægter Netto Bemærkninger
12-09-2022 pkt. 308 10.752.000  10.752.000  

30-01-2023 pkt. 4 121.210  121.210  

Anlægsbevillinger i alt 10.873.210 0 10.873.210  

Forbrug i alt 10.299.825  10.299.825  

Afvigelse 573.385 0 573.385  
Procentafvigelse 5,27% 0,00% 5,27% 

Byrådet vedtog på et møde den 12. september 2022 (sag nummer 308) at afsætte 12,982 mio. kr. til udbygning af
dagtilbudskapaciteten ved at foretage ombygninger i eksisterende institutioner. Desuden blev det besluttet at anvende en
del af midlerne til genhusning i forbindelse med nybyggeri og udbedring af vandskader. Anlægsarbejdet er nu endelig
afsluttet, og der kan aflægges et anlægsregnskab.

Indstilles godkendt for så vidt angår de 0,365 mio. kr. For så vidt angår den resterende del
af mindreforbruget på 0,208 mio. kr. indstiller udvalget, at midlerne reserveres til afhjælpning af den
manglende pasningskapacitet i Dagtilbud Sydøst. 



I forbindelse med gennemførelsen af anlægsprojektet har byrådet besluttet at anvende 2,23 mio. kr. af midlerne til
opstilling af en pavillon ved Huset Nyvang, der har rummet vuggestuebørn under byggeriet af Børnehuset Elmehaven
(Dagtilbud Midt). Disse midler er overført til anlægsprojektet for Børnehuset Elmehaven og fremgår af et
anlægsregnskab, der behandles i en selvstændig sag. Desuden har byrådet på et møde den 30. januar 2023 (sag nummer 5)
besluttet at overføre et mindreforbrug ved byggeriet af Børnehuset Langå til puljen til udbygning af
dagtilbudskapaciteten. Dvs. at der samlet set har været 10,873 mio. kr. til udbygning af kapaciteten på
dagtilbudsområdet.  

Byrådet besluttede i 2022 at anvende midlerne på følgende måde:

Børnehuset Bækkestien (Dagtilbud Nordøst) - oprettelse af 10 ekstra vuggestuepladser.
Børnehuset Kristrup (Dagtilbud Sydøst) - oprettelse af 11 ekstra vuggestuepladser.
Børnehuset Skovdalen (Dagtilbud Sydøst) - oprettelse af 15 ekstra børnehavepladser og udbedring efter vandskade.
Børnehuset Midgaard (Dagtilbud Nordøst) - oprettelse af 7 ekstra vuggestuepladser.
Børnehuset Æblehaven (Dagtilbud Sydvest) - oprettelse af 13 ekstra vuggestuepladser.
KFUMs institutioner (Dagtilbud Midt) - oprettelse af 14 vuggestuepladser.
Børnehuset Toftegården (Dagtilbud Sydøst) - anvendelse af pavillon på grund af vandskade, udbedring efter
vandskade samt mindre kapacitetsudvidelse.

Anlægsarbejdet og de sidste opgaver er nu udført og betalt, og anlægsregnskabet kan dermed afsluttes.

Af den samlede anlægsbevilling på i alt 10,873 mio. kr. til udbygning af kapaciteten på dagtilbudsområdet er der i alt
forbrugt 10,3 mio. kr. Der er dermed et mindreforbrug på 0,573 mio. kr. 

Det anbefales, at mindreforbruget på 0,573 mio. kr. anvendes til finansiering af merforbrug ved byggeriet af Børnehuset
Munkdrup (0,365 mio. kr.), og at den resterende del af mindreforbruget på 0,208 mio. kr. anvendes til finansiering af leje
af en midlertidig pavillon til Vorup Vuggestue. 

Sagen om "Afslutning af anlægsregnskab for Børnehuset Munkdrup" og sagen om "Midlertidig pavillonløsning for Vorup
Vuggestue" er også på mødet i børne- og familieudvalget den 25. november 2025.

Økonomi

Byrådet har givet en anlægsbevilling på i alt 10,873 mio. kr. til udbygningen af kapaciteten på dagtilbudsområdet. Der er i
alt forbrugt 10,3 mio. kr. ved udbygningen af kapaciteten på dagtilbudsområde. Det anbefales at mindreforbruget på 0,573
mio. kr. anvendes til finansiering af merforbrug ved byggeriet af Børnehuset Munkdrup (0,365 mio. kr.) og at den
resterende del af mindreforbruget på 0,208 mio. kr. anvendes til finansiering af leje af en midlertidig pavillon til Vorup
Vuggestue.



Punkt 119: Afslutning af anlægsregnskab for Børnehuset Munkdrup

28.00.00-G01-204-20

Resumé

Der aflægges anlægsregnskab for byggeriet af en ny daginstitution i Dagtilbud Sydøst - Børnehuset Munkdrup.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til byrådet via børne- og familieudvalget og økonomiudvalget

1. at anlægsregnskabet for Børnehuset Munkdrup godkendes,  
2. at afvigelsen på 0,526 mio. kr. til anlægsbevillingen finansieres ved at anvende et mindreforbrug på 0,161 mio. kr.

fra oprydningen af byggeaffald på Børnehuset Munkdrups legeplads og et mindreforbrug på 0,365 mio. kr. fra
udbygningen af kapaciteten på dagtilbudsområdet, og

3. at der til finansiering af merforbruget ved byggeriet af Børnehuset Munkdrup gives en anlægsbevilling på 0,526
mio. kr. svarende til det overførte rådighedsbeløb.

Beslutning

1. Indstilles godkendt
2. Indstilles godkendt
3. Indstilles godkendt

Sagsfremstilling

Der aflægges særskilt anlægsregnskab for byrådet såfremt:

Anlægsbevillingen overstiger 2 mio. kr. brutto svarende til Økonomi og Indenrigsministeriets krav eller
Anlægsbevillingen er på mellem 1 mio. kr. og 2 mio. kr., og regnskabet viser en afvigelse på 30 % eller mere af
bevillingen eller
Det i øvrigt er fastsat som et krav i forbindelse med anlægsbevillingen.

I denne sag aflægges der anlægsregnskab for byggeriet af Børnehuset Munkdrup. 

Ny daginstitution Munkdrup - 9223000005   

     

Balance (1.000 kr.) Udgifter Indtægter Netto Bemærkninger
18-01-2021 pkt. 5 21.500.000  21.500.000  

13-12-2021 pkt. 467 5.500.000  5.500.000  

13-10-2022 pkt. 421 9.000.000  9.000.000  

13-10-2022 pkt. 421 106.651  106.651  

Anlægsbevillinger i alt 36.106.651 0 36.106.651  

Forbrug i alt 36.632.919  36.632.919  

Afvigelse -526.268 0 -526.268  
Procentafvigelse -1% 0% -1% 

Byrådet har givet en anlægsbevilling på i alt 36,107 mio. kr. til byggeriet af en ny daginstitution i Dagtilbud Sydøst -
Børnehuset Munkdrup. Institutionen kan rumme 50 vuggestuebørn og 100 børnehavebørn. Den officielle indvielse af
institutionen blev afholdt den 19. marts 2024.

I forbindelse med vedtagelsen af "Klimaplan 2050" har byrådet besluttet, at Randers Kommune skal fremme bæredygtige
byggerier ved at anvende DGNB-certificering ved nybyggerier og 
renoveringsprojekter med et byggebudget på 20 mio. kr. eller derover. Børnehuset Munkdrup bliver den første
daginstitution i Randers Kommune, der får en DGNB-certificering på guld-niveau. DGNB-certificeringen er en ordning
for bæredygtigt byggeri. Den endelige DGNB-certificering af Børnehuset Munkdrup afventer fortsat.



Derudover er anlægsarbejdet og de sidste opgaver udført og betalt, og anlægsregnskabet kan dermed afsluttes.

Af den samlede anlægsbevilling på i alt 36,107 mio. kr. til Børnehuset Munkdrup er der i alt forbrugt 36,633 mio. kr. Der
er dermed et merforbrug på 0,526 mio. kr. Det anbefales, at merforbruget på 0,526 mio. kr. finansieres ved at anvende et
mindreforbrug på 0,161 mio. kr. fra oprydningen af byggeaffald på Børnehuset Munkdrups legeplads og et mindreforbrug
på 0,365 mio. kr. fra udbygningen af kapaciteten på dagtilbudsområdet.

Sagen om "Afslutning af anlægsregnskab for oprydning af byggeaffald på Børnehuset Munkdrups legeplads", og sagen
om "Afslutning af anlægsregnskabet til udbygning af kapaciteten på dagtilbudsområdet" er også på mødet i børne- og
familieudvalget den 25. november 2025.

Økonomi

Byrådet har givet en anlægsbevilling på i alt 36,107 mio. kr. til byggeriet af Børnehuset Munkdrup. Det anbefales, at
merforbruget på 0,526 mio. kr. finansieres ved at anvende et mindreforbrug på 0,161 mio. kr. fra oprydningen af
byggeaffald på Børnehuset Munkdrups legeplads og et mindreforbrug på 0,365 mio. kr. fra udbygningen af kapaciteten på
dagtilbudsområdet.



Punkt 120: Midlertidig pavillonløsning for Vorup Vuggestue

28.00.00-G01-112-25

Resumé

På grund af en gennemgribende renovering af boligblokkene i det område, hvor Vorup Vuggestue er beliggende, har det
siden 10. november 2025 været nødvendigt at genhuse vuggestuebørnene primært i Børnehuset Dronningborg og
Børnehuset Munkdrup.

Forvaltningen beskriver i denne sag muligheden for at opstille en midlertidig pavillon til at genhuse vuggestuebørnene
fra Vorup Vuggestue i deres nærområde. I sagen beskrives også mulighederne for, i forbindelse med opstillingen af den
midlertidige pavillon, at oprette et gæstehus til dagplejen i Dagtilbud Sydøst, samt mulighed for at perioden for lejen af
pavillonen kan være på enten to eller tre år.

Den samlede udgift til pavillonen til børnene fra Vorup Vuggestue vil variere fra i alt 4,5 til 6,7 mio. kr. alt afhængig af
hvilken løsning, der vælges. Finansieringen af udgiften kan finde sted via ledige anlægsmidler og et beløb fra
driftsbudgettet på den centrale del af dagtilbudsområdet.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til byrådet via børne- og familieudvalget og økonomiudvalget,

1. at forvaltningen bemyndiges til at indgå en aftale om leje af en pavillon til vuggestuebørnene fra Vorup Vuggestue
til opstilling på et kommunalt areal ved Kristrup Børnehus/Tirsdalens Skole.

2. at der tages stilling til, om lejeperioden skal være på to eller tre år.
3. at der tages stilling til, om pavillonen også skal kunne rumme et gæstehus til dagplejen.
4. at der gives et rådighedsbeløb til finansiering af udgifterne til leje og opstilling af en pavillon til vuggestuebørnene

fra Vorup Vuggestue. Er perioden på to år, er udgiften på 4,5 mio. kr., mens udgiften vil være på 5,7 mio. kr. for en
periode på tre år. Hvis pavillonen også skal rumme et gæstehus til dagplejen, vil udgiften være på 5,3 mio. kr. for en
periode på to år, mens udgiften vil være på 6,7 mio. kr. for en periode på tre år.

5. at en del af udgifterne til anlægsprojektet finansieres via et mindreforbrug på afsluttede anlægsprojekter og ledige
anlægsmidler til indeklima i Vorup Vuggestue (på i alt 4,873 mio. kr.), og at den resterende finansiering findes via
driftsbudgettet på den centrale del af dagtilbudsområdet.

6. at der gives en anlægsbevilling svarende til rådighedsbeløbet.

Beslutning

1. 

 
Mogens Nyholm og Kasper Fuhr Christensen undlod at stemme.  
 
Christina Kjærsgaard stemte imod at udsætte sagen.  
 

Sagsfremstilling

Børne- og familieudvalget besluttede på et møde den 29. oktober 2025 (sag nummer 95), at forvaltningen skal afsøge
forskellige muligheder for at genhuse vuggestuebørnene fra Vorup Vuggestue i deres nærområde - herunder muligheden
for opstilling af en pavillon. I denne sag beskrives en midlertidig løsning med opstilling af en pavillon i to eller tre år. I
sagen beskrives også muligheden for, at der i pavillonen oprettes et gæstehus til dagplejen i Dagtilbud Sydøst.

De bygningsmæssige udfordringer i forbindelse med renoveringen af Vorup Vuggestue

Boligforeningen Kronjylland/RandersBolig, der ejer de lokaler, hvor den kommunale daginstitution Vorup Vuggestue har
til huse, er i gang med en gennemgribende renovering af boligblokkene i det område, hvor vuggestuen er beliggende.

Et flertal af udvalget bestående af Lise-Lotte Leervad Larsen, Anne Hjortshøj, Pia Moldt og Louise Høeg
besluttede at udsætte sagen, til der kan fremlægges en samlet plan til afhjælpning af den manglende
pasningskapacitet i Dagtilbud Sydøst. 



Vorup Vuggestue var så berørte af den omfattende renovering, at det den 10. november 2025 blev nødvendigt midlertidigt
at flytte børn og medarbejdere fra vuggestuen til andre lokaler. 

Det er forvaltningens vurdering, at med renoveringens omfang og den måde, den bygningsmæssigt gennemføres på, var
det ikke længere forsvarligt ud fra et pædagogisk og arbejdsmiljømæssigt perspektiv at drive daginstitution i lokalerne.
Renoveringsarbejdet havde efterhånden fået så væsentlig betydning for vuggestuens hverdag, at støj, støv, adgangsforhold
og begrænsede udearealer påvirkede både børn, forældre og personale i en helt uacceptabel grad.

Nuværende genhusning af Vorup Vuggestue

Børnene fra Vorup Vuggestue er på nuværende tidspunkt genhuset i Børnehuset Dronningborg og Børnehuset Munkdrup.
Desuden er nogle af de ældste vuggestuebørn overgået til en børnehaveplads i nærområdet. Blandt andet er fem børn
overgået til Børnehaven Orkestervej, der er en del af det samme børnehus som Vorup Vuggestue.

Genhusningen i Børnehuset Munkdrup og ikke mindst i Børnehuset Dronningborg giver transportmæssige udfordringer
for mange forældre, når forældrene må transportere deres børn til de daginstitutioner, der ligger længere væk. 

Det er på nuværende tidspunkt fortsat uvist, hvor længe genhusningen vil vare, men perioden kan strække sig op til ét år.
RandersBolig har oplyst, at renoveringen af selve den bygning, hvor Vorup Vuggestue er beliggende, forventes at forløbe i
perioden fra februar til og med august 2026. Hertil kommer renoveringen af nabobygninger, større opgravninger af
området med videre, som Vorup Vuggestue også er påvirket af.

Afsøgning af alternative muligheder for genhusning - herunder en pavillonløsning

På baggrund af udfordringerne med den nuværende genhusning og det uvisse tidsperspektiv har børne- og familieudvalget
besluttet, at forvaltningen skal afsøge andre muligheder for genhusning i nærområdet. Der er meget få ledige
dagtilbudspladser til børn 0-2 år i Dagtilbud Sydøst. Forvaltningen har ikke kunnet finde andre nuværende lokaler i
nærområdet, der ville være egnede til genhusning af vuggestuebørnene. Derfor har forvaltningen i stedet arbejdet med en
løsning, hvor der kan opstilles en pavillon.

Opstilling af pavillon ved Kristrup Børnehus/Tirsdalens Skole til børnene fra Vorup Vuggestue

Forvaltningen har afdækket forskellige muligheder for placering af en pavillon i nærområdet. Forvaltningen peger på en
løsning, hvor der opstilles en pavillon på et grønt areal bag Kristrup Børnehus (R. Hougårds Vej 44B, 8960 Randers SØ)
og ved Tirsdalens Skole (R. Hougårds Vej 50, 8960 Randers SØ). Arealet er ejet af Randers Kommune og anvendes i dag
til boldbaner for skolen og det lokale foreningsliv. I forbindelse med afdækningen af en mulig placering af en pavillon har
der været en god dialog med Kristrup Børnehus og Tirsdalens Skole om mulige løsninger på de praktiske
problemstillinger. Desuden skal det bemærkes, at Kristrup Boldklub er indforstået med, at en del af boldbanen anvendes
til placering af pavillonen.

Det forventes, at der skal anvendes et areal på cirka 3.300 m2, som skal indhegnes. Selve pavillonen forventes at være på
omkring 400 til 450 m2. Vedhæftet som bilag er en kortoversigt over placeringen af pavillonen ved Kristrup
Børnehus/Tirsdalens Skole. 

Afstanden mellem Vorup Vuggestue og pavillonen ved Kristrup Børnehus vil være på 1,7 km.  

Der skal søges om en midlertidig tilladelse, hvis Randers Kommune skal opstille en pavillon på det beskrevne areal.
Denne midlertidige tilladelse er endnu ikke givet. Det er under forudsætning af, at den midlertidige tilladelse kan opnås,
at der søges om anlægsmidler til opstillingen. Der forventes en midlertidig tilladelse til at opstille pavillonen i op til tre år,
som er den maksimale tidsperiode, der kan opnås tilladelse til fra byggesagsmyndighederne. Opstillingen af en
midlertidig pavillon forventes at tage omkring 5 måneder.

Forvaltningen har opstillet følgende krav ved indhentning af tilbud på en pavillonløsning:

Model A: Pavillonen skal rumme 56 vuggestuebørn. Alternativt model B: Pavillonen skal rumme 56 vuggestuebørn
og et gæstehus for dagplejen med plads til 10 dagplejebørn. 
Pavillonen skal have liggehal, hvor børnene kan sove.
Pavillonen skal have modtager-/anretterkøkken.
Pavillonen skal have vand, toiletter og pusleplads samt handicaptoilet.
Garderober til børn, personalefaciliteter, kontor, depot og teknikrum.
Flisebelagt areal frem til og rundt om bygningen.



Pavillonen skal være et modulbyggeri i god stand, men den behøver ikke at være ny.
Leje af pavillon i 2 år med option på leje i yderligere 1 år, så lejeperioden kan blive på i alt 3 år.
Opstartsdato for ibrugtagning af pavillonen er senest den 1. maj 2026, men gerne før denne dato.

Forvaltningen er i gang med at indhente tilbud fra fire leverandører af pavillonløsninger og vil modtage tilbuddene den
15. december 2025.Tildelingskriteriet bliver økonomisk mest fordelagtige tilbud med de tre underkriterier: Tid, pris og
udformning/kvalitet. Indgåelse af aftalen om en pavillonløsning er under forudsætning af, at byrådet godkender en
pavillonløsning og finansieringen af denne løsning. 

Fordele ved placering af pavillonen ved Kristrup Børnehus/Tirsdalens Skole:

Mulighed for at fortsætte det pædagogiske arbejde for den samlede gruppe af børn i Vorup Vuggestue.
Mulighed for at bevare vuggestuetilbuddet i nærområdet - afstanden til Vorup Vuggestue er 1,7 km.
Fastholdelse af den nuværende pasningskapacitet i Dagtilbud Sydøst.
Mulighed for anvendelse af bestående parkeringspladser ved Kristrup Børnehus og Tirsdalens Skole.
Mulighed for at benytte legepladsen ved Kristrup Børnehus.
Mulighed for oprettelse af et gæstehus for dagplejen.

Et gæstehus for dagplejen i Dagtilbud Sydøst 

Børne- og familieudvalget har på mødet den 3. november 2025 (sag nummer 101) besluttet, at forvaltningen skal
udarbejde et oplæg til etablering af et gæstehus i Dagtilbud Sydøst.

I Randers Kommune er der fra sommeren 2025 oprettet et gæstehus for dagplejen i Børnehuset Bækkestien (Dagtilbud
Nordøst). Gæstehuset har ansat tre dagplejere og har kapacitet til 10 børn. Gæstehuset benyttes, når dagplejens fravær er
kendt på forhånd, f.eks. ved ferie, korte sygdomsforløb (mindre operationer o.lign.) eller ved akut sygdom eller andet
fravær i en kortere periode. De foreløbige erfaringer med gæstehuset viser, at både børn, forældre og dagplejere ser det
som en god løsning ved fravær af den faste dagplejer. For dagplejerne giver det en ro og tryghed at vide, at "deres" fire
børn alle skal det samme sted hen, og for forældre og børn er det godt at kunne benytte det samme gæstehus, når der er
fravær af den kendte dagplejer, da det også sikrer genkendelighed og tryghed.

I Dagtilbud Sydøst er over 40 procent af alle dagplejepladserne i Randers Kommune. Der er behov for, at der også
etableres et gæstehus i Dagtilbud Sydøst, men dette kan ikke ske i de eksisterende bygningsmæssige rammer. Såfremt
pavillonløsningen for Vorup Vuggestue suppleres med et lokale, hvor der kan være et gæstehus for 10 dagplejebørn og tre
dagplejere (model B), vil det være muligt at have et gæstehus i Dagtilbud Sydøst i en periode på op til tre år. I den periode
kan forvaltningen arbejde med at finde en varig løsning på et gæstehus.

Økonomi

Udgifter til opstilling af pavillon til børn fra Vorup Vuggestue og eventuelt til gæstehus for dagplejen

Oversigt over de samlede udgifter til forslag til midlertidig pavillonløsning for Vorup Vuggestue og eventuelt gæstehus til
dagplejen i en periode på henholdsvis to og tre år (i hele mio. kr.):

 Model A: Pavillon til Vorup
Vuggestue

Model B: Pavillon til Vorup
Vuggestue og gæstehus til
dagplejen

Pris ved lejeperiode på to år 4,5 5,3

Pris ved lejeperiode på tre
år 5,7 6,7

I modellerne indgår udgifter til opstilling af pavillonen, herunder udgifter til levering og montering, geoteknisk arbejde og
myndighedsprojektering samt etableringsomkostninger som jordarbejde, alarm og sikring, demontering og afhentning.
Desuden er der medtaget en udgift til reetablering af området, når pavillonen nedtages. Endvidere er indregnet udgifter til
tilslutningsafgifter og fremføring af forsyninger (el, vand, varme, regn- og spildevand), der forventes at være på 0,5 mio.
kr.

Finansiering af udgifterne til opstilling af pavillon til børn fra Vorup Vuggestue og eventuelt gæstehus for dagplejen



Forvaltningen forslår, at finansieringen af en pavillon ved Kristrup Børnehus/Tirsdalens Skole sker på følgende måde:

Kilde til finansiering Beløb (i mio.
kr.)

Anlægsmidler fra indeklimapuljen på dagtilbudsområdet til Vorup
Vuggestue, der er frigivet af byrådet på et møde den 29. april 2024 (sag
nummer 149). Midlerne er endnu ikke anvendte i Vorup Vuggestue.

0,650

Mindreforbrug fra anlægsmidlerne til det afsluttede byggeri af
Børnehuset Elmehaven (sag på møde i børne- og familieudvalget den
25. november 2025)

0,825

Mindreforbrug fra anlægsmidlerne til det afsluttede byggeri af
Børnehuset Dronningborg (sag på møde i børne- og familieudvalget den
25. november 2025)

2,696

Mindreforbrug fra anlægsmidlerne til det afsluttede byggeri af
vuggestuegruppe i Havndal Skole og Børneby (sag på møde i børne- og
familieudvalget den 25. november 2025)

0,425

Mindreforbrug fra anlægsmidlerne til den afsluttede ombygning af
Assentoftskolens førskolelokaler til daginstitution 0,069

Mindreforbrug fra anlægsmidlerne til det afsluttede projekt med
udbygning af kapaciteten på dagtilbudsområdet (sag på møde i børne-
og familieudvalget den 25. november 2025)

0,208

I alt 4,873

Eventuelt resterende finansiering af udgifterne til pavillon til Vorup Vuggestue kan ske via driftsbudgettet på den centrale
del af dagtilbudsområdet. Herunder betaler Randers Kommune ikke i den kommende periode husleje til RandersBolig for
leje af Vorup Vuggestue, da RandersBolig har oplyst, at Randers Kommune ikke vil blive opkrævet husleje for den
periode, hvor vuggestuen ikke benyttes. Den månedlige huslejeudgift for Randers Kommune til RandersBolig for leje af
lokalerne til Vorup Vuggestue er i 2025 på 34.500 kr. Det vil sige at den samlede huslejebesparelse vil være på 0,828 mio.
kr. i en toårig periode og på 1,242 mio. kr. i en treårig periode.

Bilag

Oversigtskort af placering af modulbyggeri ved Kristrup Børnehus og Tirsdalens Skole fra ES

Kort af placering af modulbyggeri ved Kristrup Børnehus og Tirsdalens Skole fra ES



Punkt 121: Gensidig orientering

00.22.04-A00-2-21

Beslutning

Taget til efterretning

Sagsfremstilling

Status for børne- og familieudvalget 2022-2025

Direktør Carsten Otte fremlægger en kort status og et tilbageblik på udvalgets arbejde i de forgange fire år. 

Pulje til pædagogisk personale i daginstitutioner med mange børn i udsatte positioner 2026-2028

Børne- og Undervisningsministeriet har udsendt et orienteringsbrev til kommunerne med oplysninger om den enkelte
kommunes forventede tilskud fra puljen til pædagogisk personale i daginstitutioner med mange børn i udsatte positioner i
perioden 2026-2028. Midler fra puljen gives til daginstitutioner med minimum 25 procent indskrevne børn, hvor
forældrene modtager mindst 80 procent økonomisk fripladstilskud. Puljen er en videreførelse af en lignende pulje fra
perioden 2023 til 2025. 

Ministeriet har orienteret Randers Kommune om, at man forventer, at 13 daginstitutioner i Randers Kommune i perioden
fra 2026 til og med 2028 årligt vil modtage et beløb på i alt 17,162 mio. kr. fra puljen. I perioden fra 2023 til 2025 har 12
daginstitutioner i Randers Kommune årligt modtaget i alt 10,091 mio. kr. fra puljen. Ministeriet har, på baggrund af
forvaltningens forespørgsel, oplyst at det samlede puljebeløb i perioden 2026-2028 er forhøjet sammenlignet med
tidligere år. 

Puljens formål er: ”at give et målrettet løft af det pædagogiske arbejde i daginstitutioner, hvor børnegruppens sociale
baggrund gør, at der i højere grad er behov for nærvær og tid med det pædagogiske personale” ved at ansætte mere
pædagogisk personale i de daginstitutioner, der får del i puljemidlerne. I ministeriets ansøgningsmateriale fremgår det, at
tilskudsmidlerne alene kan anvendes i de daginstitutioner, der har udløst tilskuddet.

Ultimo januar 2026 modtager Randers Kommune et bevillingsbrev fra Børne- og Undervisningsministeriet med det
endelige tilsagn om tilskud fra puljen, der er under forudsætning af, at finansloven vedtages.

 

 

Bilag

PP BFU status 2022 til 2025 (2)



Punkt 122: Kommende sager til udvalget

00.22.04-A00-2-21

Beslutning

Taget til efterretning

Sagsfremstilling

Nedenstående er en oversigt over de sager, der forventes at være på udvalgets dagsorden den kommende tid:

Introduktion for nyt udvalg
Godkendelse af byggeprogram for den nye daginstitution i Børnehuset Toftegården
Økonomi for Specialbørnehaven Lucernevej
Aflastningstilbud i Specialbørnehaven Lucernevej
Model for tilsyn på fritidstilbudsområdet
Afrapportering på tilsyn på fritidsområdet
Honoreringsmodel på plejefamilieområdet
Evaluering af synlig rengøring på dagtilbudsområdet
Regnskab 2025 og overførsel af uforbrugte midler til 2026



Punkt 123: Digital godkendelse for tilstedeværelse

00.22.04-A00-2-21

Indstilling

Forvaltningen indstiller, 

at der underskrives digitalt for tilstedeværelse på mødet.

Beslutning

Tiltrådt
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