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Punkt 8: Forslag til ny Helhedsplan for Nordbyen 2013-17

15.00.00-GO1-10-13

Resume

Byrddet godkendte den 18. juni 2012 preekvalifikationen for en ny Helhedsplan for Nordbyen for perioden 2013-2017.
Helhedsplanen blev preekvalificeret af Landsbyggefonden i september 2012 med en medfinansiering pd ca. 15 mio. kr.,
hvilket er ca. 7 mio. kr. mindre end medfinansieringen til nuveerende helhedsplan.

Sammenlignet med den igangveerende Helhedsplan vil den kommende Helhedsplan deekke et storre geografisk omrade (nu
med Vangdalen svarende til yderligere 300 lejemdl), der vil veere tale om langt storre fokus pd arbejdsmarked og
beskeeftigelse og endelig foreslds en ny organisering, som sikrer bredere inddragelse pa alle niveauer.

Der har veeret en bred inddragelse af interessenter og samarbejdspartnere for at udarbejde den endelige Helhedsplan.

Forventet driftsmeessig start er den 1. maj 2013.

Sagsfremstilling

Byradet godkendte den 18. juni 2012 praekvalifikationen for en ny Helhedsplan for Nordbyen for de kommende 4 ar. |
september blev preekvalifikationen godkendt af Landsbyggefonden med en samlet gkonomisk ramme pa ca. 15 mio. kr.
plus medfinansiering fra Randers Kommune og boligorganisationerne i Randers, som skal udgere minimum 25 % (5 mio.
kr.).

Slutevalueringen af den nuvaerende Helhedsplan vil planmaessigt foreligge omkring juni, hvorfor det ikke er muligt at
vurdere de opnaede resultater inden eller samtidig med, at den nye Helhedsplan droftes.

Processen vedrerende udarbejdelse af den nye Helhedsplan blev igangsat i efteraret 2012. Der har varet en omfattende
inddragelsesproces, hvor Bysekretariatet har involveret beboerne i omréadet, de lokale samarbejdspartnere, Randers
Kommunes forvaltninger og politikere. Over 150 personer har deltaget og bidraget til visionen for Randers Nordby
gennem indsatserne i den nye Helhedsplan.

Omradet

Det almene boligomrade omfatter 1.713 lejemal med ca. 3.700 beboere. Geografisk dekker Helhedsplanen fra
Jennumparken i ost til omradet omkring Glarbjergvej, Falkevej og Nerrebrogade syd for Ringboulevarden til
Vangdalsparken i vest. I forhold nuverende helhedsplan er Vangdalen nu ogsa omfattet, svarende til yderligere 300
lejemal.

Beboersammensatningen adskiller sig pé flere centrale felter fra Randers som helhed (boligpolitiske negletal 2012,
Danmarks Statistik)

¢ en overandel af bern. 31,9 % af beboerne er bern under 18 &r, i Vangdalparken er andelen pa 35,6 %. (Randers
Kommune 21,8 %)

¢ mange beorn med enlige forsergere. 43,6 % af bernene har kun én forserger, i nogle afdelinger ligger procentdelen
lidt over 50 %. (Randers Kommune 17,6 %)



en stor overandel af borgere med anden etnisk herkomst. 32,8 %, hgjest i Jennumparken som udger 43,8 %
(Randers Kommune 6,1 %)

et stort uddannelsesmeessigt efterslab. 20,5 % har gennemfort gymnasiet eller lignende uddannelse (Randers
Kommune 44,6 %)

mange har et lavt indkomstniveau, her har 43,3 % en arlig indkomst under 150.000 kr. (Randers Kommune 28,8 %)

en overandel af beboere, er uden for arbejdsstyrken, 62 % af de over 15-arige er uden for arbejdsstyrken (Randers
Kommune 40,7 %)

en overandel af fortidspensionister i forhold til det samlede antal pensionister. 47,8 %, hgjest er andelen i
Jennumparken, hvor den er pa 59%). (Randers Kommune 20,3%)

Indsatsomrader

Den overordnede vision for Helhedsplanen er: "Randers Nordby er et godt sted at bo".

Den boligsociale indsats vil bidrage til at sikre rammerne for udvikling igennem:

fremme af det aktive medborgerskab og hermed beskaftigelsen
forebyggelse af sociale problemer
styrkelse af netvaerk, fallesskab og tryghed i boligomraderne

styrkelse af Nordbyens omdemme som et attraktivt boligomrade med gode lejligheder, grenne omrader og mange
muligheder for beboerne

at give den enkelte mulighed for at udvikle sig selv og sin rolle gennem lering og samveer.

Visionen vil seges virkeliggjort gennem folgende indsatsomréder, der fremgar i prioriteret rekkefolge:

uddannelse, beskeftigelse og erhverv
bern, unge og familie

beboernetvaerk, inddragelse og demokrati
image og kommunikation

udsatte grupper

sundhed

Udvelgelsen af indsatsomrader er sket ud fra erfaringer med de udfordringer, der er i boligomréderne i den eksisterende
boligsociale indsats, beboersammensatningen, beboerundersegelser, evalueringer af indsatser og de kvartalsrapporter, der
er udarbejdet vedrerende den boligsociale indsats siden 2009. Beskrivelserne af indsatserne, hvor kommunens
forvaltninger er involveret, er blevet til i et samarbejde og godkendt af forvaltningerne.

Pkonomi

Udover Landsbyggefondens tilsagn om medfinansiering, bidrager de involverede fire boligorganisationer (MSBolig,
RB1940, Lejerbo og AB Gudend) og Randers Kommune til finansieringen i perioden 2013-17:



¢ Landsbyggefonden:15.733.700 kr.

¢ Boligorganisationerne: 2.076.300 kr. heraf 400.000 kr. kontant og de resterende 1.676.300 kr. er medarbejdertimer.

¢ Randers Kommune: 3.460.760 kr., heraf er 1.2 mio. kr. kontant og de resterende 2.260.760 kr. er medarbejdertimer.
Medfinansieringen fra Landsbyggefonden til den kommende Helhedsplan er betydeligt mindre end for den nuvarende.
Samlet har medfinansieringen i perioden 2009-13 varet pa 22 mio. kr., men den har varet fordelt forskelligt pa perioden,

det betyder, at den kommende finansiering vil svare til ca. en halvering i budgettet i forhold til de sidste 2 ar. Samtidig
omfatter den kommende Helhedsplan 1.713 lejemal, hvilket er en stigning pa ca. 300.

Evaluering af planens fremdrift og resultater

Evaluering af planens fremdrift og resultater vil ske pé to planer. P& aktivitetsplan, herunder beskrivelse af best practice,
samt pd et mere overordnet plan bl.a. via boligsocial monitorering.

Malet med evalueringen er at sikre, at den boligsociale indsats opnér de delmal og resultater, der er fastlagt for de enkelte
aktiviteter. Malet er ogsa at afdaeekke effekter og resultater, der ikke var forudsete. Via evalueringen kan der ligeledes
skabes fokus pa indsatsomrader, som Helhedsplanen ikke kan deekke, og som der derfor ber sgges midler til gennem
fundraising til diverse puljer og fonde. Ydermere udarbejdes der hvert kvartal fremdriftsrapport.

Udvalgene har gnsket at kunne folge udvalgets egne indsatser tattere. Efter den samlede vedtagelse af planen i byradet vil
der i fagudvalgene vere en droftelse og indkredsning af, hvilke effektmal, der skal vere i1 fokus for de enkelte udvalg.

Droeftelserne om evalueringsindsatsen for den nye Helhedsplan samt datagrundlag og ensker til nye datavariable vil ske
med afset i hhv. resultaterne fra de sidste 3 ar med den nuvarende Helhedsplan og de allerede fastlagte mal og
malopfyldelse til den nye Helhedsplan, som aftalt med

Landsbyggefonden. Der kunne vare tale om folgende variable:

forsergelsestyper og deres fordeling

L[]

forsergelse fordelt pa aktiveringstyper

ulovligt fraveer i skolen

karaktergennemsnit

Endvidere vil der veere en dreftelse af hyppigheden for opfelgning pé indsatserne i de enkelte udvalg.

Der vil vaere tale om folgende fordeling af indsatsomrader i forhold til fagudvalgene:

¢ uddannelse, beskaftigelse og erhverv (arbejdsmarkedsudvalget)
¢ born, unge og familie (bern- og skoleudvalget)
¢ udsatte grupper (socialudvalget)

¢ sundhed (sundheds- og aldreudvalget)



Indsatsomréderne beboernetverk, inddragelse og demokrati, image og kommunikation vil blive fulgt af styregruppen, den
politiske falgegruppe og boligorganisationerne.

Organisering og politisk forankring

Der er givet udtryk for et enske om gget ejerskab af Helhedsplanen. Der er derfor allerede fra starten af den kommende
helhedsplan teenkt taettere inddragelse af interessenter samt klar og tydelig prioritering af indsatsomraderne. Der er derfor
ogsé foreslaet en anderledes organisering i forslaget til Helhedsplanen 2013-2017. Det foreslas endvidere, at denne nye
organisering vil skulle vurderes af det nye byrad i 2014 og vil herefter kunne tilpasses efter eventuelle nye ensker.

Felgende organisering foreslas i 2013:

Det foreslés, at arbejdsmarkedsudvalget udpeges som det ansvarlige udvalg for den samlede Helhedsplan. Dette
begrundes med, at omrédet "uddannelse, beskaftigelse og erhverv" er hgjest prioriteret i Helhedsplanen. Desuden er det
netop dette omrade, der har de fleste indsatsomrader (i alt 9).

Endvidere foreslés det, at der udpeges en politisk folgegruppe med en repreesentant fra henholdsvis socialudvalget,
arbejdsmarkedsudvalget og bern- og skoleudvalget. Reprasentanten for socialudvalget udpeges som formand. Det
foreslas, at mederne i felgegruppen vil ligge umiddelbart inden mederne i styregruppen, hvor dagsordenen vil blive
dreftet. Det vil vaere Social og Arbejdsmarked, der vil sikre afvikling af disse meder og videregivelse af information til
styregruppen.

Styregruppens sammensa&tning:

1 repraesentant fra Mellevanget Storgaarden

1 repraesentant fra Lejerbo

1 repreesentant fra Integrationsradet

1 repraesentant fra Randersbolig - kontorchef

1 repraesentant fra Bysekretariatet - sekretariatslederen

1 repraesentant fra Jobcenter Randers - arbejdsmarkedschefen
1 repreesentant fra Bern, Skole og Kultur - chef

2 repraesentanter fra Social og Arbejdsmarked - direkteren og sekretariatschefen.

I tidligere Helhedsplan var der en koordinationsplatform vedrerende bern, unge og familie. Det foreslés i den nye
Helhedsplan, at der etableres endnu en koordinationsplatform vedrerende uddannelse, beskaftigelse og erhverv.

Okonomi

¢ Landsbyggefondens medfinansiering for hele perioden er pa 15.733.700 kr.

» Boligorganisationernes medfinansiering for hele perioden er pa 2.076.300 kr. heraf 400.000 kr. kontant, og de
resterende 1.676.300 kr. er medarbejdertimer.



¢ Randers Kommunes medfinansiering for hele perioden er pa 3.460.760 kr. heraf er 1.2 mio. kr. kontant, som
finansieres af Social og Arbejdsmarked, Pulje til boligsociale formal, og de resterende 2.260.760 kr. er
medarbejdertimer.

Indstilling:

Forvaltningen indstiller til byridet via arbejdsmarkedsudvalget, socialudvalget, sundheds- og &ldreudvalget, bern- og
skoleudvalget, kultur- og fritidsudvalget, Integrationsrddet og ekonomiudvalget,

at forslaget til Helhedsplan for Nordbyen 2013-2017 godkendes.

Beslutning
Indstilles tiltradt.

Socialudvalget ensker en tet opfelgning pa Helhedsplanen. Udvalget vil i forbindelse med naste dreftelse af
Helhedsplanen vurdere mélene i Helhedsplanen, udvalge supplerende mal og angivelse af malopfyldelse.

Afbud: Susanne Koch
Bilag

Udkast til Helhedsplan for Nordbyen 2013-2017



Punkt 9: Oprettelse af dagtilbud pa degntilbud til borgere over 65 ar

27.54.08-A00-1-13

Resume

Ved budgetforlig 2013-16 har byrddet besluttet, at dagbeskceftigelsestilbud for udviklingshcemmede borgere over 65 ar
ophorer pd det specialiserede dagomrdde. Aktivitetstilbud for mdlgruppen vil i stedet blive etableret i tilknytning til
dogntilbuddene pd Voksen Bo omrddet.

Sagsfremstilling

Ved budgetforlig 2013-16 besluttede byradet, at aktivitetstilbud for over 65-arige udviklingshaemmede fremadrettet
foregér pa botilbuddene. Der etableres séledes dagtilbud for mélgruppen pa degntilbuddene i regi af Voksen Bo omradet.
Oprettelsen af det nye tilbud bererer 23 borgere.

Malgruppen for dagtilbud pé degntilbuddene er borgere fra Bostedet Neptunvej, Hovejen, Bocenter Harridslev,
Marienborgvej, de sma bofallesskaber og enkelte alene-boende borgere.

Der vil blive etableret et dagtilbud pa de fire degntilbud. Borgere, der bor i de smé bofellesskaber eller bor alene, vil fa
tilbud om at anvende et af de fire degntilbud, der tilbyder dagtilbuddet.

Dagtilbuddets indhold

Tilbuddet tager udgangspunkt i, at eeldre i malgruppen sével som &ldre generelt, har behov for en roligere tilvaerelse.
Derfor vil tilbuddet primart have fokus pa at skabe mulighed for, at beboerne kan have en stille og rolig
pensionisttilvarelse, hvor der tages individuelle hensyn til beboernes personlige behov.

Der vil ligeledes vere fokus pa vedligeholdelse af faerdigheder.

At der er tale om et roligt tilbud er dog ikke ensbetydende med, at der ikke skal vere aktivitet. Saledes vil der vare
mulighed for aktiviteter som, spil, kreative smésysler, hejtlesning, filmfremvisning, feellessang, musik o.lign. Der vil
blive lagt vagt pa hjemlig hygge og socialt samveer. Hvilke aktiviteter der bliver omdrejningspunkt for tilbuddet kan
skifte over tid og vil @&ndre sig i forhold til borgernes ensker og behov.

I lighed med den evrige peedagogiske indsats pd botilbuddene vil tilgangen til borgerne i dagtilbuddet veere anerkendende
og med respekt for borgernes integritet.

Okonomi

Oprettelsen af tilbuddet skal ses i relation til udmentningen af byradets vedtagne besparelse i forbindelse med
budgetforliget for 2013-2016 pa 2,5 mio. kr. i budget 2013 og tilsvarende 2,5 mio. kr. i hvert af overslagsarene 2014-
2016. Tiltaget realiserer saledes de vedtagede budgetbesparelser pa 2,5 mio. kr.



Taksterne for det nye dagtilbud relaterer sig til borgerens funktionsniveau, hvor takst 1 er udtryk for det mindst
indgribende. Taksterne vil vaere som folger:

Funktionsniveau 1: 28.913 kr./ar
Funktionsniveau 2: 57.826 kr./ar
Funktionsniveau 3: 86.739 kr./ar

Funktionsniveau 4: 115.652 kr./ar
Indstilling:

Forvaltningen indstiller til socialudvalget,

at det nye dagtilbud for handicappede borgere over 65 ér godkendes.

Beslutning

Tiltradt.
Christian Boldsen (V) og Christian Kirk (V) undlod at stemme.

Afbud: Susanne Koch



Punkt 10: Anmeldte arbejdsskader pa socialomradet 2012

81.29.00-P05-1-13

Resume

Socialudvalget har bedt om drligt at fa en oversigt over antallet af arbejdsskader pa socialomradet. Antallet af
arbejdsskader er svagt stigende fra 2011 til 2012 med ca. 3 %. For medarbejdere med under 1 drs anciennitet pd
arbejdspladsen er antallet af arbejdsskader faldet med 25 %.

Sagsfremstilling

Socialudvalget har bedt om at {4 en érlig statistik over arbejdsskader pa det sociale omrade. Notat af 4. februar 2013
vedrerende arbejdsskader i 2012 1 forhold til 2011 pa socialomréadet viser en statistik pa de arbejdspladser, der tilherer
socialomradet — inklusive de selvejende institutioner.

Arbejdsskadestatistikken indeholder arbejdsskader, der er indberettet via EASY. EASY er det elektroniske
indberetningssystem, hvor arbejdsskader anmeldes til Arbejdsskadestyrelsen. Sammen med oversigten er der kort
beskrevet nogle opmarksomhedspunkter i forhold til de begreber, der benyttes i EASY.

Arbejdsskadestatistikken fra det sociale omrade udger sammen med evrige fagomrader den samlede
arbejdsmiljeredegoarelse, som indgéar i den érlige arbejdsmiljedreftelse for Randers Kommune. Samlet set er antallet af
anmeldte arbejdsskader steget svagt fra 62 1 2011 til 64 anmeldte arbejdsskader i 2012 - svarende til en stigning pa ca. 3
%. Dog ses der fortsat et fald blandt medarbejdere med under 1 &rs anciennitet fra 8 anmeldelser i 2011 til 6 anmeldelser i
2012 - svarende til et fald pa 25 %.

Okonomi
Ingen
Indstilling:

Forvaltningen indstiller til socialudvalget,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning

Afbud: Susanne Koch
Bilag

notat om arbejdsskader 2011-12 pa socialomridet.pdf



Punkt 11: Orientering om status pa processen vedrorende Politik for
borgere med szrlige behov

27.00.00-P22-4-11

Resume

[ forbindelse med udarbejdelsen af Politik for borgere med scerlige behov har der veeret en omfattende
inddragelsesproces, hvor borgere, pdarorende, interesseorganisationer, politikere samt de ovrige forvaltninger er blevet
involveret. I sagen fremleegges resultater af involveringsprocessen og en skitse for politikken samt tidsplan for behandling
af udkast til Politik for borgere med scerlige behov.

Sagsfremstilling

I forbindelse med udarbejdelsen af Politik for borgere med saerlige behov har der vaeret en omfattende inddragelsesproces,
hvor borgere, parerende, interesseorganisationer, politikere samt de evrige forvaltninger er blevet involveret.

I fordret 2012 atholdt Social og Arbejdsmarked et idéudviklingsmede for udvalgte repraesentanter fra de gvrige
forvaltninger, badde administrative medarbejdere og medarbejdere fra udfererdelen. P4 medet blev rammerne for
politikken dreftet, og de evrige forvaltninger bidrog med input og ideer til hvilke tiltag, de kunne enske sig med det
formal at udvikle indsatsen for borgere med sarlige behov. Det var desuden tanken at skabe ejerskab i forvaltningerne i
forhold til indsatsen over for borgere med sarlige behov. Budskabet fra alle forvaltningerne var overordnet set, at det var
serligt vigtigt med en bedre dialog og koordinering pa tvars af forvaltningerne for denne gruppe af borgere.

I november 2012 afholdt forvaltningen en Inspirations- og Workshopdag, hvor borgere, pérerende, politikere, rad og
interesseorganisationer var inviteret til at komme og give deres input til politikken. P4 madet var der oplaeg fra
videnspersoner fra henholdsvis handicap-, psykiatri- og udsatteomradet, og efterfolgende blev der idéudviklet i 4
arbejdsgrupper under temaerne, bolig, arbejde, fritid og sociale relationer.

Resultatet af inspirations- og workshopdagen blev fremlagt for socialudvalgets den 21. november. De 4 temaer resulterede
i folgende overordnede fokuspunkter:

Bolig:

L[]

Housing First princippet er vigtigt

Inklusion i samfundet - ogsa nar det geelder bolig

Fleksibilitet, frihed og mulighed for faellesskab i boligen

Tidssvarende boliger, der modsvarer malgruppens individuelle behov

Arbejde:

¢ Identitet gennem uddannelse og meningsfuld beskeftigelse

¢ Fokus pé specialkompetencer hos borgere med serlige behov



¢ Forpligtende samarbejde med private akterer

¢ Inklusion i det ordinere arbejdsmarked

Samarbejde med det eksisterende foreningsliv

Inddragelse af frivillig arbejdskraft - ogsé fra malgruppen selv

Brugerinddragelse - valg af fritidsaktivitet med udgangspunkt i borgerens behov

Tilgaengelighed

Sociale relationer:

¢ Primare parerende/netverk understottes
¢ Bred vifte af tilbud til alle aldersgrupper

¢ Sociale relationer gar pé tvars af bolig, arbejde og fritid

Pa baggrund af dreftelserne besluttede socialudvalget 21. november 2012, at der skulle arbejdes videre i arbejdsgrupper
med de 4 temaer med de ovenfor naevnte underpunkter fra Inspirations- og Workshopdagen.

Der har veret atholdt 2 arbejdsgruppemeder i januar 2013. Deltagerne i arbejdsgrupperne bestod af byradspolitikere,
faglige medarbejdere samt repraesentanter for parerende til borgere i tilbuddene. Deltagerne havde tilmeldt sig
arbejdsgruppearbejdet pa Inspirations- og Workshopdagen.

Resultatet fra arbejdsgruppemederne er efterfelgende sammenskrevet og er primo uge 6 fremsendt til deltagerne i
arbejdsgrupperne med henblik pé eventuelle yderligere kommentarer og bemerkninger.

Hovedpunkter fra arbejdsgruppemederne fremgér af det vedhaeftede bilag.

Politik for borgere med sarlige behov er en af byradets i alt 13 visionspolitikker. Politikken skal vare overordnet og
rammesattende for psykiatri-, social- og udsatteomradet. Da Born- og ungepolitikken omfatter indsatser over for bern og
unge med sarlige behov, vil politikken for borgere med sa&rlige behov koncentrere sig om indsatsen over for voksne med
serlige behov.

Den politiske ramme for udarbejdelse af politikken er de afsnit af Vision 2017, der handler om voksne med sarlige behov:

¢ | Randers Kommune er der ingen hjemlose. Alle borgere har en bolig og mulighed for samver med andre.



¢ | Randers Kommune understatter sundhedsaktiviteterne den sociale lighed.

Den nye politik vil desuden tage udgangspunkt i FN’s handicapkonvention samt de centrale principper i de politikker, der
i gjeblikket deekker omradet i Randers Kommune. Politik for borgere med sarlige behov vil derfor komme til at indeholde
principper som sektoransvarlighed, helhedssyn, inklusion, rehabilitering, brugerinddragelse og forebyggelse.

Politikken for borgere med sarlige behov udarbejdes i overensstemmelse med de retningslinjer, der er beskrevet centralt
for udarbejdelse af visionspolitikker. Politikken vil i overensstemmelse hermed blive struktureret ud fra disse overskrifter:
Visioner, Afgrensning, Status og udfordringer, Mal, Strategi og Opfelgning.

Da Politik for borgere med s@rlige behov omfatter s& mange omrader og er en s bred politik, vil der efterfolgende skulle
laves et stort arbejde med at precisere og arbejde videre med visionspolitikken pa de enkelte omrader. Sddan et arbejde er
netop afsluttet pa psykiatriomradet med den nye Psykiatriplan.

Pa baggrund af involveringsprocessen og socialudvalgets dreftelse heraf, bliver det naeste skridt, at der skal skrives et
udkast til politikken. Nar en raskitse er udarbejdet fremsendes den til deltagerne i arbejdsgrupperne samt til relevante
interesseorganisationer, herunder LEV og DH, med henblik pa eventuelle yderligere input.

Herefter behandles udkast til Politik for borgere med serlige behov pé direktionsmedet den 16. maj 2013, i Handicapradet
den 22. maj 2013 og pé socialudvalgets made den 6. juni 2013. Derefter sendes politikken i officiel hering.

Okonomi
Ingen
Indstilling:

Forvaltningen indstiller til socialudvalget

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning

Afbud: Susanne Koch
Bilag

Bilag til dagsordenspunkt SU 20022013 om resultater fra arbejdsgruppemederne



Punkt 12: Uddannelsespolitik for Randers Kommune

17.00.00-G00-2-12

Resume

Der skal udarbejdes en uddannelsespolitik for Randers Kommune. Mdlet med politikken er at heve uddannelsesniveauet,
sd flere unge gennemforer en ungdomsuddannelse og en videregdende uddannelse. Uddannelsespolitikken er én af de 13
tveergdende visionspolitikker og politikken beskriver de politiske visioner og mdl for uddannelsesomrddet i Randers
Kommune.

1 fordret 2012 blev der taget hul pa arbejdet med udformningen af uddannelsespolitikken og hermed fremleegges det
endelige udkast til uddannelsespolitik, inden dette sendes til horing hos de berorte parter.

Sagsfremstilling

Malet med uddannelsespolitikken er at heeve uddannelsesniveauet i Randers Kommune, hvilket fremgér af byrédets
Vision 2017. Politikken skal medvirke til at sikre, at flere unge gennemforer en ungdomsuddannelse, og at flere tager en
videregdende uddannelse. Samtidig er det afgarende, at vores bern og unge uddannes til at veere demokratiske
medborgere, og at vi kan imedekomme erhvervslivets efterspargsel efter kvalificeret arbejdskraft.

En lang raekke interessenter har veret involveret i udformningen af uddannelsespolitikken — blandt andet via deltagelse i
forskellige arbejdsgrupper og via deltagelse i workshoppen om uddannelsespolitikken den 14. november 2012. Derudover
har Uddannelsessamarbejdet droftet udkastet til uddannelsespolitikken pé deres mede d. 12. december, ligesom der har
veeret planlagt et feellesmeode med medlemmer af bern — og skoleudvalget og erhvervsudvalget d. 11. december.
Sidstnevnte mede blev imidlertid aflyst grundet manglende tilslutning.

Deltagere i udformningen af denne uddannelsespolitik er blandt andet skoler, dagtilbud, sundhedspleje, Ungdommens
Uddannelsesvejledning Randers, Randers Ungdomsskole, Peedagogisk Udvikling, Erhverv- og udvikling, kultur- og fritid,
social — og arbejdsmarked, Tradium, Dania, VIA, Aalborg Universitet, Aarhus Universitet samt erhvervslivet.

Indhold

En tidlig og mélrettet indsats har betydning, nar uddannelsesniveauet skal haeves. Forskning viser saledes, at kvaliteten i
dagtilbuddet har stor betydning for senere skoleresultater og livschancer — dette blandt andet i forhold til gennemforelse af
uddannelse senere i livet. Derfor satter uddannelsespolitikken indledningsvis fokus pa kvaliteten og kvalitetsudviklingen i
dagtilbuddene, allerede inden barnet starter i skole.

Desuden ved vi, at den lebende kompetenceudvikling af eleverne er et nedvendigt fokusomréde for at kunne lykkes med
at heve uddannelsesniveauet. Vores elever har behov for sdvel en faglig som social og personlig kompetenceudvikling,
der sikrer dem det bedst mulige udgangspunkt for at tage en ungdomsuddannelse og en videregdende uddannelse. Endelig
er det vigtigt, at barnet/den unge oplever, at der er sammenhang i den paedagogiske indsats. Vi arbejder allerede i Randers
Kommune med at forbedre overgangene, men der er stadig mulighed for at forbedre overleveringen af informationer og
viden, nér barnet og den unge gar fra en fase til en anden.

I uddannelsespolitikken er der tre tveergdende fokusomrader, som er gennemgéende — dette fra barnet starter i
dagtilbuddet til den unge befinder sig p4 ungdomsuddannelsen eller evt. pa en videregdende uddannelse. De tre
fokusomrader er:

¢ at barnet/den unge oplever en meningsfuld hverdag,

o at foraeldresamarbejdet styrkes og videreudvikles,



» at der etableres gode overgange, og at der arbejdes maélrettet med at fastholde de unge i uddannelse.

Uddannelsespolitikken beskriver bdde de overordnede visioner og malsatninger pd omradet, samtidig med at der
beskrives en raekke konkrete indsatser og tiltag — en implementeringsplan — som skal understette realiseringen af
malsatningerne. De enkelte kapitler i politikken er dermed inddelt i to dele: del 1) visioner og mélsatninger for
uddannelsespolitikken og del 2) konkrete forslag til indsatser. Udkastet til uddannelsespolitikken er vedhaeftet som bilag.

Det forventes, at udkastet til uddannelsespolitikken, med bern og skoleudvalgets godkendelse, sendes i hering hos de
berarte parter i perioden fra d. 23. januar 2013 — 23. februar 2013. Herefter behandles politikken pa bern og skoleudvalget
d. 12. marts, gkonomiudvalget d. 2. april samt i byrédet d. 8. april 2013 med henblik pé endelig godkendelse.

Okonomi

Ingen

Indstilling:

Forvaltningen indstiller til direktionen og bern og skoleudvalget,

at udkastet til uddannelsespolitikken for Randers Kommune sendes i hering hos de
berarte parter i perioden fra d. 23. januar — 23. februar 2013.

Born og skoleudvalget, 22. januar 2013, pkt. 7:

Tiltradt. I fremsendelsesbrevet skrives, at der arbejdes med at konkretisere, hvorledes der folges op pa politikken.

Pia Moldt deltog i stedet for Fatma Cetinkaya.

Beslutning
Tiltradt.

I heringssvaret anferes, at der enskes serlig opmarksomhed pé udsatte grupper i relation til arbejdsmarkedet. Det er
vurderingen, at indsatsen kunne forbedres ved, at der i hgjere grad arbejdes pa tvaers mellem jobcentret og skolerne.

Afbud: Susanne Koch
Bilag

Udkast til uddannelsespolitik Randers Kommune



Punkt 13: Status pa socialudvalgets politiske milepzele 2010-2013

27.00.00-A00-1-13

Resume

Som en opstart pa valgperioden 2010-2013 udarbejdede socialudvalget en beskrivelse af medernes atholdelse,
arbejdsform og de politiske milepale. Der er arbejdet bade med alle 7 udvalgte milepale og andre omrader.

Sagsfremstilling

Som en opstart pa valgperioden 2010-2013 udarbejdede socialudvalget en beskrivelse af medernes atholdelse,
arbejdsform og de politiske milepale. Der er arbejdet bade med alle 7 udvalgte milepaele og andre omréader.

Der er lavet en status for valgperioden frem til nu i det vedheaftede notat. Herudover er der en oplistning af
socialudvalgets gvrige initiativer i perioden.

12012 er der folgende status pa milepalene:

Sammenheng og helhed i den kommunale indsats

P& myndighedssiden er sammenlegningen og omstruktureringen af afdelingen gennemfort og fuldt implementeret.

Myndighedsafdelingen bestér derfor nu af en bernegruppe, en ungegruppe og en voksengruppe. P4 den mide organiseres
arbejdet efter borgernes alder og ikke efter, hvilken mélgruppe de tilherer. Formélet med omorganiseringen har ogsa vearet
at understotte arbejdsmarkedsperspektivet.

Der er ogsé etableret et formelt samarbejde mellem sundhedsafdelingen, eldreafdelingen og socialomradet vedrerende
tilbuddene til hjerneskadede.

Fokus pé forebyggelse i bredeste forstand

Med henblik pa en yderligere styrkelse af det forebyggende arbejde er der etableret et forum, hvor Socialafdelingen og
Born og Skole arbejder teet sammen om indsatsen. Politiet deltager ogsé i forebyggelsesaktiviteterne.

12012 har fokus bade veret pa de helt unge og pa rockerkriminaliteten. Tendensen fra landsplan med en faldende
kriminalitet er ogsa slaet i gennem i Randers Kommune.

Af gvrige forebyggelsesskabende initiativer kan det navnes, at det specialiserede dagomrade har haft stor fokus pa at
skaffe borgere med handicap i beskeaftigelse.

Koordinering af indsatsen pa hjerneskadeomréde.



Frivilligomridet

I juni 2012 godkendte byradet en ny frivillighedspolitik — Politik for det aktive medborgerskab. Politikken vedrarer
involvering af frivillige pé alle kommunens omrader. Politikken er under implementering i forvaltningerne. Der er til
formalet etableret en fokusgruppe med repraesentanter fra alle forvaltninger.

Frivilligverket og Frivilligforum er lagt sammen til én organisation. Formaélet er at styrke foreningerne i forhold til det
ogede fokus pa frivillige i Randers Kommune.

Understette de generelle uddannelsespolitiske uddannelser

Der er kommet flere leveranderer af STU-uddannelsen i Randers (Serligt Tilrettelagt Ungdomsuddannelse). Bade Gaia
Akademi og Randers Bo og Erhverv leverer nu uddannelsen, hvilket giver et mere fleksibelt udbud af pladser i Randers.
Vedrerende CSV’s udbud af uddannelsen er den tidligere Hald Kerby Skole aktuelt under ombygning, siledes at
lokalerne bliver handicapegnede.

Sammenhzsngende indsat i forhold til socialt udsatte

Samarbejdet mellem Bern og Skole vedrerende tidlig opsporing af potentielle udsatte blevet styrket.

Psykiatriplanen blev afsluttet og implementeringen pabegyndes i 2013.

Processen vedrerende udarbejdelse af Politik for borgere med serlige behov startede i 2012. Det er en omfattende proces,
der inddrager de gvrige forvaltninger, politikere borgere, brugere, parerende og interesseorganisationer. Politikken
forventes godkendt af byradet medio 2013.

Rusmiddelcentret fik ny struktur. Formélet er, at centret skal blive endnu bedre til at nd unge misbrugere. Indsatsen er
ogsa pa dette omrade styrket ved et teettere samarbejde med familieafdelingen.

Der kom en ny organisering af brugerinddragelsen pa Perron 4. Andringen har haft stor succes, idet langt flere af
brugerne deltager i de ssmmenhange, hvor de kan gere deres indflydelse galdende.

12012 blev der arbejdet videre med initiativerne fra hjemlosestrategien.

Dget fokus pa lokale tilbud

Ombygningen pd Hovejen blev feerdig. Halvdelen af boligerne er nu 2-varelses almene boliger, og de resterende er
ungdomsboliger.

48 nye boliger pa Neptunvej blev ogsa klar til brug.

Det blev besluttet, at der alligevel ikke skulle nedleegges 26 boliger til personer med handicap.



Behov for innovation pé grund af stram gkonomi

Der har veret stor fokus pd innovation og pa at fremme udviklingen i metoder, der virker. Randers Kommune sidder i
flere fora, hvor muligheden for at stette en evidensbaseret udvikling af metoder pa landsplan er til stede. Randers
Kommune er blandt andet med i JYFE, Metodecentret og indgér i et direktornetvaerk med landets 6 storste kommuner.

Socialudvalgets gvrige indsatsomrader i valgperioden

¢ Socialudvalget har indgaet en raekke aftaler med aftaleenhederne.
¢ Jobrotation og efteruddannelse for medarbejderne.
¢ Udbredelsen af kvalitetsmodellen pé socialomradet.

o Indforelse af velfeerdsteknologi.
Okonomi
Ingen
Indstilling:
Forvaltningen indstiller til socialudvalget,

at status pa medernes afholdelse, arbejdsform og politiske milepale tages til
efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.

Afbud: Susanne Koch
Bilag

Status milepale 2012



Punkt 14: Arsberetning for 2012 om magtanvendelser i tilbud pa det sociale
omréade til bern og unge

27.66.04-K09-6-13

Resume

Der er i 2012 indberettet 5 tilfeelde af lovlig magtanvendelse og ingen tilfeelde af ulovlig magtanvendelse fra Randers
Kommunes tilbud pd det sociale omrdde til born og unge.

Sagsfremstilling

Forvaltningen har i 2012 modtaget i alt 5 indberetninger om magtanvendelser fra Bernecenter Randers og fra CSV
Randers. Antallet af indberetninger ligger en anelse hejere end tallet for 2011, hvor der blev anvendt magt 2 gange.

Det er lovligt at anvende magt, hvis barnet eller den unge udviser en sddan adferd, at fortsat ophold i feellesskabet er
uforsvarligt, eller hvis barnet eller den unge derved forhindres i at skade sig selv eller andre. Magtanvendelsen skal altid
vere afpasset efter forholdene i den enkelte situation og ma ikke gé ud over det strengt nedvendige.

Magtanvendelse kan udeves enten i form af, at barnet eller den unge fastholdes eller fores til et andet opholdssted. P4 den
baggrund kan magtanvendelserne opgeres pa falgende made:

Fastholdel/fore |Beskyttelsesmidler |Ulovlig
magtanvendelse

Bornecenter Randers 1 1 0

Stella

Bornecenter Randers 0 0 0

Nova

Bornecenter Randers 1 0 0

Ludvig

CSV Randers 2 0 0

[ alt 4 1 0

Oversigtens kolonne med overskriften "fastholde/fore" beskriver de magtanvendelser, hvor beslutningen om at anvende
magt treeffes akut af det personale, som omgés den pageldende borger. I det andet tilfeelde af lovlig magtanvendelse har
forvaltningen pé forhénd givet tilladelse til at anvende magt i form af en tilladelse til at anvende stofsele.

Konkrete tilfaelde af magtanvendelse skal registreres straks pa et indberetningsskema, som ved manedens udgang sendes
til vurdering i forvaltningen. Forvaltningen har vurderet, at alle tilfaelde af magtanvendelse har vaeret lovlige 1 2012.



Socialudvalget orienteres kvartalsvis om antallet og arten af magtanvendelser for pd den made at kunne folge udviklingen
i antallet af magtanvendelser taet. Orienteringen sker pa lukket dagsorden af hensyn til de implicerede bern og unge.

Okonomi
Ingen
Indstilling:

Forvaltningen indstiller til socialudvalget

at arsberetningen om antallet af magtanvendelse fra Randers Kommunes tilbud pa det
sociale omréde til bern og unge tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning

Afbud: Susanne Koch



Punkt 15: Arsberetning for 2012 om magtanvendelser i tilbud pa det sociale
omrade for voksne med betydelig og varig nedsat psykisk funktionsevne

27.66.08-K09-14-13

Resume

Der er i 2012 indberettet 34 tilfeelde af lovlig magtanvendelse og ingen tilfeelde af ulovlig magtanvendelse fra Randers
Kommunes bo- og aktivitetstilbud til voksne med betydelig og varig nedsat psykisk eller fysisk funktionsevne.

Sagsfremstilling

Der er 1 2012 indberettet 34 tilfaelde af lovlig magtanvendelse og ingen tilfeelde af ulovlig magtanvendelse fra
kommunens bo- og aktivitetstilbud til voksne med betydelig og varig nedsat psykisk eller fysisk funktionsevne. De
indberettede magtanvendelser fremgar af nedenstaende oversigt.

Der er tale om en stigning i antallet af indberettede magtanvendelser i forhold til 2011, hvor tallet var 11. Den
forholdsmaessig store stigning skyldes dels, at omradet er udvidet med 24 pladser. Omradet har derudover vaeret gennem
mange omstruktureringer, interne flytninger og ibrugtagelse af nye fysiske rammer. Dette har skabt usikkerhed og
utryghed hos nogle af de beboere, der har veret berert af forandringerne.

Der har i 2012 veret en stigning i indberetningerne i forbindelse med beboere, der har haft brug for leegehjelp, hvor det i
forhold til omsorgspligten har veret nedvendigt at gribe ind.

Randers Kommune har 2 tilbud til udsatte unge borgere med dobbeltdiagnoser, hvor der i tilbuddene er en stor grad af
rummelighed. Der har desvaerre i 2012 veeret 3 tilfaelde af sé alvorlig vold mod personale, at magtanvendelse var
uundgaelig.

I opgerelsen indgér samtidig 2 ansegninger om tilladelse til fremadrettet undtagelsesvis
at anvende fysisk magt i form af fastholdelse til varetagelse af den absolut nedvendige omsorgspligt i

personlige hygiejnesituationer.

De lovlige magtanvendelser falder ind under to bestemmelser i servicelovens kapital 24 om magtanvendelse og andre
indgreb i selvbestemmelsesretten.

Den ene bestemmelse beskriver muligheden for at bruge fysisk magt i form af at fastholde eller fore en person til et andet
opholdssted, nér der er narliggende risiko for, at personen udsetter sig selv eller andre for at lide vaesentlig personskade,
og forholdende i det enkelte tilfeelde gor det absolut pékravet.

Den anden bestemmelse foreskriver at kommunalbestyrelsen undtagelsesvis for en afgraenset periode kan treeffe afgarelse
om at anvende fysisk magt i form af at fastholde en person, hvis dette mé anses for en absolut nedvendighed for at
varetage omsorgspligten.

Magtanvendelsen skal altid vare afpasset efter forholdene i den enkelte situation, den ma ikke ga ud over det strengt
nedvendige og skal veere sé lempelig og kortvarig som muligt.



P& den baggrund kan magtanvendelserne opgeres pé folgende méde:

Fastholde/fore |Fastholdelse i IBeskyttelsesrnidler Ulovlig
hygiejnesituation magtanvendelse

Bocenter 2 0 0 0
Marienborgve;j
Bostedet 1 0 0
Hovejen
Bocenter 10 0 1 0
Harridslev
Bostedet 2 1 0 0
Kastanjebo
Bocenter 5 1 0 0
Neptunve;j
INyholm 1 0 0 0
IAktivitetscenter
Dronningborg 3 0 0 0
IAktivitetscenter
Bocenter Abo 3 0 0 0
Bornecenter 4 0 0 0
Randers
Holberghus
[ alt 31 2 1 0

Oversigtens kolonne med overskriften "fastholde/fere" beskriver de magtanvendelser, hvor beslutningen om at anvende
magt treeffes akut af det personale, som omgés den pageldende borger. I de gvrige tilfelde af lovlig magtanvendelse har
forvaltningen pa forhand givet tilladelse til at anvende magt i form af en tilladelse til at anvende stofsele, personlig alarm
eller fastholdelse i hygiejnesituation.

Holberghus er en del af Bernecenter Randers.

Institutionens mélgrupper er barn og unge i alderen 0 - 25 ar. De 4 indberetninger i ovenstadende skema er personer over
18 ar.

De konkrete tilfzelde af magtanvendelsen skal straks efter ivaerksattelsen registreres pa et indberetningsskema, som ved
manedens udgang sendes til forvaltningen. Forvaltningen vurderer herefter lovligheden af magtanvendelserne.



Socialudvalget orienteres kvartalsvis om antallet og arten af magtanvendelser for pd den made at kunne folge udviklingen
i antallet af magtanvendelser taet. Orienteringen sker pa lukket dagsorden af hensyn til de implicerede borgere.

Okonomi

Ingen

Indstilling:

Forvaltningen indstiller til socialudvalget

at Arsberetningen om antallet af magtanvendelse fra Randers Kommunes bo- og

aktivitetstilbud til voksne med betydelig og varig nedsat psykisk eller fysisk
funktionsevne tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning

Afbud: Susanne Koch



Punkt 16: Efterretningssager

27.00.00-P35-26-11

Sagsfremstilling

o Sagsstyringslisten.

Afbud: Susanne Koch
Bilag

Sagsstyringsliste Social og Arbejdsmarked pr. 14. februar 2013



Punkt 17: Lukket: Lukket punkt: Magtanvendelser i tilbud pa det sociale
omrade til bern og unge i 4. kvartal 2012.

27.66.04-K09-5-13



Punkt 18: Lukket: Lukket punkt: Magtanvendelser i tilbud pa det sociale

omrade for voksne med betydelig og varig nedsat psykisk funktionsevne - 4.
kvartal 2012

27.66.08-K09-13-13



Punkt 19: Lukket: Lukket punkt: Tidsplan for implementering af
psykiatriplanen

27.00.00-P22-1-12
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