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Punkt 19: Budget 2026-2029

28.00.00-G01-52-24

Indstilling

Forvaltningen indstiller til dagtilbudsrådet og skolerådet

1. at sagen drøftes

 

Beslutning

Dette punkt på dagsordenen blev afviklet som et fælles punkt for dagtilbuds- og skolerådet.

Direktør Carsten Otte indledte med at orientere om Fremtidens Randers og herefter gennemgå direktionens budgetforslag
- baggrunden for budgettet og de forslag der vedrører dagtilbuds- og skoleområdet - og herefter var der tid til drøftelser og
spørgsmål.

Der blev fra dagtilbudsrådet spurgt ind til forslaget om flytning af specialbørnehaven Lucernevejen (§83-tilbud) til Huset
Nyvang. Det blev præciseret, at formålet er at styrke og fremtidssikre kommunens §83 tilbud. Fokus er på at styrke
sammenhængskraften på tværs af almen- og specialområdet, sikre stabilitet omkring ledelsen af institutionen, arbejde med
øget kvalitet i den pædagogiske praksis samt sikre, at vi fremadrettet har et økonomisk bæredygtigt tilbud. Forslaget
handler ikke om at lukke vores specialtilbud (§83). Der vil med den foreslåede flytning fortsat være separate lokaler og en
skærmet legeplads, tilpasset behovene i et specialtilbud, ligesom personalet fra Lucernevej vil flytte med. Der er altså ikke
tale om en fuld integration med den almene børnehave, men der vil være mulighed for positive synergieffekter på flere
områder.

Det blev af skolerådet fremhævet som ærgerligt, at anlægsmidler, afsat til modernisering og renovering af skoler, i stedet
foreslås brugt på dagtilbudsområdet. Skolerne har et stort behov for opdatering og forbedring af deres fysiske rammer.

I forbindelse med det generelle servicetjek af kommunens organisering blev der af skolerådet rejst spørgsmål omkring
klyngesamarbejde og bæredygtighed på skoleområdet. 

Carsten Otte understregede, at klyngesamarbejdet i budgetforslaget alene har fokus på en gennemgang af administrative
opgaver og arbejdsgange med henblik på at optimere samarbejdet, fremme vidensdeling og forbedre løsningen af
administrative opgaver på skolerne. Det handler ikke om struktur. Forvaltningen vurderer dog, at det er vanskeligt at
realisere et økonomisk potentiale i klyngesamarbejdet.

Desuden præciserede Carsten Otte, at bæredygtighed på skoleområdet handler om allerede igangværende drøftelser på
skoleområdet, som nu løftes frem for at understøtte og fremme arbejdet med bæredygtige løsninger i skolerne til gavn for
eleverne.

Slides fra mødet er vedhæftet som bilag. 

Sagsfremstilling

På baggrund af byrådets budgetseminar den 28. august 2025 præsenterer Carsten Otte, direktør for Børn og Skole,
skolerådet og dagtilbudsrådet for direktionens forslag til et budget i balance - basisbudgettet - med fokus på skoleområdet
og dagtilbudsområdet. 

Formålet er at orientere skolerådet og dagtilbudsrådet om basisbudgettet, og hvilken betydning det har for skoleområdet
og dagtilbudsområdet. Dette kan danne baggrund for at hhv. skolerådet og dagtilbudsrådet kan udarbejde høringssvar til
budgettet. 

Efter præsentationen er der mulighed for at drøfte og spørge ind til basisbudgettet og give input til skole- og
uddannelsesudvalg samt børne- og familieudvalg. 

Høringsperioden for budgettet er fra den 29. august til den 10. september.

Høringsmaterialet er tilgængeligt på kommunens hjemmeside fra den 29. august. 



Carsten Otte præsenterer også arbejdet med Fremtidens Randers, herunder muligheden for at give høringssvar frem til 5.
september. 

Bilag

Slides fra dagtilbudsrådsmøde den 1. september 2025



Punkt 20: Godkendelse af referatet fra dagtilbudsrådsmødet den 22. maj
2025

28.00.00-G01-52-24

Indstilling

Forvaltningen indstiller til dagtilbudsrådet

1. at referatet fra mødet i dagtilbudsrådet den 22. maj 2025 godkendes.

Beslutning

Referatet blev godkendt.

Sagsfremstilling

Ifølge § 8 i dagtilbudsrådets forretningsorden skal dagtilbudsrådet endeligt godkende referatet af seneste møde i
dagtilbudsrådet på rådets efterfølgende møde.

Vedhæftet er referatet fra mødet i dagtilbudsrådet den 22. maj 2025 til godkendelse.

Der er afsat 5 minutter til punktet.

Bilag

Referat - Dagtilbudsrådsmøde 22. maj 2025



Punkt 21: Orientering fra forvaltningen

28.00.00-G01-52-24

Indstilling

Forvaltningen indstiller til dagtilbudsrådet

1. at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Dagtilbudschef Lars Lynghøj orienterede om kommende national tilfredshedsundersøgelse på dagtilbudsområdet:

Spørgeskemaer udsendes af Danmarks Statistik og Indenrigs- og Sundhedsministeriet til forældres digitale
postkasse i uge 40
Forvaltningen sender inden da information ud til forældre og dagtilbud
Af hensyn til det efterfølgende kvalitetsarbejde er det ønskeligt med så høj en svarprocent som muligt, i alle
institutioner
Forvaltningen håber på opbakning fra forældrebestyrelser, lokal ledelse mv. til at opnå en høj svarprocent lokalt.

Sagsfremstilling

Efter aftale med formandskabet for dagtilbudsrådet giver dagtilbudschef Lars Lynghøj en kort orientering fra
forvaltningen.

Der er afsat 5 min til punktet.



Punkt 22: Forslag til punkter til dagtilbudsrådets kommende møder

28.00.00-G01-52-24

Indstilling

Forvaltningen indstiller til dagtilbudsrådet

1. at forslag til punkter til dagsordenen for dagtilbudsrådets kommende møder drøftes.

Beslutning

Ingen forslag til punkter til kommende møder.

Sagsfremstilling

I § 6 i dagtilbudsrådets forretningsorden fremgår det, at det er børne- og familieudvalgets medlemmer, formanden for
rådet og et flertal af dagtilbudsrådets medlemmer, der kan sætte punkter på rådets møder. På mødet i dagtilbudsrådets den
24. november 2020 blev det aftalt, at en oversigt over forslag til punkter til dagtilbudsrådets dagsorden, kaldet
sagsstyringslisten, udsendes sammen med dagsordenen for mødet i dagtilbudsrådet. Oversigten er vedhæftet som bilag. 

Der er afsat 5 minutter til punktet. 

Bilag

Sagsstyringsliste Dagtilbudsråd - september 2025



Punkt 23: Eventuelt

28.00.00-G01-52-24

Indstilling

Forvaltningen indstiller til dagtilbudsrådet

1. at sagen drøftes.

Beslutning

Formandskabet foreslår at næste møde, den 25. februar 2026, udvides med 30 minutter. Baggrunden er, at listen med
forslag til dagsordenspunkter på sagsstyringslisten vokser, og det vil give mulighed for at nå gennem flere punkter. 

Sagsfremstilling

Mulighed for at medlemmerne af dagtilbudsrådet kan sætte emner på under punktet eventuelt.

Der er afsat 5 minutter til punktet.



Punkt 24: Temadrøftelse om dagplejen

28.00.00-G01-52-24

Indstilling

Forvaltningen indstiller til dagtilbudsrådet

1. at sagen drøftes.

Beslutning

Lars Lynghøj indledte med at beskrive organisationsændringen, hvor der er sket en sammenlægning af de fem
dagtilbudsområder og dagplejen, og at dette er en proces der tager årevis, før det er fuldt forankret i praksis og i kulturen.
Derudover beskrev han den udfordring, at mange dagplejere går på pension, mens det er svært at rekruttere nye. Han
efterspurgte drøftelser af, hvordan man kan understøtte hhv. en god integration af dagplejen i dagtilbuddene og at styrke
rekrutteringen af dagplejere. 

Den efterfølgende drøftelse kom bl.a. ind på følgende:

En forælder nævner, at nogle dagplejere er utilfredse med den nye ordning, hvor man i mindre grad placerer gæstebørn
som 5. barn, men i højere grad placerer gæstebørn som 4. barn hvor der er ledige pladser. Lars Lynghøj forklarede, at det
til dels er en ændring der er sket som følge af en ny overenskomst mellem FOA og KL, som gør det dyrt for kommunerne
at placere 5. børn, men at det i lige så høj grad handler om at skabe et godt arbejdsmiljø for dagplejerne. Der har været et
meget højt sygefravær på om mod 20 dage om året, og håbet er at færre placeringer af 5. barn, vil give et bedre
arbejdsmiljø. Aktuelt er sygefraværet på vej ned. Desuden giver færre 5. barns-placeringer bedre normeringer for børnene
og dermed giver det mere nærvær og bedre kvalitet i den pædagogiske praksis. Den nye ordning fører i nogle tilfælde til
at forældre skal køre længere, for en gæstedagplejer der har en ledig plads, men når dagplejerne får indarbejdet en praksis
med at melde ind når de har en ledig plads, vil flere kunne få gæstepasning lokalt. En fordel er ligeledes at når forældre er
gode til at melde barn fri/syg, så har dagplejekontoret overblik over ledige pladser og dermed bedre mulighed for
placering lokalt og tæt på den faste dagplejer og hjemmet.

Forældrerepræsentant fra dagplejen i Sydøst efterspurgte muligheder for at kontakte de forældre hun repræsenterer, fx via
AULA. Lars Lynghøj forklarede at der er særligt i Sydøst er mange dagplejebørn, hvilket kan give dette behov, som ikke
er på samme måde i de andre dagtilbud, og opfordrede til at man i Sydøst arbejder på en løsning på dette. 

Erfaring viser, at det kan være svært at få dagplejeforældre til at melde sig til forældrebestyrelserne. Dagtilbudsrådet
opfordrer alle forældrebestyrelser til at drøfte, hvordan de hver især sikrer, at dagplejen er repræsenteret. Også i
dagtilbudsrådet. Det blev aftalt, at forvaltningen skriver til dagtilbudslederne og efterspørger kontaktoplysninger på
dagpleje-repræsentanterne, med mulighed for at disse kan oprette et forum sammen. Der vil også i ledergruppen blive talt
om, hvordan dagtilbudsledelsen kan understøtte at dagplejeforældre får bedre information om mulighederne for at deltage
i bestyrelser og dagtilbudsråd. 

Der er et ønske om et nyt gæstehus syd for fjorden. 

Hvis forældre og dagplejere taler positivt om dagplejen, kan det have en positiv effekt på rekrutteringen. Opfordring til at
man lokalt - i bestyrelser, med ledere og medarbejdere på tværs - taler om hvordan man kan understøtte deling af de gode
fortællinger om dagplejen, som har høj forældretilfredshed. 

Sagsfremstilling

Pr. 1. januar 2025 er dagplejen organisatorisk lagt sammen med de 5 dagtilbudsområder. Fra at være en selvstændig
organisatorisk enhed er dagtilbudsområdet nu samlet organisatorisk og under den samme decentrale ledelse
(dagtilbudslederne).

Denne nye organisering giver nye muligheder og der ønskes en drøftelse af de potentialer som vi sammen skal have en
opmærksomhed på.

Samtidig er der en bevidsthed om, at organisatoriske ændringer også betyder nye arbejdsgange og relationer og at vi
derfor skal hjælpe hinanden med en god overgangsproces.



Ud over den organisatoriske ændring oplever dagplejen, både på landsplan og i Randers, udfordringer med at rekruttere
nye dagplejere. Dagplejen er en vigtig del at pasningsgarantien og de pædagogisk tilbud som tilbydes familier i Randers
kommune. Der ønskes en drøftelse af, hvordan vi med udgangspunkt i den ny organisering kan understøtte dagplejen og
udnytte de nye organisatoriske muligheder. Hvordan ser forældrerepræsentanterne på dette og hvordan kan man decentralt
understøtte dagplejen og det samlede dagtilbudsområde.

Dagtilbudschef Lars Lynghøj giver en kort indflyvning til drøftelsen og giver indblik i organiseringen samt
udfordringsbilledet.

Herefter drøfter dagtilbudsrådet emnet med fokus på hvordan forældre-/bestyrelsesniveauet kan understøtte og udnytte
potentialerne og arbejde på både at rekruttere og fastholde dagplejere, men også skabe øget lokalt samarbejde til fordel for
børn, familier og den pædagogiske praksis i både dagplejen og institutionerne.
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