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Punkt 66: Godkendelse af dagsorden
00.22.00-P35-2-24

Beslutning

Godkendt.

Claus Berggren havde forfald.

Sagsfremstilling

Godkendelse af dagsorden.



Punkt 67: Beskaftigelsesreformens betydning for beskaeftigelsesomradet i
Randers Kommune

15.00.00-G01-5-25
Resumé

Pa beskeeftigelsesudvalgsmodet den 11. juni 2025 (sag 56) droftede udvalget beskceeftigelsesreformen i forbindelse med
budgetprocessen for budget 2026-2029.

Udkastet til lovforslaget blev sendt i horing den 20. juni 2025. Kommunernes Landsforening (KL) udsendte desuden den 2.
Juli 2025 en neermere beskrivelse af de kommunale besparelser knyttet til reformokonomien. I denne sag far udvalget en
opdatering af reformens betydning for okonomien, et overblik over de forhold, der skal tages stilling til ved
implementeringen af reformen herunder emner til kommende politiske beslutninger.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til beskaeftigelsesudvalget

1. at drafte perspektiverne for implementering af beskaeftigelsesreformen.

Beslutning
Droftet.

Claus Berggren deltog ikke i sagens behandling.

Sagsfremstilling

Intentionen med aftalen om reform af beskaeftigelsesindsatsen er at skabe storre frihed for kommunerne, forenkle indsatsen
og reducere bureaukrati - alt sammen med fokus pa vaerdighed, frisettelse og bedre resultater for borgerne. Lovforslaget i
hering angiver de juridiske og administrative pejlemerker for, hvordan fremtidens beskeeftigelsesindsats skal realiseres i
kommunerne. Den endelige lovgivning foreligger dog ferst, nar lovforslaget bliver vedtaget politisk.

KL har desuden i den seneste budgetvejledning pd beskaftigelses- og integrationsomrédet nermere udfoldet de
kommunale besparelser pa indsats og drift, da de samlede offentlige udgifter, hvor statslige besparelser indgar, fremgik af
tidligere materiale.

Forvaltningen har gennemgéet lovforslaget samt KL’s gkonomiske vejledninger, og giver i nervarende sag et bud pa de
forhold, der ber tages stilling til ved implementeringen af reformen samt betydningen for beskaftigelsesomréadets
okonomi, herunder tilbudsviften. De ekonomiske beregninger af reformekonomien lokalt er s vidt muligt oversat og er
derfor fortsat forbundet med usikkerhed.

Okonomien i aftalen

De forelobige beregninger af de budgetmaessige reduktioner i Randers Kommune er blevet justeret op siden udvalgsmedet
den 11. juni (sag nr. 56), som felge af KL’s specificering af de kommunale besparelser. Besparelserne er -15,6 mio. kr. i
2026, -39,7 mio. kr. 1 2027 og gradvist stigende til -55,4 mio. kr. 1 2029 og er proportionalt med Randers Kommunes andel
af befolkningen pa landsplan pa 1,68%.

I oplaeg til budget for 2026-2029 er der taget hgjde for disse besparelser i bade budgetaret og i overslagsérene.

Tabel 1: Besparelser som folge af beskeftigelsesreformen 2026-2029

2026-pl, mio. kr. 2026 2027 2028 2029

Drift (serviceudgifter) -6,1 -15,9 -18,5 -19,1

Overfarsler -9,8 -23,7 -339 -36,4



Indsats

(driftsudgifter til -7,5 -13,6 -16,9 -18,2
aktivering)
Yderligere

-2,3 -10,1 -17,0 -18,2

overforselsudgifter

Ialt -15,9 -39,7 -52,4 -55,4

Besparelsen pé drift i 2026 er 6,1 mio. kr., mens der skal spares 9,8 mio. kr. pa overfersler. Disse bestar dels af
driftsudgifter 7,5 mio. kr. til aktivering og dels af yderligere overforselsudgifter pd 2,3 mio. kr. Centralt i
beskaftigelsesreformen er reduktion i udgifterne til evrig vejledning og opkvalificering (9VO) og mentorordning. Pa
finansieringssiden er bloktilskuddet reduceret med den samlede besparelse pd @VO og mentorordning, og besparelsen er
indregnet i overferselsskennet for 2026.

Besparelsen pa @VO og mentorordning kompliceres dog af, at kommunernes brug af ordningerne varierer en del. En
proportional reduktion ift. folketal vil derfor ikke automatisk bibringe den samlede enskede besparelse. KL udsendte pa
den baggrund d. 20. juni en vejledende fordeling af besparelsen til @VO og mentorordninger til landets kommuner. Samlet
set skal Randers Kommune ud fra denne vejledning spare ca. 8,5 mio. kr. pa @VO og 0,08 mio. kr. p4 mentorordninger.

Den samlede besparelse pa @VO og mentorordninger pa 8,6 mio. kr. er storre end den samlede besparelse pa indsats (7,5
mio. kr.) opgjort ud fra Randers Kommunes andel af det samlede folketal. Randers Kommune har en relativ hgj andel af

borgere pé offentlig forsergelse, hvorfor det ogsa er forventeligt, at Randers Kommune har en relativ hegj andel af brug af
@VO og mentorordninger.

Politisk handlerum

Beskeftigelsesreformen affeder behov for beslutningstagen pa forskellige kompetenceniveauer. Der er behov for
overordnede beslutninger vedr. budgetramme og organisering og konkrete beslutninger, der udstikker retningen for det
faglige arbejde. Beskaftigelsesudvalget spiller en central rolle i udformningen af, hvordan reformen implementeres i
Randers Kommune. Denne sag fremlagger en procesplan for efterarets udvalgsmeder, hvor der skal treeffes beslutning om
en lang rekke temaer.

Tilbudsviften er et vaesentligt redskab til at understette en aktiv arbejdsmarkedspolitik i Randers Kommune. Reformen
medferer budgetreduktioner, men setter pd samme tid kommunen fri til i hojere grad at satte lokale praeg péa den forte
politik. Reformens besparelser kan tilgés pé forskellige mader. Det kan valges at fordele besparelsen pé tvers af alle
malgrupper, sa alle mélgrupper reduceres forholdsmaessigt med ca. 10%. Forvaltningen anbefaler imidlertid, at
beskeeftigelsesudvalget tager aktiv stilling til en fordeling af reduktionen. Herved skabes mulighed for at malrette
udmentningen af besparelsen i trdd med politiske mél, faglige perspektiver og lokale behov.

Styringsvilkar og -principper
Forvaltningen anbefaler, at der i arbejdet med udformningen af beskeftigelsesreformen tages hgjde for folgende

overordnede styringsvilkar og -principper: De lovbundne opgaver, refusionstrappen og effekt af beskaftigelsesrettede
tilbud.

Lovbundne opgaver og refusionstrappen er vilkar for beskaftigelsesindsatsen, mens effekt af beskaftigelsesrettede tilbud
er et styringsinstrument, som skal understette mest virkningsfuld ressourceallokering.

Lovbundne opgaver

Beskaftigelsesreformen frisaetter beskaeftigelsesindsatsen i kommunerne, men det er vigtigt at holde sig for gje, at der
fortsat vil vaere en lang raekke lovbundne opgaver, der skal loses. Det vaere sig bade permanente opgaver, og opgaver som
gradvist udfases som folge af reformen.

Det er afgarende, at beskaftigelsesindsatsen indrettes pa en made, som lgbende sikrer mest effektiv lasning af de
lovbundne opgaver.

Refusionstrappen

Refusionstrappen er fundamentet for beskeftigelsesakonomien, og den angiver, hvor stor en del af ydelsen som staten
giver i refusion. Det betyder, at den kommunale udgift stiger i takt med leengden af borgernes sagsvarighed. Der er derfor
et skonomisk incitament til at f borgere s& hurtigt som muligt tilbage i arbejde - ogsa mens reformen implementeres. Béde
antallet af ledige og varigheden af deres forlgb har stor betydning for den kommunale gkonomi, da selv mindre udsving
kan have gkonomiske konsekvenser.



Det gaelder f.eks. ledige dagpengemodtagere eller sygemeldte borgere, hvor kommunen modtager hgj statslig refusion i
starten af et forlab — men hvor udgiften overgér til fuld kommunal finansiering, hvis borgeren ikke vender tilbage til
beskeftigelse.

Effekt af beskeeftigelsesrettede tilbud
Overordnet skifter reformen fokus fra proces til resultat, og fremover vil den statslige méling af beskaeftigelsesindsatsen
basere sig pa tre effektmal og tilfredshed hos borgere og virksomheder.

Beskeftigelsesreformen fordrer, at der tages aktiv stilling til udbuddet af indsatser. Det understreger behovet for fortsat at
sikre, at de tilbud, der fastholdes i kataloget, er blandt de s vidt muligt mest (omkostnings)effektive og mélrettede — bade i
forhold til resultater og ressourceanvendelse. Effekt er derfor et kriterium, der serligt gor sig geeldende i udmentningen af
reformens intentioner.

Forskning og praksiserfaring peger pa, at en hurtig indsats med fokus pa samtaler, klare forventninger,
radighedsafprevning/sanktioner og aktiv jobformidling har sterst effekt for ledige tettere pa arbejdsmarkedet. Tidlig og
intensiv indsats bidrager til kortere forlab og tydelige krav gger sandsynligheden for job blandt jobparate ledige.

Samtidig viser forskning og praksiserfaring, at ledige l&engere vaek fra arbejdsmarkedet profiterer af virksomhedsrettede
indsatser, et fokus pa ordinzre lentimer og tet personlig opfelgning. Disse elementer gger bade progression og
arbejdsmarkedstilknytning i denne malgruppe, serligt nir de kombineres med stabile relationer til en fast kontaktperson.

Det kan i praksis vare vanskeligt at dokumentere en entydig kausalitet mellem konkrete indsatser og opndede effekter.
Evidensen bag effekten af en given metode bliver svagere, jo lengere vaek borgere er fra arbejdsmarkedet. Herudover er
det generelt vanskeligt at isolere effekten af konkrete tilbud, da borgere i deres vej mod beskeftigelse eller uddannelse
typisk modtager en bred palet af indsatser samtidigt, ligesom flere indsatser pd samme vis i hgjere grad handler om
afklaring af arbejdsevne eller helbred. P4 samme made kan sammenligningen af indsatser pa tveers af malgrupper ikke
laves 1-til-1 ud fra effekten, da malgruppernes egnethed spiller ind pé, hvilken indsats de visiteres til.

For imidlertid at give det bedst mulige overblik, har forvaltningen udarbejdet en konceptuel skitse af et muligt
overbliksvearktgj til senere politiske prioriteringer af indsatserne imellem.

Tilbudsviften

Som fglge af beskaeftigelsesreformen og szerligt drevet af besparelserne pa indsats og @vrig vejledning og opkvalificering
(®VO), er budgetreduktionerne pa tilbudsviften -8,6 mio. kr. i 2026 stigende til -18,2 mio. kr. i 2029. @VO er en
samlebetegnelse for en bred vifte af aktiveringstilbud, som ikke kategoriseres som ordinzer uddannelse. @VO daekker
typisk over forlagb som jobs@gningstraening, individuel hjeelp til jobsagning, mestrings- og afklaringsforlgb, forberedelse til
job eller uddannelse samt virksomhedsrettede aktiviteter. Omkring 91 pct. af udgifterne knyttet til tilbudsviften pa
beskaeftigelsesomradet i Randers gar til @VO.

Tilbudsviften bestar af de tilbud, der tilbydes til jobcentrets malgrupper med henblik pa at understatte borgerne i at
komme i beskaeftigelse og uddannelse eller afklare det videre forlgb. I 2025 er den gkonomiske ramme til tilbud i
tilbudsviften netto 84,7 mio. kr. Herudover kommer tilbud under integrationsloven pa netto 23 mio. kr. til aktivering og
danskundervisning. Tilbuddene under integrationsloven viderefgres — alt andet lige — og resten af sagen vil derfor fokusere
pa tilbudsviften, der retter sig mod malgrupperne under LAB-loven. Forvaltningen genberegner hvert ar rammen ud fra
den gennemsnitlige udgift per helarsperson i det seneste kendte regnskabsar ganget med antal forventede helarspersoner
i det kommende budgetar. Hertil indregnes eventuelle lovaendringer og prioriterede indsatser vedtaget af byradet.

Nedenstaende tabel viser udgiften i 2025 pr. helarsperson for alle malgrupper.

Malgruppe 2025 budget, mio. kr. | Helarspersoner Udgift pr. helarsperson
A-dagpengemodtagere 12,9 1.300 9.925
Kontanthjzelp 11,5 1.267 9.102
Uddannelseshjeelp 23,3 930 25.143
Ledighedsydelse 58 338 17.307
Sygedagpenge 7,1 1.830 3.883
Jobafklaring 41 704 5.890
Ressourceforlab 9,5 365 26.066
Revalidender/forrev. 0,1 2 52.480
Tvaergaende 10,3 400 25.795

I alt netto 84,7 6.736



Der er i tilbudsviften i 2025 budgetteret med netto 34,4 mio. kr. til borgere taettere pa arbejdsmarkedet og 39,9 mio. kr. til
borgere leengere vaek fra arbejdsmarkedet. Hertil kommer 10,3 mio. kr. til tilbud, der er malrettet alle mélgrupper pa tveers.
Det svarer til en gennemsnitlig udgift per heldrsperson pa 8.700 kr. for borgere tet pd arbejdsmarkedet, mens udgiften for
borgere laengere vk fra arbejdsmarkedet udger 14.200 kr. per helarsperson. Der er budgetteret med tilbud til i alt ~6.700
borgere.

Justeret for 2026-pl og med de indarbejdede besparelser bliver oplagget til budgettet til tilbudsviften 77,4 mio. kr. for
2026. Den endelige fordeling malgrupperne imellem afventer politisk behandling, ligesom opleg til budget er en del af den
samlede budgetpakke 2026-2029 og skal vedtages i forbindelse med budget 2026-2029. I forhold til den konkrete
udformning af tilbudsviftens portefalje af tilbud i en kontekst af beskeeftigelsesreformen, er der en raekke forhold at
overveje, som oplistes i de felgende afsnit:

Ledige teettere pd arbejdsmarkedet og ledige leengere veek fra arbejdsmarkedet

For ledige tettere pa arbejdsmarkedet andrer reformen ikke synderligt ved eksisterende proceskrav, sanktioner og
opfolgning. I stedet leegger reformen op til at fortsatte en aktiv og malrettet indsats med tydelige rddighedskrav, hurtig
opfelgning og fokus pa jobformidling samt virksomhedsrettede indsatser. Intentionen er dermed at understette en hurtig
tilbagevenden til arbejdsmarkedet.

For ledige leengere vaek fra arbejdsmarkedet giver reformen et sterre lokalpolitisk raderum, idet bl.a. en reekke proceskrav
og sanktioner bortfalder. Det er her, at en stor del af budgetreduktionerne skal findes, og det betyder, at indsatsen i hgjere
grad tilretteleegges individuelt med afsaet i borgerens situation og behov. Her leegges vegt pd vardighed, fagligt sken og
fleksibilitet - og faerre proceskrav.

Blandt sygemeldte kan der skelnes mellem borgere, der er tettere pd, og borgere, der er lengere vk fra arbejdsmarkedet. I
den nuvaerende opgerelse baseres denne inddeling lokalt dels pa borgerens egen forventning til tilbagevenden til arbejde,
dels pa en vurdering af sygdommens karakter og forlab. Sygemeldte, der forventer at kunne genoptage arbejdet inden for
26 uger, kategoriseres som tettere pa arbejdsmarkedet, mens sygemelder med en forventet tilbagevenden senere end 26
uger placeres i kategorien langere vak.

P& den baggrund ber indsatsstrategien for den fremtidige beskeeftigelsesindsats tage hgjde for, hvordan kommunens
ressourcer mest effektivt anvendes i forhold til de lediges afstand til arbejdsmarkedet, de politiske mélsa@tninger og
sociogkonomien i Randers Kommune.

Ligesom det pé konto 5 (tilbudsviften) er relevant at differentiere indsatserne i forhold til, om borgerne er taet pé eller
leengere vk fra arbejdsmarkedet, leegger reformens intentioner ogsa op til, at der sker en prioritering af ressourcerne pa
konto 6 — det vil sige driften af beskeftigelsesindsatsen. Det indebzrer blandt andet en vurdering af, hvordan ressourcerne
prioriteres mellem malgrupperne mhp. at skabe den sterst mulige effekt.

En forenklet tilgang kunne veere at prioritere en overvaegt af ressourceanvendelse pa konto 6 til ledige tet pa
arbejdsmarkedet — hvor samtaler og jobformidling er centrale, og hvor der er storst evidens for dennes effekt — og en
overvagt af ressourceanvendelse pa konto 5 (tilbudsviften) til ledige leengere vak fra arbejdsmarkedet. En sadan tilgang
kan dog ikke sta alene, men illustrerer behovet for at tenke maélrettet og differentieret ressourceanvendelse.

Selvom reformen overordnet har til formél at frisette kommunerne og forenkle beskaftigelsesindsatsen, er der fortsat klare
og hgje krav til bade samtaler og aktivering for ledige tettere pa arbejdsmarkedet. Med reformen skal denne malgruppe
forsat have hyppig og konsekvent opfalgning, ligesom der er forventning om en aktiv indsats med fokus pé jobformidling
og virksomhedsrettede tilbud. Det betyder, at der — trods intentionerne om @get frihed — er et begranset rdderum til at
prioritere anderledes i ressourcer til driften af netop denne gruppe. Hvor reformen forventes at give kommunerne sterre
frihed og fleksibilitet i indsatsen for ledige leengere vk fra arbejdsmarkedet, er kravene til en aktiv og rettidig indsats for
jobparate fortsat er styret af pracise proceskrav.

Andret proces- og kontaktkrav

Ud fra lovforslaget forventes der fortsat at veere krav om samtaler og aktivering for borgere teettere pa arbejdsmarkedet,
stort set som nu. Disse krav galder uanset reformens frihedsgrader og skal derfor medtaenkes i den lokale prioritering af
ressourcer og kapacitet.

Reformen nedsetter kravet om antallet af samtaler for ledige lengere vak fra arbejdsmarkedet, hvor minimumskravet gar
fra mindst 4 samtaler de forste 6 maneder til mindst 1 samtale. Forméalet med forslaget er at reducere lovkravene til antallet
af jobsamtaler i de forste 6 maneder, for at give kommunen bedre mulighed for en individuel tilretteleeggelse af den enkelte
persons forleb i beskaeftigelsesindsatsen. Kommunen vil i hegjere grad kunne give jobsamtaler til aktivitetsparate
kontanthjelpsmodtagere og personer i jobafklaringsforleb, nir de pageldende har behov for jobsamtalerne. Ved at
reducere lovkravene til antallet af jobsamtaler vil sagsbehandleren i hgjere grad kunne tilretteleegge et meningsfuldt forleb
i dialog med personen.



Intentionen i reformen om mindst én samtale med ledige leengere vaek fra arbejdsmarkedet skal ikke tolkes som, at der kun
er gkonomi til én samtale, selvom den samlede skonomiske ramme reduceres. Det nye forventede lovgrundlag giver fortsat
mulighed for, at kommunen — i tilfaelde hvor det efter en konkret faglig vurdering vurderes tilstraekkeligt — kan nejes med
én samtale. KL forventer dog, at det vil vaere undtagelsen. Generelt geelder det, at kommunen skal tilrettelegge det antal
samtaler, der fagligt vurderes nedvendige for at understette den lediges vej tilbage til arbejdsmarkedet. KL vurderer, at
ledige i gennemsnit vil modtage 4,2 samtaler arligt, nar reformen er fuld indfaset.

Herudover betyder de endrede kontakt- og proceskrav for sygemeldte borgere, at sygemeldte fra job som udgangspunkt
ikke leengere skal made op til samtaler hos kommunen, hvis sygefraveret forventes at veere mindre end 26 uger, og bade
arbejdsgiver og borger vurderer det realistisk. Selvom muligheden for at reducere indsatsen eksisterer, er der et politisk
handlerum i overvejelsen af, om en mere systematisk og forebyggende indsats ber fastholdes. Udebliver en tidlig indsats,
er der risiko for, at sager udvikler sig i en mere kompleks retning, og at borgeren senere placeres i kategorien "laengere vaeck
fra arbejdsmarkedet", hvor tilbagevenden til job bliver mere vanskelig og senere end 26 uger. Det kan i sidste ende fore til
en ukontrollerbar udvikling pa sygedagpengeomradet, hvis der ikke udvises rettidig omhu. Henset til ydelsens storrelse og
det tidligere naevnte om refusionstrappen og varigheden af sagerne, er sygedagpengeomradet et risikoomrade i reformen.

Et veesentligt element i reformimplementeringen bliver at tilretteleegge nye kontaktforleb for borgere i de forskellige
maélgrupper. Dette arbejde skal designes under hensyn til de naevnte styringsvilkar og -principper, saledes kontaktforlebene
genererer storst mulig effekt. Reformen lagger op til at differentiere kontaktforlgbene, saledes borgere tet pa
arbejdsmarkedet fortsat vil blive medt med krav om samtaler og indsatser (men mulighed for op til 25% fritagelse), mens
kontaktforlebene for borgere l&ngere fra arbejdsmarkedet skal have et fokus pa reel progression og effekt. Dertil skal
designet af kontaktforlebene tage hajde for tilbagemeldinger pa borger- og virksomhedstilfredshed.

Forvaltning vender i 4. kvartal tilbage med et opleg om de nye kontaktforleb jf. bilag 1.

Afskaffelse af ressourceforlob

Afskaffelsen af ressourceforleb skal ske som en indfasning over maksimalt 3 ar. Pr. 1. februar 2026 kan der ikke lengere
visiteres borgere til ressourceforlgb, men de pé det tidspunkt eksisterende ressourceforleb bevarer deres indsats og
opfolgning i hele forlebets resterende varighed.

For disse borgere vil kommunen fortsat skulle tilrettelegge og levere relevante tilbud, hvilket kan streekke sig over 1-3 ar
athaengigt af forlgbets varighed, ligesom ydelsesbehandlingen tillige bestér i udfasningsperioden. Dette stiller krav til en
parallel handtering af nye og udfasende indsatsformer i en overgangsperiode. Tilrettelaeggelsen af tilbud til denne
malgruppe ber derfor fremadrettet ske med henblik pa en gradvis udfasning af ordningen og en omstilling til de nye
rammer i tilbudsviften ud fra bl.a. en kapacitetsberegning.

Det bemarkes, at selvom kravet om et rehabiliteringsteam forsvinder, sa bliver lovgivningens krav til fleksjob og
fortidspension ikke andret. Nermere om dette i afsnit nedenfor om “afskaffelse af rehabiliteringsteams.”

Borgere, der i udfasningsperioden afslutter deres ressourceforlab, vil efter en konkret og individuel vurdering blive
visiteret videre.

For borgere, der ellers ville vaere visiteret til ressourceforleb, forventes det, at de pr. 1. februar 2026 for langt sterstedelen
vil fortsatte pd kontanthjalp.

Forvaltningen forventer, at der i lobet af efteraret vil blive visiteret faerre ressourceforleb, idet tidligere omstillinger af
ressourceforleb, ressourceforlobslengden samt at tilbudsviften allerede har kapacitet til at give tverfaglige,
helhedsorienterede indsatser i 2025. Antallet af aktive ressourceforlgb falder fortsat, da der afsluttes flere end der opstartes,
ligesom den forventede varighed pa forlebene fortsat ligger omkring 26 mdr.

Forvaltningen vil i 4. kvartal 2025 vende tilbage til udvalget med en konkret plan for udfasning, overblik over de lebende
afsluttede forleb og nedvendig kapacitet i tilbudsviften til brug for udfasningen af ressourceforleb i 2026.

Afskaffelse af rehabiliteringsteamet
Som en del af frisattelsen af kommunerne til at organisere beskaftigelsesindsatsen, afskaffes rehabiliteringsteamet pr. 1.
juli 2026.

Rehabiliteringsteamet er et tvaerfagligt team, der skal vaere sammensat med en reprasentant fra kommunens
beskaftigelsesomrade og en reprasentant fra regionen ved en sundhedskoordinator. Herudover skal der vaere
reprasentanter fra andre relevante forvaltningsomréader, herunder fra sundheds-, social- eller undervisningsomradet, nar det
er relevant for sagen. Teamet skal i dag afgive en indstilling i en sag, inden kommunen treeffer afgerelse om tilkendelse af
ressourceforlab, fleksjob, tilskud til selvstendigt erhvervsdrivende og fortidspension.



Med @ndringen far kommunerne sterre frihed til selv at tilrettelaegge og organisere den tvaerfaglige indsats, sa den giver
bedst mening for den lokale indsats. Det vil vare op til den enkelte kommune at sikre, at de rette fagligheder inddrages i
sager, hvor der vurderes at vare behov for en tvaerfaglig indsats.

Afskaffelse af rehabiliteringsteams giver et opgavebortfald pa konto 6, da selve atholdelsen af mederne bortfalder samt en
del af den sarlige forberedelse, som hidtil har vaeret nedvendig, ogsa bortfalder, fx ressourcer til medeledelse samt
referentfunktion. Hertil forventes ogsa et vist mindreforbrug pa leegeerkleringer serligt indhentet til brug for en sag til
rehabiliteringsteamet samt kommunens udgifter til regionens sundhedskoordinator. Jobcentret aftholder arligt ca. 100
mededage i rehabiliteringsteamet, hvor 6-8 sager behandles pr. mede, og der har i den forbindelse veret udgifter til
sundhedskoordinatoren svarende til ca. 2,5 mio. kr.

Det er forvaltningens vurdering, at en stor del af det eksisterende ressourceforbrug til forberedelse, atklaring af borgers
kompetencer og tvaerfaglig koordinering mv., som forvaltningen tidligere har anvendt frem mod et made i
rehabiliteringsteamet fortsat vil eksistere. Kravene for at kunne traeffe afgerelse om hhv. fleksjob og fertidspension andres
ikke i reformen. Der vil tillige som det klare udgangspunkt fortsat vaere krav om at anvende ’Klinisk Funktion’ i Regionen
som det sundhedsfaglige grundlag i sager om fleksjob og fertidspension.

Helhedsorienterede og tveergdende indsatser for borgere med andre udfordringer end ledighed

En central intention i reformen er at styrke det tveerfaglige samarbejde mellem beskzaftigelses-, social- og
sundhedsomradet. Reformen anerkender, at en vellykket beskaftigelsesindsats for borgere med komplekse
problemstillinger kraver en koordineret og helhedsorienteret tilgang. P4 den baggrund har forvaltningen taget initiativ til at
samle de relevante kommunale fagomrader med henblik pé i fallesskab at udvikle forslag til tvaergdende indsatser
malrettet borgere med udfordringer ud over ledighed.

Udviklingen af indsatserne vil ske med udgangspunkt i reformens intentioner om eget faglig frihed, veerdighed og fokus pé
det, der virker for den enkelte. Initiativet tager afsaet i et grundleeggende perspektiv om, at jo mere komplekse en borgers
udfordringer er, desto sterre behov er der for teet samarbejde og sammenheng pa tveers af fagomréader for at skabe varige
og meningsfulde resultater.

Forvaltningen vil vende tilbage i lobet af 4. kvartal 2025 med et oplaeg til tveergdende samarbejder om indsatser til borgere
med udfordringer udover ledighed.

Gzldende politiske prioriteringer
Der er en raekke eksisterende politisk prioriterede initiativer pa beskaftigelsesomradet, der skal tages hejde for, nér
budgetreduktionen og beskeeftigelsesreformens intentioner generelt skal udmentes:

’Klog pa Job’: Beskaftigelsesudvalget har i 2022 godkendt en gkonomiske ramme pa 1 mio. kr. til et tilbud
malrettet borgere med autismespektrumforstyrrelser (ASF). Tilbuddet har i sin helhed til formal at tilbyde borgere
med ASF en koordineret og sammenhangende indsats pa tvars af fagomrader, samt et beskeftigelsesrettet tilbud,
der tager udgangspunkt i den enkeltes behov. Udvalget bliver i forbindelse med behandling af tilbudsviften for 2026
praesenteret for en evaluering af tilbuddet.

e Investeringsmodeller: I budget 2024-2027 blev der afsat midler til tre investeringsmodeller pa
arbejdsmarkedsomrédet: 3 mio. érligt kr. til investeringsmodel pa sygedagpenge- og jobafklaringsomradet, 2,5 mio.
kr. til investeringsmodel for jobparate ledige med sarlige problemstillinger (’projektorganisationen’) samt 2,8 mio.
kr. arligt til investeringsmodel for langtidsledige med fokus pé lentimer. Der er et skonomisk element pa bade konto
5 og 6.Seneste evaluering af investeringsmodellerne blev givet i regnskabssagen (BU 8/4-24), mens naste
evaluering vedlagges i budgetmaterialet.

e Nytteindsats: I budget 2025-2028 har byradet besluttet at eremaerke yderligere 750.000 kr. til nytteindsatsinitiativet,
som byradet vedtog péd byradsmede den 25. september 2023 (sag 315). Det vil sige, at udgiften til nytteindsatsen er i
alt 1.500.000 kr., som finansieres inden for tilbudsviftens budgetramme.

¢ SOSU-uddannelsesforleb: Byradet har i budget 2025-2028 afsat midler til at viderefore det serlige SOSU-
uddannelsesforleb for ledige. Der er i 2025 og 2026 afsat arligt 338.000 kr. til indsatsen. Der er et skonomisk
element péd bade konto 5 og 6.

o Arbejdstilbud til tilflyttere: I budget 2025-2028 er der et serligt fokus pa blandt andet, at nye borgere i Randers
Kommune péa overferselsindkomst straks skal have et arbejdstilbud. Tilbud i tilbudsviften indgér som et led i driften
af initiativet.

¢ Investeringsstrategi for beskaeftigelsesindsatsen: Beskeftigelsesudvalget vedtog den 14. januar 2025 (sag 2), at
der reserveres 2 mio. kr. i tilbudsviften, der udmentes af udvalget i lobet af 2025.

e Mobelcirklen: Blev besluttet politisk ifm. vedtagelsen af budget 2021-2024.

e Den gvrige prioritering af tilbudsviften

o Midler til forstaerket indsats: [ budget 2024-2027 blev der afsat 2 mio. kr. arligt i 2024-2025 til en styrket

sagsbehandling pa jobcentret for at sikre hurtig og effektiv sagsbehandling til borgere og rekruttering til



virksomheder.

Investeringsstrategi

Forvaltningen ensker at fremhave de gode erfaringer, der er med at arbejde ud fra arbejdet med investeringsmodeller pd
beskaftigelsesomradet og anbefaler, at der arbejdes strategisk med investeringslogikker i beskaftigelsesindsatsen, hvor
udgifter og effekt vurderes i sammenhang. Der skal ifm. budget 2026 tages stilling til fremtidige investeringsmodeller,
herunder eventuel forleengelse af de tre nuvearende. Dertil er det vaesentligt at holde sig for gje, at reformen skaber
mulighed for i hgjere grad at prioritere ressourcer malrettet de indsatser og malgrupper, hvor der er sterst potentiale for
varige resultater og afledte, kommunale besparelser.

Det foreslas, at beskaftigelsesomradet fremadrettet arbejder med en tilgang, hvor nye og eksisterende indsatser lobende
vurderes ud fra en businesscase-tilgang, og hvor der gives mandat til at udvikle og afpreve effektbaserede lgsninger. Til
den lgbende udvikling kan der eremarkes et belgb pa tilbudsviften til en labende politisk prioritering pa baggrund af
forvaltningens forslag til businesscases.

Forvaltningen vil lebende vurdere pa mulighederne for at indhente ekstern medfinansiering og indgé strategiske
partnerskaber, fx via fonde, investorer eller statslige puljer. Dette kunne veere serligt i forhold til risikofyldte malgrupper
eller omrader med hoj kompleksitet. Malet er at sikre bade social effekt for den enkelte og skonomisk baredygtighed i
beskzaftigelsesindsatsen med mindst mulig risiko for den kommunale gkonomi. Forvaltningen vender tilbage pé dette emne
i forbindelse med efterarets behandling af tilbudsviften.

Pejlemzerker

Beskaftigelsesreformen giver markant gget lokalt handlerum til at sette strategisk retning for indsatsen — med afsaet i
reformens bearende principper om frisattelse, forenkling og vaerdighed. Samtidig fastholdes beskeftigelsesomradets
kerneopgave: at bringe ledige tettere pa job og understotte virksomhedernes behov for kvalificeret arbejdskraft. Det
udvidede raderum kalder pa tydelige lokalpolitiske prioriteringer: Hvilke mal skal have forrang? Hvordan skal indsatsen
differentieres, og hvordan skal friheden bruges til at styrke kvalitet og effekt i en lokal kontekst? Reformens gradvise
ikrafttraeden — fra februar og juli 2026 samt januar 2027 — forudsaetter politisk stillingtagen til bade retning og realisering.

Forvaltningen fremlaegger derfor i 4. kvartal forslag til politiske pejlemerker med henblik péa byradsbeslutning senest 15.
december 2025.

Frihed til organisering

Reformen oph@ver den nuvarende lovfastsatte organisering af arbejdsmarkedsindsatsen og satter kommunerne fti til selv
at definere struktur, ansvar og snitflader. Det betyder, at det landsdaekkende ”jobcenterregime” bortfalder, og der abnes for
nye modeller, tilpasset lokale behov og ambitioner. Fra 1. februar 2026 vil det vaere op til den enkelte kommune at beslutte,
hvordan indsatsen organisatorisk skal forankres, dog med krav om én politisk udvalgsforankring i en overgangsperiode.

Anfert af kommunaldirekteren, er der en overordnet organisationsproces i gang, som forventes behandlet som en del af
budgetprocessen. Dertil kommer selve ledelsesstrukturen pa beskaftigelsesomradet under chefniveauet, hvor der skal tages
stilling reformens betydning og dermed behovet for tilpasning, herunder mulighederne for at understette et mere
helhedsorienteret og tveergdende fokus.

Forvaltningen vil i efteraret 2025 fremlaegge forslag til sag der bAde omhandler organisering af arbejdsmarkedsomradet
samt stillingtagen til navnet pa den fremtidige indsats — om ’jobcenter’-betegnelsen fastholdes, eller om den erstattes af en
ny profil, der afspejler reformens intentioner og Randers Kommunes strategi. Det er her vesentligt at fremhave, at der her
er tale om processer, som rakker ud over beskeftigelsesomradet og derfor ogsé skal behandles af skonomiudvalg og
byrad.

Videre proces

Beskaftigelsesreformen affeder behov for beslutningstagen pa forskellige kompetenceniveauer: Byradet satter f.eks. den
overordnede gkonomiske ramme og retning i forbindelse med vedtagelse af budgettet, mens kompetencen til at traeffe
beslutning om tilbudsviften er forankret i beskaftigelsesudvalget.

Der vil pé efterarets mader i beskaeftigelsesudvalget blive fremlagt en raekke sager der alle omhandler implementeringen af
beskeftigelsesreformen som beskrevet i Bilag 1.

Dertil kan der blive behov for at fremsende yderligere sager til politisk behandling i takt med, at der arbejdes ind i
problemstillingerne med implementering af reformen.

Okonomi

De gkonomiske konsekvenser fremgér af sagsfremstillingen.



Bilag
Slides til BU-mgade 12-8-25 om beskaftigelsesreform

Bilag 1 - Procesplan



Punkt 68: Opfoelgning pa Randers Kommunes anvendelse af nytteindsats

15.18.15-G01-1-23
Resumé
Byradet godkendte pa byradsmedet den 25. september 2023 (sag 315) forvaltningens forslag til en model for nytteindsats

i Randers Kommune. I denne sag orienteres beskeeftigelsesudvalget om, hvordan nytteindsatsen er implementeret. Der er
samlet set henvist 83 borgere til nytteindsats, hvoraf 13 borgere er afsluttet til arbejde eller uddannelse.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til beskeftigelsesudvalget,

1. at godkende, at udvalget fremadrettet orienteres om status pa anvendelse af nytteindsats hvert halve ar.
Beslutning fra Beskaeftigelsesudvalget, den 11. juni 2025, punkt 59:

Sagen udsat.

Beslutning
1. at godkendt.

Claus Berggren deltog ikke i sagens behandling.

Sagsfremstilling
Baggrund

Pa byradsmedet den 25. september 2023 godkendte byradet, at der oprettes i alt 20 nytteindsatspladser i Randers
Kommune (organisationen), som kan anvendes til personer, der modtager a-dagpenge, uddannelseshjeelp eller
kontanthjelp. Den 10. september 2024 og den 11. marts 2025 behandlede beskaftigelsesudvalget forvaltningens
orientering om status pa Randers Kommunes anvendelse af nytteindsats.

Som en del af budget 2025 har byradet den 10. oktober 2024 vedtaget, at budgettet til nytteindsatsen udvides med
yderligere 750.000 kr. til i alt 1.500.000 kr.

Nytteindsatsen "Videre i job"

Nytteindsats er en beskaftigelsesindsats, der gives med henblik pé, at personen skal arbejde for sin ydelse. Arbejdet skal
have et indhold, der giver den enkelte mulighed for at indgd i et arbejdsfaellesskab og udfere samfundsnyttigt arbejde.

Nytteindsatsen udferes hos en offentlig arbejdsgiver og skal indeholde opgaver, der ligger ud over det normerede niveau
for opgavelesningen. Dvs. at opgaver, der udferes i nytteindsatsen, ikke méa veare opgaver, som lgnnet personale ellers
ville udfere.

I Randers Kommune er nytteindsats implementeret som forlebet ”Videre i job”, hvor mélsatningen er at arbejde henimod
arbejde og lennede timer. Nytteindsatsen er nu udvidet til ogsa at omfatte borgere, der er omfattet af arbejdspligten.

Forlebet bestar af et 13-ugers nyttejob med konkret opgavelosning pé en af de arbejdspladser, der medvirker. Forlgbene
etableres med fokus pé forst og fremmest radighedsafklaring, og dernaest pa borgerens forventede udbytte i form af egede
arbejdsmarkedskompetencer.

De offentlige arbejdspladser i projektet

Der er etableret nyttejobs pa en raekke forskellige arbejdspladser, seerligt i daginstitutioner, pa plejecentre og pé skoler.
Mange arbejdspladser har ikke-budgetterede opgaver, der kan lagses af en nyttejobber, ligesom afdelingerne ogsé ensker at
tage et socialt ansvar.



Det er en prioriteret opgave, at der kontinuerligt er dialog med arbejdspladserne om at etablere konkrete nyttejobs. Der er
pr. maj 2025 28 arbejdspladser, der stiller sig til radighed for et eller flere nyttejobs.

Et nyttejob-forleb kreever forholdsvis mange ressourcer af personale og ledelse pa den enkelte arbejdsplads. Det er fortsat
erfaringen, at efter 1-2 forleb med nyttejobs, sa ensker arbejdspladsen derfor enten at treekke sig fra opgaven eller at blive
sat 1 bero i en periode.

Status og resultater

Der er indtil videre henvist 83 borgere til ”Videre i job” (opgjort den 12. maj 2025).

Der er lgbende 10-15 borgere i gang i etablerede nyttejob, og 5-10 borgere, der venter pa at starte i nyttejob. Nar borgeren
venter pa at starte, kan det bade skyldes, at der er aftalt opstart senere, at der er dialog i gang med en arbejdsplads, eller at
der endnu ikke er fundet en arbejdsplads.

Afslutningsarsagerne er vist i Tabel 1 nedenfor.

Tabel 1: Oversigt over afslutningsarsager

Afslutningsarsag Antal
Arbejde 10
Uddannelse 3
Rédighedsafklaring 1
Fraflytning 3
Gennemfort forlab 13
Afbrudt forleb 28

Kilde: Egne data og beregninger

Som det ses i Tabel 1 er 13 borgere afsluttet fra nyttejob til ordinart arbejde eller uddannelse, hvilket svarer til samlet set
22 pct. af de afsluttede forleb. Et enkelt forleb er afsluttet pga. radighedsafklaring. Set i forhold til den blandede
malgruppe i indsatsen vurderer forvaltningen umiddelbart, at det er en tilfredsstillende succesrate, selvom datagrundlaget
fortsat er spinkelt ift. at vurdere indsatsens effekt. Ud af de 13 borgere, der er afsluttet til job eller uddannelse, er ni
borgere dagpengemodtagere eller jobparate kontanthjeelpsmodtagere over 30 ar, mens de fire borgere er
uddannelsesparate under 30 &r. De forelgbige resultater i Randers Kommune viser dermed, at effekten ser ud til at veere
storst for de mélgrupper, der er tettest pa arbejdsmarkedet, hvilket ogsé er det, der er evidens for pa omrédet.

Tre forleb er desuden afsluttet pga. fraflytning fra kommunen. For de agvrige borgere fortsatter borgers indsats i jobcentret
efter gennemfort eller afbrudt nyttejob-forlab.

Det ses ogsa i Tabel 1, at 28 nyttejob-forlgb er afbrudt inden den planlagte afslutningsdato. Hovedparten af disse forlab er
afbrudt pga. udeblivelser og borgers manglende ressourcer til at deltage i forlabet. Det kan fx skyldes psykisk ustabilitet
eller misbrug i et omfang, hvor det i lebet af indsatsen har vist sig, at det ikke er muligt for borger at deltage i forlgbet. En
mindre del af forlabene er afbrudt pga. borgers lengerevarende sygemelding, eller fordi borger har fundet en
virksomhedspraktik.

Forvaltningen har udvidet kapaciteten i tilbuddet til 40 lgbende pladser, jf. budget 2025.

Okonomi
Den gkonomiske ramme for nytteindsatsen "Videre i job" er 1.500.000 kr. for anslaet 40 fuldtids-pladser.

Finansieringen af initiativet sker indenfor de afsatte midler til tilbudsviften pa beskaeftigelsesomradet.

Bilag

Nytteindsats



Punkt 69: Status pa veteranindsatsen

27.35.00-G01-2-22
Resumé

Forvaltningen orienterer efter udvalgets onske én gang drligt om status pd veteranindsatsen. I 2024 var budgettet pa 1,0
mio. kr., og der blev brugt i alt 875.312 kr. pd veteranindsatsen. I 2025 er budgettet ligeledes pd 1,0 mio. kr., men der er
agremeerket 150.000 kr. til Danmarks Veteraner Kronjylland. Budgettet til veteranindsatsen er derfor pa 850.000 kr.

Veteranhuset er blevet omdrejningspunktet for veteranindsatsen, og det opfylder dermed intentionerne med at etablere
huset.

Veterankoordinatoren har i 2024 oplevet en stigning i antallet af henvendelser fra sarbare og syge veteraner og deres
pdrorende.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til beskaftigelsesudvalget,

1. at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning fra Beskeaeftigelsesudvalget, den 11. juni 2025, punkt 57:

Sagen udsat

Beslutning
1. at taget til efterretning.

Claus Berggren deltog ikke i sagens behandling.

Sagsfremstilling

Grundlaget for veteranindsatsen i Randers Kommune er kommunens veteranstrategi fra 2017. Strategien indeholder 4
principper, som er retningsgivende for indsatsen:

1. Anerkendelse.

2. Fokus pa veteraner og pargrendes ressourcer og muligheder.
3. Samarbejde og koordination.

4. Helhedsorienteret indsats og kompetenceudvikling

Indsatsen bestér i hgj grad af tilbud om samvaer og aktiviteter. [ 2024 er der aftholdt mere end 50 arrangementer, der bade
bestar af faste ugentlige aktiviteter, typisk motion- og treningsaktiviteter, og af en raekke avrige aktiviteter. Det kan fx
veere felleslesning i samarbejde med Randers Bibliotek, yoga og foredrag en gang om méneden. Der er herudover ad hoc
aktiviteter som mindegudstjenester, aktiviteter for bern, flagdagen den 5. september og udflugter.

Veteranhuset blev indviet primo 2022, og har siden varet centrum for aktiviteter og samver. Huset er dagligt hjemsted for
Danmarks Veteraner Kronjylland, Veteran Parerendegruppen Randers, Veteran Caféen Randers, S/B BIA og Onsdags- og
Motionsholdet. Onsdags- og Motionsholdet er vokset ud af faellesskabet i Veteranhuset, og er dermed et godt eksempel pa
den betydning Veteranhuset har fiet for veteranindsatsen og den synergi der er opstéet, efter at veteranerne har faet et
feelles modested.

Det er et led i indsatsen, at veterankoordinatoren formidler viden om at vere veteran eller parerende til en veteran, for
herigennem at give det omgivende samfund en gget forstaelse for og anerkendelse af veteraner og deres parerende.

Veterankoordinatoren har i 2024 holdt flere oplaeg pa uddannelsesinstitutioner, i foreninger og erhvervsnetveerk.

Et nyt initiativ i indsatsen for at udbrede kendskabet til veteranindsatsen i Randers Kommune har veret at fA Randers
Garderforening ind i Veteranhuset.



12024 blev der atholdt Veteranmesse i Randers. Der var mere end 50 deltagere og over 300 besggende til messen.
Formaélet med messen var at sette fokus pé veteranindsatsen og hvilke muligheder veteraner og parerende har i Randers
Kommune.

En vigtig del af veterankoordinatorens arbejde er at radgive og vejlede veteraner.

12024 har koordinatoren oplevet en stigning i henvendelser fra sérbare og syge veteraner og deres pargrende. Stigningen
synes bl.a. at vaere kommet efter DR's dokumentarserie "I krig for Danmark". I denne del af indsatsen samarbejder
veterankoordinatoren teet med Forsvarets Veterancenter. Det har fort til, at der er ivaerksat flere handlingsforleb for at
afdekke og hjelpe veteraner videre i deres forleb. Det kan vaere i form af psykologhjelp, afdekning af PTSD-problemer i
forhold til en presset familie, skonomi og meget mere.

Der er 673 veteraner i Randers Kommune. Veterankoordinatoren vurderer, at der er under 10 veteraner, som er ledige og
modtager en ydelse. Veterankoordinatoren hjelper de ledige med at finde og fastholde arbejde. Fastholdelsesarbejdet er
handholdt, sé det sikres, at veteranens kompetencer bliver vaerdsat og udfordringerne kan rummes af arbejdsgiveren.

Samarbejde og koordination

Veteranindsatsen i Randers Kommune bestér af et samarbejde mellem Randers Kommune /veterankoordinatoren,
Veterancaféen, Veteranparerendegruppen Randers, Danmarks veteraner Kronjylland, S/B BIA (Skib /sejl-aktivitet),
Onsdags- og Motionsholdet og Randers FC.

Der er indgéet en kontrakt mellem Randers Kommune og Randers FC om, at Randers FC lgser forskellige opgaver i
forbindelse med veteranindsatsen.

Randers FC's varetager administrative opgaver i tet samarbejde med veterankoordinatoren, fx gennem planlegning af
koordinationsmeder og udarbejdelse af beslutningsreferater fra mederne og andet materiale til Randers Kommune.

Derudover arrangerer Randers FC den arlige Veteranmatch i Superligaen i samarbejde med DIF, og sponsorerer i den
anledning 100 adgangsbilletter til veteraner og deres parerende. Desuden arrangerer og sponsorerer Randers FC det
afsluttende grill-arrangement i forbindelse med den arlige Flagdag den 5. september. Randers FC har bl.a. udarbejdet en
best practice - handbog til de kommunale ansatte og forestaet et fundraising-kursus for de deltagende veteranforeninger i
veteranindsatsen.

12024 har veterankoordinatoren i samarbejde med Randers FC haft serligt fokus pa at styrke og professionaliserer

indsatsen. Det har bl.a. betydet en forbedring af veteranindsatsens grafiske materiale og en opdatering af
veteranindsatsens aktivitetskalender. Der er endvidere udarbejdet procedurer for gkonomi og bogfering.

Okonomi
Der var i 2024 bevilget 1,0 mio. kr. til veteranindsatsen. Heraf blev der brugt 875.312,48 kr.
12025 er der bevilget 1,0 mio. kr. til veteranindsatsen.

Efter budgetaftale 2024-2027 skal der ud af bevillingen i 2025 gives et tilskud til Danmarks Veteraner Kronjylland pa
150.000 kr. Hermed er der i 2025 850.000 kr. til radighed for den gvrige indsats.

Regnskab for 2024 og budget for 2025 findes i det vedlagte bilag.

Bilag

Bilag Regnskab 2024 og budget 2025



Punkt 70: Status pa lerepladser i Randers Kommune

15.00.00-A00-2-24
Resumé

1 denne sag orienteres beskceftigelsesudvalget om udviklingen i antallet af lcerepladser (tidligere praktikpladser) pa
erhvervsuddannelsesomrddet i Randers Kommune i perioden marts 2024 til marts 2025.

Tallene er hentet fra platformen ‘uddannelsesstatistik.dk’ under Borne- og Undervisningsministeriet (UVM), og hvor
skoler og uddannelsesinstitutioner registrerer igangvcerende og nye indgdede leerepladsaftaler mv. I det folgende omtales
leerepladser som uddannelsesaftaler.

I Randers Kommune blev der i marts 2025 indgdet 58 uddannelsesafialer, som svarer til en stigning pd 9 pct. i forhold til
aret for. Hertil er der pr. marts 2025 i alt 1.483 borgere med en igangveerende uddannelsesaftale i Randers Kommune.
Antallet af elever ansat ved Randers Kommune som arbejdsplads udgjorde pr. februar 2025 i alt 395, hvilket er en
stigning pad 2 pct. i forhold til antallet af elever pa samme tid sidste ar.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til beskaftigelsesudvalget,

1. at orienteringen tages til efterretning
2. at det besluttes, hvorvidt sag om status pé leerepladser i Randers Kommune fremadrettet skal foreleegges til arlig
behandling i udvalget.

Beslutning fra Beskeaeftigelsesudvalget, den 11. juni 2025, punkt 58:
Sagen udsat

Beslutning

1. at taget til efterretning.
2. at besluttet at status pa laerepladser forelegges til arlig behandling i beskaftigelsesudvalget.

Claus Berggren deltog ikke i sagens behandling.

Sagsfremstilling

I maj 2024 (sag 202) besluttede byradet, at beskaftigelsesudvalget én gang om aret skal modtage en status pa laerepladser
i Randers Kommune. Tallene er hentet fra platformen "uddannelsesstatistik.dk under UVM, og hvor skoler og
uddannelsesinstitutioner registrerer igangvarende og nye indgaede leerepladsaftaler mv. Dog har overgangen til ny en
datakilde medfert, at der i datagrundlaget fra UVM har manglet oplysninger om laerepladser fra 2023 og frem til foraret
2025. Dette har betydet, at udvalget forst nu kan foreleegges en fornyet og retvisende status.

Seneste orientering om laerepladser i Randers Kommune modtog beskeftigelsesudvalget séledes tilbage i december 2022
(sag nr. 158). Denne er imidlertid ikke sammenlignelig med status i nervaerende sagsfremstilling, eftersom UVM siden
har konstateret en reekke fejl i datagrundlaget for 2016-2023. Af uddannelsesstatistik.dk fremgér det, at hidtil
offentliggjorte data om indgaede og igangverende leerepladsaftaler er blevet korrigeret med ca. 2.500-3.500 aftaler arligt i
perioden 2016 til 2023.

I det folgende vises udviklingen i antal laerepladser (tidligere praktikpladser) pa erhvervsuddannelsesomradet i Randers
Kommune og pé landsplan i perioden marts 2024 til marts 2025. Her omtales en aftale om en leereplads som en
uddannelsesaftale.

Forst vises de indgdede samt igangvarende uddannelsesaftaler pa landsplan og i Randers Kommune fordelt pé sektorer.
Herefter folger en status pa antallet af borgere med fuldfert grundforleb, som sgger en lereplads. Endelig fremgér til sidst

i sagsfremstillingen en oversigt over elever ansat ved Randers Kommune fordelt pa stilling og overenskomstomrade.

Indgdede uddannelsesaftaler



Af folgende tabel 2 fremgar, at der pr. marts 2025 blev indgaet 58 uddannelsesaftaler i Randers Kommune. Dette svarer til
en stigning pa 9 pct. i forhold til samme méned sidste ar. Jf. tabel 1 forekom der pa landsplan en tilsvarende stigning pa 9

pct. i perioden.

Tabel 1: Indgdede uddannelsesaftaler pa landsplan (ultimo perioden)

Sektor Marts 2024 Marts 2025 | Andring i %

Fgdevarer, jordbrug og oplevelser 424 467 10%
Kontor, handel og forretningsservice 586 655 12%
Omsorg, sundhed og paedagogik 753 770 2%
Teknologi, byggeri og transport 1.373 1.527 11%
lalt 3.136 3.419 9%

Tabel 2: Indgdede uddannelsesaftaler i Randers Kommune (ultimo perioden)

Sektor Marts 2024 Marts 2025 | Andring i %

Fgdevarer, jordbrug og oplevelser 9 8 -11%
Kontor, handel og forretningsservice 11 10 9%
Omsorg, sundhed og paedagogik 7 14 100 %
Teknologi, byggeri og transport 26 26 0%
lalt 53 58 9%

Som pa landsplan er ’teknologi, byggeri og transport’ det sterste sektoromrade for indgdende uddannelsesaftaler i Randers
Kommune.

Afbilag 1 fremgér de indgaede uddannelsesaftaler i Randers Kommune — fordelt pa uddannelser i perioden marts 2024 til
marts 2025. Her gores der opmarksom p4, at de tomme felter i bilag 1 og 2 skyldes, at der GDPR-hensyn ikke vises 3
eller feerre aftaler i datagrundlaget fra uddannelsesstatistik.dk.

Igangveerende uddannelsesaftaler
Aftabel 3 og 4 fremgér status for de igangvarende uddannelsesaftaler i Randers Kommune og pa landsplan:

Tabel 3: Igangvarende uddannelsesaftaler pa landsplan (ultimo perioden)

Sektor Marts 2024 Marts 2025 | &Andringi %

Fgdevarer, jordbrug og oplevelser 9.149 8.926 2%
Kontor, handel og forretningsservice 11.750 11.104 -5%
Omsorg, sundhed og paedagogik 18.821 18.364 2%
Teknologi, byggeri og transport 36.236 36.711 1%
I alt 75.956 75.105 -1%

Tabel 4: Igangvarende uddannelsesaftaler i Randers Kommune (ultimo perioden)

Sektor Marts 2024 Marts 2025 | &Andringi %

Fgdevarer, jordbrug og oplevelser 150 136 9%
Kontor, handel og forretningsservice 264 247 -6 %
Omsorg, sundhed og paedagogik 375 357 -5%
Teknologi, byggeri og transport 765 743 -3%
lalt 1.554 1.483 -5%

Tabel 4 viser i alt 1.483 borgere med en igangverende uddannelsesaftale i Randers Kommune pr. marts 2025, hvilket
tegner sig for et mindre fald pé 5 pct. i forhold til marts 2024. P4 landsplan er antallet af igangvaerende uddannelsesaftaler
faldet med 1 pct. i perioden.

Af bilag 2 ses de igangvarende uddannelsesaftaler i Randers Kommune — fordelt pa uddannelser i perioden marts 2024 til
marts 2025.

Leerepladssogende elever med afsluttet grundforlob



Leerepladssegende med afsluttet grundforleb er elever, der har gennemfort et grundforleb, men ikke har indgéet eller har
en igangvaerende uddannelsesaftale. Dertil har de bekraeftet deres sogeenske inden for de seneste tre maneder eller er
blevet lerepladssegende inden for de seneste tre méneder. Af tabel 5 nedenfor fremgéar det, at der pr. marts 2025 var 10
elever, som sggte lereplads i Randers Kommune. Det er 4 elever flere end ved samme maned sidste ar og séledes en
stigning pa 67 pct.

Tabel 5: Larepladssegende elever med afsluttet grundforleb

Marts 2024 Marts 2025 Z&ndring i %
Pa landsplan 945 853 -10%
Randers Kommune 6 10 67 %

Antal elever ansat ved Randers Kommune

Endelig fremgar fra Randers Kommunes Personale og HR-afdeling en oversigt over antallet af elever ansat i
organisationen fordelt pa stilling og overenskomstomrade. Den senest tilgeengelige data er pr. februar 2025 og viser et
samlet antal pa 395 elever. Hermed er der sket en stigning pa 7 elever i forhold til februar 2024 — svarende til 2 pct.

Tabel 6: Antal elever ansat ved Randers Kommune.

Tabel 6: Antal elever ansat ved Randers Kommune

Februar Februar
Stilling Overenskomstomrade 2024 2025
Egu-elever Egu-elever/Igu-Praktikanter, praktikaft. 2 2
Elever Erhvervsudd. serviceassistenter mv., KL 3
Elever Handvaerkere og IT-supportere m.fl., KL 2 2
Elever Specialarbejdere mv., KL 1 3
Elever Teknisk Service 2 4
Elever, assistent- Social- og sundhedspersonale, KL 55 50
Elever, hjzlper- Social- og sundhedspersonale, KL 23 29
Elever, voksenelevlgn Social- og sundhedspersonale, KL 146 152
Ernzeringsassistent-/hjelperelever | Syge- og Sundhedspersonale, basis KL 4 6
Kontorelever Administration og it mv., KL 10 9
Pau-elever Dagplejere
Pau-elever Oms.- og pad.medhj. samt paed. ass., KL 3 1
Pau-elever Padagogmedhj. og padagogiske assistenter 66 64
Paedagogstuderende Paed. pers., daginst./klub/skolefr. 56 56
Padagogstuderende Socialpaedagoger og paed.pers.dggninst.mv. 13 11
Tandklinikassistentelever Tandklinikassistenter, KL 2 3
lalt 388 395

Okonomi

Der er ingen gkonomiske konsekvenser ved beslutningen.

Bilag
Bilag 1 - Indgaede uddannelsesaftaler i Randers Kommune fordelt pa uddannelse

Bilag 2 - Igangverende uddannelsesaftaler i Randers Kommune fordelt pa uddannelse



Punkt 71: Praksis pa fleksjobomradet

15.00.00-G01-34-25
Resumé

Randers Kommune har ikke haft en korrekt praksis pd fleksjobomrddet. Den forkerte praksis ophorte i 2021, men
forvaltningen tog ikke pd eget initiativ skridt til at genoptage sager, der kunne veere behandlet forkert. En konkret
afgorelse fra Ankestyrelsen i fordaret 2025 har betydet, at forvaltningen nu er ved at identificere sager, der kan veere
behandlet forkert. Forvaltningen vil i den forbindelse undersoge mulighederne for at stille borgerne som om, at de ikke pd
baggrund af den forkerte praksis var overgaet til fleksjob efter ny ordning.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til beskaftigelsesudvalget

1. at godkende at udvalget om 6 maneder modtager en status pa genoptagelsen.
Beslutning fra Beskaeftigelsesudvalget, den 11. juni 2025, punkt 60:

Sagen udsat

Beslutning
1. at godkendt, saledes at udvalget modtager status i december 2025.

Claus Berggren deltog ikke i sagens behandling.

Sagsfremstilling

Randers Kommune har ikke haft en korrekt praksis pa fleksjobomradet. Den forkerte praksis indebar, at Randers
Kommune lod borgere overga til fleksjob efter ny ordning, nér borgeren og virksomheden havde et fzlles enske om at
@ndre ansattelsesforholdet. Dette er imidlertid ikke i overensstemmelse med reglerne pa omradet, og den forkerte praksis
betad derfor, at Randers Kommune i nogle sager uberettiget lod borgere overga fra fleksjob efter gammel ordning til ny
ordning.

Forvaltningen blev opmarksom pé denne praksis i 2021, hvor praksis opherte. Forvaltningen burde i 2021 have taget
skridt til at genoptage sager, der ikke var behandlet. Dette skete beklageligvis ikke.

Randers Kommune har pa baggrund af en konkret afgerelse fra Ankestyrelsen i foraret 2025 taget skridt til at genoptage
sager, der er behandlet forkert. Forvaltningen er aktuelt i gang med at identificere de sager, der kan bero pé den forkerte
praksis. Pt. er der identificeret 50 sager, som forvaltningen skal undersoge nermere. Herefter vil alle de bererte borgere
blive kontaktet, s& forvaltningen kan undersege mulighederne for at stille borgerne som om, at de ikke pa baggrund af den
forkerte praksis var overgaet til fleksjob efter ny ordning. Det foreslas, at beskaftigelsesudvalget ultimo 2025 modtager
en status pa forvaltningens arbejde med at genoptage sager.

I forhold til den konkrete sag fra Ankestyrelsen kan det oplyses, at borgeren i 2018 overgik fra fleksjob efter gammel
ordning til fleksjob efter ny ordning. Borgeren klagede den 4. juni 2024 over denne afggrelse. Eftersom klagefristen var
overskredet, blev sagen den 6. juni 2024 sendt til behandling i Ankestyrelsen, der den 12. august 2024 og 4. september
2024 afviste at genoptage sagen. Borgeren kontaktede derfor Folketingets Ombudsmand, der den 18. december 2024 bad
Ankestyrelsen se pa sagen. Den 28. marts 2025 traf Ankestyrelsen afgarelse i sagen. Afgerelsen beted, at Randers
Kommune, hvis det var muligt, skulle stille borgeren som om, at pageeldende ikke var overgaet til fleksjob efter ny
ordning. Forvaltningen har indledningsvist arbejdet pa at fa afdeekket forholdene i den konkrete sag, herunder fa fastlagt
om der er forhold, der er foreldet, jf. de almindelige foreeldelsesregler. Herudover er det undersegt, hvordan forholdene
kan blive berigtiget, nar det vedrerer en arbejdsgiver, der har varet i god tro. I forhold til den konkrete sag kan det
ligeledes oplyses, at forvaltningen har vurderet, at borgeren burde have veret pa fleksjob efter gammel ordning frem til
maj 2024, hvor ansattelsesforholdet opherte.

Okonomi



Der kan veere sager, hvor den forkerte praksis har stillet borgerne ekonomisk dérligere, og derfor vil borgeren ved
genoptagelsen fa efterbetalt differencen mellem, hvad borgeren var berettiget til at modtage og hvad borgeren faktisk har
modtaget i perioden.



Punkt 72: Praksisundersogelse fortidspension

32.03.16-G01-1-25
Resumé

12013 trdadte en reform i kraft, der skulle begreense adgangen til fortidspension og fa flere i arbejde. Tilkendelser faldt
markant ved reformens indforelse, men antallet er siden 2014 steget - bdde nationalt og i Randers Kommune. I 2022 og
iscer 2023 skete imidlertid en meget kraftig stigning i antallet af tilkendelser af fortidspensioner. Denne udvikling er
baggrunden for Ankestyrelsens praksisundersogelse, hvor Randers har bidraget med 5 sager.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til beskeftigelsesudvalget,

1. at tage sammenfatning af praksisundersggelse om kommunernes tilkendelser af fortidspensioner til efterretning.

Beslutning
1. at taget til efterretning.

Claus Berggren deltog ikke i sagens behandling.

Sagsfremstilling

Ankestyrelsen der har gennemfort undersegelsen, som er bestilt af Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering. Det
folger af retssikkerhedslovens § 79 a, at Ankestyrelsens undersggelser skal behandles pé et made i kommunalbestyrelsen
eller i et stdende udvalg. I Randers Kommune behandles praksisundersegelser pa beskeaftigelsesomradet af
beskaftigelsesudvalget, jf. kompetenceplanen.

Fortidspension kan tilkendes, hvis borgerens arbejdsevne er nedsat i en sddan grad, at borgeren hverken kan arbejde pa
almindelige vilkar, med stotte eller i fleksjob. Arsagerne til den nedsatte arbejdsevne kan vare fysiske, psykiske eller
sociale arsager.

BAGGRUND

Den reform af fortidspensionsomradet, der tridte i kraft i 2013, havde blandt andet til formal at begranse adgangen til
fortidspension, sé flest mulige borgere blev en del af arbejdsmarkedet. Man indferte samtidig ressourceforleb, sa borgeren
gennem en tvaerfaglig indsats fik mulighed for at udvikle sin arbejdsevne. Der var ogsa et sarligt fokus at forebygge, at
borgere under 40 &r med psykiske lidelser blev tilkendt en fortidspension, da nogle af dem pé sigt kunne opnd en forbedret
arbejdsevne.

12018 gennemfortes en praecisering af loven, sé tilkendelse af fortidspension ikke leengere kraevede, at det skulle kunne
udelukkes, at borgerens arbejdsevne kunne forbedres. Det skulle i stedet begrundes, at det ikke var realistisk, at borgeren
kunne udvikle sin arbejdsevne og blive selvforsergende.

Ved implementeringen af reformen faldt kommunernes tilkendelser markant, men siden 2014 har antallet af tilkendelser
veeret stigende.
Se figur herunder med antal tilkendelser af fortidspension - borgere over og under 40 ar pa landsplan.



25.000

23.110

20000 19.065

18.072

16.816 16710 V32 17116
14.691

15.000 133 4.0

- v50 12922 1

10.8
10.089 10.3
10,000
- BSE0 g,
- 5 366 g
4.8
5.000 s | X =
2.6
. L i
2010 2011 2012 2013 20014 2015 2016 2017 2018 2019 2022 2023

ElUnder 40 ®over40 ®mlalt

Figuren herunder viser til sammenligning antallet af tilkendelser af fortidspension i Randers Kommune.

Antal tilgaede personer
Randers Kommune

700
600
500
400
300

“”IH‘I | II\II\I\M
100
I | || N || .I .|| .I B || ol 1 | |

0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
m Randers Antal tilgaede personer Under 40 ar
m Randers Antal tilgaede personer 40+ ar
M Randers Antal tilgaede personer Alderi alt
PRAKSISUNDERSOGELSEN

Praksisundersggelsens formal er at undersage kommunernes praksis med tilkendelser af fortidspension og om de er i
overensstemmelse med lovgivningen. Det undersgges herunder, hvad der kendetegner borgere, der far fortidspension,
hvilken forudgéende indsats borgeren har modtaget samt hvad der arsag til, at der er sket en stigning i antallet af
tilkendelser af fortidspension.

Til gennemforelse af undersggelsen har Ankestyrelsen foretaget en juridisk gennemgang af 60 sager, hvor der er tilkendt
fortidspension, fra 10 udvalgte kommuner, herunder Randers Kommune, der har leveret 5 sager. Fokus har iser varet pa
tilkendelser af fortidspension til borgere mellem 20-39 ar, da der er sket en stor stigning for denne gruppe, trods skearpede
krav. Der har dog ogsé varet fokus pa borgere over 40 ar. Der er desuden gennemfort 10 interviews med medarbejdere og
faglige ledere i 5 udvalgte kommuner. Randers Kommune har deltaget i interviews.



Juridisk sagsgennemgang

Den juridiske sagsgennemgang viser, at der i 47 ud af 60 sager er tilstrackkelig dokumentation for, at der ikke er et
realistisk udviklingsperspektiv for borgers arbejdsevne. Det er séledes korrekt, at disse borgere er i mélgruppen for
fortidspension. Dog er der i 5 ud af de 47 sager fejl i tilkendelsestidspunktet eller processuelle fejl, der betyder, at sagerne
ville vaere blevet @&ndret eller hjemvist, hvis de havde varet klagesager.

I 13 af de 60 sager er det saledes ikke dokumenteret, at borgeren er i malgruppen for fertidspension. Dette skyldes, at der
ikke er tilstraekkelig dokumentation for, at der ikke er et realistisk udviklingsperspektiv for borgerens arbejdsevne.

Den juridiske sagsgennemgang viser, at Ankestyrelsen ville have stadfastet 42 af sagerne, hvis de havde veret paklaget.
Ankestyrelsen ville have hjemvist 7 sager, dels fordi det ikke var tilstraekkeligt dokumenteret, at der ikke var et
udviklingsperspektiv for borgers arbejdsevne, dels pa grund af sagsbehandlingsfejl. Ankestyrelsen ville have andret 11
sager. 2 af dem alene pé grund af et forkert tilkendelsestidspunkt og de resterende 9, fordi borgeren skulle have haft et
ressourceforlgb eller fleksjob.

Sagsgennemgangen viser herud over, at kommunerne fx begér fejl i form af, at den forberedende del af
rehabiliteringsplanen er mangelfuld samt ved fejl i lovhenvisning.

Arsager til stigning i tilkendelser af fertidspension
Alle de deltagende kommuner peger pé, at der er mange forskellige faktorer, der har medvirket til en stigning i
tilkendelser af fortidspension, og at der omvendt ikke har veret faktorer, der har betydet ferre tilkendelser.

Der er kommet flere borgere i mélgruppen for fertidspension fx flere borgere bade over og under 40 ar med psykiske
lidelser. Nogle kommuner oplever en stigning i borgere med funktionelle ledelser. Flere kommuner fremhaver, at
borgerne generelt er blevet darligere end tidligere.

Der er gennemfort en reekke lovaendringer med betydning for niveauet af tilkendte fortidspensioner. Reformen fra 2013
beted, at mange borgere var i ressourceforleb i de efterfelgende ar. Flere kommuner beskriver det som en forsinkelse i
tilkendelserne. Praciseringen af loven i 2018 beted, at en del borgere afsluttede deres femarige ressourceforleb og fik
tilkendt fortidspension. I 2022 trddte nye regler om kortere ressourceforleb (fra fem til tre &r) og indsatsgaranti i kratft.
Dette har flere kommuner peget pé, har betydet, at flere borgere hurtigere far deres sag vurderet, hvilket resulterer i en
stigning i tilkendelser.

Randers Kommune og flere andre kommuner fremhaver desuden, at flere nationale tiltag - fx "Flere skal med" og "Pulje
til afklaring af aktivitetsparate kontakthjelpsmodtagere" - har medfert ressourcer til at behandle sager, der har fort til, at
flere langtidsledige borgere er blevet tilkendt bl.a. fertidspension. Perioden med Covid-19 har ogsa fert til, at nogle
borgere er gaet i st i deres ressourceforlab og behandling, og har faet det dérligere og er kommet lengere vk fra
arbejdsmarkedet. Udviklingen pa arbejdsmarkedet stiller desuden nye krav til medarbejdernes kompetencer, og det kan i
nogle tilfelde betyde, at det ikke er realistisk, at borgeren kan komme ind pé arbejdsmarkedet.

Forudgaende indsatser

Det er forskelligt, hvilke forudgaende indsatser borgerne far afthengigt af, om de er i ressourceforleb, eller om borgeren
modtager kontanthjelp eller en lignende ydelse. Ressourceforlgb bestr af helhedsorienterede og tvaerfaglige indsatser,
mens borgere pa kontakthjelp primert far beskaeftigelsestilbud. Borgerne kan fa forskellige typer indsatser inden for bade
beskeftigelses-, sundheds- og socialomradet forud for tilkendelse af fortidspension.

Ifelge flere kommuner er det afgerende, at borgerne far den rette og individuelt tilpassede hjelp 1
beskaftigelsesforvaltningen, socialforvaltningen, i psykiatrien og i det evrige sundhedsvasen. Dette for at klargere dem
til at deltage og udvikle sig i en beskaftigelsesrettet indsats. Ifolge kommunerne er der dog forskellige udfordringer med,
at borgerne fér disse tvaergdende indsatser i tilstraekkeligt omfang og til tiden. Udfordringerne kan resultere i en
fortidspension, som maske kunne have varet forebygget.

Randers Kommunes resultater

Det fremgér af praksisundersogelsen, at i 4 af de 5 sager fra Randers Kommune, er der tilstreekkelig dokumentation for, at
der ikke er et realistisk udviklingsperspektiv for borgerens arbejdsevne. Disse 4 sager ville derfor vere blevet stadfastet
af Ankestyrelsen, hvis de havde veret klagesager. 1 af de 5 sager har Ankestyrelsen vurderet, at der ikke er tilstraekkelig
dokumentation for, at der ikke er et realistisk udviklingsperspektiv for borgers arbejdsevne. Der er tale om en sag, hvor
kommunen har tilkendt fertidspension, selvom der mangler oplysninger om helbred, og selvom det ikke er dokumenteret i
sagen, at borgers arbejdsevne er vaesentligt og varigt nedsat. Ankestyrelsen ville derfor have @ndret afgerelsen, hvis sagen
havde veret en klagesag.

Dialogmede med Ankestyrelsen
Der har den 24. juni 2025 veaeret atholdt dialogmede med Ankestyrelsen bl.a. med deltagelse af to



beskaeftigelsesreprasentanter fra Randers Kommunes rehabiliteringsteam. Forud herfor havde der veret mulighed for at
indsende spergsmal. Ankestyrelsen oplyste pad medet, at praksisundersggelsens resultater skal tages med forbehold for, at
styrelsen havde bedt om at se bestemte sagsakter fra sagerne, og dermed ikke nedvendigvis har varet bekendt med alle
sagens oplysninger i alle de undersogte sager. Ankestyrelsen oplyste desuden, at der ud fra de fremsendte sagsakter havde
veeret tale om en individuel og konkret vurdering ud fra sagens samlede akter i forhold til de kriterier, der opstilles for
fortidspension. Principundersogelsen gav ifelge Ankestyrelsen ikke anledning til 2endring i forhold til nuvaerende
principmeddelelser, ligesom Ankestyrelsen ikke forventede at offentliggere nye principmeddelelser om tilkendelser af
fortidspension.

Konklusion

Praksisundersggelsen har ikke givet anledning til ndringer pd Randers Kommunes Jobcenter. De anbefalinger der
fremgér af praksisundersogelsen, er de opmarksomhedspunkter, som rehabiliteringsteamet allerede er bekendt med og
folger ngje i vurderingerne af sager, som indstilles til fortidspension. Beskaftigelsesreformen fjerner rehabiliteringsteams,
men a&ndrer ikke ved de krav, der er for at fa en fertidspension. Anbefalingerne vil derfor indga i det videre arbejde i
tilretteleggelsen i1 dén forbindelse.

Okonomi

Der er ingen gkonomiske konsekvenser ved beslutningen.

Bilag

Ankestyrelsens anbefalinger til kommunerne om tilkendelser af fertidspension
Praksisundersggelse om kommunernes tilkendelser af fortidspension

Bilagsrapport til praksisundersogelse om kommunernes tilkendelse af fortidspension

Brev af 23.5.2025 fra beskaeftigelsesministeren om FOP praksisundersggelse



Punkt 73: SOSU forleb for ledige 2025

15.04.00-G01-4-25
Resumé

Randers Kommune har siden 2019 tilbudt ledige borgere et voksenuddannelsesforlob inden for SOSU-omrddet. Formalet
har veeret at hjcelpe ledige borgere til en fast tilknytning til arbejdsmarkedet og samtidig styrke rekrutteringsgrundlaget
for omsorgsomrddet og socialomraddet.

1 sagen orienteres der om forlabet i 2025, og en status pa de tidligere forlob.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til omsorgsudvalget og beskaftigelsesudvalget,

1. at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning fra Omsorgsudvalget, den 11. august 2025, punkt 57:

Taget til efterretning.

Kasper Fuhr Christensen deltog ikke under punktet.

Beslutning
Taget til efterretning.

Claus Berggren deltog ikke i sagens behandling.

Sagsfremstilling

I Randers Kommune samarbejder omsorg, social og arbejdsmarked om at uddanne flere ledige til omsorgsomradet, hvor
der er rekrutteringsudfordringer. Byradet besluttede pd medet den 21. maj 2024 (sag 13), at beskeftigelsesudvalget
modtager en arlig orientering om SOSU-forleb.

Uddannelsesforlgbet bestér af et informationsmede, hvor alle interesserede kan deltage. Derefter er der mulighed for at
soge ind pé et for-SOSU forleb, med teori og praktik af 40 dages varighed.

Praktikken giver deltagerne mulighed for at atklare, om de ser en fremtidig beskaftigelse inden for SOSU-omradet. En
virksomhedskonsulent fra jobcentret er tilknyttet for at hjeelpe med at finde praktikpladser til deltagerne. Praktikpladserne
kan veaere inden for enten plejeomradet eller socialomradets bosteder.

Efter et gennemfort for-SOSU forleb, kan kandidaterne sege en uddannelsesaftale med Randers Kommune og dermed
komme ind pa den egentlige SOSU-uddannelse, hvor der er mulighed for at vaelge mellem den korte SOSU-hjalper
uddannelse eller den leengere SOSU-assistentuddannelse.

Under forlebet modtager deltagerne deres forsergelsesydelse (a-dagpenge, kontakthjalp eller uddannelseshjelp) og pa
selve uddannelsen modtager kandidaterne voksenelev- /voksenlarlingelon.

Til forlebet i 2025 medte 38 personer op til informationsmedet, og 26 segte om optagelse pa for-SOSU forlebet. 2 blev
afklaret pd informationsmedet og segte direkte ind pa uddannelsen. Ud af de 26 blev 20 optaget til for-SOSU, hvoraf 3
senere faldt fra, grundet job eller andet. Af de 17 resterende pa fer-SOSU forlebet, gik 10 deltagere videre til
ansattelse/grundforleb. 4 tager SOSU-hjelperuddannelsen, og 6 tager SOSU-assistentuddannelsen.

Holdet i 2025 har vaeret glade for at deltage i forlebet. Kursisterne har sat pris pa det praksisnare forleb og har
tilkendegivet, at de foler sig godt kleedt pa til praktikken, som forlgbet indeholder. Forlgbet fungerer som en mulighed for
at prove arbejdet som SOSU-medarbejder samtidig med, at kursisterne far indblik i det faglige indhold via undervisningen
pa skolen. Dette bidrager til at afklare om SOSU-faget er det rette valg, inden den ledige soger optagelse pa

uddannelsen.



Sagen er vedlagt et bilag, der viser SOSU-forlgbene fra 2021-2025, og hvor mange der afslutter uddannelserne. Pa grund
af uddannelsernes varighed er der flere fra tidligere &r, der fortsat er i gang med deres uddannelse.

Omsorgsudvalget er sidst blevet orienteret om forlebene pd medet den 12. august 2024 (sag 57), og
beskaftigelsesudvalget er senest blevet orienteret pd medet den 13. august 2024 (sag 77).

Okonomi
Med budget 2025-2028 er der i 2025 afsat 0,65 mio. kr. til forlgbet.

Midlerne er fordelt med 338.000 kr. til arbejdsmarkedsomradet og 312.000 kr. til omsorgsomradet. Pa
arbejdsmarkedsomradet anvendes midlerne til for-forlebet. Forlabet koster 1 2025 18.867 kr. pr. deltager.

Pa omsorgsomréadet bidrager midlerne til at deekke udgifterne til voksenelev-/voksenlarlingelon pa SOSU-uddannelsen.
Alle SOSU elever er ansat under omsorgsomradet, men omsorgsomradet benytter socialomradets arbejdspladser som
praktiksteder.

Bilag

Resultatoversigt For SOSU_Randers maj 2025



Punkt 74: Forslag fra Henriette Malland, Velfaerdslisten, om ""Unge i Fokus
— Investering i Fremtidens Arbejdskraft”

15.00.00-G01-32-25
Resumé

Byradsmedlem Henriette Malland, Velfeerdslisten, har den 12. maj 2025 stillet et forslag om "Unge i Fokus — Investering i
Fremtidens Arbejdskraft”.

Indstilling

Sagen forelaegges til beslutning.
Beslutning fra Beskaftigelsesudvalget, den 11. juni 2025, punkt 61:

Sagen udsat

Beslutning
Forslag fra Velferdslisten om:

1. at: forvaltningen skal udarbejde forslag til, hvordan ”Unge i fokus — investering i Fremtidens Arbejdskraft” kan
gennemfores. Godkendt med fire stemmer for og to stemmer imod. Imod stemte Bo Vestergaard og Jesper Gade.

2. at: forvaltningen skal udarbejde et forslag til, hvordan indsatserne kan finansieres, idet finansieringen navnlig skal
tilvejebringes ved omlaegning af midler fra nytteindsats og straksaktivering, diverse puljer (herunder Ungeloftet,
STAR og Socialstyrelsen, Socialfondsprojekterne) samt IPS-samarbejde via Region Midtjylland. Godkendt med fire
stemmer for og to stemmer imod. Imod stemte Bo Vestergaard og Jesper Gade.

Bo Vestergaard begaerede sagen i byradet, jf. styrelseslovens § 23.

Claus Berggren deltog ikke i sagens behandling

Sagsfremstilling

Henriette Malland, Velferdslisten, har i mail den 12. maj 2025 fremsendt felgende forslag:

"Jeg sender hermed politisk forslag til behandling pd neestkommende beskeeftigelsesudvalgsmode vedrarende:
Velfcerdslisten preesenterer nyt forslag:

"Unge i Fokus — Investering i Fremtidens Arbejdskraft”

Investering i unge — ikke bare aktivering:

1 stedet for at bruge penge pa® straksaktivering og nyttejobs, der ofte ikke forer til noget varigt, foresla®r Velfcerdslisten,
at kommunen investerer tidligt i unge mennesker. Vi vil tilbyde dem ma°lrettede forlob, der hjcelper dem med at fa°
ordentlige job og uddannelser. Denne tilgang har allerede vist sig at virke i Aabenraa, hvor de har fa®et mange unge i

arbejde og uddannelse.

Lcees mere i vedhceftet forslag"
Okonomi

Der henvises til beskrivelsen af forslaget.
Bilag

Forslag til beskeftigelsesudvalget



Punkt 75: Lukket

15.00.00-GO1-31-25



Punkt 76: Anmodning fra Jens Peter Hansen, Moderaterne, om hiandtering
af krav om arbejdspligt

15.20.00-G01-247-25
Resumé

Byradsmedlem Jens Peter Hansen, Moderaterne, har den 13. juli 2025 anmodet om, at beskceftigelsesudvalget behandler
en sag om handtering af kontanthjcelpsreformens krav om arbejdspligt.

Indstilling

Sagen forelaegges til orientering.

Beslutning

Taget til efterretning.

Claus Berggren deltog ikke i sagens behandling.
Sagsfremstilling

Byradsmedlem Jens Peter Hansen, Moderaterne, har den 13. juli 2025 anmodet om, at beskaftigelsesudvalget behandler
en sag om héandtering af kontanthjalpsreformens krav om arbejdspligt. Forvaltningens svar er vedlagt som bilag til sagen.

Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.
Bilag

Orientering om handtering af krav om arbejdspligt

Videre i Job



Punkt 77: Henvendelse fra byradsmedlem Henriette Malland,
Velfaerdslisten, om konsekvenser af kontanthjalpsform

15.00.00-G01-42-25
Resumé

Byradsmedlem Henriette Malland, Velfeerdslisten, har den 23. juli 2025 anmodet om, at beskeeftigelsesudvalget behandler
en sag om konsekvenser af kontanthjelpsreformen i Randers Kommune.

Indstilling

Sagen forelaegges til orientering.

Beslutning

Taget til efterretning.

Claus Berggren deltog ikke i sagens behandling.

Sagsfremstilling

Byradsmedlem Henriette Malland, Velfeerdslisten, har den 23. juli 2025 anmodet om, at
beskeeftigelsesudvalget behandler en sag om konsekvenser af kontanthjeelpsreformen i Randers Kommune.
Forvaltningens svar er vedlagt sagen som bilag

Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Bilag

Status pa kontanthjaelpsreformen

Notat om konsekvenser af kontanthjelpsreform



Punkt 78: Sagsstyringsliste pr. 06.08.25
00.22.00-P35-2-24
Resumé
Oversigt over forventede sager til beskeeftigelsesudvalgsmode den 9. september 2025.
Indstilling
Forvaltningen indstiller til beskeftigelsesudvalget,
1. at orienteringen om de forventede sager til naste udvalgsmede tages til efterretning.
Beslutning
1. at taget til efterretning
Claus Berggren deltog ikke i sagens behandling.
Sagsfremstilling

Der er p.t. planlagt folgende sager til beskaftigelsesudvalgsmedet den 9. september 2025:

Orientering om eksternt finansierede projekter

Opfelgning pé ungeomridet/partnerskab

[Ungeloft

Status pé nytteindsats

DI’s erhvervsvenlighedsmaéling

KL’s borgertilfredshedsundersegelse forar 2025

Budgetopfelgning pr. 31. maj 2025 for beskeeftigelsesomradets bevillingsomrade

Gensidig orientering: Ledighedstal

Okonomi

Der er ingen gkonomiske konsekvenser ved beslutningen.



Punkt 79: Gensidig orientering
00.22.00-P35-2-24

Indstilling

Gensidig orientering.

Beslutning

Gensidig orientering.

Claus Berggren deltog ikke i sagens behandling.
Sagsfremstilling

1.Ledigheden maj og juni 2025

Ledigheden i juni 2025

Tabellen viser den sa@sonkorrigerede ledighed i procent af arbejdsstyrken for henholdsvis hele landet, Region Midtjylland,

landsdel @stjylland og Randers Kommune i juni 2024, maj 2025 og juni 2025. Ligeledes vises tallene som
sesonkorrigerede faktiske tal, opregnede faktiske tal i procent af arbejdsstyrken og som opregnede faktiske tal.

Kategori Omrade Juni 2024 Maj 2025 Juni 2025

Saesonkorrigeret i

pct. af Hele landet 2,9 2.9 2.9

arbejdsstyrken

Sasonkorrigeret i Region

pct. af AP 2,8 2,7 2,8

arbejdsstyrken Midgylland

Sasonkorrigeret i

pt. af Iéz?dif:; q 3,1 3,0 3,1

arbejdsstyrken Jy

Sasonkorrigeret i

pet. af E‘;‘ﬁgﬁne 3,2 3,1 3,0

arbejdsstyrken

Sasonkorrigeret Hele landet 86.853 87.006 87.626
. Region

Sasonkorrigeret Midtjylland 19.607 18.822 18.964
. Landsdel

Sasonkorrigeret Ostjylland 14.735 14.477 14.582

Saesonkorrigeret Randers 1.572 1.503 1.495

Kommune

Opregnede

faktiske i pct. af Hele landet 2.8 2,8 2.8

arbejdsstyrken

Opregnede .

faktiske i pct. af i/lei%i{[('mllan d 2,7 2,6 2,6

arbejdsstyrken 9y




Opregnede

faktiske i pct. af Iéasf[l.dsﬁii d 3,0 2,8 2.9

arbejdsstyrken JY

Opregnede

faktiske i pct. af Randers 3,0 2,9 2,9
. Kommune

arbejdsstyrken

Opregnede Hele landet 83.582 83.605 84.280

faktiske

Opregnede Region

faktiske Midtjylland 18.766 17.819 18.129

Opregnede Landsdel

faktiske Ostjylland 14.212 13.650 14.038

Opregnede Randers

faktiske Kommune 1.488 1.413 1.413

Kilde: Danmarks Statistik/Statistikbanken/Arbejdsleshed/AUS08

Ledigheden i maj 2025

Tabellen viser den sasonkorrigerede ledighed 1 procent af arbejdsstyrken for henholdsvis hele landet, Region Midtjylland,
landsdel Ostjylland og Randers Kommune i maj 2024, april 2025 og maj 2025. Ligeledes vises tallene som
sesonkorrigerede faktiske tal, opregnede faktiske tal i procent af arbejdsstyrken og som opregnede faktiske tal.

Kategori Omriade Maj 2024 April 2025 Mayj 2025

Saesonkorrigeret i

pct. af Hele landet 2,9 2.9 2.9

arbejdsstyrken

Saesonkorrigeret i Region

pct. af o 2,9 2,7 2,7

arbejdsstyrken Midjylland

Saesonkorrigeret i

pet. af Iéi‘tl.djfg . 3.1 3,0 3,0

arbejdsstyrken 9y

Saesonkorrigeret i

pet. af E‘;‘)‘:ﬁgjne 32 3.1 3.1

arbejdsstyrken

Saesonkorrigeret Hele landet 86.948 86.687 86.222
. Region

Sasonkorrigeret Midtjylland 19.772 18.780 18.631
. Landsdel

Saesonkorrigeret Ostjylland 14.813 14.430 14.330

Swsonkorrigeret  [xanders 1.551 1.520 1.504

Kommune

Opregnede faktiske

i pct. af Hele landet 2,8 2,9 2,8

arbejdsstyrken




Opregnede faktiske Region

i pet. af Mifh. land 2,7 2,7 2,6

arbejdsstyrken 9y

Qpregnede faktiske Landsdel

i pct. af Ostiviland 2,9 3,0 2,8

arbejdsstyrken JY

Opregnede faktiske

i pet. af Eﬁ?ﬁﬁne 3,0 3,2 2,9

arbejdsstyrken

Opregnede faktiske [Hele landet 83.547 87.882 82.905
. Region

Opregnede faktiske Midtjylland 18.727 18.909 17.671
. Landsdel

Opregnede faktiske Ostjylland 13.967 14.470 13.540
. Randers

Opregnede faktiske K9ommune 1.489 1.567 1.444

Kilde: Danmarks Statistik/Statistikbanken/Arbejdsleshed/AUSO8
2.Status pa kontanthjzelpsreform

Arbejdet med kontanthjelpsreformen har i juni haft fokus pa at udarbejde og udsende agterskrivelser til alle bererte
borgere. Arbejdet blev gennemfort rettidigt i forhold til projektplanen. Agterskrivelserne viser, hvilke ydelse kommunen
mener borgeren fremover er berettiget til efter de nye regler. Det er sdledes forste gang, at borgeren kan se helt konkret,
hvad reformen betyder for hans eller hendes gkonomi.

Forvaltningen var forberedt pa, at en del borgere ville henvende sig efter de havde modtaget agterskrivelsen, men der har
kun vaeret omkring 25 henvendelser, hvilket er mindre end forventet. De nye ydelser blev udbetalt forste gang den 31. juli
2025.

Forvaltningen var forberedt pd mange henvendelser fra borgerne omkring udbetalingsdagen, men der har ikke vaeret flere
henvendelser end normalt ved en udbetalingsdag. Henvendelserne har primeert drejet sig om forstaelse af
ydelsesindplaceringen.

Ydelseskontoret vurderer, at det rolige forleb skyldes et grundigt forarbejde og ikke mindst et veludfert dialog- og
stottearbejde fra bade jobcentret og socialomradet.

Ydelseskontoret har opgjort, at i alt 1.233 kontanthjelpsmodtagere er gaet ned i bruttoydelse, mens 970 har faet en
stigning 1 bruttoydelsen og 239 har en uzndret ydelse.

Nedgangen har ligget pad mellem 1 og 9.845 kr. 45% er géet mellem 1.500 og 2.000 kr. ned i ydelse og i alt 79,5% har haft
en nedgang pa 2.000 kr. eller derunder. 10,3% har haft en nedgang pé over 5.000 kr.

Stigning i bruttoydelsen har ligget pd mellem 1 og 8.500 kr. 44,6% har féet en stigning pa 1.000 kr. og derunder. 92,3%
har féet en stigning pal.500 kr. eller derunder

Forvaltningen har veret saerligt opmerksom pa borgere, der med den nye ydelser har meget lave radighedsbeleb, og har
vurderet, hvordan de pagaldende borgere bedst kan hjelpes.

Den 11. juni 2025 blev der vedtaget en ny lov, som ligestiller adopterede fra udlandet med personer fodt i riget i forhold
til opholds- og beskeftigelseskravene.

Forinden loven blev vedtaget, blev Randers Kommune stavnet af en adopteret borger for med vejledningsbrevet om en ny
ydelsessats (udsendt tidligere i foraret 2025), at have diskrimineret pa grund af etnisk oprindelse i strid med Den
Europziske Menneskeretskonvention. Forvaltningen handterer sagen sammen med Randers Kommunes advokat.

Sidelgbende med implementering af de nye ydelser padgar der en ombygning af Kommunernes Ydelsessystem (KY).
Ombygningen er negdvendig for at tilpasse KY til de nye regler, og den forventes at vaere fuldt gennemfort i februar 2026.
Forvaltningen har ikke noget klart billede af, hvor meget ekstra arbejde ombygningen af KY eventuelt vil betyde for



Ydelseskontoret, da det bl.a. athaenger af, om de lgsninger der implementeres fungerer fejlfrit, eller der er fejl, der
betyder, at der er sager der skal héndteres manuelt i en periode.

Ombygningen har indtil nu fulgt projektplanen, men der er lobende fundet fejl i systemet, som skal rettes. Fejlene skal
rettes af leveranderen.

Der er i gjeblikket fejl pA mange sager, men nogle af dem er tilsyneladende usystematiske, og Y delseskontoret har derfor
sveert ved at danne sig et overblik over fejlene.

Lignende fejl ses ogsa i andre kommuner. Forvaltningen folger udviklingen i samarbejde med 6-byerne.

Nogle af de aktuelle fejl i systemet betyder, at der skal ske en efterbehandling af sagerne, og det vil i nogle tilfaelde betyde
krav om tilbagebetalingskrav. Tilbagebetalingskrav betyder erfaringsmaessigt, at der kommer flere henvendelser og klager
fra borgerne.



Punkt 80: Digital godkendelse for tilstedevaerelse
00.22.00-P35-2-24

Indstilling

Der underskrives digitalt for tilstedevaerelse pd medet.

Beslutning

Godkendt tilstedevarelse og protokol.

Claus Berggren deltog ikke i sagens behandling.
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