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Punkt 139: Godkendelse af dagsorden

00.01.00-G01-39-23

Beslutning

Godkendt.

Til stede var Torben Hansen (A), Steen Bundgaard (A), Ellen Petersen (A), Christian Engelbrecht Pedersen (A), Rosa
Lykke Yde (F), Erik Bo Andersen (Q), Bo Vestergaard (UP), Niels Erik Christensen (V) og Claus Berggren (V). 



Punkt 140: Revisionsberetning nr. 4 vedrørende revision af årsregnskabet
for 2024

00.32.10-S00-1-25

Resumé

EY Godkendt Revisionspartnerselskab har fremsendt revisionsberetning nr. 4 vedrørende revision af årsregnskabet 2024
til byrådets behandling. Revisionen har givet anledning til en bemærkning vedrørende personsager på det sociale
område.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til byrådet via økonomiudvalget og socialudvalget

1. at revisionsberetning nr. 4 godkendes
2. at forvaltningens forslag til besvarelse af revisionsbemærkningen - brev til Ankestyrelsen - godkendes
3. at årsregnskab 2024 endeligt godkendes

Beslutning fra Socialudvalget, den 7. august 2025, punkt 79:

1. at indstilles godkendt 
2. at: socialudvalgets medlemmer tog forbehold.
3. at indstilles godkendt 

Bjarne Overmark deltog ikke i sagens behandling. 

Beslutning

1. at indstilles godkendt.
2. at indstilles godkendt.
3. at indstilles godkendt.

Sagsfremstilling

EY Godkendt Revisionspartnerselskab har fremsendt revisionsberetning nr. 4 om revision af årsregnskabet for 2024.

Beretningen er opbygget således, at revisionsbemærkninger, som byrådet skal tage stilling til, er anført under afsnit 3:
Revisionsbemærkninger. 

De orienteringer og kommentarer, som revisionen har givet anledning til, er anført som konklusioner under de enkelte
afsnit. Generelt er alle konklusioner drøftet med den administrative ledelse. Konstaterede fejl er således rettet eller aftalt
rettet.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold. Grundlæggende konkluderer revisionen, at årsregnskabet i alle
væsentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i overensstemmelse med regnskabs- og revisionsbekendtgørelsen samt
refusionsbekendtgørelsen.

Revisionen har givet anledning til en bemærkning vedrørende personsager på det sociale område, som skal behandles af
byrådet.  Revisionsbemærkningen drejer sig om beregningen af §87 i barnets lov ”tabt arbejdsfortjeneste”. Stikprøver har
vist systematiske mangler i forhold til at fratrække borgerens eventuelle sparede udgifter ved beregning af tabt
arbejdsfortjeneste. 

Det betyder, at der kan være en risiko for at borgerne har fået mere i tabt arbejdsfortjeneste end de er berettiget til og
derved også at Randers Kommune har hjemtaget for meget refusion fra staten.

Sparede udgifter er primært i forhold til forældres sparede transportudgifter til og fra arbejde og sparet betaling til
dagtilbud, men samtidig er der en lang række vurderinger og undtagelser fra at fratrække sparede udgifter, så for at finde
det faktiske omfang kræver det konkret sagsbehandling af hver enkelt sag.



Allerede i forbindelse med regnskab 2023 har revisionen bedt forvaltningen om at genberegne alle sager om tabt
arbejdsfortjeneste i forhold til evt. sparede udgifter. Denne gennemgang har ikke været færdiggjort ved afslutningen af
revisionen for 2024. På den baggrund gives revisionsbemærkningen og forvaltningen skal genberegne sagerne fra både
2023 og 2024.

Tilgangen til tabt arbejdsfortjeneste har de sidste 4 år været stærkt stigende i Randers Kommune. Det har betydet et pres
på afdelingen i forhold til at sagsbehandle, bevilge og beregne et betydeligt antal sager. Samtidig har den pågældende
afdeling været ramt af stor personaleomsætning og sygdom i 2024. Det har tilsammen betydet, at genberegningen af
sagerne ikke er blevet færdiggjort som oprindeligt forventet. 

Der er nu en ny plan i børnehandicap - i regi af familieafdelingen - for gennemgang af sagerne og evt. korrektion af
sparede udgifter. Dette arbejde forventes færdiggjort i løbet af 3. kvartal 2025.

Det kan i øvrigt oplyses, at tabt arbejdsfortjeneste i forhold til centralt fastsatte kontrolpunkter fra Social-, Bolig- og
Ældreministeriet vedr. socialområdet revision 2025 har stort fokus, idet 2 ud af i alt 10 kontrolpunkter på socialområdet
vedrører tabt arbejdsfortjeneste - og et af dem er i forhold til 'sparede udgifter'. Det viser, at tabt arbejdsfortjeneste fortsat
er et område med mange fejl i landets kommuner ved indmeldinger til ministeriet fra revisionen af kommunerne. Det er
det samme billede som tidligere praksisundersøgelser og temarevisioner har vist. Det er således et vanskeligt område at
lave korrekt sagsbehandling på som følge af kompliceret lovgivning og de senere år også et stort antal sager. 

Forvaltningen har udarbejdet forslag til besvarelse af bemærkningen - i form af vedlagte forslag til brev til Ankestyrelsen.
Det fremgår af svaret, at forvaltningen har igangsat en sagsgennemgang, der skal medvirke til at reducere antallet af
væsentlige fejl. Forvaltningen gennemgår og berigtiger p.t. alle sager vedrørende tabt arbejdsfortjeneste 3 år tilbage.
Arbejdet forventes som ovenfor anført afsluttet i 3. kvartal 2025.

Herudover er der igangsat en omfattende proces omkring ændring af arbejdsgange og opkvalificering af medarbejdere og
ledelsestilsyn. Endelig overvejes en ændret organisering på området. Dette for at sikre at fejl og mangler ikke gentager sig
og for bedre at kunne understøtte en helhedsorienteret sagsbehandling.

Økonomi

Ifølge revisionens bemærkning er der risiko for, at kommunen har hjemtaget for meget statsrefusion, som i givet fald vil
skulle berigtiges over for staten. Omfanget er under opgørelse og afventer forvaltningens færdiggørelse af gennemgangen
af personsagerne. 

Bilag

Forslag til brev til Ankestyrelsen

Revisionsberetning nr. 4 vedrørende revisionen af årsregnskabet 2024



Punkt 141: Aldershvile ældrecenter

27.36.00-G01-5-25

Resumé

Alle boliger på Ældrecentret Aldershvile i Havndal er nu fraflyttet og dermed er centret afviklet som ældreboliger med
kald.
I denne sag skal der tages beslutning om nedlæggelse af boligerne som ældreboliger og indfrielse af lånegælden.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til byrådet, via omsorgsudvalget og økonomiudvalget at forvaltningen bemyndiges til:

1. at søge afvikling af ældreboligerne i Landsbyggefonden
2. at restgælden i boligerne indfries
3. at indfrielsen finansieres via sparede udgifter til huslejetab
4. at arealet kan anvendes til andre formål og ledige arealer overdrages til Ejendomsservice

Beslutning fra Omsorgsudvalget, den 11. august 2025, punkt 58:

1.-4. at indstilles godkendt.

Kasper Fuhr Christensen deltog ikke under punktet.

Beslutning

Indstilles godkendt.

Sagsfremstilling

Ældrecenter Aldershvile i Havndal er beliggende på Kirkevej 2A, 8970 Havndal.
Centret blev oprindeligt opført i 1934, og er senere til- og ombygget i 1959 samt i 1992. 

Aldershvile har været anvendt som ældreboliger med mulighed for kald hvor visitationskriterierne er til borgere, der har
svært eller vanskeligt ved at tage vare på sig selv.

Bygningen er kategoriseret efter bygningsreglement kategori 6 og der er installeret automatisk brandanlæg. Der er
tilknyttet fast nattevagt/brandvagt.

Grundet langvarige udlejningsudfordringer blev der, som en del af budgettet 2020-2023, besluttet at ældrecentret skulle
reduceres til 8 boliger.
Det viste sig fortsat at være vanskeligt at genudleje de resterende lejligheder, hvorfor det i budget 2025-28 blev besluttet
helt at nedlægge ældrecentret.

Den sidste beboer er fraflyttet april 2025.

Status og forvaltningens anbefaling 

Omsorg har haft dialoger med kommunens øvrige forvaltninger, herunder Ejendomsservice  om der er nuværende, eller
forventede lokalebehov som kan dækkes ved overdragelse af de afviklede ældreboliger.

Det har ikke vist sig aktuelt.

Derfor anbefaler forvaltningen at søge landsbyggefonden om nedlæggelse af ældreboligerne, indfri restgælden samt
overdrage bolig,- og servicearealerne til Ejendomsservice for anden anvendelse, eller muligt salg.

Økonomi

Restgælden på ejendommen er på 4.704.961,08 kroner.
Da lånet er et indekslån vil indfrielsesbeløbet være højere end lånets restgæld.



Det årlige samlede nettokapitaludgifter er i 2024 på 587.600 kr. Dertil kommer drifts,- og forbrugsomkostninger. Den
nuværende gæld er estimeret afdraget juni 2037.

I forbindelse med at boligerne nedlægges, skal lånegælden indfries. Udgiften herved vil blive afdraget over en længere
årrække, som kan dækkes af besparelser på huslejetab.



Punkt 142: Yderligere tiltag for at nedbringe udgifter på socialområdet

27.00.00-G01-30-25

Resumé

Forvaltningen har på baggrund af de løbende budgetopfølgninger på socialområdet bl.a. i sagen på socialudvalget 30.
januar 2025 igangsat udarbejdelsen af yderligere initiativer på voksensocialområdet, der skal dæmme op for de fortsatte
udgiftsstigninger og sikre balance i forhold til budgettet. Byrådet besluttede på byrådsmødet den 28. april 2025, at godkende
handleplanens forslag 1 Styrket opfølgning på eksterne forsorgshjem og at udsætte forslag 2 vedr. kapacitetstilpasning på
Hjørnestenen til senere behandling og senest ved budgetseminaret 2025. Med hensyn til forslag 3-7 besluttede byrådet, at
disse forslag nærmere skal undersøges, hvorefter forvaltningen vender tilbage med beslutningsoplæg. I sagen fremlægges
uddybende beskrivelser af forslagene samt en vurdering af deres faglige og økonomiske potentiale. På baggrund af drøftelse
i socialudvalget den 4. juni 2025 og byrådets temadrøftelse den 17. juni 2025 har forvaltningen igangsat en proces for
opnormering af myndighedsafdelingen med en ekstra forhandler og to midlertidige sagsbehandlere med virkning fra 1.
oktober 2025. Dette indgår i sagen som forslag nr. 8.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til byrådet via socialudvalget og økonomiudvalget

1. at forslag 3-6 sendes i høring, hvorefter forvaltningen vender tilbage med beslutningsoplæg.
2. at forslag 7 undersøges nærmere og at forvaltningen vender tilbage med et beslutningsoplæg i slutningen af 2025.
3. at der til gennemførelse af forslag 8 overføres budget på 1,8 mio. kr. årligt i 2026-27 og 0,6 mio. kr. årligt fra 2028 og

frem fra konto 5 indsats til konto 6 administration.
4. at forvaltningen fortsat arbejder på at nedbringe udgifterne og hvis der kommer yderligere forslag, som skal behandles

politisk, fremlægges disse.

Beslutning fra Socialudvalget, den 7. august 2025, punkt 81:

Ændringsforslag fra SF og Velfærdslisten:

SF og Velfærdslisten stillede følgende ændringsforslag: "At forslag 5 og 6 sendes i 8 ugers høring, men at forslag 3 og 4
forkastes med baggrund i de konsekvenser, som det vurderes at medføre. Desuden foreslås det, at der ikke arbejdes videre
med at sammenlægge Hjernecenter Randers med Huset Tværs." 

Ændringsforslaget indstilles forkastet med tre stemmer for og tre stemmer imod. Imod stemte Lise-Lotte Leervad Larsen,
Stine Falk Eiby og Lars Alex Nielsen.

Ændringsforslag fra Socialdemokratiet og Liberal Alliance til ændringsforslag fra SF og Velfærdslisten: 

At forslag 3 og 4 sendes til budgetforhandlingerne.

Ændringsforslaget indstilles forkastet med tre stemmer for og tre stemmer imod. Imod stemte Rosa Lykke Yde, Henriette
Malland og Frida Valbjørn Christensen. 

Forvaltningens indstilling:

1. at: socialudvalgets medlemmer tog forbehold.

2. at indstilles forkastet med 3 stemmer for og 3 stemmer. Imod stemte Rosa Lykke Yde, Frida Valbjørn Christensen og
Henriette Malland. 

3. at indstilles godkendt  

4. at indstilles godkendt.

Bjarne Overmark deltog ikke i sagens behandling.

 

Beslutning



1. at indstilles godkendt med 8 stemmer for og 1 stemme imod. Imod stemte Socialistisk Folkeparti.

Et ændringsforslag fra Socialistisk Folkeparti om at forslag 5 og 6 sendes i 8 ugers høring, men at forslag 3 og 4 forkastes
med baggrund i de konsekvenser, som det vurderes at medføre og, at der ikke arbejdes videre med at sammenlægge
Hjernecenter Randers med Huset Tværs blev forkastet med 1 stemme for og 8 stemmer imod. For stemte Socialistisk
Folkeparti.

2. at indstilles godkendt med 8 stemmer for og 1 stemme imod. Imod stemte Socialistisk Folkeparti. 

3. at indstilles godkendt.

4. at indstilles godkendt.

 

Sagsfremstilling

Forvaltningen har på baggrund af de løbende budgetopfølgninger på socialområdet bl.a. i sagen på socialudvalget 30. januar
2025 igangsat udarbejdelsen af yderligere tiltag voksensocialområdet, der skal dæmme op for de fortsatte udgiftsstigninger
og sikre balance i forhold til budgettet. 

Handleplanen, der blev præsenteret for byrådet den 28. april 2025, indeholder følgende syv tiltag:

1. Styrket opfølgning på eksterne forsorgshjem
2. Tilpasning af kapacitet på Hjørnestenen
3. STU
4. Reduktion af rammen til § 18
5. Omlægning af tilbud til nye målgrupper
6. Plejetilbud
7. Sammenlægning af tilbud

Byrådet besluttede på byrådsmødet den 28. april 2025, at godkende forslag 1 og at udsætte forslag 2 til senere behandling og
senest ved budgetseminaret 2025. Med hensyn til forslag 3-7 besluttede byrådet, at disse forslag nærmere skal undersøges,
hvorefter forvaltningen vender tilbage med beslutningsoplæg

Socialudvalget har i forbindelse med budgetdrøftelser på udvalgets møder i maj og juni 2025 har forvaltningen igangsat en
proces for opnormering af myndighedsafdelingen med en ekstra forhandler og to midlertidige sagsbehandlere. Dette indgår i
sagen som forslag nr. 8.

Undersøgelse af forslag 3-8

Forvaltningens undersøgelse omfatter relevante temaer for de enkelte forslag og en beregning af forslagenes forventede
økonomiske effekter for socialområdets økonomi. Hovedtræk fra undersøgelsen og forventet økonomisk effekt er
opsummeret i følgende overblik og nærmere udfoldet i de vedlagte beskrivelser.

Nr. Beskrivelse af forslag Faglig vurdering 2026 2027 2028 2029

3) STU Der blev i forbindelse med
budget 2025-28 vedtaget en
fast prisstruktur for eksterne
leverandører på området
svarende til takstniveauet på
STU Randers (tidligere
CSV).

Taksten blev fastsat til 180 t.
kr. årligt med mulighed for at
aftale en forhøjet takst i
særlige tilfælde. I dette

STU Randers

En personalemæssig
reduktion som følge af
faldende takstindtægter vil
betyde en reduktion i den
personalemæssige normering
på de enkelte faglinjer. STU-
Randers har som kommunalt
tilbud hidtil taget imod alle
elever uanset støttebehov. En
reduceret grundtakst vil gøre

- 0,3 -1,1 -2,0 -2,6



initiativ nedsættes
grundtaksten for et STU-
tilbud både internt og
eksternt til 150 t. kr. årligt
med virkning fra 2026 og
frem.

Ændringen vil omfatte nye
borgere, der begynder på et
STU-tilbud fra skoleåret
2026/2027 og kan være fuldt
indfaset i 2029.

Beregningen tager
udgangspunkt i, at 85 procent
af eleverne visiteres til
grundtakst og at 15 procent
af eleverne indplaceres på en
højere individuelt aftalt takst.

dette vanskeligere og kan
betyde, at der opstår behov
for ekstra ressourcer til at
rumme elever, der tidligere
har været på grundtakst.
Denne mulige udvikling er
ikke indregnet i den
forventede økonomiske
effekt af forslaget, der tager
afsæt i at 15 procent af
eleverne indplaceres på en
højere individuel takst.

Eksterne STU-tilbud

I forbindelse med indførelse
af taksten på 180 t. kr. blev
antallet af udbydere
reduceret fra 14 til 5
udbydere. Udbyder antallet
er nu forøget til 8 STU-
tilbud. Det vurderes, at
yderligere reduktion af
grundtaksten vil forstærke en
nedadgående tendens.

Hvis tendensen med færre
udbydere på STU-området
fortsætter ved en yderligere
reduktion af grundtaksten,
kan det blive vanskeligt for
Randers Kommune at leve
op til intentionen i
lovgivningen om, at eleverne
skal have mindst to relevante
STU-tilbud at vælge
imellem.

4) Reduktion af rammen
til § 18 Det følger af servicelovens §

18, at kommunerne skal
samarbejde med frivillige
sociale foreninger og
organisationer. Som en del af
samarbejdet er kommunerne
forpligtet til årligt at afsætte
et beløb til støtte af frivilligt
socialt arbejde, men der er
ikke opstillet krav til den
økonomiske ramme for § 18.
Randers Kommune har i
2025 afsat knap 2,5 mio. kr.
til støtte af frivilligt socialt
arbejde.

Det vil være muligt at
reducere rammen med enten
1 mio. kr. eller 0,5 mio. kr.
fra og med 2026.og frem.
Desuden vil det være muligt,
at den tilbageværende del af
§ 18 midlerne fordeles til
foreninger, der understøtter

Randers Kommunes § 18
puljen ligger højt i forhold til
de omkringliggende
kommuners § 18 pulje
beregnet ud fra
kommunernes
befolkningstal, men når der
alene ses på §18-midler
opgjort pr. socialt udsat
borger, ligger niveauet
markant lavere i Randers
Kommune end i
sammenlignelige kommuner.

.
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socialområdets økonomiske
handleplan.

5) Omlægning af tilbud til
nye målgrupper

 

Det foreslås, at der omlægges
8 pladser på Støttecenter
Vester Tværvej og 8-16
pladser på Bofællesskab
Grenåvej til anden
målgruppe med virkning fra
2027. Der forventes effekter
som følge af forslaget i form
af merindtægt på udligningen
sv. til ca. 390 t. kr. pr. borger
og sparet overhead til
eksternt tilbud sv. til ca. 100
t. kr. pr. borger. Den
økonomiske effekt er
beregnet for omlægning af
afdeling med 8 pladser på
Støttecenter Vester Tværvej
og foreløbigt 8 af 16 pladser
på Bofællesskab Grenåvej.

 

Det forventes, at forslaget vil
bidrage til en bedre
udnyttelse af den interne
pladskapacitet på
socialområdet, der afspejler
udviklingen i borgernes
støttebehov og målet om at
der etableres flere
botilbudsløsninger til
borgergruppe, der i dag
visiteres til eksterne botilbud
pga. manglende internt
alternativ.

Der vil være et behov for en
faglige opmærksomhed ift. at
støtte borgerne, da en
flytning eller ændret
beboersammensætning for
nogle borgere kan medføre
utryghed, reduceret
mestringsevne i en periode,
ligesom flytning for de
nuværende borgere kan
medføre tab af sociale
netværk.
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6) Plejetilbud  

Det foreslås, at der etableres
et plejehjemstilbud med 10
pladser for borgere tilknyttet
socialområdet, som med
alderen har fået et øget pleje-
og omsorgsbehov og
samtidig et mindre behov for
en specialpædagogisk
indsats.

En forudsætning for at kunne
gennemføre forslaget er, at
Randers Kommunes
eksisterende ledige
bygningsmasse kan
anvendes. Ønskes dette ikke
vil forslaget forudsætte
anlægsinvestering og
anlægsarbejde, hvilket
påvirker både økonomien og
tidsperspektivet i forslaget.

Det foreslås, at socialområdet
og omsorgsområdet ultimo
2025/primo 2026 fremlægger
et fælles oplæg til konkret
udmøntning af initiativet
med forslag til organisatorisk
forankring af tilbuddet,
fysisk placering, en mere

 

Etableringen af
specialpladser vil, når
borgere flytter ind, frigive et
tilsvarende antal pladser på
de eksisterende
socialpædagogiske botilbud.
Socialområdet vil derfor
kunne tilbyde nye borgere et
tilbud internt i kommunen,
og det skal også afklares, om
der er borgere der er visiteret
til eksterne tilbud, der kunne
ønske sig at flytte retur via
deres frie valg.

Etableringen af et
’specialplejehjem’ giver alt
andet lige en større
fleksibilitet i forhold til at
placere borgere i tilbud, hvor
deres aktuelle behov i højere
grad matches af tilbuddets
faglige profil og med andre
borgere med
sammenlignelige behov i
øvrigt.

Målgruppen for
’specialplejehjemmet’ er
overvejende borgere visiteret
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præcis målgruppevurdering,
forventningsafstemningsnotat
og en økonomisk vurdering.

 

efter ABL §105 eller §108 og
langt de fleste har værger.
Den beregnede effekt er
under forudsætning af at
forslaget kan gennemføres i
fuldt omfang.

 

7) Undersøgelse af
potentiale for
sammenlægning af tilbud
på dagområdet

Forvaltningen har undersøgt,
om der kan være en faglig og
økonomisk synergi ved at
sammenlægge tilbud på
dagområdet. De omfattede
tilbud er Huset Tværs,
Autismecentret, Hjernecenter
Randers, Randers
Aktivitetscenter og CBR.
Undersøgelsen tyder på, at
der muligvis kan være et
potentiale ved at
sammenlægge aktiviteterne
på Huset Tværs og
Hjernecenter Randers, men
der er behov for en
yderligere grundig
undersøgelse af lokaler og
aktiviteter på de to tilbud for
at vurdere, om det er muligt i
praksis og en konkret
vurdering af de faglige og
økonomiske konsekvenser
herved.

Ved en samling af
aktiviteterne på Huset Tværs
kan der opnås en besparelse
vedr. ejendomsudgifter til
Hjernecenter Randers, der i
2024 udgjorde ca. 1,5 mio.
kr. Der kan dog være
følgeomkostninger ved en
samling af de to tilbud, f.eks.
til flytning af dele af
aktiviteterne til andre lokaler
og til lokalemæssige
ændringer på Huset Tværs,
som kan betyde at den
økonomiske effekt bliver
reduceret.

Den offentlige
ejendomsvurdering fra 2020
lyder på 11,1 mio. kr. Det vil
bero på en konkret vurdering
om provenuet tilfalder
fagforvaltningen eller
kommunekassen.

Forvaltningen udarbejder en
nærmere undersøgelse i løbet
af efteråret 2025 med henblik

Foreningslivet på
Hjernecenteret er opbygget
gennem mange år, og er tæt
knyttet til de fysiske
lokaliteter og faciliteter
tilpasset målgruppen.
Hjernecentret er således
mødested for en vifte af
frivillige organisationer,
herunder Mænds
Mødesteder,
Hjerneskadeforeningen,
Scleroseforeningen,
Parkinsonforeningen, AOF
Dansk og
Matematikundervisning for
borgerne samt Yoga. Ved en
sammenlægning vil der være
fokus på, hvordan
foreningslivet bevares og
hvordan det videre arbejde
med socialområdets
civilsamfundsstrategi og de
tilknyttede SØP-initiativer
kan fortsætte.

Som en del af SØP-initiativet
vedr. udvikling af
mestringsvejledningen er
’Åben Vejledning’ startet op i
Huset Tværs i maj 2025.
Tilbuddet er for borgere på
hele socialområdet. Der
gøres tanker om at etablere
”Én indgang til
Socialområdet” i Huset
Tværs, herunder at samle alle
fremskudte rådgivninger. En
sammenlægning med
Hjernecenter Randers kan
betyde at de lokalemæssige
muligheder for det videre
arbejde med at etablere Én
indgang til Socialområdet
vanskeliggøres. 

I SØP-initiativet Følgeskab
og ledsagelse i nye
fællesskaber arbejdes der
systematisk med brobygning
fra Huset
Tværs/mestringsvejledningen
til fællesskaber og aktiviteter
i civilsamfundet. I det
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på politisk behandling i
december 2025.

arbejde opleves det som en
stor fordel at lade
civilsamfundsaktører være en
del af Huset Tværs for at
lette adgangen for borgerne.
En sammenlægning af Huset
og Tværs og Hjernecenter
Randers vil reducere
mulighederne for at stille
lokaler til rådighed for
civilsamfundsaktører, hvilket
kan vanskeliggøre det videre
arbejde med brobygning til
civilsamfundet.

8) Styrkelse af fokus på
forhandling i myndighed Der vurderes at være et

økonomisk og fagligt
potentiale for yderligere at
forstærke forhandlingsfokus i
eksterne sager i myndighed.
Det er en forudsætning for
selve
forhandlingssituationen, at
der er et solidt fagligt
grundlag at forhandle på,
hvilket forudsætter en styrket
sagsbehandling f.eks. mht. 
oplysningsgrundlaget og
målarbejdet i sagerne. På
baggrund af drøftelse i
socialudvalget den 4. juni
2025 og byrådets
temadrøftelse den 17. juni
2025 har forvaltningen
igangsat en proces for
opnormering af
myndighedsafdelingen med
en ekstra forhandler og to
midlertidige sagsbehandlere.
Med baggrund i vurderingen
fra BDO kan der forventes et
bruttoprovenu på 16,4 mio.
kr. Nettoprovenu, dvs. inkl.
udgifter til opnormering af
myndighed forventes at
udgøre 15,8 mio. kr. i 2029.
Provenu ved dette forslag er
udover det provenu, der i
forvejen indhentes på
forhandlingsinitiativer i regi
af SØP. Der skal forventes en
implementeringsperiode på
ca. 3 år, før det er realistisk,
at der er foretaget
genforhandling i alle sager
og hvor den fulde effekt
dermed er opnået.  

Som en del af socialområdet
økonomiske plan (SØP) er
der bl.a. arbejdet med et
styrket fokus på forhandling
af sager i myndighed, bl.a. i
form af forhandlinger med
eksterne leverandører om en
række borgerforløb på
socialområdet med fokus på
at skabe sammenhæng
mellem behov, indsats og
takst, fra eksternt § 107
tilbud til internt tilbud og
borgere, hvor det efter flere
eksterne ophold nu er
lykkedes at etablere en intern
løsning i Randers.

Der er herved opnået
økonomisk effekt på ca. 40
mio. kr. (jf. status pr. 1.
kvartal 2025) i form af
besparelser på
opholdsudgifter og overhead
samt merindtægt på
udligning/bloktilskud. Et
styrket fokus på forhandling
forventes at bidrage til at
styrke den faglige indsats i
myndighed og at ressourcer
til køb af pladser anvendes så
optimalt som muligt ved
løbende at sikre fornuftig
sammenhæng mellem behov,
indsats og takst..
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Forventet effekt
(”+”=udgift/”-”=gevinst)   3,1 -9,9 -23,0 -33,4

Forventet effekt
(”+”=udgift/”-”=gevinst,   2,6 -9,4 -22,5 -32,9



hvis der reduceres med
0,5 mio. kr. på § 18-
puljen (forslag 4)

Forslagenes faglige og økonomiske potentiale 

Forvaltningen har for alle forslag foretaget en begrundet vurdering af det faglige og økonomiske potentiale. Forslagenes
potentiale er opsummeret i følgende tabel, hvor forslag med højt potentiale er placeret øverst til højre og forslag med
forventet lav grad af potentiale er placeret nederst til venstre i tabellen.

Den økonomiske effekt af forslagene udgør ca. 9,9 mio. kr. i 2027 stigende til 33,4 mio. kr. i 2029 under forudsætning af, at
forslagene implementeres i fuldt omfang. De økonomiske effekter fremgår af følgende oversigt:

Forslag
Vedtaget/Anbefalede 2026 2027 2028 2029

3) STU (Andel på
social)

-0,3 -1,1 -2,0 -2,6
4) § 18 pulje

-1,0 -1,0 -1,0 -1,0
5) Omlægning af tilbud
til nye målgrupper

3,0 -1,6 -7,8 -7,8
6) Plejetilbud  -4,7 -4,7 -4,7



7) Sammenlægning af
tilbud på dagområdet
(nærmere analyse
fremlægges ultimo
2025) -0,4 -1,5 -1,5 -1,5
8) Styrket fokus på
forhandling i myndighed

1,8 0,0 -6,0 -15,8
Forventet effekt
(”+”=udgift/”-”=gevinst) 3,1 -9,9 -23,0 -33,4

 

Forvaltningen vil fortsat arbejder på at nedbringe udgifterne og hvis der kommer yderligere forslag, som skal behandles
politisk, fremlægges disse. Der arbejdes derfor på en ny sag i relation til boligplanen vedrørende Thy/Høvejen, da der er
brug for pladserne for at realisere økonomien i handleplanerne.   

Økonomi

De økonomiske konsekvenser af sagen fremgår af sagsfremstillingen. 

Bilag

Slides til sag 81 - Yderligere tiltag for at nedbringe udgifter på socialområdet

Forslag 3_STU

Forslag 4_Reduktion af § 18-pulje

Forslag 5_Omlægning af tilbud til nye målgrupper

Forslag 6_Plejetilbud

Forslag 7_Undersøgelse af potentiale for sammenlægning af tilbud på dagområdet

Forslag 8_Forstærket fokus på forhandling



Punkt 143: Udmøntning af BDO´s analyse af socialområdet

27.00.00-G01-31-25

Resumé

Det blev som en del af budget 2025-28 besluttet, at der skal udarbejdes en analyse af det specialiserede socialområde
med særligt fokus på at udpege opmærksomhedspunkter, der kan sikre et fremtidigt socialområde med flere
handlemuligheder inden for den økonomiske ramme. Randers Kommune har bedt BDO om at udarbejde analysen, der
blev præsenteret for byrådet på temamøde den 17. juni 2025.

BDO’ s overordnede vurdering af socialområdet er ”en organisation med et højt fagligt niveau og en samlet ledelse af
socialområdet, hvor BDO er stærkt betrygget i kompetenceniveauet og arbejdet med at sikre budget i balance”. BDO
bemærker, ”at socialområdet arbejder målrettet med tiltagene i Socialområdets Økonomiske Plan  (SØP/Fingerplanen),
der vurderes at være både ambitiøse og realistiske tiltag, som bidrager til et budget i balance”.

BDO har på baggrund af analysen udarbejdet 18 konkrete potentialer, fordelt på strategiske, socialfaglige og økonomiske
potentialer. En nærmere beskrivelse af potentialerne fremgår af BDO’ s analyserapport, der er vedlagt som bilag til
sagsfremstillingen. Det er vurderingen, at der med potentialerne kan opnås et provenu til socialområdet på 16,7 mio. kr.
over de kommende år. Med denne sag præsenteres forvaltningens forslag til plan for udmøntning af potentialerne. 

Indstilling

Forvaltningen indstiller til byrådet via socialudvalget og økonomiudvalget

1. at forvaltningens anbefalinger og udmøntningsplan fra BDO-analysen godkendes.

Beslutning fra Socialudvalget, den 7. august 2025, punkt 82:

1. at indstilles godkendt. 

Bjarne Overmark deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning

Indstilles godkendt.

Sagsfremstilling

Baggrund

Det blev som en del af budget 2025-28 besluttet, at der skal udarbejdes en analyse af det specialiserede socialområde med
særligt fokus på at udpege opmærksomhedspunkter, der kan sikre et fremtidigt socialområde med flere handlemuligheder
inden for den økonomiske ramme. Analysens formål er at identificere økonomiske potentialer på det specialiserede
voksensocialområde og at identificere forudsætningsskabende potentialer med fokus på økonomi, faglig styring i
myndighed og organisering.

Randers Kommune har bedt BDO om at udarbejde analysen, der blev præsenteret for byrådet på temamøde den 17. juni
2025.

Arbejdsform og metode

BDO’ s analyse tager afsæt i en nøgletalsanalyse af det specialiserede voksensocialområde, udarbejdet af BDO i
sommeren 2024. Nøgletalsanalysen blev forelagt socialudvalget på udvalgets møde den 2. oktober 2024 (sag 124). BDO
har herudover afholdt flere interviews i organisationen med ledelse og medarbejdere samt en række tilbudsbesøg hos
kommunens interne botilbud. Desuden har BDO gennemgået en lang række borgersager for at efterprøve det udmålte og
leverede serviceniveau samt den løbende faglige styring. Til beregning af økonomiske potentialer har BDO foretaget
kvantitative analyser af persondata fra Randers Kommune.  

Analysen i hovedtræk 



BDO’ s overordnede vurdering af socialområdet er ”en organisation med et højt fagligt niveau og en samlet ledelse af
socialområdet, hvor BDO er stærkt betrygget i kompetenceniveauet og arbejdet med at sikre budget i balance”. BDO
bemærker, ”at socialområdet arbejder målrettet med tiltagene i Socialområdets Økonomiske Plan  (SØP/Fingerplanen), der
vurderes at være både ambitiøse og realistiske tiltag, som bidrager til et budget i balance”.

BDO’ s nøgletalsanalyse indgår i grundlaget for BDO’ s analyse af socialområdet og blev forelagt socialudvalget den 2.
oktober 2024 (punkt 124). Analysen viser, at Randers Kommune på fem ud af seks funktionsområder har
gennemsnitspriser pr. helårsperson, som er lavere end gennemsnitspriserne i BDO' s databank. BDO bemærker i analysen,
at "datagrundlaget og de generelt lave gennemsnitspriser i Randers Kommune giver indtryk af et økonomisk veldrevet
område." Socialområdet i Randers Kommune drives således billigt i forhold til BDO's benchmark og særligt de tilbud,
som Randers Kommune selv driver, er meget billige. Analysen viser også, at Randers Kommunes interne tilbud er
væsentligt billigere end interne tilbud i sammenligningskommuner.

Der vil for at fastholde et økonomisk veldrevet socialområde sammen med den centrale økonomiforvaltning blive arbejdet
på, hvordan den løbende økonomistyring og opfølgning kan styrkes yderligere.

BDO har på baggrund af analysen udarbejdet 18 konkrete potentialer, fordelt på strategiske, socialfaglige og økonomiske
potentialer. En nærmere beskrivelse af potentialerne fremgår af BDO’ s analyserapport, der er vedlagt som bilag til
sagsfremstillingen.

Nedenfor fremgår forvaltningens forslag til det videre arbejde med at indfri potentialerne:

Udgangspunktet er, at alle potentialer gennemføres, afklares eller indarbejdes i eksisterende initiativer i regi af
socialområdets økonomiske plan/øvrige handleplaner.

Strategiske potentialer

BDO peger på fem potentialer, der omhandler harmonisering af tilbud, justering af serviceniveauer og tilpasning af
takstmodeller. De strategiske potentialer er ikke udarbejdet i et udgiftsreducerende perspektiv og indeholder dermed ikke
en økonomisk beregning fra BDO.

1.Driftsoptimering af den styringsmæssige indretning af botilbudsområdet (takstmodel og tilbudsbeskrivelser)

Forslag: Forvaltningen vil udarbejde en nærmere vurdering af behov, ressourcer, forudsætninger, gevinster og risici
ved en ny mere differentieret takstmodel på Randers Kommunes egne botilbud. Det anbefales dog at afvente,
hvordan den nye takststruktur kommer til at se ud på socialområdet jf. den landspolitiske aftale om handicap. Det er
en meget stor opgave, der erfaringsmæssigt kræver en stor administrativ indsats fra både myndighed, tilbud og
stabe hvilket også påpeges af BDO. Samtidig vil der ikke være nogen umiddelbare økonomiske gevinster. Det kan
være udgiftsdrivende i en periode, indtil der muligvis på den lange bane kan opnås økonomiske og faglige
gevinster.  
Tidsperspektiv: Forvaltningen udarbejder sag til socialudvalget i 4. kvartal 2025 under hensyn til statslige
udmeldinger om ny takststruktur.

2. Implementering af døgnskemaer for interne botilbud

Forslag: Tiltaget forslås implementeret. Implementering af døgnskemaer kræver ressourcer i myndighed ift. at sikre
en tæt dialog med udfører om skemaet og efterfølgende opsamling med forhandler. Indsatsen hænger tæt sammen
med potentialerne i nr. 6 Kvalitetsløft af oplysningsgrundlaget i sagsbehandlingen og 12. Kontraktforhandling ved
opfølgning på eksterne botilbud. For realiseringen af potentialet er der således en sammenhæng til sagen om
"yderligere tiltag for at nedbringe udgifterne på socialområdet", hvor der ansættes yderligere 1 forhandler og 2 nye
sagsbehandlere i myndighed. Yderligere er der allerede medtaget en mindre del af denne anbefaling i planen
"Budget i balance på Socialområdet" - forslag 4 - i budget 2025.
Tidsperspektiv: Igangsættes nu.

3. Implementering af døgnskemaer i kontraktgrundlaget for eksterne botilbud

Forslag: Tiltaget forslås implementeret jf. samme anbefaling som i nr. 2 - og med tilsvarende sammenhæng til
potentialerne i nr. 6 Kvalitetsløft af oplysningsgrundlaget i sagsbehandlingen og nr. 12. Kontraktforhandling ved
opfølgning på eksterne botilbud.
Tidsperspektiv: Igangsættes nu.

4. Forenkling af tilbudsviften for mestringsvejledning



Forslag: Med baggrund i budget 2025-2028 er der igangsat et stort udviklingsarbejde i mestringsvejledningen jf.
planen "Budget i balance på Socialområdet" forslag nr. 9 "Mestringsvejledningen - tilpasning af støtteindsatsen".
En del af anbefalingerne fra BDO vil blive implementeret via dette initiativ. Det anbefales, at yderligere initiativer
tænkes sammen med beskæftigelsesreformen og en eventuel ændret organisering af forvaltningen, således, at
BDO's fokus på organiseringen af mestringsvejledningen tænkes ind i en mulig ny organisering.  
Tidsperspektiv: Forvaltningen udarbejder oplæg ultimo 2025/primo 2026.

5. Sommerbemanding for aktivitets- og samværstilbud

Forslag: Udmøntning af potentialet afklares frem til sommeren 2026. 
Tidsperspektiv: Forvaltningen udarbejder oplæg senest primo 2026.

Socialfaglige potentialer

BDO peger på fire socialfaglige potentialer med fokus på et kvalitetsløft af sagsbehandlingen og at der indføres nye
arbejdsgange og metoder.

6. Kvalitetsløft af oplysningsgrundlaget i sagsbehandlingen

Forslag: Tiltaget foreslås implementeret. Tiltaget hænger sammen med forslag nr. 2, nr. 3 og nr. 12. og som
beskrevet i forslag 2 anbefales det, at der ansættes 1 forhandler og 2 nye sagsbehandlere i 2 år, så der er ressourcer
til at lave et kvalitetsløft i sagerne.
Tidsperspektiv: Igangsættes nu.

7. Kvalitetsløft af sagsbehandlingen ved valg af tilbud og takst (Sammenhængen mellem borgers støttebehov og
takstindplacering)

Forslag: Tiltaget foreslås implementeret. Det hænger sammen med forslag nr. 2, nr. 3, nr. 6 og nr. 12. og som
beskrevet i forslag 2 anbefales det, at der ansættes  forhandler og 2 nye sagsbehandlere i 2 år, så der er ressourcer til
at lave døgnskemaer/kontraktgrundlag og generelt kvalitetsløft i sagerne.
Tidsperspektiv: Igangsættes nu.

8.Kvalitetsløft af målarbejdet i borgersagerne (genbesøge målarbejdet så det bliver muligt at måle progression)

Forslag: Tiltaget foreslås implementeret. Det er et arbejde, der hænger sammen med et kvalitetsløft i
sagsbehandlingen generelt. Der er ca. 650 borgere i botilbud, så det vil være et kvalitetsløft der løbende skal
implementeres i forbindelse med den øvrige gennemgang af sagerne.
Tidsperspektiv: Igangsættes nu.

9. Socialfaglige pejlemærker i forhold til snitflader mellem støtte- og plejeindsatser (tydeligere bestilling i forhold til § 85
støtteindsatser og § 83 plejeopgaver)

Forslag: Tiltaget foreslås implementeret. Indsatsen hænger både sammen med døgnskemaer, kvalitetsløft og kan
være en forudsætning for kontraktforhandling ved opfølgning på eksterne botilbud. Der er endvidere et forslag med
i sagen "yderligere tiltag for at nedbringe udgifterne på socialområdet" om et plejetilbud for borgere tilknyttet
socialområdet med øget behov for pleje- og omsorg og mindre behov for pædagogisk støtte. Der vil mellem de to
indsatser kunne skabes en relevant sammenhæng.
Tidsperspektiv: Igangsættes nu.

Økonomiske potentialer

BDO peger på 9 økonomiske potentialer, der tilsammen vil give et økonomisk provenu på ca. 16,7 mio. kr., når de over de
kommende budgetår er fuldt indfaset. Potentialerne omhandler bl.a. reduktion af varighed på forløb, tilpasning af
serviceniveauer mv. Potentialerne og den forventede økonomiske effekt fremgår af tabellen nedenfor.

10 og 11. Tilskud til husleje og ledsagelse til hospitalsbehandling

Forslag: Der kan være et potentiale i at afvikle de tilskud til husleje, som pt. gives til mindre gruppe borgere. Der
kan også være et mindre potentiale i at undersøge sagerne for udgifter til ledsagelse, som jf. BDO bør være en
sundhedsudgift. Begge forslag undersøges for juridiske forhold, muligheder og konsekvenser.
Tidsperspektiv: Der fremlægges en sag til socialudvalget ultimo 2025.



12. Kontraktforhandling ved opfølgning på eksterne botilbud

Forslag: Tiltaget foreslås implementeret. Det største økonomiske potentiale ligger i forslag nr. 12
"Kontraktforhandling ved opfølgning på eksterne tilbud". Forslaget hænger meget tæt sammen med en række af de
strategiske (nr. 2 og 3) og socialfaglige potentialer (nr. 6-7-8-9) og dermed i ansættelse af yderligere 1 forhandler og
2 sagsbehandlere. Jf. sagen om "yderligere tiltag for at nedbringe udgifterne på socialområdet" anbefales det, at der
ansættes yderligere 1 forhandler i en varig stilling og 2 nye sagsbehandlere i myndighed i 2 år.
Tidsperspektiv: Igangsættes nu.

13. Reduktion i varighed for mestringsvejledning

Forslag: Tiltaget foreslås implementeret. Den kan være et potentiale i at reducere varigheden af mestringsvejledning
for et mindre antal borgere ved tættere sagsopfølgning og afslutning af sager uden progression.
Tidsperspektiv: Igangsættes nu.

14-16: Fastholdelse af fokus på forsorgshjemssager. Udvidelse af Tværgående Team, BPA

Forslag: De tre potentialer har BDO ikke beregnet en økonomi på, da de allerede er i gang med baggrund i
socialområdets økonomiske handleplaner. BDO's analyser vil derfor bidrage til det videre arbejde. 
Tidsperspektiv: Er igangsat.

17 og 18: Tilpasning af centerstruktur og tilpasning af organisering af myndighed

Forslag: Tiltaget foreslås implementeret. De sidste to økonomiske potentialer er af organisatorisk karakter og der
kommer et oplæg om dette i forbindelse med budget 2026. Dertil vil tilpasning af myndighedsledelse - som BDO
også påpeger - forudsætte, at særligt potentialerne i nr. 6-9 er implementeret efter 2-3 år.
Tidsperspektiv: Forvaltningen udarbejder oplæg ultimo 2025/primo 2026.

Nedenfor ses de 18 potentialer, herunder økonomisk potentiale som vurderet af BDO samt tidsperspektiv for udmøntning.

Nr. Potentiale Økonomi
(mio. kr.)

Tidsperspektiv

1 Driftsoptimering af den styringsmæssige
indretning af botilbudsområdet (takstmodel og
tilbudsbeskrivelser)

 

- 4. kvartal 2025

2 Implementering af døgnskemaer for interne
botilbud

- Igangsættes nu

3 Implementering af døgnskemaer i
kontraktgrundlaget for eksterne botilbud

- Igangsættes nu

4 Forenkling af tilbudsviften for
mestringsvejledning

- Ultimo
2025/primo 2026

5 Sommerbemanding for aktivitets- og
samværstilbud

- Primo 2026

6 Kvalitetsløft af oplysningsgrundlaget i
sagsbehandlingen

- Igangsættes nu

7 Kvalitetsløft af sagsbehandlingen ved valg af
tilbud og takst (Sammenhængen mellem
borgers støttebehov og takstindplacering)

 

- Igangsættes nu



8 Kvalitetsløft af målarbejdet i borgersagerne
(genbesøge målarbejdet så det bliver muligt at
måle progression)

 

- Igangsættes nu

9 Socialfaglige pejlemærker i forhold til
snitflader mellem støtte- og plejeindsatser
(tydeligere bestilling i forhold til § 85
støtteindsatser og § 83 plejeopgaver)

 

- Igangsættes nu

10 Afvikling af særligt huslejetilskud til borgere
på botilbudsområdet

1,0 Ultimo 2025

11 Ledsagelse til hospitalsbehandling – yderligere
afregning med regionerne for sundhedsydelser

0,2 Ultimo 2025

12 Kontraktforhandling ved opfølgning på
eksterne botilbud

14,8 Igangsættes nu

13 Reduktion af varighed for mestringsvejledning 0,5 Igangsættes nu

14 Fastholdelse af fokus på forsorgshjemssager –
baseret på et særdeles højt fagligt niveau i
sagsbehandlingen

Indgår i
SØP

I gang

15 Udvidelse af Tværgående Team Indgår i
SØP

I gang

16 Borgerstyret personlig assistance (BPA) –
baseret på et særdeles højt fagligt niveau i
sagsbehandlingen

Beregnes
ikke

I gang

17 Tilpasning af centerstruktur 0,1 Ultimo 2025/
primo 2026

18 Tilpasning af organiseringen af
myndighedsledelse

0,1 Ultimo 2025/
primo 2026

 Økonomisk potentiale i alt 16,7  

Opfølgning

Der vil til socialudvalget månedligt være en kort status på potentialerne, så det er muligt at følge udviklingen fagligt og
økonomisk. Der vil kvartalsvis, i sammenhæng med opfølgning på øvrige SØP- og handleplansinitiativer, være en
grundigere opfølgning med en udbygget status.

 

Økonomi

De økonomiske elementer i sagen er beskrevet i sagsfremstillingen. 

Bilag
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Punkt 144: Forslag fra Henriette Malland, Velfærdslisten, om "Unge i Fokus
– Investering i Fremtidens Arbejdskraft”

15.00.00-G01-32-25

Resumé

Byrådsmedlem Henriette Malland, Velfærdslisten, har den 12. maj 2025 stillet et forslag om "Unge i Fokus – Investering i
Fremtidens Arbejdskraft”.

Indstilling

Sagen forelægges til beslutning.

Beslutning fra Beskæftigelsesudvalget, den 11. juni 2025, punkt 61:

Sagen udsat

Beslutning fra Beskæftigelsesudvalget, den 12. august 2025, punkt 74:

Forslag fra Velfærdslisten om:

1. at: forvaltningen skal udarbejde forslag til, hvordan ”Unge i fokus – investering i Fremtidens Arbejdskraft” kan
gennemføres. Godkendt med fire stemmer for og to stemmer imod. Imod stemte Bo Vestergaard og Jesper Gade.

2. at: forvaltningen skal udarbejde et forslag til, hvordan indsatserne kan finansieres, idet finansieringen navnlig skal
tilvejebringes ved omlægning af midler fra nytteindsats og straksaktivering, diverse puljer (herunder Ungeløftet,
STAR og Socialstyrelsen, Socialfondsprojekterne) samt IPS-samarbejde via Region Midtjylland. Godkendt med fire
stemmer for og to stemmer imod. Imod stemte Bo Vestergaard og Jesper Gade.

Bo Vestergaard begærede sagen i byrådet, jf. styrelseslovens § 23.  

Claus Berggren deltog ikke i sagens behandling

Beslutning

Indstilles forkastet med 2 stemmer for og 7 stemmer imod. For stemte Socialistisk Folkeparti og Østbroen.

Sagsfremstilling

Henriette Malland, Velfærdslisten, har i mail den 12. maj 2025 fremsendt følgende forslag:

"Jeg sender hermed politisk forslag til behandling på næstkommende beskæftigelsesudvalgsmøde vedrørende:

Velfærdslisten præsenterer nyt forslag: 

"Unge i Fokus – Investering i Fremtidens Arbejdskraft”

Investering i unge – ikke bare aktivering:

I stedet for at bruge penge pa° straksaktivering og nyttejobs, der ofte ikke fører til noget varigt, foresla°r Velfærdslisten,
at kommunen investerer tidligt i unge mennesker. Vi vil tilbyde dem ma°lrettede forløb, der hjælper dem med at fa°
ordentlige job og uddannelser. Denne tilgang har allerede vist sig at virke i Aabenraa, hvor de har fa°et mange unge i
arbejde og uddannelse. 

Læs mere i vedhæftet forslag"

Økonomi

Der henvises til beskrivelsen af forslaget. 



Bilag

Forslag til beskæftigelsesudvalget



Punkt 145: Ansøgning fra skolebestyrelsen på Nørrevangsskolen vedr.
midler til etablering af madordning for skolens 0. og 1. klasses elever

00.01.00-G01-57-25

Resumé

Skolebestyrelsen på Nørrevangsskolen har sendt en ansøgning til skole- og uddannelsesudvalget om midler til etablering
af en madordning for skolens 0. og 1. klasses elever. Der søges om et beløb på i alt 1.666.000 kr. for perioden 2025-2028. 

Indstilling

Forvaltningen indstiller til skole- og uddannelsesudvalget,

1. at sagen forelægges til beslutning.

Beslutning fra Skole- og uddannelsesudvalget, den 11. august 2025, punkt 81:

Udvalget er enige i, at det er ærgerligt at Nørrevangsskolen har fået afslag på at være med i ministeriets forsøg
med madordning.  
 
Socialdemokratiet, Venstre og Østbroen stemte imod at imødekomme ansøgningen. 
Henriette Malland undlod at stemme. 
Bjarne Overmark stemte for at imødekomme ansøgningen og begærede sagen i byrådet.

Beslutning

Udvalgets indstilling om forkastelse blev indstillet godkendt.

Sagsfremstilling

Skolebestyrelsen på Nørrevangsskolen har indsendt en ansøgning til skole- og uddannelsesudvalget om midler til
etablering af en madordning for skolens 0. og 1. klasses elever. Skolebestyrelsen gør i deres ansøgning opmærksom på, at
de søger om midler til løn og råvarer i perioden august 2025 til august 2028 samt om midler til en opdatering af kantinen.
Et samlet beløb på i alt 1.666.000 kr. I ansøgningen er beskrevet, at skolen har en velfungerende kantine, hvor elever i dag
kan købe deres frokost. Desuden tilbyder skolen hver dag gratis morgenmad til eleverne. Skolen ønsker fremadrettet, at
maden kan være gratis for eleverne i 0. og 1. klasse, mens resten af skolens elever vil få mulighed for at købe mad til en
fornuftig pris. I ansøgningen er også beskrevet, at skolen i foråret 2025 har fået afslag fra børne- og
undervisningsministeriet på at deltage i ministeriets forsøg med skolemad på udvalgte skoler i hele landet i perioden
2025-2028.

Vedhæftet som bilag er skolebestyrelsen på Nørrevangsskolens ansøgning om midler til at etablere en madordning for
skolens 0. og 1. klasses elever i en 3-årig periode.

Forvaltningens bemærkninger

Forvaltningen bemærker, at skole- og uddannelsesudvalget på mødet den 3. juni 2024 (sag nummer 70) behandlede en
henvendelse fra Nørrevangsskolen vedrørende et forsøgsprojekt med et varmt måltid for de mindste klasser. Et flertal af
udvalget besluttede, at ansøgningen ikke kunne imødekommes. Efterfølgende besluttede byrådet på mødet den 12.
september 2024 (sag nummer 349) at godkende udvalgets indstilling.

Økonomi

Skolebestyrelsen på Nørrevangsskolen ansøger om følgende midler:

 

Aktivitet Beløb i kr.



Løn til kantinepersonale 936.000

Råvarer (15 kr. pr. dag i 600 skoledage for
70 elever) 630.000

Opdatering af kantinen 100.000

I alt i en 3-årig periode fra august 2025 til
august 2028 1.666.000

Forvaltningen kan ikke pege på finansieringen af det ansøgte beløb. En igangsættelse af projektet vil forudsætte, at der
findes anden finansiering eller omprioritering inden for skoleområdets økonomiske ramme.

Bilag

Bilag med Nørrevangsskolens henvendelse fra juli 2025 vedr. etablering af madordning



Punkt 146: Ansøgning om oprettelse af juniorklub på Langå Skole

17.00.00-G01-94-25

Resumé

Langå Skole ansøger om oprettelse af en juniorklub for 4.-6. klasse. Skolen har i dag allerede SFO for 0.-3. klasse og et
klubtilbud fra 7.-9. klasse samt fysiske rammer til at have en juniorklub.

Såfremt udvalget træffer beslutning om at oprette en juniorklub på Langå Skole, sendes sagen videre til behandling i
økonomiudvalget og byrådet.

Langå Skole har tidligere ansøgt om en juniorklub. Ansøgningen blev behandlet i skole- og uddannelsesudvalget den 3.
juni 2024. Udvalget besluttede, at ansøgningen, sammen med en ansøgning om en juniorklub fra Bjerregrav Skole, skulle
indgå som en del af budgetdrøftelserne ifm. Budget 2025-2028. Der blev ikke afsat midler til nye juniorklubber i
budgettet.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til byrådet og økonomiudvalget via skole- og uddannelsesudvalget, 

1. at skole- og uddannelsesudvalget indstiller til byrådet, om der skal etableres en juniorklub på Langå Skole fra
skoleåret 2026/2027, og

2. at såfremt udvalget indstiller til oprettelse af juniorklub på Langå Skole, skal der arbejdes med at finde en
finansiering til dette.

Beslutning fra Skole- og uddannelsesudvalget, den 11. august 2025, punkt 82:

Et flertal af udvalget bestående af Socialdemokratiet, Venstre og Østbroen stemte for, at ansøgningen skal
behandles i forbindelse med budget 2026-29. 
 
Henriette Malland og Bjarne Overmark stemte for at godkende ansøgningen og Bjarne Overmark begærende
sagen i byrådet.  

Beslutning

Udvalgets indstilling indstilles godkendt.

Sagsfremstilling

Børn, forældre, skolebestyrelse og ledelse på Langå Skole ansøger om oprettelse af en juniorklub på Langå Skole til børn
i 4.-6. klasse med fokus på det gode børneliv og fællesskaber.

Ansøgningen er vedhæftet som bilag.

Langå Skole har i dag en SFO (0.-3. klasse) og et klubtilbud (7.-9. klasse), men ønsker som det fremgår endvidere, at der
oprettes en juniorklub for elever i 4.-6. klasse. Skolen har de fysiske rammer til at starte en juniorklub.

Langå Skole har sidste år via Aula spurgt forældre til elever fra 0.-6. klasse, om de vil benytte et juniorklubtilbud, såfremt
det blev etableret på skolen. 185 ud af 252 gav positiv tilkendegivelse i forhold til at benytte et juniorklubtilbud. Blandt
familierne til de kommende 4. klasser sidste år var det 31 ud af 38 familier, der vil anvende et juniorklubtilbud. 

Forventede elevtal på Langå Skole for skoleåret 2026/2027 fremgår nedenfor. Dog gøres der opmærksom på, at der kan
komme ændringer i det konkrete antal elever, samt at ikke alle elever på 4.-6. årgang forventes at benytte et
juniorklubtilbud.

Skoletrin Elevtal

Indskoling
(0.-3.

166



klasse)

Mellemtrin
(4.-6.
klasse)

106

Udskoling
(7.-9.
klasse)

95

I alt 367

Der findes følgende juniorklubber i dag:

Assentoft Juniorklub
Hobrovejens Skoles Juniorklub
Hornbæk Juniorklub
Juniorklubben Søndermarken
Juniorklubben Vestervang
Juniorklubben Østervang
Juniorklubben OASEN
Fritidsklubben Vennelyst
Fritids- og juniorklubben Fiskergården
Vorup Børne- og Ungdomshus
Jennumparkens Juniorklub
Afdeling: Bygger'n

Forældrebetaling til juniorklub pr. 1. januar 2025

Institutionstype Takst pr. måned

Juniorklub
tilknyttet
fritidshjem

467 kr.

Juniorklub
tilknyttet skole 613 kr.

 

Økonomi

Tildelingen til juniorklub med op til 40 børn beløber sig til en udgift på ca. 586.000 kr. årligt.

Dertil kommer eventuelle etableringsomkostninger samt omkostninger til vedligehold på ca. 491.625 kr. årligt.

Bilag

Juniorklub ansøgning juni 2025.pdf

Bilag 1 - Skrivelse fra elevrådet, Langå Skole

Bilag 2 - Fritidsklubbers betydning for børn og unge



Punkt 147: Ny handleplan for det samlede familieområde

27.00.00-G01-27-25

Resumé

I forbindelse med flytningen af børnehandicapområdet fra forvaltningen for Social og Arbejdsmarked til Børn og Skole er
der udarbejdet et forslag til en ny faglig og økonomisk handleplan for det samlede familieområde. 

Handleplanen har fokus på at sikre et budget i balance på børnehandicap og realisere de budgetbesparelser, der er
indarbejdet på det samlede familieområde. Desuden sættes der fokus på det samlede døgntilbudsområde for børn og
unge, samt at udvide de forebyggende foranstaltninger og indsatser. 

Blandt de initiativer, der er indgår i handleplanen er investeringer i egne døgntilbud, en faglig og økonomisk
gennemgang af døgntilbuddene Udsigten og Spiren, ansættelsen af en matchkonsulent på anbringelsesområdet samt en
udvidelse af Randers Kommunes interne ambulante indsatsvifte. 

Direktør for Social og Arbejdsmarked Runa Steenfeldt deltager under punktet på mødet i børne- og familieudvalget.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til byrådet via børne- og familieudvalget, socialudvalget og økonomiudvalget, 

1. At den nye faglige og økonomiske handleplan på det samlede familieområde godkendes. 

2. At det godkendes, at der følges op på handleplanen halvårligt og i tæt kobling med budgetopfølgningerne på
familieområdet. Derved vil der løbende blive iværksat handlinger, som kan realisere de økonomiske potentialer i
sammenlægningen mellem børnehandicapområdet og familieområdet. 

3. At det godkendes, at aftalemålene vedrørende børnehandicapområdet fremover indgår i aftalemålene for det
samlede familieområde. 

Beslutning fra Børne- og familieudvalget, den 5. august 2025, punkt 71:

Pkt. 1. Et flertal bestående af Mogens Nyholm, Pia Moldt, Lise-Lotte Leervad Larsen, Anne Hjortshøj, Louise Høeg og
Christina Kjærsgaard godkender den nye faglige og økonomiske  handleplan. 

Kasper Fuhr Christensen undlod at stemme, og fremsatte i stedet følgende ændringsforslag:  

"Velfærdslisten foreslår, at sagen udsættes på, at der foretages en nærmere undersøgelse af, om områderne for udsatte
børn og unge samt børn med handicap er underfinansierede."  

Ændringsforslaget blev forkastet med 1 stemme for og 6 imod. Imod stemte Kasper Fuhr Christensen.

Pkt. 2. Godkendt.  

Det præciseres, at der følges politisk op på handleplanen halvårligt og i tæt kobling med budgetopfølgningerne på
familieområdet. 

Pkt. 3. Godkendt. 

Direktør for Social og Arbejdsmarked Runa Steenfeldt deltog på mødet i forbindelse med børne- og familieudvalgets
behandling af sagen. 

Beslutning fra Socialudvalget, den 7. august 2025, punkt 80:

1. at indstilles godkendt med fire stemmer for. Henriette Malland og Frida Valbjørn Christensen tog forbehold. 

2. at indstilles godkendt

3. at indstilles godkendt



 

Bjarne Overmark deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning

Udvalgets indstillinger indstilles godkendt.

Sagsfremstilling

I forbindelse med vedtagelsen af budget 2025-2028 blev det besluttet at flytte børnehandicapområdet fra forvaltningen for
Social og Arbejdsmarked til Børn og Skole. Børnehandicapområdet er derfor pr. 1. januar 2025 blevet forankret i
organisationen på familieområdet. 

På denne baggrund er der udarbejdet et forslag til en ny faglig og økonomisk handleplan for det samlede familieområde.
Handleplanen erstatter således den hidtidige plan på familieområdet samt genopretningsplanen, børnehandicapplanen og
SØP/Fingerplanen på børnehandicapområdet. Det skal imidlertid understreges, at den nye plan samtidig bygger videre på
centrale elementer i det hidtidige plangrundlag. Derudover bygger handleplanen på den gennemførte revision af
børnehandicapområdet, Taskforce-forløbet med Ankestyrelsen og Bolig- og Socialstyrelsen samt Handicapsagsbarometret
2024 (Børn). Desuden tager handleplanen afsæt i allerede eksisterende vejledninger og procedurer på familieområdet. 

Den faglige og økonomiske handleplan er vedlagt som bilag. 

På grund af det samlede familieområdes kompleksitet vurderes det at være fagligt nødvendigt at adressere opgaverne på
området i etaper. Handleplanen vil derfor som det første have fokus på at sikre et budget i balance på børnehandicap og
realisere de budgetbesparelser, der er indarbejdet på det samlede familieområde – herunder det sammenlægningsrationale
på 4 mio. kr., som blev besluttet i budget 2025.  

Som følge heraf har det både fagligt og økonomisk været en naturlig prioritering, at handleplanen først sætter fokus på det
samlede døgntilbudsområde for børn og unge, samt at udvide den interne vifte af forebyggende foranstaltninger og
indsatser. 

Der fastholdes eller igangsættes derfor følgende fire initiativer: 

Investeringer i egne kommunale døgntilbud.

Konkret arbejdes der på at etablere 20 nye døgntilbudspladser for børn og unge mellem 12 og 18 år. De nye pladser skal
medvirke til at reducere antallet af eksterne anbringelser og samtidig medføre en driftsbesparelse. På nuværende tidspunkt
udgør manglende bygninger til formålet en afgørende udfordring for etableringen af pladserne. 

Faglig og økonomisk gennemgang af døgninstitutionen Udsigten og døgnaflastningstilbuddet Spiren.

Der arbejdes bl.a. på at øge belægningsprocenten ved at udvide målgruppen for støtteophold på Spiren og sikre, at de
eksisterende pladser til støtteophold udnyttes på en mere fagligt og økonomisk rentabel måde. Ved udgangen af 2025 vil
der være udarbejdet en konkret plan for, hvad der skal ske med de to tilbud.  

Ansættelse af en ekstra matchkonsulent på anbringelsesområdet. 

Matchkonsulenterne arbejder med screeninger og opfølgninger på behov, faglighed og økonomi i forhold til anbringelser
med det formål at sikre det mest optimale døgntilbud til barnet/den unge og nedbringe udgiftsniveauet. 

Udvidelse af kommunens interne ambulante indsatsvifte. 

Der foretages en omlægning af de interne budgetmidler på familieområdet, som skal bruges til at ansætte tre ekstra
medarbejdere i Børne- og Ungecentret. Medarbejderne skal være med til løse flere familiekonsulents- og
kontaktpersonsopgaver internt på børnehandicapområdet, og dermed skabe mere fleksibilitet og sammenhæng i
indsatserne og nedbringe udgifterne til eksternt køb. 

Ud over ovenstående initiativer er der bl.a. sat fokus på at styrke de administrative og styringsmæssige arbejdsgange, at
videreføre det igangværende arbejdet med at sikre en sammenhængende og tryg overgang fra barn til voksen og at styrke
deltagelsesmuligheder for alle børn og unge i dagtilbud og skole (og dermed bl.a. reducere udgifterne til tabt
arbejdsfortjeneste til forældrene). 



I arbejdet med handleplanen vil der desuden blive sat fokus på at indarbejde de anbefalinger, som indgår i statusrapporten
fra det Taskforce-forløb, som Randers Kommune har gennemført sammen med Ankestyrelsen og Social- og
Boligstyrelsen. 

Aftalemål 

Byrådet godkendte på sit møde den 26. juni 2023 en børnehandicapplan, der indeholdt aftaler og mål for
børnehandicapområdet i perioden 2023-2026. Desuden blev der på socialudvalgets møde den 6. marts 2025 orienteret om,
at aftalemålene fremadrettet vil komme til at indgå i den faglige og økonomiske handleplan, som sætter retning for
udviklingsarbejdet på det samlede familieområde. 

På den baggrund foreslås det, at børnehandicapområdet fremover kommer til at indgå i det samlede familieområdes
aftalemål for de respektive centre i den sidste del af aftaleperioden 2023-2026. 

Økonomi

På børnehandicapområdet er der overført en gæld på 55,3 mio. kr. fra 2024 til 2025. Da der forventes et merforbrug på
området på 14,6 mio. kr. i 2025, vil der være en negativ budgetoverførsel til 2026 på 69,9 mio. kr. 

Initiativerne under fokusområde 1 og 2 i handleplanen er med til at sikre, at der sker en opbremsning på området, så der
stort set er balance mellem budget og udgifter i 2027. Derefter vil der være fokus på gradvis at nedbringe gælden på
området. 

Der er ligeledes overført en gæld fra 2024 til 2025 på 12,3 mio. kr. på den del af familieområdet, som vedrører socialt
udsatte børn og unge. Gælden forventes at stige i løbet af 2026 pga. vanskeligheder med at finde egnede bygninger til
etableringen af 20 nye døgninstitutionspladser, der skal medvirke til at reducere driftsudgifterne. Fra og med 2027
forventes der at være balance mellem budget og udgifter, så der også her kan være fokus på gradvis at nedbringe gælden. 

Det er i handleplanen forudsat, at den efterfølgende suppleres med konkrete initiativer, der kan iværksættes for at skabe
budgetbalance. Dvs. at der løbende vil blive iværksat handlinger, der kan realisere det økonomiske potentiale i forbindelse
med sammenlægningen. 

Videre proces

Fremadrettet kommer der halvårlige opfølgninger på initiativerne i handleplanen på samme tid som budgetopfølgningerne
i fagudvalgene. Dvs. primo juni og ultimo november/primo december. Dermed kommer der til at være en tæt kobling
mellem initiativerne i handleplanen og budgetopfølgninger på familieområdet. 

Desuden vil der i forbindelse med fagudvalgsbehandlingen af regnskab 2025, der finder sted primo april 2026, foreligge
en afsluttende status på den økonomiske udvikling i 2025 på både børnehandicapområdet og den del af familieområdet,
som vedrører socialt udsatte børn og unge.   

Bilag

Slides til sag 80 handleplan for det samlede familieområde

Faglig og økonomisk handleplan på det samlede familieområde i Randers Kommune. 05.08.2025 sagnr. 71

Faglig og økonomisk handleplan på det samlede familieområde - 3. juli 2025



Punkt 148: Endelig vedtagelse af Lokalplan 755 for bebyggelse mellem
Østergrave og Havnegade i Randers og Tillæg 28 til Kommuneplan 2021

01.02.05-P16-25-24

Resumé

Den 31. marts 2025 godkendte byrådet Forslag til Lokalplan 755 for bebyggelse mellem Østergrave og Havnegade i
Randers og Forslag til Tillæg 28 til Kommuneplan 2021 til offentlig høring. 

Forslaget til lokalplanen giver mulighed for opførelse af et byggeri til detailhandel, liberale erhverv og
publikumsorienteret serviceerhverv.

Forslag til Lokalplan 755 er ikke i overensstemmelse med Kommuneplan 2021, hvorfor der er udarbejdet et Forslag til
Tillæg 28 til Kommuneplan 2021.

Forslagene har været i offentlig høring, og der er kommet 16 høringssvar. 

 

Indstilling

Forvaltningen indstiller til byrådet via erhvervs- og planudvalget og økonomiudvalget

1. at forvaltningens forslag til behandling af høringssvar godkendes, og
2. at Forslag til Lokalplan 755 og Forslag til Tillæg 28 til Kommuneplan 2021 vedtages med de i bilag 5 nævnte

ændringer.
3. at forvaltningen bemyndiges til at lave mindre justeringer og redaktionelle ændringer inden offentlig

bekendtgørelsen af planerne.
4. at den sammenfattende redegørelse om miljøvurdering godkendes.

Beslutning fra Erhvervs- og planudvalget, den 7. august 2025, punkt 79:

Indstilles godkendt med 5 stemmer for. Imod stemte Peter Møller Kjeldsen.  

Claus Berggren deltog ikke i sagens behandling.

Jesper Gade deltog som stedfortræder for Steen Bundgaard.

Beslutning

Indstilles godkendt med 7 stemmer for og 2 stemmer imod. Imod stemte Østbroen og Socialistisk Folkeparti.

Sagsfremstilling

Den 31. marts 2025 godkendte byrådet, Forslag til Lokalplan 755 for bebyggelse mellem Østergrave og Havnegade i
Randers og Forslag til Tillæg 28 til Kommuneplan 2021. Planforslagene kan ses i bilag 1 og bilag 2.

Forslag til Lokalplan 755 muliggør et nyt etagebyggeri på hjørnet mellem Østergrave og Havnegade i Randers Midtby til
detailhandel, liberale erhverv og publikumsorienterede serviceerhverv. 

Forslag til Tillæg 28 til Kommuneplan 2021 giver mulighed for, at opføre byggeri i ni etager med en maksimal højde på
37,0 meter, samt mulighed for et parkeringskrav på nul parkeringspladser for alle typer erhverv indenfor rammen.

Planforslagene var været i offentlig høring fra den 1. april 2025 til den 30. maj 2025.

Høringssvar og forslag til ændringer

Der er kommet 16 høringssvar. Høringssvarene er samlet i bilag 3.

Høringssvarene omhandler:



A. Generel modstand mod planforslagene
B. Anvendelse, herunder erhvervsformål og butiksdød i midtbyen
C. Bebyggelsens omfang og placering, herunder bebyggelsens højde samt sol og skygge
D. Bebyggelsens fremtræden, herunder arkitektonisk kvalitet
E. Trafik, herunder trafiksikkerhed og parkering
F. Ubebyggede arealer, herunder sammenhæng mellem by og havn samt byrum/grønne områder
G. Miljø, herunder forurening samt støj og anvendelse
H. Konkrete ændringsforslag til lokalplanens bestemmelser, specifikt i forhold til lokalplanens formål, udeservering,

overdækning og materialevalg, vindueshuller og placering af træ
I. Andet, heriblandt Trangstræde, nabogener under anlægsfasen, bygherres økonomiske sikkerhed og fundament og

sætningsskader

Forvaltningen gennemgår i bilag 4 høringssvarene og stiller forslag til behandling af disse.

De væsentligste forslag til ændringer i planforslaget/-ene er:

Mulighed for andet materiale på overdækning
Tilretning af krav til vindueshullers størrelser
Reducering af krav til træer fra seks til fem. 

Desuden foreslår forvaltningen, at krav om fodgængerareal i stedet for parkering, hvis der ikke etableres parkering, også
omfatter muligheden for, at der indrettes grønt areal.

Alle forvaltningens forslag til ændringer i forslaget til lokalplanen og forslaget til tillægget til kommuneplanen ved den
endelige vedtagelse er i Bilag 5. 

Miljøvurdering

Der er udarbejdet en miljørapport, der har været i høring samtidig med planforslagene. Der er ikke indkommet
bemærkninger til miljørapporten i høringsperioden.

Sammenfattende redegørelse

Ved den endelige vedtagelse af planerne skal der udarbejdes sammenfattende redegørelse ift.
miljøvurderingen. Forvaltningen har udarbejdet den sammenfattende redegørelse, som er i Bilag 6. Miljøvurderingen og
den sammenfattende redegørelse offentliggøres sammen med lokalplanen.

Økonomi

Der er ingen økonomiske konsekvenser ved beslutningen.

Bilag

Forslag til Lokalplan 755_offentlighøring

Forslag til Tillæg 28_offentlighøring

Høringssvar

Høringsnotat - Behandling af høringssvar ved endelig vedtagelse

Rettelsesblad vedr. Forslag til Lokalplan 755

Miljøvurdering for Forslag til Lokalplan 755 og Forslag til KPT 28



Punkt 149: Anmodning om overdragelse af det forberedende arbejde for
miljøvurderingsproces ved ledningstracé til Nørbæk transformerstation

09.40.00-P19-3-25

Resumé

Viborg Kommune har anmodet om overdragelse af det forberedende arbejde i forbindelse med udarbejdelse af
miljøkonsekvensrapport. Konkret for Randers Kommune drejer det sig om en del af et ledningstracé i forbindelse med
etablering af VE-anlæg med vindmøller, solceller og batterianlæg beliggende i Viborg Kommune. VE-anlægget skal
tilkobles ved Nørbæk transformerstation i Randers Kommune.

Viborg og Randers kommuner skal hver især efterfølgende udstede afgørelserne til miljøkonsekvensvurderingerne til de
enkelte dele af anlægget, som er beliggende i egen kommune. Udkast til disse afgørelser vil forudgående blive fremlagt til
godkendelse af byrådet.

Forvaltningen vurderer, at der ved overdragelsen kan sikres et retvisende overblik over det samlede ledningstracé, således
der samlet tages hensyn til kumulative effekter.

Der skal træffes afgørelse om overdragelsen.

Forvaltningen har derudover udarbejdet et forhandlingsudspil til Viborg Kommune om fordeling af grøn pulje i forhold til
de kommende vindmøller, som VE-projektet beliggende i Viborg Kommune indeholder. Dette udspil ses i bilag 4.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til byrådet via erhvervs- og planudvalget og økonomiudvalget

1. at Randers Kommune overdrager ansvaret for myndighedsarbejdet for en samlet miljøvurdering af det samlede
anlæg i forbindelse med net-tilslutning af VE-anlæg beliggende i Viborg Kommune til Viborg Kommune.

2. at Randers Kommune anmoder Viborg Kommune om fordeling af grøn pulje i overensstemmelse med bilag 4.

Beslutning fra Erhvervs- og planudvalget, den 7. august 2025, punkt 81:

Indstilles godkendt.

Claus Berggren deltog ikke i sagens behandling.

Jesper Gade deltog som stedfortræder for Steen Bundgaard.

Beslutning

Indstilles godkendt.

Sagsfremstilling

Viborg Kommune har fremsendt en anmodning om overdragelse af det forberedende arbejde, i forbindelse med
udarbejdelsen af en miljøkonsekvensvurdering for en del af et ledningstracé i forbindelse med etablering af VE-anlæg
(vindmøller, solceller og batterianlæg) i Viborg Kommune.

Konkret for Randers Kommune drejer det sig om en del af et ledningstracé i forbindelse med etablering af VE-anlæg med
vindmøller og solceller beliggende i Viborg Kommune. VE- anlægget skal tilkobles ved Nørbæk transformerstation i
Randers Kommune.

Selve overdragelsen handler om, at Viborg Kommune er tovholder på og udarbejder selve vurderingsarbejdet og de
konkrete høringer, hvortil Randers Kommune har mulighed for at byde ind med bemærkninger. Randers Kommune vil
skulle give endelig tilladelse til den del af ledningstracéet, der er beliggende inden for egen kommunegrænse.

Baggrund



Viborg Kommune har modtaget en ansøgning fra Eurowind Energy A/S om etablering af et kombineret vindmølle- og
solcelleanlæg samt batteripark ved Vesterkær, nord for Hvidding og vest for Nørbæk, i Viborg Kommune. Projektet er
beliggende i Viborg Kommune, men grænser op mod både Mariagerfjord og Randers kommune. Solcelleanlægget
forventes nettilsluttet ved Nørbæk transformerstation, hvorfor en del af kabeltracéet vil være beliggende i Randers
Kommune.

Tilslutningspunktet til det overordnede elnet for Energipark Vesterkær er ikke kendt endnu, men afklares i dialog med
elforsyningsselskabet. På nuværende tidspunkt har forsyningsselskabet givet klar indikation på, at der skal nettilsluttes
ved Station Nørbæk ca. 5,3 i luftlinje i sydøstlig retning fra projektområdet. Fra den interne transformerstation til elnettet
vil spændningsniveauet være 60 kV. 

Se projektbeskrivelse i bilag 1 og ansøgning om miljøkonsekvensvurdering i bilag 2.

Idefase og fordebat for projektet er politisk igangsat hos Viborg Kommune, og der vil senere blive udarbejdet et udkast til
afgræsningsnotat for miljøvurderingens indhold.

I forbindelse med det kommende arbejde med miljøkonsekvensvurderingen anmoder Viborg Kommune hermed Randers
Kommune om at overdrage miljøvurderingskompetencen for den del af arealudlægget til kabelanlægget, der ligger i
Randers Kommune.

Viborg Kommune har anmodet om anvendelse af en fælles procedure jf. miljøvurderingsbekendtgørelsens §7 i BKG nr.
1608 af 9. december 2024, hvor Viborg Kommune er ansvarlige for at sikre, at der gennemføres en samlet
miljøvurderingsproces samt § 25-tilladelse efter miljøvurderingsloven. Øvrige relevante tilladelser og godkendelser, der
kan blive beskrevet i § 25-tilladelsens vilkår, vil dog fortsat skulle indhentes ved Randers Kommune.

Viborg og Randers kommuner har i samarbejde udarbejdet forslag til en fælles procedure for arbejdet, hvor det fremgår,
hvornår Viborg Kommune skal inddrage Randers Kommune. Denne procedure ses i bilag 3.

Viborg og Randers kommuner skal hver især efterfølgende udstede afgørelserne til hhv. miljøvurdering og
miljøkonsekvensvurderingen til de enkelte dele af anlægget, som er beliggende i egen kommune. Udkast til disse
afgørelser vil forudgående blive fremlagt til godkendelse hos byrådet.

Kortbilag, der viser forslag til VE-anlæg, samt en oversigt over hvilke udpegninger og beskyttelser, der er omfattet i
Randers Kommune, fremgår af bilag 2.

Forvaltningen vurderer, at der ved overdragelsen kan sikres et retvisende overblik over det samlede ledningstracé, således
der samlet tages hensyn til kumulative effekter.

Forvaltningen har derudover udarbejdet et forhandlingsudspil til Viborg Kommune om fordeling af grøn pulje i forhold til
de kommende vindmøller, som VE-projektet beliggende i Favrskov Kommune indeholder. Dette udspil ses i bilag
4. Forhandlingen om grøn pulje vil være uafhængig heraf.

Økonomi

Der er ingen økonomiske konsekvenser ved beslutningen.

Bilag

2086-VVM_ansøgning_Vesterkær.pdf

2086-Projektbeskrivelse af Energipark Vesterkær (oktober 2024).pdf

Endelig forslag til procedure samt oplysning om grøn pulje

Udkast til fordeling af midler fra grøn pulje - Vesterkær, Viborg



Punkt 150: Endelig vedtagelse af Forslag til Lokalplan 753 og Forslag til
Tillæg 26 til Kommuneplan 2021, teknisk anlæg ved Bronzevej, Randers SV

01.02.05-P16-29-24

Resumé

Den 31. marts 2025 godkendte byrådet Forslag til Lokalplan 753 og Forslag til Tillæg 26 til Kommuneplan 2021, teknisk
anlæg ved Bronzevej, Randers SV, til offentlig høring. 

Forslagene til lokalplan og kommuneplantillæg giver mulighed for at udvide Verdos eksisterende varmecentral, herunder
at etablere en 33 meter høj akkumuleringstank til lagring af varme, et anlæg til fjernkøling samt diverse afledte
bygninger.

Forslagene har været i offentlig høring, og der er ikke kommet høringssvar.  

Byrådet skal beslutte, om forslagene skal vedtages endeligt.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til byrådet via erhvervs- og planudvalget samt økonomiudvalget,

1. at Forslag til Lokalplan 753 og Forslag til Tillæg 26 til Kommuneplan 2021 vedtages endeligt uden ændringer
2. at den sammenfattende redegørelse om miljøvurdering godkendes.

Beslutning fra Erhvervs- og planudvalget, den 7. august 2025, punkt 82:

Indstilles godkendt.

Claus Berggren deltog ikke i sagens behandling.

Jesper Gade deltog som stedfortræder for Steen Bundgaard.

Beslutning

Indstilles godkendt.

Sagsfremstilling

Den 31. marts 2025 godkendte byrådet Forslag til Lokalplan 753 og Forslag til Tillæg 26 til Kommuneplan 2021, teknisk
anlæg ved Bronzevej, Randers SV, til offentlig høring. Lokalplanforslaget kan ses i bilag 1, forslag til kommuneplantillæg
kan ses i bilag 2.

Planforslagene giver mulighed for udvidelse af den eksisterende varmecentral. Udvidelsen indebærer etablering af en 33
meter høj akkumuleringstank til lagring af varme, et anlæg til fjernkøling med en 12 meter høj tank, samt diverse afledte
tekniske bygninger til kedler, transformere m.m.

Offentlig høring

Planforslagene var været i offentlig høring fra den 4. april til den 30. maj 2025.

Der indkom ingen høringssvar. Der er derfor ikke foretaget ændringer af planerne.

Miljøvurdering

Der er udarbejdet en miljørapport, der har været i høring samtidig med planforslagene. 

Der er ikke kommet bemærkninger til miljørapporten. 

Sammenfattende redegørelse



Ved den endelige vedtagelse af planerne skal der udarbejdes en sammenfattende redegørelse, som sammen med
miljørapporten udgør miljøvurderingen.

Forvaltningen har udarbejdet den sammenfattende redegørelse, som er i bilag 3. Redegørelsen offentliggøres sammen
med lokalplanen og kommuneplantillægget.

Økonomi

Der er ingen økonomiske konsekvenser ved beslutningen.

Bilag

LP forslag 753 teknisk anlæg på Bronzevej

Forslag Kommuneplan-tillæg 26

Sammenfattende redegørelse lp 753 og Kpt 26



Punkt 151: Mulighed for selvbetjente genbrugspladser

07.03.00-G01-4-25

Resumé

Udvalget besluttede på møde den 4. november 2024, at forvaltningen skulle arbejde med muligheden for at indføre
selvbetjente genbrugspladser og udvide åbningstiden på baggrund af en forespørgsel fra et byrådsmedlem. Forvaltningen
arbejder allerede nu hermed i forbindelse med renovering af alle kommunens genbrugspladser. Forvaltningen anbefaler,
at forvaltningen forsætter dette arbejde og der foretages yderligere foranalyser før et forslag lægges frem til politisk
behandling. 

Indstilling

Forvaltningen indstiller til byrådet via miljø- og teknikudvalget og økonomiudvalget

1. at forvaltningen foretager yderligere foranalyser og fremlægger forslag til senere politisk behandling.

Beslutning fra Miljø- og teknikudvalget, den 5. august 2025, punkt 80:

Indstilles godkendt med 5 stemmer for. Anker Boje undlod at stemme. 

Bo Vestergaard deltog ikke i sagens behandling

Beslutning

Indstilles godkendt.

Sagsfremstilling

Forvaltningen skal oplyse, at der i dag i forhold til de omkringliggende kommuner er en god borgerservice i forhold til
åbningstid. Åbningstiderne er i dag:

Hverdage; kl. 10.00 – 18.00
Lørdag kl. 10.00 – 16.00
Søndag kl. 10.00 – 16.00 på Randers Genbrugsplads, og åbent den 1. søndag i måneden på de tre små
genbrugspladser (Asferg, Langå og Ø. Tørslev).

Perioden med søndagsåbningen er fra 1. april – 30. september.

Genbrugspladserne har desuden åbent alle helligdage. Der er kun lukket den 24., 25. og 31. december samt 1. januar.

Forvaltningen arbejder med en række opmærksomhedspunkter i forhold til selvbetjente genbrugspladser og udvidet
åbningstid, der er centrale for at implementere dette på de nuværende genbrugspladser.

Forvaltningen bemærker at genbrugspladsernes nuværende miljøgodkendelser ikke giver tilladelse til at udvide
åbningstiderne. Ved flere af genbrugspladserne er der flere private boliger i umiddelbar nærhed, og forvaltningen oplever i
perioder klager ved drift, der overskriver de nuværende rammer. Der skal dermed ansøges om nye miljøgodkendelser ved
miljømyndighederne Randers Kommune og Miljøstyrelsen, såfremt åbningstiderne ønskes udvidet.

Af sikkerhedsmæssige årsager skal alle genbrugspladser sikres for, at borgerne kan betjene komprimatorcontainere uden
fare, ligesom der ikke kan afleveres farligt affald. Der er andre sikkerhedsfaktorer som bedre belysning mv., der skal
gennemføres.

Erfaringer fra andre kommuner viser, at der kan forekomme en del fejlsortering på genbrugspladser i udvidet ubemandet
åbningstider, ligesom der kan opstå behov for efterfølgende oprydning af pladserne. Forvaltningen har stor fokus på
korrekt sortering af det modtagne affald og er dermed særligt opmærksom på denne problemstilling.

Forvaltningens planer for de kommende år



I henhold til Ressource – og affaldsplan 2027 vil forvaltningen udvikle genbrugspladserne, bl.a. skal der indarbejdes
større mulighed for direkte genbrug og genanvendelsesprocenten skal øges med 5%. I Randers er der planer om ”
fremtidens” genbrugsplads skal indtænkes ved renovering af den eksisterende genbrugsplads og her vil borgerservice
begrebet blive vurderet.

Forvaltningen vil etablere nummerpladelæsere på alle genbrugspladserne i efteråret 2025, for at lette erhvervs adgang til
genbrugspladserne. Dette system forventes at træde i kraft 1. januar 2026.

Forvaltningen vil undersøge og eventuelt optimere åbningstiderne på genbrugspladserne. Det undersøges om f.eks.
fraktionen haveaffald kan afleveres udenfor normale åbningstider, da der i perioder er et stort behov for at aflevere
haveaffald.

Økonomi

Forvaltningen skal bemærke, at der en del investeringer ved at indrette selvbetjente genbrugspladser og indføre udvidet
åbningstid. Økonomien er af forvaltningen klarlagt og fremgår af nedenstående oversigt i forhold til konkrete
investeringer i teknik. Der er tale om et takstfinansieret område.

Forvaltningen vil vurdere disse udgifter i forhold til den effekt selvbetjente genbrugspladser og øget åbningstid vil have. I
dag er det et meget lille antal borgere, der efterspørger udvidet åbningstid ligesom at erfaringer fra andre kommuner viser,
at der er særdeles få borgere, der kommer i den udvidede og selvbetjente åbningstid.

I administrationen skal der desuden sættes mandskabstimer af til styring af systemet og ikke mindst telefonisk/skriftlig
opfølgning til de borgere/erhverv, der skal kontaktes pga. fejlsorteringer og uhensigtsmæssig adfærd. Erfaringer fra andre
kommuner siger, at dette skal der sættes en del ressourcer af, især i opstarten (ca. 0,5 årsværk).

Nedenstående udgifter vil medføre en stigning for erhvervsadgangen på 950 kr. pr mærkat og for almindelige husstande
en udgift på 145 kr. om året.

                     
Beskrivelse

 
Pris i alt

Elektriske skydeporte (dette findes pt. på Randers Genbrugsplads, men ikke
på de tre små genbrugspladser). En port v. henholdsvis Asferg og Ø. Tørslev,
da de har fælles ind- og udkørsel og 2 porte ved Langå (125.000 kr. pr. stk.)

500.000
kr.

Bom-system, kameraer og adgangskontrol til styring af bommene. Der skal
også opsættes bomme ved udkørslen ved Asferg og Ø. Tørslev da de har én
fælles ind/ud-port som vil stå åben fra kl. 18.00 – 20.00.

1.400.000
kr.

Nummerplade scannere incl. software, strøm mm. 500.000
kr.

Trådløst kamera overvågning, hvor forvaltningen og pladsmændene skal
kunne se optagelserne. 

800.000
kr.

Øget udgifter til belysning 100.000
kr.

Sikkerhedsgodkendte komprimatorcontainere 2.500.000
kr.

Udarbejdelse og godkendelse af nye lokalplaner og miljøgodkendelser.

Det er Miljøstyrelsen, der er miljømyndighed for Randers Genbrugsplads
pga. placeringen ved Randers Affaldsterminal. Ved de 3 små pladser er
Randers Kommune myndighed.

400.000
kr.

IT-system til registrering og godkendelse af de borgere/erhverv, der ønsker at
komme på pladserne efter normal åbningstid

100.000
kr.

Vagttelefon, ifm. uheld eller utilsigtet hændelser. 200.000
kr.

Øget mandskabstimer, kameraovervågning, oprydning på pladserne og evt.
opfølgning til de borgere, der efterfølgende skal kontaktes. Erfaringer fra
andre kommuner siger mindst ½ årsværk pr. genbrugsplads. Dvs. øget
mandskabsudgift skal med i kommende budgetter for genbrugspladserne.

800.000
kr.

Samlet udgifter til selvbetjente genbrugspladser (ex. årlige licenser til IT-
systemerne)

7.300.000
kr.

 



Bilag

Dialogmøde 2025_tmu_august2025



Punkt 152: Prioritering af ramme til sikre skoleveje 2025 samt bevilling

05.13.00-G01-15-24

Resumé

Der er afsat en årlig ramme til sikre skoleveje mv. I 2025 udgør rammen 1,3 mio. kr. Forvaltningen modtager mange
henvendelser vedrørende trafiksikkerhed. Siden seneste prioritering i 2024 er der kommet flere nye ønsker til. 

Forvaltningen har gennemgået alle indkomne ønsker grundigt, baseret på faktorer som hastighed, uheldsregistreringer,
trafikmængde, vejforhold, skoleveje og fremtidige udviklingsplaner i området. Listerne over ønsker og projekter er
vedhæftet, hvoraf nogle er prioriteret højere end andre baseret på deres trafiksikkerhedsmæssige potentiale. Projekterne er
samlet i fire forskellige "pakker", der hver dækker forskellige aspekter af trafiksikkerhedsforbedringer, og herforuden er
udpeget to enkeltprojekter, som hver især vil kræve den fulde ramme.

Der skal prioriteres, hvilke projekter rammen til sikre skoleveje mv. 2025 skal udmøntes i.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til byrådet via miljø- og teknikudvalget og økonomiudvalget,

1. at det besluttes, hvilken pakke eller enkeltprojekt rammen til sikre skoleveje 2025 skal udmøntes i, og
2. at der til den besluttede pakke eller enkeltprojekt afsættes et rådighedsbeløb på 1,3 mio. kr. i 2025 finansieret af

rammen til sikre skoleveje mv.
3. at der til den besluttede pakke eller enkeltprojekt gives en anlægsbevilling på 1,3 mio. kr. svarende til det afsatte

rådighedsbeløb.

Beslutning fra Miljø- og teknikudvalget, den 5. august 2025, punkt 81:

1.Udvalget indstiller, at følgende projekter i bilag 1 godkendes, Adelgade/Østervold mellem Østervold og Vestervold.
Mariagervej v. Netto. Mariagervej/Markedsgade. Århusvej mellem Haraldsvej og Vennelystvej. Århusvej/Valdemarsvej.
Hadsundvej/Dronningborg Boulevard. Hobrovej mellem Markedsgade og Vester Altanvej samt 2 minus 1-vej på
Tebbestrupvej. 

2. Indstilles godkendt

3. indstilles godkendt.

Bo Vestergaard deltog ikke i sagens behandling

Beslutning

Indstilles godkendt.

Sagsfremstilling

I budgettet for 2025 har byrådet afsat et rådighedsbeløb på 1,3 mio. kr. på rammen til sikre skoleveje mv. til
gennemførelse af trafiksikkerhedsprojekter – primært på skoleveje.

Forvaltningen modtager mange henvendelser med ønsker om fartdæmpere eller andre tiltag for at fremme
trafiksikkerheden og sikre skoleveje. Nye ønsker er kommet på listen siden sidste prioritering i 2024.

Forvaltningen har gennemgået henvendelserne med ønsker, der er indkommet fra borgere og skoler mv. Der er lavet en
helhedsvurdering på baggrund af følgende parametre: Hastighed, registrerede uheld, trafikmængde, vejens udformning,
vejens udstyr, vejklasser, skoleveje, funktioner i nærheden og fremtidig udvikling i området.

Forvaltningen har samlet et antal relevante projekter i nogle ”pakker”, som udvalget kan vælge imellem og som kan
etableres inden for den afsatte ramme. Der er udarbejdet 4 ”pakker”, som indeholder projekter indenfor et overordnet
emne. Herforuden er udpeget 2 enkeltprojekter, som er så store, at de enkeltvis kræver hele rammen. Pakkerne og
enkeltprojekterne er beskrevet mere detaljeret i bilag 1. Efter teknik- og miljøudvalgets ønsker på mødet den 3. juni er
pakkerne blevet ændret således der ikke er en overordnet tematik for hver enkelt pakke, men i stedet indeholder hver



enkelt pakke projekter med forskelligt sigte. Samtidigt er der sikret geografisk spredning af projekterne indenfor de
enkelte pakker. Endelig fremgår de væsentligste trafikale data for de enkelte projekter af bilag 1.

Bilag 3 indeholder en liste med en lang række ønsker til projekter, hvor forvaltningen vurderer, at der er mindre
trafiksikkerhedsmæssigt potentiale. Listen er opdelt i følgende kategorier:

Ønsker til projekter, hvor forvaltningen vurderer, at der i forvejen er et tilfredsstillende trafikbillede, og at der vil
være en lille trafiksikkerhedsmæssig gevinst af investeringen. Her tilbydes beboerne langs med vejstrækningen at
gennemføre projektet for egen finansiering.

Ønsker til projekter, hvor forvaltningen vurderer, at det pågældende ønske ikke kan realiseres, da ønsket er i strid
med gældende vejregler eller, at vejens funktion er en trafikvej, hvor det er vigtigt med en god fremkommelighed. I
bilaget er der kort beskrevet resultatet af forvaltningens helhedsvurdering.

Ønsker, hvor problemet er løst på anden vis eller forventes løst i forbindelse med et planlagt projekt.

Endelig er der en gruppe af projekter, hvor der mangler yderligere information før de vurderes f.eks. trafiktællinger,
kommende lokalplaner mv.

På baggrund af helhedsvurderingen har forvaltningen udpeget de henvendelser med ønsker og andre projekter, hvor der
fagligt set er størst potentiale for at forbedre trafiksikkerheden. I bilag 2 er disse listet alfabetisk. I vurderingen er der ikke
taget hensyn til, om projektet kan gennemføres inden for de midler, der er afsat til trafiksikkerhedsprojekter.

Pakke 1

Halagervej i Harridslev
Nordskellet/Agerskellet i Randers
Tebbestrupvej

Pakke 2

Adelgade/Østervold mellem Østervold og Vestervold i Randers
Byvænget i Kristrup
Bøgebjergvej - ny skolekorridor i åbent land nær Hørning
Mariagervej v. Netto i Randers
Mariagervej/Markedsgade i Randers
Nørregade i Asferg
Oust Møllevej ud for Parkvejskvarteret i Randers
Skolevænget/Halagervej i Harridslev
Stampenvej - ny skolekorridor i åbent land nær Hørning

Pakke 3

Århusvej mellem Haraldsvej og Vennelystvej i Randers
Århusvej/Valdemarsvej i Randers
Skovboulevarden/Stationsvej

Pakke 4

Hadsundvej/Dronningborg Boulevard i Randers
Haldvej/Stationsvej i Spentrup
Hobrovej mellem Markedsgade og Vester Altanvej i Randers
Høvejen i Randers
Tørringvej i åbent land nær Øster Tørslev
Væthvej/Fælledvej i Langå

Enkeltprojekter:

Dette er udvalgte trafiksikkerhedsprojekter, som er så dyre, at der kun kan vælges ét af dem indenfor den afsatte ramme.

Mariagervej ved Bjergbyvej i Bjergby



Fladbrovej i Hornbæk

Økonomi

Der er afsat en årlig ramme til sikre skoleveje mv. I 2025 udgør rammen 1,3 mio. kr. På rammen til sikre skoleveje mv. er
der desuden et overført rådighedsbeløb fra 2024 på 0,9 mio. kr. Disse midler er dog reserveret til udviklingsplanen for
Neptunhus-området (BY 26.08.24, pkt. 308).

Hver enkelt ”pakke” indeholder projekter, der samlet kan realiseres inden for rammen på 1,3 mio. kr. Enkelt projekterne
kan ligeledes realiseres inden for rammen.

Der søges om rådighedsbeløb og anlægsbevilling til den besluttede pakke eller enkelt projekt.

Bilag

Bilag 1 Beskrivelse af pakker

Bilag 2 Projekter med stort potentiale

Bilag 3 Vurdering af øvrige projekter

Bilag 4 - Oversigtskort



Punkt 153: Opfølgning på Parkeringsstrategi 2021

05.09.00-P21-2-25

Resumé

Byrådet vedtog den 31. januar 2022 en parkeringsstrategi for Randers Midtby. Forvaltningen har siden arbejdet med
strategiens gennemførelse og fremlægger med denne sag forslag til udmøntning af den del af strategien, der vedrører
parkering i beboelseskvarterer i Randers Midtby.

Som en del af parkeringsstrategien blev der etableret et p-infosystem, der nu har været i drift i halvanden år. Der er derfor
nu data til rådighed, der viser, at der er et stort overskud af p-pladser i midtbyen. Denne viden kan bruges til en løbende
stillingtagen til arealforbruget alene til parkering, da der også skal være plads til håndtering af regnvand og, der er mange
ønsker om byudvikling og etablering af rekreative muligheder. På sigt kan der være behov for a opføre p-huse som
erstatning for overfladeparkering. Forvaltningen foreslår derfor, at der udarbejdes en p-husstrategi.

Forvaltningen indstiller, at midtbyen inddeles i seks zoner med forskellige principper for parkering. Det overordnede
princip for zonemodellen er, at omfanget af parkeringsrestriktioner lempes gradvis, jo længere væk fra midtbyen man
kommer. Dette for at sikre størst mulig cirkulation tæt på butikslivet i midtbyen.

I dag er der beboerlicens indenfor Centerringen. Som en del af Parkeringsstrategien fra 2022, skal der indføres
beboerlicens i Søren Møllers Gade kvarteret, Sjællandsgadekvarteret og Tøjhushavekvarteret. Forvaltningen foreslår, at
udrulningen heraf etapedeles og at beboerlicenser i Tøjhushavekvarteret er etape 1. I forbindelse med indførslen af
beboerlicens i Tøjhushavekvarteret bør Schousgadekvarteret ligeledes blive tilsluttet zonen indenfor Centerringen. 

Indstilling

Forvaltningen indstiller til byrådet via miljø- og teknikudvalget og økonomiudvalget, 

1. at der udarbejdes en p-hus strategi.
2. at den fremlagte zonemodel godkendes.
3. at der indføres beboerlicenser og betalingsparkering som beskrevet i sagsfremstillingen

Beslutning fra Miljø- og teknikudvalget, den 5. august 2025, punkt 82:

1. Indstilles godkendt med 5 stemmer for. Frida Valbjørn Christensen tog forbehold
2. Indstilles godkendt med 3 stemmer for. Frank Nørgaard, Anker Boje og Frida Valbjørn Christensen tog forbehold
3. Indstilles godkendt med 3 stemmer for. Frank Nørgaard, Anker Boje og Frida Valbjørn Christensen tog forbehold

Bo Vestergaard deltog ikke i sagens behandling

Beslutning

Sagen indstilles tilbagesendt til udvalget.

Sagsfremstilling

Baggrund

Byrådet vedtog den 31. januar 2022 en parkeringsstrategi for Randers Midtby.

Parkeringsstrategiens overordnede mål er:

understøtte en attraktiv midtby med et godt bymiljø 
at det eksisterende parkeringsudbud optimeres og udnyttes bedre 
at understøtte Randers Kommunes Klimaplan 
at sikre mulighed for beboerparkering i beboelseskvarterer nær bymidten 

Forvaltningen har siden 2022 arbejdet med strategiens gennemførelse og fremlægger med denne sag forslag til udmøntning
af den del af strategien der vedrører parkering i beboelseskvarterer i  i Randers Midtby.



P-info-systemet

Som en del af parkeringsstrategien blev der i 2023 indført et p-informationssystem, som omfatter de 13 største offentligt
tilgængelige parkeringsanlæg i midtbyen med ca. 2000 pladser tilsammen. 

P-infosystemet vejviser parkeringssøgende trafikanter til ledige parkeringspladser ved at informere om antallet af ledige
pladser på hvert enkelt p-anlæg. På baggrund af ét års data fra systemet er der gjort status over kapacitetsudnyttelsen på de
offentlig tilgængelige parkeringspladser i midtbyen. Status fremgår af bilag 1.

Det generelle billede er, at der er meget ledig parkeringskapacitet i Randers Midtby. Totalt set er der altid mindst 32%
ledige parkeringspladser fordelt på anlæggene, men der er stor forskel mellem anlæggene, som det fremgår af tabellen
nedenfor.

 

Tabel 1: Tabel over den gennemsnitlige belægningsprocent på parkeringsanlæggene.
 

Areal til terrænparkering i og omkring Centerringen udgør ca. 65.500 m2, hvoraf ca. 30.000 m2 ligger indenfor
Centerringen. Sidstnævnte udgør knap 6% af det samlede areal inden for Centerringen. En del af dette areal kunne udnyttes
i andre henseender såsom vandhåndtering og byudvikling ligesom tilfældet er på Østervold.

Det er derfor forvaltningens vurdering, at behov for anlæg af p-pladser altid bør vurderes i forhold til den reservekapacitet
der er på de eksisterende p-anlæg i området. I forbindelse med fremtidig byudvikling og håndtering af regnvand kan der
være behov for at minimere arealforbruget til parkering og dermed skabe plads til anden anvendelse af arealerne.

For at sikre, at der på lang sigt vil være tilstrækkelige parkeringsmuligheder i den centrale del af byen foreslår
forvaltningen, at der arbejdes for en p-husstrategi. I p-husstrategien skal der peges på mulige placeringer af p-huse, som
kan tages i anvendelse i takt med, at overfladeparkeringspladser nedlægges.

Zoneopdeling

Af parkeringsstrategien fremgår det, at der skal ses på restriktionerne indenfor centerringen.

På den baggrund foreslås det, at der etableres en ”zonemodel” som beskrevet nedenfor. Hensigten med zonemodellen er at
skabe en model, hvor der

er stor cirkulation på p-pladserne indenfor centerringen for at sikre, at man som handlende kan finde en p-plads tæt
på handelslivet
sikres at parkeringspladserne i beboelsesområderne i Randers by primært anvendes af beboerne
er gratis parkering for pendlere og andre længere væk fra centrum.

Zonemodellens formål er overskueligt at skildre fremtidige principper for parkering i seks afgrænsede dele af Randers
Midtby. Det overordnede princip er, at omfanget af parkeringsrestriktioner lempes gradvis jo længere væk man kommer fra



midtbyen, hvormed modellen opfordrer til, at langtidsparkering foregår længst væk fra bykernen, mens korttidsparkering
foregår tættere på. Modellen har ligeledes til hensigt at bidrage til en bedre udnyttelse og optimering af det eksisterende
parkeringsudbud.

Zonemodellen er struktureret i seks forskellige zoner, som hver symboliserer en parkeringsrestriktion forskellig fra den
forudgående zone. Desuden er zonerne baseret på enten eksisterende eller fremtidige geografiske afgrænsninger. Zonerne
og deres respektive principper for parkering er:

Zone 1: Sløjfen
I denne zone vil der kun være tidsbegrænset parkering 

Zone 2: Gågade og Cykelringen
I denne zone vil der som udgangspunkt være betalingsparkering kombineret med nuværende beboerlicens

Zone 3: Centerringen
I denne zone vil der være betalingsparkering, korttidsparkering samt den nuværende beboerlicens

Zone 4: Beboerlicenszoner
I denne zone indføres i princippet beboerlicens kombineret med betalingsparkering

Zone 5: Flodbyen
I denne zone er princippet for parkering endnu uafklaret

Zone 6: Den resterende del af Randers
I denne zone er det generelt fri parkering

Zonemodellen er beskrevet i bilag 2.

Beboerlicens

Randers Kommune tilbyder beboerlicens til beboere indenfor Centerringen – dog undtaget Schousgadekvarteret i den
nordvestlige del af midtbyen. Beboerlicensen muliggør ubegrænset parkering uden betaling på de fleste kommunale
betalingsparkeringspladser indenfor Centerringen. En beboerlicens garanterer dog ikke en parkeringsplads, og der kan kun
udstedes en beboerlicens pr. bolig. En beboerlicens koster 200 kr./mdr.

Byrådet har i forbindelse med Parkeringsstrategien fra 2022 vedtaget, at der skal indføres beboerlicens til parkering i
henholdsvis Tøjhushavekvarteret, Søren Møllers Gade-kvarteret og Sjællandsgadekvarteret. Det skyldes, at der er et stort
pres på parkeringspladserne i disse beboelseskvarterer fra såvel beboere som pendlere og studerende. Forvaltningen
foreslår desuden, at Schousgadekvarteret inkluderes i Midtbyområdet inden for centerringen, da beboerne oplever gener fra
parkerende gæster til byen. Ordningen vil medføre, at der vil ske en regulering i anvendelsen af parkeringspladserne, da
det vil flytte pendlere længere væk fra området, og dermed skabe bedre plads til beboere og andre besøgende til byen.

Forvaltningen foreslår, at beboerlicenserne indføres etapevis for at kunne indsamle positive og negative erfaringer. Ved en
etapevis udrulning er der mulighed for at tilrette ordningerne undervejs.

Forvaltningen foreslår derfor, at 1 etape udgøres af Tøjhushavekvarteret, etape udgøres af 2 Søren Møllers Gade kvarteret
og etape 3 udgøres af Sjællandsgadekvarteret. I 1. etape foreslås også, at Schousgadekvarteret medtages i den nuværende
ordning for Midtbyområdet indenfor Centerringen. Se bilag 4 for yderligere beskrivelse om beboerlicens i
Tøjhushavekvarteret og Schousgadekvarteret.

I Parkeringsstrategien fra 2022 er det angivet, at beboerlicensen indføres i kombination med tidsbegrænset parkering. Efter
en grundig juridisk sagsbehandling og efter indhentning af Vejdirektoratets udtalelse er det vurderet, at det ikke er muligt
at tildele beboerlicenser i kombination med en generel tidsbegrænsning. Derfor foreslår forvaltningen, at beboerlicensen i
princippet indføres i kombination med betalingsparkering. Den juridiske vurdering fremgår af bilag 3.

Forvaltningen foreslår, at timetaksten for parkering i de nye beboerlicenszoner er lavere end i Midtbyen, da områderne
ligger længere væk fra den centrale del af Midtbyen. Det foreslås, at taksten fastsættes til 10 kr. mod 14 kr. indenfor
centerringen. Der betales kun i tidsrummet 8-21.

Økonomi

Randers Kommune forventer årlige nettoindtægter på 1,8 mio. kr. fra beboerlicenser og betalingsparkering i
Tøjhusgadekvarteret og Schousgadekvarteret. I Tøjhusgadekvarteret vil betalingsparkering koste 10 kr./time, mens det i
Schousgadekvarteret vil koste 14 kr./time. Beboerlicensen koster 200 kr./mdr. i begge områder. 
Indtægterne fra beboerlicenser og betalingsparkering i de to områder tilgår parkeringsbudgettet.

Implementeringsudgifterne er estimeret til 0,8 mio. kr. og finansieres af de afsatte midler til parkeringsstrategien.

Bilag



Bilag 1 - Visualiseringer over parkeringssituationen

Bilag 2 - Beskrivelse af Zonemodellen

Bilag 3 - Juridisk gennemgang - beboerlicens

Bilag 4 - Beboerlicens



Punkt 154: Forslag om tillæg til spildevandsplanen om kloakering af
boligområde ved Skovparken, Stevnstrup Nord

06.00.05-P16-11-19

Resumé

Lokalplanområde 689, boligområde ved Skovparken, Stevnstrup Nord, skal separat kloakeres. Der er derfor udarbejdet
forslag til tillæg til kommunens spildevandsplan. Der etableres et regnvandsbassin til rensning og forsinkelse af regnvand
samt en pumpestation til spildevand indenfor lokalplanområdet. Tillægget til spildevandsplanen giver lovhjemmel til
ekspropriation af jord til de nødvendige spildevandsanlæg. Forslaget sendes i offentlig høring i 8 uger.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til byrådet via miljø- og teknikudvalget og økonomiudvalget,

1. at forslaget om tillæg til spildevandsplanen sendes i offentlig høring i 8 uger. 
2. at byrådet tilkendegiver at være indstillet på at igangsætte ekspropriationsprocedure og gennemføre efterfølgende

ekspropriation, såfremt der ikke kan opnås enighed med ejerne af matriklerne som angivet i bilag om erhvervelse af
de nødvendige arealer eller rettigheder over ejendommene ved en frivillig aftale. 

3. at der ikke foretages en miljøvurdering af planen efter lov om miljøvurdering af planer og programmer og konkrete
projekter. 

Beslutning fra Miljø- og teknikudvalget, den 5. august 2025, punkt 83:

Indstilles godkendt.

Bo Vestergaard deltog ikke i sagens behandling

Beslutning

Indstilles godkendt.

Sagsfremstilling

Lokalplanområde 689 Boligområde ved Skovparken, Stevnstrup Nord planlægges kloakeret ved separat kloakering.
Spildevand fra området skal ledes til Langå Renseanlæg og regnvand ledes via et vådt regnvandsbassin og eventuel
supplerende rensning til moseområde og videre via en grøft til Nørre Å. Området optages i spildevandsplanen ved et
tillæg dertil.

Indhold i tillægget

På baggrund af konkrete undersøgelser i området, har det vist sig, at området ikke er egnet til nedsivning af regnvand.
Området planlægges derfor separat kloakeret med afledning af regnvand til vandområde. Der planlægges etableret et
regnvandsbassin til forsinkelse og rensning af udledningen. Rensningen vil ske ved bundfældning i permanent vådt
volumen i bassinet.

Det må forventes, at rensningen for at sikre efterlevelse af den statslige vandplan 3 og forudsætningerne i den grønne
trepart, skal suppleres med yderligere rensning for metaller, hvilket fastlægges endeligt i forbindelse med meddelelse af
en udledningstilladelse efter miljøbeskyttelsesloven til Vandmiljø Randers.

Bassinet etableres i lokalplanområdet på matrikel 7x Stevnstrup By, Grensten. Arealet er nu landbrugsareal og ejes af
Randers Kommune.

Derudover giver tillægget mulighed for, at der kan etableres en pumpestation indenfor lokalplanområdet.

Der er givet mulighed for, at der oprettes fælles private spildevandslav ved storparceller, hvis de ikke udstykkes i
forbindelse med byggemodningen.



Tillægget skal offentliggøres i en periode på 8 uger, hvor borgere og interessenter har mulighed for at kommentere
forslaget. Byrådet har bemyndiget forvaltningen til at godkende tillægget, når det har været i offentlig høring, såfremt der
ikke har været væsentlige bemærkninger hertil. Planen kan ikke påklages efter den endelige vedtagelse efter
høringsperioden. 

Mulighed for ekspropriation

Etablering af regn- og spildevandsledninger, regnvandsbassin samt pumpestation kan medføre rådighedsindskrænkninger
på de berørte matrikler (se bilag). Hvis der ikke kan indgås en frivillig aftale med grundejer, kan erhvervelse af arealer
eller rådighed over arealer ske ved ekspropriation i overensstemmelse med reglerne i miljøbeskyttelsesloven. Grundejere,
som berøres direkte af tillægget, vil blive kontaktet ved brev i forbindelse med den offentlige høring. 

Miljømæssige hensyn er indarbejdet i planen

Forvaltningen har ved sagsbehandlingen af planen lagt vægt på følgende:

at renseanlægget har kapacitet til at modtage spildevandet fra området.
at udledningen af regnvand fra området ikke vil hindre målopfyldelse i recipienten og ikke påvirker yngle- og
rasteområder for spidssnudet frø, ved rensning i et traditionelt vådt regnvandsbassin eventuelt suppleret med
yderligere rensning for metaller.
at udledning/afstrømning fra området fortsat skal ske til et moseområde nord for lokalplanområdet for at undgå en
påvirkning som følge af en mindre vandtilførsel. Det er vurderet, at mosen kan tåle at blive mere fugtig, og at
tilførsel af en eventuel større mængde overfladevand kan have en positiv påvirkning af mosen.

På baggrund heraf viser screeningen af planen, af planen ikke kræver en decideret miljøvurdering. Screeningen er vedlagt
i bilag. 

Beslutning om, at nærværende spildevandsplan ikke kræver miljøvurdering, kan påklages til Miljø- og
Fødevareklagenævnet for så vidt angår retlige spørgsmål.

Økonomi

Spildevands- og regnvandsledninger til skel samt etablering af regnvandsbassin på matrikel 7x Stevnstrup By, Grensten
finansieres af Vandmiljø Randers A/S.

Kommunen betaler vejafvandingsbidrag af Vandmiljø Randers’ anlægsudgifter til spildevandsanlæg. Iht. gældende aftale
om afregningsmodel beregnes vejafvandingsbidraget som en andel af anlægsudgiften og svinger mellem 2 til 25 procent
afhængig af anlægstype. Dog kan kommunens andel maksimalt udgøre 8 procent af den samlede budgetterede
anlægsudgift i et enkelt år.

Vandmiljø Randers har angivet et overslag for den forventede samlede udgift til anlæg på ca. 6 mio. kr. Udgiften til
vejafvandingsbidraget afholdes af Veje og Trafiks driftsbudget under miljø- og teknikudvalget. 

Bilag

Berørte matrikler

Screening for miljøvurdering tillæg nr 51 - boligområde ved Stevnstrup ved skoven

Forslag - Tillæg 51 til spildevandsplan Stevnstrup ved Skoven



Punkt 155: Ansøgning om mellemfinansiering – Mejlby Borgerforening

00.16.00-P20-28-23

Resumé

Mejlby Borgerforening har indsendt en ansøgning om mellemfinansiering af projektet ”Mejlby - Det gode liv”. Der søges
om mellemfinansiering af projektets samlede budget på 1.616.565 kr.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til byrådet via landdistriktsudvalget og økonomiudvalget

1. at udvalget beslutter, hvorvidt projektet ”Mejlby – Det gode liv” kan modtage mellemfinansiering på 1.616.565 kr.
efter nærmere aftale med forvaltningen.

Beslutning fra Landdistriktsudvalget, den 14. august 2025, punkt 63:

Godkendt.

Beslutning

Indstilles godkendt.

Sagsfremstilling

Randers Kommune har modtaget en ansøgning om mellemfinansiering af projektet ”Mejlby – Det gode liv” fra Mejlby
Borgerforening. 

Projektet omfatter etableringen af et nyt, centralt samlingssted i Mejlby, der skal fungere som et åbent og inkluderende
mødested for alle byens borgere. Planerne inkluderer blandt andet opførelse af et madpakkehus og anlæggelse af en
legeplads. Projektet har opnået byggetilladelse, og er på skrivende tidspunkt igangsat. Projektet forventes at være færdigt i
starten af august. 

Projektet har allerede modtaget støtte fra blandt andet LAG Randers-Favrskov og Randers Kommunes Landsbypulje.

Med tilsagn fra disse og øvrige finansieringskilder er den samlede finansiering af projektet på plads. Nedenfor fremgår en
oversigt over de puljer og fonde, som har givet tilsagn, samt de bevilligede beløb:

Fond/Pulje Beløb

LAG Randers-
Favrskov

500.000

Elrofonden 500.000

Friluftsrådet 200.000

Gl Skanderborg 200.000

Landsbypuljen 150.000

Lokale og
Anlægsfonden

149.819

Spar Nord
Fonden

30.000



I alt 1.729.819

Mejlby Borgerforening har ansøgt om mellemfinansiering i forskellige banker. Her er de blevet tilbudt et lån med en
almindelig variabel rente på 5,65 %, samt en stiftelsesprovision på 5.000 kr. Denne rentetilskrivning har Mejlby
Borgerforening vurderet ikke er muligt at indfri med foreningens økonomi. 

Ud fra udvalgets kriterier for at modtage mellemfinansiering, opfylder ansøgningen ikke kriteriet om, at foreningen skal
have fået afslag på et lån fra banken. Dog ser Mejlby Borgerforening et lån med en rente i den nævnte som urealistisk og
dermed som et afslag. 

Bortset fra manglende afslag fra banken opfylder ansøgningen fra Mejlby Borgerforening de resterende kriterier for at
modtage mellemfinansiering. Selskabet Tress er totalleverandør og har projektansvaret på projektet. Derudover er
projektet til et almennyttigt formål, og kan give byen et nyt samlingssted. 

Ansøgningen om mellemfinansiering samt foreningens vedtægter, fakturaen for entreprisen fra Tress og bankens tilbud
om lån er vedlagt som bilag til sagen. 

Såfremt udvalget godkender ansøgningen, vil forvaltningen indgå kontrakt med Mejlby Borgerforening vedrørende de
juridiske detaljer, ligesom der indgås aftale med projektholderne og diverse fonde om, hvordan midlerne kan udbetales.

Økonomi

En mellemfinansiering på 1,6 mio. kr. til Mejlby Borgerforening vil ikke have bevillingsmæssige konsekvenser, hvis
mellemfinansieringen tilbagebetales som forventet. 

Den økonomiske risiko ved projektets eventuelle kuldsejling påhviler kommunekassen, hvoraf halvdelen i givet fald
pålægges ressortudvalget. Såfremt dette sker, vil forvaltningen fremlægge sag omkring finansiering inden for
landdistriktsudvalgets ramme.

Hvis ansøgningen imødekommes, vil der, indtil denne sag er afsluttet, være cirka 1,4 mio. kr. tilbage til
mellemfinansiering af andre projekter i landdistriktet.

Bilag

Mellemfinansiering

Faktura_1158344_002

Tilbud fra banken

Vedtaegter_Mejlby_borgerforening_2023



Punkt 156: Ændring af styrelsesvedtægt - repræsentation i sundhedsråd

00.01.10-G01-84-25

Resumé

Forvaltningen fremlægger for byrådet forslag til ændring af styrelsesvedtægten i forhold til Randers Kommunes
repræsentation i det regionale sundhedsråd. 

Indstilling

Forvaltningen indstiller til byrådet via økonomiudvalget 

1. at de foreslåede ændringer i styrelsesvedtægten godkendes. 

Beslutning

Indstilles godkendt.

Sagsfremstilling

Folketinget vedtog den 11. juni 2025 ændring af regionsloven og en række andre love som følge af sundhedsreformen. 

Med den nye lovgivning etableres 17 nye sundhedsråd. De 17 nye sundhedsråd nedsættes som stående udvalg under de
fire regionsråd. Sundhedsrådene har umiddelbart forvaltningsansvar og sammensættes med både regionale og kommunale
medlemmer. 

Alle kommuner skal have fastsat bestemmelser i kommunens styrelsesvedtægt om kommunens repræsentation i
sundhedsrådet. 

De kommunale repræsentanter i sundhedsrådene vælges af byrådet for hele den kommunale funktionsperiode (2026-
2029).  

Følgende skal fastsættes i styrelsesvedtægten: 

Om kommunens repræsentanter skal være borgmesteren og én udvalgsformand eller to udvalgsformænd, 
Hvilke udvalg kommunens repræsentanter er formænd for og 
Hvilke hverv stedfortræderne varetager. 

Det foreslås, at følgende ændring indsættes i styrelsesvedtægten: 

"Kapitel VII

Sundhedsråd

§ 24

Randers Kommunes repræsentanter i det regionale sundhedsråd er formanden for omsorgsudvalget og formanden for
sundheds-, idræts- og kulturudvalget. 

Stk. 2. Stedfortræder for formanden for omsorgsudvalget i sundhedsrådet er næstformanden for omsorgsudvalget.
Stedfortræder for formanden for sundheds-, idræts- og kulturudvalget er næstformanden for sundheds-, idræts- og
kulturudvalget."

 

Økonomi

Regionsrådet yder vederlag til de kommunale repræsentanter i sundhedsrådet, jf. regionslovens § 11, stk. 2, 1. pkt.

Videre proces



Efter styrelseslovens § 2 skal ændringer i styrelsesvedtægten undergives to behandlinger i byrådet med mindst seks dages
mellemrum.

Sagen forelægges økonomiudvalget den 18. august 2025. Sagen forelægges byrådet til 1. behandling den 25. august 2025.
2. behandlingen sker til byrådsmødet den 22. september 2025. 



Punkt 157: Kommunalvalg 2025 - tiltag for at hæve stemmeprocenten

00.13.02-G01-3-25

Resumé

På byrådsmøde den 26. maj 2025 vedtog byrådet, at forvaltningen skulle udarbejde et forslag til, hvordan man generelt
kan hæve stemmeprocenten i Randers Kommune. 

Forvaltningen har lavet et forslag til en kommunikationsplan, som skal hjælpe med at øge valgdeltagelsen i kommunen til
det kommende kommunalvalg den 18. november 2025. 

Indstilling

Forvaltningen indstiller til byrådet, via økonomiudvalget, 

1. at forvaltningens udkast til kommunikationsplan samt tiltag beskrevet i sagsfremstillingen godkendes. 

Beslutning

Indstilles godkendt idet konkurrence-elementet i forslagene dog tages ud.

Sagsfremstilling

På byrådsmødet den 26. maj 2025 vedtog byrådet, at forvaltningen skulle udarbejde et forslag til, hvordan man generelt
kan hæve stemmeprocenten i Randers Kommune. 

Forvaltningen har lavet en kommunikationsplan, som skal hjælpe med at øge valgdeltagelsen i kommunen.
Kommunikationsplanen er bl.a. baseret på tidligere erfaring med, hvilke tiltag der virker. Derudover er planen i høj grad
baseret på en rapport fra 2025 omkring "Effekten af mobilisering ved Europaparlamentsvalget 2024" udarbejdet af Kasper
Møller Hansen fra Københavns Universitet, samt et oplæg af Kasper Møller Hansen vedr. valgdeltagelse ved
kommunalvalg. 

I rapporten fremgår det, at det ved kommunalvalget i 2009 stod klart, at der var mange grupper, der stemte langt mindre
end gennemsnittet. Derfor blev der i Danmark iværksat en stor indsats (såkaldte mobiliseringseksperimenter) for at styrke
valgdeltagelsen især blandt unge, indvandrere og efterkommere og vælgere på overførselsindkomster. Indsatsen indebar
bl.a. udsendelse af fysiske breve, digital post og sms-beskeder med varierende indhold tilpasset den enkelte målgruppe. 

Analyserne af mobiliseringseksperimenterne viste, at især de grupper, som i udgangspunktet stemte mindre, blev mest
mobiliserede af beskederne, og på den måde bidrog mobiliseringen til at mindske uligheden i valgdeltagelsen mellem
grupperne. Desuden viste analyserne, at mobiliseringseffekten også positivt påvirkede andre i husstanden indirekte, og at
effekten også fortsatte ved efterfølgende valg af samme type. Det betyder, at den samlede mobiliseringseffekt over tid og
over husstande er større end den umiddelbare direkte effekt ved det enkelte valg. 

Derudover fremgår det også af rapporten, at tidspunktet for udsendelse af beskederne er vigtig. Beskederne bør derfor
udsendes om torsdagen, så der er mulighed for at planlægge valghandlingen. Dette gælder uanset om valget er på en
søndag som ved Europaparlamentsvalg eller på en tirsdag som ved Kommunalvalg. 

Endelig var en helt central erfaring fra kortlægningerne og analyserne af valgdeltagelsen samt de mange
mobiliseringseksperimenter, at valghandlingen er social – vi stemmer, hvis vi har nogen at stemme med. Det betyder, at jo
mere man kan understøtte denne sociale mekanisme med mobiliseringen, desto stærkere er den.

Undersøgelser viser desuden, at kommuner med en høj andel af brevstemmer har en lavere samlet valgdeltagelse. Hvilket
kan forklares med ovenstående - at valghandlingen er social - hvis din "valgmakker" (ægtefælle, nabo, far, mor, m.fl.) har
brevstemt, vil du være mere tilbøjelige til at undlade at stemme på valgdagen, hvis dette betyder, at du skal gå alene til
valgstedet. På baggrund af dette anbefaler forvaltningen, at man gør mere ud af at få vælgerne til at stemme på valgdagen
og ikke tilskynde vælgerne til at brevstemme.  

Det visuelle udtryk i kommunikationsplanen tager udgangspunkt i brug af det materiale, som KL har udarbejdet, baseret
på koncepterne "Hvad går du ind for?" og "Stem med". Kommunikationsplanen er vedlagt som bilag, og nedenfor
fremhæves de væsentligste elementer i planen samt nye tiltag, der iværksættes i den forbindelse. 



KL kampagnemateriale 

Det anbefales, at Randers Kommunes valgkampagne tager udgangspunkt i KLs koncepter: 

1. Hovedkampagnen: "Hvad går du ind for?". Kampagnen henvender sig til den brede danske befolkning. Formålet
med kampagnen er at vise, de forskellige områder og temaer, der er på spil til kommunalvalget - f.eks. klima,
socialområdet, landbrug, ældrevelfærd, børneområdet, m.v. Det bringer alle befolkningsgrupper i spil, da det
henviser til, hvad der er vigtigt for den enkelte vælger og giver vælgerne mulighed for at reflektere over dette. 

2. Supplerende kampagne: "Stem med". Kommunen vil ligeledes bruge "Stem med"-kampagnen, som visuelt har et
lettere udtryk, og som vil køre mere på det sociale aspekt i forbindelse med valghandlingen. Kampagnen skal få
vælgerne op af sofaen og ind i stemmeboksen. 

Der bruges bannere, plakater, stickers til kommunens biler, roll-ups, sociale medier, m.v. 

Der opsættes et stort banner op med "Stem med" på Laksetorvets bygning, så det kan fange de mange billister, der hver
dag kører forbi. 

Derudover vil der blive sat "Stem med" stickers på kommunens biler. 

Udover kampagnematerialet vil forvaltningen gøre brug af andre tiltag for at fremme valgdeltagelsen, jf. nærmere
nedenfor. 

Involvering af eksterne

Der er taget kontakt til uddannelsesinstitutionerne i Randers Kommune med henblik på at erhverve flere frivillige til at
deltage på valgdagen som tilforordnede og optællere om aftenen. I dialogen med uddannelsesinstitutionerne er der blevet
lagt vægt på muligheden for at være med i "det demokratiske maskinrum" og opleve, hvordan et valg foregår bag ved
stemmeboksen. Det er desuden blevet drøftet, at dette kan inkorporeres i den samfundsfaglige undervisning, så der opnås
en større forståelse for, hvad det vil sige at afholde et valg, og hvilken betydning det har for samfundet.
Uddannelsesinstitutionerne har taget godt imod initiativet, og vil gerne understøtte det ved at videreformidle det til deres
studerende, samt opfordre dem til at melde sig som frivillige. 

Som det fremgår ovenfor er valghandlingen social, og som et forsøg på at gøre valget mere borgernært og understøtte det
sociale aspekt, er der taget kontakt til lokale aktører, herunder Cityforeningen, idrætsforeninger, erhvervsdrivende, m.v.,
med henblik på at lave sociale aktiviteter, som kan fremme valgdeltagelsen.

Sociale aktiviteter 

Nedenfor er eksempler på sociale aktiviteter, som foreslås gennemført af forvaltningen i perioden op til valget:

Det forventes at man kan indgå et samarbejde med byens bagere med henblik på, at de skal lave og sælge
"valgkager" i perioden op til kommunalvalget. Dette kan forhåbentligt medvirke til at fremme nye traditioner ved
vælgerne i perioden op til valget. 
Stille en stemmeboks op på rådhustorvet og i Randers Storcenter -f.eks. til Black Friday og i forbindelse med
"Valgtorv", hvor der serveres "valgflæsk" eller "valgkager", og vi snakker med vælgerne om, hvorfor det er vigtigt
at stemme, og viser hvordan man stemmer.
Deltage i "Uddannelsesdagen" med en stand 

Brug af sociale medier og sms

Kampagnematerialet vil blive brugt på diverse sociale medier (Facebook, Instagram og LinkedIn). Udover rent
informative kampagner knyttet til valgdagen, vil brugen af sociale medier også gøre brug af mere "humoristiske" tiltag i
form af f.eks. videoer og små konkurrencer, som involverer vælgerne. Dette har især en god effekt på de yngre vælgere. 

Som det fremgår ovenfor har sms'er en positiv effekt på valgdeltagelsen, og forvaltningen vil derfor sende målrettede
sms'er ud til vælgerne i perioden op til valget. Den sidste sms vil blive sendt ud torsdag inden valgdagen, da det er påvist,
at sms'er udsendt denne dag har den største effekt på øget valgdeltagelse. 

Tiltag i landdistrikterne 



Afsættet er at kampagnen digitalt rammer hele kommunen. Når det handler om udendørs bannere /reklamer er der dog
mange muligheder i Randers by, som ikke er i landdistrikterne. Derfor vil forvaltningen producere fysiske bannere, der
kan opstilles ved trafikerede steder i en række byer og ved ind- og udfaldsveje.

Brevstemmer

Som det er beskrevet ovenfor har kommuner med en høj andel af brevstemmer en lavere samlet valgdeltagelse.

Forvaltningen vil derfor ikke lave tiltag, som kan øge andelen af brevstemmer, men i stedet fokusere på at få vælgerne til
at stemme på valgdagen.

Der vil selvfølgelig blive lavet de lovpligtige annonceringer i lokalavisen og på kommunens hjemmeside. Derudover vil
forvaltningen gøre mere ud af at henvise til, at man kan brevstemme på Borgerservice, da erfaringen viser, at der generelt
er mange, som brevstemmer på Biblioteket i den sidste periode op til valget.

Endelig foreslås det, at der udsendes små postkort til beboerne, som får hjemmehjælp, hvor de oplyses om at de kan
ansøge om at brevstemme i eget hjem. Tidligere har forvaltningen sendt ansøgningsskemaet ud til disse borgere, men i
stedet foreslås et mere enkelt postkort, som blot informerer borgeren om muligheden for at ansøge om at brevstemme i
eget hjem + anvisning af et telefonnummer til kommunen, hvor man kan indgive sin ansøgning telefonisk. 

Forvaltningen påpeger, at de forskellige kommunikationsindsatser vil have endnu større effekt, jo mere de bruges og
gentages i perioden op til valget. Derfor kan de lokale politiske partier med fordel drage inspiration, og bruge elementer
fra kommunikationsplanen i deres valgaktiviteter. 

Som følge af EU's forordning om gennemsigtighed i forbindelse med politisk reklame, har META der ejer Facebook og
Instagram besluttet, at der ikke kan laves politisk annoncering på disse medier. Efter drøftelse med META oplyser KL, at
der er stor tvivl om, hvorvidt META vil acceptere, at kommunerne laver SoMe annoncer med opfordring til generelt at
stemme. En opfordring til at stemme vil sandsynligvis blive opfattet som politisk agitation af META. Men det vil fortsat
være tilladt fra personlige profiler at lave politiske reklamer. Derfor vil forvaltningen opfordre kandidater til ind imellem
via egne profiler at dele elementer fra den generelle kampagne for at stemme. Det kan fx være opfordringer som STEM
MED den 18. november eller Din stemme er vigtig – STEM MED den 18. november.

Økonomi

Udgifterne afholdes inden for valgbudgettet. 

Bilag

Kommunikationsplan - KV25



Punkt 158: Opdatering af pjece - KV2025

00.01.10-P20-15-25

Resumé

I forbindelse med kommunalvalg 2021 blev udarbejdet en pjece med retningslinjer for besøg på institutioner, anvendelse
af kommunens lokaler, ophængning af valgplakater mv. Pjecen ønskes med denne sag opdateret, herunder vedrørende
spørgsmål til forvaltningen og besøg. 

Indstilling

Forvaltningen indstiller til byrådet, via økonomiudvalget, 

1. at den opdaterede version af pjecen "KV 2025 - retningslinjer og praksis" godkendes.

Beslutning

Indstilles godkendt.

Sagsfremstilling

"KV2025 - retningslinjer og praksis" er en samling af regler og vejledninger vedrørende det kommende kommunalvalg.
Dokumentet er tænkt som en hjælp til forvaltningen og politikerne, herunder når der skal besvares henvendelser fra f.eks.
de politiske partier og andre interessenter. Dokumentet indeholder desuden en oversigt over lokaler, der kan anvendes til
valgmøder samt regler om anvendelse af valgplakater.

Dokumentet er en videreførelse af et lignende dokument, udarbejdet til brug for KV2021. Der er i det væsentligste
foretaget ændringer af redaktionel karakter. Desuden er der indføjet et afsnit om reglerne for anvendelse af busskure mv.
til reklame. Det indstilles med sagen herudover, at der af hensyn til forvaltningens ressourceanvendelse fastsættes en
karensperiode på 4 uger i stedet for 3 uger forud for valgdagen, i hvilken periode forvaltningen ikke besvarer spørgsmål
fra byrådsmedlemmer. Af samme grund indstilles, at der fastsættes en karensperiode på 4 uger for besøg hos kommunale
institutioner og organisationer.

Ændringerne er markeret med gult i vedhæftede bilag.

Økonomi

Sagen har ingen økonomiske konsekvenser.

Bilag

KV 2025 - retningslinjer og praksis



Punkt 159: Vedtægtsændring for Randers Havn - sammensætning af
bestyrelsen

00.01.10-P20-12-25

Resumé

Forvaltningen forelægger forslag til ændring af vedtægterne for Randers Havn, således at antallet af
bestyrelsesmedlemmer, hvor der stilles krav om byrådsmedlemsskab, reduceres med et medlem, hvorved der skabes større
fleksibilitet ved udpegning af bestyrelsesmedlemmer, herunder mulighed for at styrke havnebestyrelsens kompetencer i
relation til fremtidige krav til havnens drift.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til byrådet, via økonomiudvalget,

at byrådet principgodkender en ændret sammensætning af bestyrelsen for Randers Havn som beskrevet nedenfor.
at byrådet principgodkender den foreslåede ændring til vedtægten for Randers Havn.

Beslutning

Indstilles udsat med henblik på at forslaget sendes til høring i bestyrelsen.

Sagsfremstilling

Efter de nugældende vedtægter for Randers Havn gælder følgende vedrørende bestyrelsens sammensætning:

Byrådet vælger 5 medlemmer til bestyrelsen blandt dets medlemmer
1 medlem vælges af byrådet efter indstilling fra Foreningen af Arbejdsgivere i Randers (nu 3F Randers)
1 medlem vælges af byrådet efter indstilling af SID A (nu DI Randers-Norddjurs)
Der udpeges en suppleant for hvert bestyrelsesmedlem

Bestyrelsen for Randers Havn består aktuelt af følgende medlemmer:

Daniel Madié (formand)
Anker Boje
Claus Berggren
Frank Nørgaard
Bjarne Overmark
Kim Stæhr Christensen (udpeget af 3F Randers)
Per Hastrup (udpeget af DI Randers-Norddjurs)

Det står i stigende grad klart, at udvikling og drift af Randers Havn kræver en række professionelle kompetencer, som
ikke nødvendigvis tilgodeses ved byrådets valg af bestyrelsesmedlemmer blandt dets medlemmer. Der kan fx være behov
for kompetencer inden for transport, havnedrift, økonomi, grøn omstilling mv. Forvaltningen vurderer derfor, at det vil
være hensigtsmæssigt, at bestyrelsen for Randers Havn får mulighed for at indstille en person med relevante kompetencer
til udpegning til bestyrelsen.

Forvaltningen anbefaler derfor, at udpegningen af bestyrelsesmedlemmer ændres således:

Byrådet vælger 4 medlemmer til bestyrelsen blandt dets medlemmer
1 medlem vælges af byrådet efter indstilling fra 3F Randers
1 medlem vælges af byrådet efter indstilling fra DI Randers-Norddjurs
1 medlem vælges af byrådet uden for dets medlemskreds efter indstilling fra den afgående havnebestyrelse, som
ligeledes indstiller en suppleant til rollen. Der tilstræbes indstilling af personer med kompetencer inden for
transport, havnedrift, økonomi, finansiering, grøn omstilling samt med relevant markedsindsigt. 

Vedtægtsændringen medfører ikke en ændring i bestyrelsens samlede antal.

Vedtagelse:



Ifølge havnelovens § 9, stk. 3, skal byrådet efter havnebestyrelsens indstilling godkende bestyrelsesvedtægten. Processen
for vedtægtsændringen er herefter som følgende:

Byrådet principgodkender med denne sag forvaltningens forslag til vedtægtsændring
Havnebestyrelsen forelægges forslaget til vedtægtsændring med beslutningsforslag om indstilling til byrådets
vedtagelse
Byrådet forelægges havnebestyrelsens indstilling om forslag til vedtægtsændring

Vedlagt til sagen er den gældende vedtægt for Randers Havn samt forvaltningens forslag til ny vedtægt med ændringen
markeret med gult.

Økonomi

Ændringen medfører ikke økonomiske konsekvenser for Randers Kommune.

Bilag

Gældende vedtægter - Randers Havn

Udkast til vedtægt - Randers Havn 13.08.25



Punkt 160: Vedtægtsændring for Vandmiljø Randers A/S - sammensætning
af bestyrelsen

00.01.10-P20-12-25

Resumé

Forvaltningen forelægger forslag til ændring af vedtægterne for Vandmiljø Randers A/S, således at antallet af
bestyrelsesmedlemmer, hvor der stilles krav om byrådsmedlemsskab, reduceres med et medlem, hvorved der skabes større
fleksibilitet ved udpegning af bestyrelsesmedlemmer, herunder mulighed for at styrke selskabets kompetencer i relation til
fremtidige krav til virksomhedens drift. 

Indstilling

Forvaltningen indstiller til byrådet, via økonomiudvalget,

at byrådet godkender en ændret sammensætning af Vandmiljø Randers A/S’ bestyrelse som beskrevet nedenfor.
at byrådet godkender forslaget til ny vedtægt for Vandmiljø Randers A/S, herunder at borgmesteren bemyndiges til
at gennemføre den formelle selskabsretlige generalforsamling og vedtagelse af vedtægten.

Beslutning

Indstilles udsat med henblik på at forslaget sendes til høring i bestyrelsen.

Sagsfremstilling

Efter de nugældende vedtægter for Vandmiljø Randers A/S gælder følgende vedrørende bestyrelsens sammensætning:
Generalforsamlingen (byrådet) vælger fem medlemmer til bestyrelsen, og forbrugerne i selskabet vælger 1 medlem,
således:

Minimum ét af de generalforsamlingsvalgte medlemmer skal vælges blandt byrådets medlemmer.
Tre generalforsamlingsvalgte medlemmer kan vælges udenfor byrådet, og
Et medlem vælges af byrådet efter indstilling fra Erhverv Randers (nu Business Randers). Den person, som Erhverv
Randers (nu Business Randers) indstiller til valg til bestyrelsen, skal have erfaring med forretningsmæssig drift af
en større virksomhed.
Formanden for Randers Kommunes Miljø- og Teknikudvalg må, jf. vedtægten, ikke vælges til bestyrelsen af
generalforsamlingen.

Bestyrelsen i Vandmiljø Randers A/S består aktuelt af følgende medlemmer:

Jan Buus Larsen (bestyrelsesmedlem, formand)
Jens Kristian Laursen (bestyrelsesmedlem, næstformand)
Christian Boldsen (bestyrelsesmedlem)
Christian Engelbrecht Pedersen (bestyrelsesmedlem)
Peter Bogh Lindgaard (bestyrelsesmedlem)
Bo Vestergaard (bestyrelsesmedlem, forbrugervalgt)
Martin Thau (bestyrelsesmedlem, medarbejderrepræsentant)
Jacob Cornelius Hansen (bestyrelsesmedlem, medarbejderrepræsentant)

Det står i stigende grad klart, at udvikling og drift af Vandmiljø Randers A/S kræver en række professionelle kompetencer,
som ikke nødvendigvis tilgodeses ved byrådets valg af bestyrelsens medlemmer. Det kan fx være forretningsmæssige
kompetencer, miljøfaglige kompetencer eller projektudviklingskompetencer. Forvaltningen vurderer derfor, at det vil være
hensigtsmæssigt, at bestyrelsen i Vandmiljø Randers A/S får mulighed for at supplere sig selv efter dens indledende
sammensætning med de kompetencer, bestyrelsen og direktionen måtte vurdere, der mangler i bestyrelsen.

Forvaltningen anbefaler derfor, at fordelingen af de generalforsamlingsvalgte medlemmer ændres således:

Ét af bestyrelsens medlemmer skal vælges blandt byrådets medlemmer.
To af bestyrelsens medlemmer kan vælges udenfor byrådet.
Et medlem vælges af byrådet efter indstilling fra Erhverv Randers (nu Business Randers). Den person, som Erhverv
Randers (nu Business Randers) indstiller til valg til bestyrelsen, skal have erfaring med forretningsmæssig drift af



en større virksomhed.
Efter bestyrelsens valg, jf. ovenfor, samles bestyrelsen og indstiller endnu et eksternt medlem af bestyrelsen til
byrådets godkendelse. Medlemmet indstilles på baggrund af de kompetencer, som bestyrelsen vurderer, bestyrelsen
bør suppleres med efter den indledende sammensætning.
Formanden for Randers Kommunes Miljø- og Teknikudvalg må ikke vælges til bestyrelsen.

Vedtægtsændringen medfører ikke en ændring i bestyrelsens samlede antal.

Processen vil herefter blive den, at:

Byrådet vælger 4 medlemmer på en generalforsamling (i praksis det konstituerende byrådsmøde), hvoraf 1 af
medlemmerne er på indstilling fra Business Randers.
Bestyrelsen inkl. de medarbejder- og forbrugervalgte repræsentanter indstiller en person med den relevante erfaring,
jf. ovenfor, til udpegning af byrådet.
Byrådet udpeger det 5. medlem på en (evt. ekstraordinær) generalforsamling (i praksis et byrådsmøde).

Vedlagt til sagen er den gældende vedtægt for Vandmiljø Randers A/S samt forvaltningens forslag til ny vedtægt.
Ændringsforslaget er i forslaget til ny vedtægt markeret med gult (side 4). Desuden er foretaget en redaktionel ændring
under vedtægtens afsnit 3, idet der i den gældende vedtægt ikke findes et punkt 3.3.

Randers Kommune er eneaktionær i Vandmiljø Randers A/S. Byrådet afgiver ved sin beslutning bemyndigelse til
eneaktionærens beslutninger på generalforsamlingen. Der skal derfor træffes beslutning om bemyndigelse til
borgmesteren til gennemførelse af den formelle selskabsretlige generalforsamling.

Det indstilles, at borgmesteren bemyndiges til at afholde en ekstraordinær generalforsamling, idet det på
generalforsamlingen besluttes, at de foreslåede vedtægtsændringer godkendes.

Økonomi

Ændringen medfører ikke økonomiske konsekvenser for Randers Kommune.

Videre proces

Borgmesteren vil med byrådets bemyndigelse afholde en ekstraordinær generalforsamling, hvorved det besluttes, at de
foreslåede vedtægtsændringer godkendes.

Bilag

Gældende vedtægter - Vandmiljø Randers A/S

Udkast til vedtægter - Vandmiljø Randers A/S



Punkt 161: Digital godkendelse for tilstedeværelse

00.01.00-G01-6-25

Indstilling

Der underskrives digitalt for tilstedeværelse på mødet.

Beslutning

Godkendt.
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