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Punkt 19: Godkendelse af dagsorden

00.22.04-A00-2-21

Beslutning
Godkendt.
Christina Kjærsgaard var fraværende.



Punkt 20: Randers Kommunes arbejde med den styrkede pædagogiske
læreplan

28.00.00-G01-9-23

Resume
Børne- og familieudvalget har ønsket at drøfte arbejdet med den styrkede pædagogiske læreplan i
dagtilbuddene i Randers Kommune.

Leder af Børnefagligt Udviklingscenter i Randers Kommune Anna Plovbøl Pedersen samt pædagogisk leder
Mette Thrane fra Børnehuset Rismøllen (Dagtilbud Nordøst) deltager under dette punkt.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til børne- og familieudvalget

1. at sagen drøftes.

Beslutning
1. Drøftet.
Christina Kjærsgaard var fraværende.

Sagsfremstilling
Leder af Børnefagligt Udviklingscenter i Randers Kommune Anna Plovbøl Pedersen samt pædagogisk leder
Mette Thrane fra Børnehuset Rismøllen (Dagtilbud Nordøst) deltager på mødet i børne- og familieudvalget
under dette punkt.

Der afsættes 40 minutter til behandlingen af punktet.

På mødet i børne- og familieudvalget den 15. november 2022 fik udvalget præsenteret det faglige årshjul for
børneområdet i 2023. Afledt af dette har børne- og familieudvalget ønsket at drøfte arbejdet med den styrkede
pædagogiske læreplan i Randers Kommune.

Den styrkede pædagogiske læreplan udgør rammen for det pædagogiske arbejde i dagtilbuddene. I
dagtilbudsloven er det beskrevet, at byrådet skal sikre, at dagtilbuddene i relation til den pædagogiske opgave
ledes alene med udgangspunkt i den styrkede pædagogiske læreplan og i overensstemmelse med
læreplanenes børnesyn og brede læringsforståelse.

På dagtilbudsområdet har der siden 2004 været arbejdet med børns læring med udgangspunkt i en
pædagogisk læreplan. Som en del af dagtilbudsaftalen ”Stærke dagtilbud – alle skal med i fællesskabet” fra
2017 blev det aftalt, at der skulle udarbejdes en ny lovgivningsmæssig ramme for arbejdet med den
pædagogiske læreplan. Arbejdet med den ”Styrkede pædagogiske læreplan” blev igangsat 1. juli 2018 og fuldt
implementeret fra den 1. juli 2021.

I dagtilbudslovens §8 er rammen omkring den styrkede pædagogiske læreplan beskrevet. Der skal i
udarbejdelsen af den styrkede pædagogiske læreplan tages hensyn til dagtilbuddets organisering, herunder
aldersfordeling for børnegruppen. Den styrkede pædagogiske læreplan skal udarbejdes med udgangspunkt i:

Det pædagogiske grundlag,
De seks læreplanstemaer der omfatter:

Alsidig personlig udvikling
Social udvikling
Kommunikation og sprog
Krop, sanser og bevægelse
Natur, udeliv og science
Kultur, æstetik og fællesskab

Mål for sammenhængen mellem det pædagogiske læringsmiljø og børns læring.



Der er fokus på, at læringsmiljøet skal tilrettelægges sådan, at der over hele dagen er mulighed for leg,
aktiviteter og rutiner, som giver børnene mulighed for at trives, lære, udvikle sig og dannes. Herunder skal
læringsmiljøet tilrettelægges sådan, at det inddrager hensynet til børnenes perspektiver og deltagelse,
børnefællesskabet samt børnenes forskellige forudsætninger.

Det er et krav, at hvert dagtilbud skal udarbejde en skriftlig læreplan med udgangspunkt i ovenstående. Den
styrkede pædagogiske læreplan evalueres løbende og skal offentliggøres mindst hvert andet år på
dagtilbuddets hjemmeside. Læreplanen er gældende for alle private, selvejende og kommunale
daginstitutioner samt for dagplejen. Dagplejen skal dog lave en samlet pædagogisk læreplan for alle
dagplejehjem.

På mødet i børne- og familieudvalget giver leder af Børnefagligt Udviklingscenter Anna Plovbøl Pedersen en
præsentation af det overordnede indhold i den styrkede pædagogiske læreplan med forskellige nedslag i
”læreplansblomsten” (det pædagogiske grundlag og de seks læreplanstemaer). Der trækkes tråde til arbejdet
med det pædagogiske tilsyn og børne- og familieudvalgets arbejdsplan, samt hvordan forvaltningen
understøtter arbejdet med den styrkede pædagogiske læreplan i dagtilbuddene.

Pædagogisk leder Mette Thrane fra Børnehuset Rismøllen præsenterer herefter, hvordan der i dagtilbuddene i
praksis arbejdes med den styrkede pædagogiske læreplan som den overordnede ramme herfor. Herunder
beskrives også hvordan der ledelsesmæssigt arbejdes med den styrkede pædagogiske læreplan.

Økonomi
Der er ingen økonomiske konsekvenser ved beslutningen.

Bilag

Powerpoint til udvalgsmøde den 7 marts 2023



Punkt 21: Opfyldelse af pasningsgarantien i Randers Kommune

28.00.00-G01-82-21

Resume
Der er et stort pres på pasningskapaciteten i Randers Kommune, som skyldes en positiv stigning i antallet af
børn, der har behov for en dagtilbudsplads i kommunen. Byrådet besluttede på deres møde den 13. juni 2022,
at de løbende orienteres hver måned om udviklingen i pasningskapaciteten. Byrådet besluttede på mødet den
27. februar 2023, at den månedlige orientering fremadrettet blot behandles i børne- og familieudvalget. I denne
sag beskrives efterspørgslen efter pladser på dagtilbudsområdet til børn 0-5 år i Randers Kommune pr. 1. april
2023, pr. 1. maj 2023 og pr. 1. juni 2023.

På 0-2 års området vil der på kommuneplan, men ikke i de enkelte dagtilbudsdistrikter, være tilstrækkeligt med
dagtilbudspladser til alle børn pr. 1. april 2023. I perioden fra den 1. maj 2023 til den 1. juni 2023 forventes der
både på kommuneplan og i de enkelte dagtilbudsdistrikter at være tilstrækkeligt med pladser til, at Randers
Kommune kan opfylde pasningsgarantien for børn 0-2 år. På kommuneplan og i de enkelte dagtilbudsdistrikter
kan Randers Kommune opfylde pasningsgarantien for børn 3-5 år i perioden fra den 1. april 2023 til den 1. juni
2023.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til børne- og familieudvalget

1. at sagen tages til efterretning.

Beslutning
1. Taget til efterretning.
Christina Kjærsgaard var fraværende.

Sagsfremstilling
Efter aftale med udvalgsformanden afsættes der 15 minutter til drøftelsen af punktet på mødet i børne- og
familieudvalget.

Byrådet har i forbindelse med vedtagelsen af budget 2023 besluttet, at så vidt det er muligt gives der i Randers
Kommune en plads til det enkelte barn i det dagtilbudsdistrikt, hvor barnet har bopæl. Hvis det ikke er muligt,
tilbydes barnet i stedet en plads så tæt på hjemmet som muligt. Hvis forældrene tilbydes en plads uden for
distriktet, er der mulighed for at vende tilbage til det oprindelige distrikt, når der er en ledig plads. Randers
Kommune søger i størst muligt omfang at imødekomme forældrenes ønske om en plads i rimelig geografisk
nærhed af deres bopæl eller arbejdsplads.

Byrådet besluttede på mødet den 13. juni 2022 (sag nummer 238), at byrådet skal orienteres hver måned om
udviklingen i pasningskapaciteten opdelt på dagtilbudsdistrikter. Byrådet besluttede på mødet den 27. februar
2023 (sag nummer 37), at den månedlige orientering fremadrettet blot behandles i børne- og familieudvalget. I
denne sag beskrives efterspørgslen efter pladser på dagtilbudsområdet til børn 0-5 år i Randers Kommune pr.
1. april 2023, 1.maj 2023 og 1. juni 2023.

Udviklingen i pasningskapaciteten i Randers Kommune for børn 0-2 år
Oversigt over pasningskapaciteten i Randers Kommune for børn 0-2 år:
Pr. 1. april 2023 På kommuneplan er der tilstrækkeligt med pladser til alle børn
Pr. 1. maj 2023 Plads til alle børn, også i de enkelte dagtilbudsdistrikter
Pr. 1. juni 2023 Plads til alle børn, også i de enkelte dagtilbudsdistrikter

Der opleves fortsat en stor efterspørgsel efter pladser. Den 1. april 2023 kan alle børn 0-2 år på
garantiventelisten få en plads i Randers Kommune, men ikke alle børn kan få en plads i det dagtilbudsdistrikt,
hvor de er bosiddende. Den 1. maj 2023 og den 1. juni 2023 forventes det, at alle børn der står på
garantiventelisten kan få en plads i det dagtilbudsdistrikt, hvor de er bosiddende. Dermed opfylder Randers
Kommune pasningsgarantien.

Udviklingen i pasningskapaciteten i Randers Kommune for børn 3-5 år



Oversigt over pasningskapaciteten i Randers Kommune for børn 3-5 år:
Pr. 1. april 2023 Plads til alle børn, også i de enkelte dagtilbudsdistrikter
Pr. 1. maj 2023 Plads til alle børn, også i de enkelte dagtilbudsdistrikter
Pr. 1. juni 2023 Plads til alle børn, også i de enkelte dagtilbudsdistrikter

Alle børn 3-5 år vil i perioden fra 1. april 2023 til 1. juni 2023 kunne få en plads i eget dagtilbudsdistrikt.

Supplerende vedrørende udviklingen i pasningskapacitet
Pr. 1. april 2023 forventes der at mangle pladser til børn 0-2 år i Dagtilbud Sydøst. I stedet vil børnene få tilbudt
en plads i et af de øvrige dagtilbudsdistrikter, der har ledige pladser (under hensyntagen til nærhedsprincippet).
Pr. 1. maj 2023 og pr. 1. juni 2023 vil der være plads til alle børn 0-2 år på garantiventelisten kan få en plads i
det dagtilbudsdistrikt, hvor de er bosiddende. Dette forudsætter dog, at der ikke kommer yderligere opsigelser
fra dagplejere i den kommende periode. Dagplejere kan opsige deres stilling med en måneds varsel til den 1. i
en måned.

Pladsanvisningen har i den seneste periode oplevet, at flere forældre ønsker en dagtilbudsplads til deres barn,
når barnet er i alderen 8 til 10 måneder. Flere forældre begrunder dette med, at de, blandt andet på grund af
de nye barselsregler, ikke har råd til at have så lang en barsel med barnet som tidligere.

Pladsanvisningen har endnu ikke anvist alle børn på garantiventelisten til den 1. april 2023 og frem en plads i
et dagtilbud. Erfaringen viser, at der ofte vil være nogle af disse børn, hvor forældrene modtager
pasningstilbud, hvor forældrene ikke ønsker pladsen til pågældende tidspunkt, da tilbuddet måske ikke
opfylder deres ønske om plads. Pladsanvisningen sender løbende pladser ud i tilbud, hvor Pladsanvisningen
afventer svar fra forældre på, om de ønsker at tage imod den anviste plads.

I vedhæftede notat, der handler om udviklingen i pasningskapaciteten og opfyldelsen af pasningsgarantien i
Randers Kommune i perioden 1. april 2023 til 1. juni 2023, uddybes ovenstående skemaer nærmere.

Børn der ikke har fået et pasningstilbud i eget dagtilbudsdistrikt
Pr. 1. august 2022 blev tre børn i alderen 0-2 år tildelt en plads udenfor deres dagtilbudsdistrikt. Det drejer sig
om to børn fra Dagtilbud Sydvest og et barn fra Dagtilbud Sydøst. Efterfølgende har alle børn fået tilbud om at
vende tilbage til eget dagtilbudsdistrikt.

I perioden fra den 1. september 2022 til og med den 1. marts 2023 har alle børn i alderen 0-2 år og alle børn i
alderen 3-5 år fået en plads i det dagtilbudsdistrikt, hvor de er bosiddende, med mindre de selv har ønsket en
plads i et andet dagtilbudsdistrikt. I perioden fra den 1. september 2022 til og med den 1. marts 2023 har det
dermed været muligt at opfylde pasningsgarantien i Randers Kommune, både på kommuneplan og i de fem
dagtilbudsdistrikter.

Status for udvidelse af pladser og nybyggeri på dagtilbudsområdet
I nedenstående tabel fremgår en oversigt over de, på nuværende tidspunkt, planlagte kapacitetsudvidelser og
nybyggerier på dagtilbudsområdet. I tabellen henvises endvidere til den politiske behandling af sagerne, hvor
der kan findes yderligere information om de pågældende byggeprojekter.

Oversigt over forventet ibrugtagning af nye pladser på dagtilbudsområdet:
Institution Oprindelig

forventet
tidspunkt for
ibrugtagning

Nuværende
forventet
tidspunkt for
ibrugtagning

Henvisning til politisk
behandling af sagen

Ny daginstitution i
Munkdrup (Dagtilbud
Sydøst)

1. oktober
2023

1. januar 2024 Børne- og
familieudvalget den
25. oktober 2022 (sag
nummer 122)

Om- og udbygning af
Vuggestuen Minimax
(Dagtilbud Midt)

1. oktober
2023

1. december
2023

Børne- og
familieudvalget den
22. august 2022 (sag
nummer 101) og
byrådet den 12.
september 2022 (sag
nummer 308)



Ny daginstitution i
Dronningborg
(Dagtilbud Nordøst)

1. januar 2025 1. januar 2025 Børne- og
familieudvalget den
31. januar 2023 (sag
nummer 11) og
byrådet den 27.
februar 2023 (sag
nummer 36)

Kapacitetsudvidelse i
Børnehuset
Bækkestien (Dagtilbud
Nordøst)

31. december
2022

1. juni 2023 Børne- og
familieudvalget den
22. august 2022 (sag
nummer 101) og
byrådet den 12.
september 2022 (sag
nummer 308)

Kapacitetsudvidelse i
Børnehuset Skovdalen
(Dagtilbud Sydøst)

31. december
2022

2. kvartal 2023 Børne- og
familieudvalget den
22. august 2022 (sag
nummer 101) og
byrådet den 12.
september 2022 (sag
nummer 308)

Kapacitetsudvidelse i
Børnehuset Midgaard
(Dagtilbud Nordøst)

31. december
2022

2. kvartal 2023 Børne- og
familieudvalget den
22. august 2022 (sag
nummer 101) og
byrådet den 12.
september 2022 (sag
nummer 308)

Kapacitetsudvidelse i
Børnehuset
Æblehaven (Dagtilbud
Sydvest)

31. december
2022

2. kvartal 2023 Børne- og
familieudvalget den
22. august 2022 (sag
nummer 101) og
byrådet den 12.
september 2022 (sag
nummer 308)

Siden den seneste orientering til børne- og familieudvalget er de 11 ekstra vuggestuepladser i Kristrup
Børnehus (selvejende daginstitution i Dagtilbud Sydøst) taget i brug/tages i brug i løbet af marts 2023, og
indgår nu i kapaciteten for Dagtilbud Sydøst. Dermed fremgår de ekstra pladser i Kristrup Børnehus ikke
længere af ovenstående oversigt.

I det vedhæftede notat er en status for nybyggeriet på dagtilbudsområdet.

Næste gang børne- og familieudvalget orienteres om udviklingen i pasningskapaciteten er på mødet i børne-
og familieudvalget den 28. marts 2023.

Økonomi
Der er ingen økonomiske konsekvenser ved beslutningen.

Bilag

Notat udviklingen i pasningskapaciteten i Randers Kommune april maj og juni 2023



Punkt 22: Tilrettet tildelingsmodel på dagtilbudsområdet fra 2024

28.00.00-G01-67-22

Resume
Børne- og familieudvalget har besluttet, at den samlede tildelingsmodel på dagtilbudsområdet skal gennemgå
et servicetjek med det formål at styrke den lokale mulighed for økonomistyring i relation til lovkravet om
minimumsnormeringer. Udvalget har ønsket involvering, hvorfor processen omkring udarbejdelsen af en
tilrettet tildelingsmodel behandles af to omgange. I denne sag fremlægger forvaltningen forslag til en model,
der kan danne afsæt for beregninger af konkrete institutionsbudgetter. Selve beregningerne fremlægges først
for udvalget på et senere møde. Målet med denne sag er at tage stilling til modellen, der skal danne
udgangspunktet for konsekvensberegningerne.
Grundlæggende er modellen opbygget omkring en central konto og en decentral tildeling, hvor den decentrale
tildeling hviler på 4 parametre. De 4 parametre beskrives i sagen. Modellen adresserer endvidere en opdateret
fordelingsnøgle til fordeling af de socioøkonomiske midler på dagtilbudsområdet.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Børne- og Familieudvalget at:

1. Forvaltningen beregner konkrete institutionsbudgetter for kommunale dagtilbud, selvejende institutioner,
børnebyer og private institutioner, på baggrund af sagens principper for indretning af tildelingsmodellen.

2. Tildelingen til ledelse på dagtilbudsområdet indarbejdes, således den bliver dynamisk og følger udviklingen i
børnetal og ledelsesspænd.

3. Der etableres en kompetenceudviklingspulje på den centrale konto til at understøtte et kompetenceløft af det
samlede dagtilbudsområde

Det betyder, at max 20 % af de samlede midler til socioøkonomi årligt flyttes til den centrale konto, og at
forvaltningen arbejder med et inklusionsfagligt kompetenceløft af det samlede dagtilbudsområde i 2024.

4. Socioøkonomiske midler tildeles dagtilbud og institutioner med afsæt i forvaltningens anbefalede
fordelingsnøgle

Det betyder, at dagtilbud og institutioner tildeles socioøkonomiske midler efter en opdateret fordelingsnøgle
baseret på data fra 2020.

Beslutning
1- 4. Udvalget har bestilt en række forskellige beregninger, der skal indgå i det videre arbejde med
tildelingsmodellen.
Der inviteres til et fælles temamøde med de faglige organisationer, de pædagogiske ledere og øvrige relevante
parter, så de involveres i dialogen.
Christina Kjærsgaard var fraværende.

Sagsfremstilling

Baggrund

Loven om minimumsnormeringer (2021) forpligter Randers Kommune på at sikre minimum en pædagogisk
medarbejder til tre børn i vuggestuen og en til seks børn i børnehaven. Loven omfatter alle kommunale,
selvejende og private daginstitutioner samt børnebyer, og træder i kraft 1. januar 2024.

Byrådet i Randers Kommune har i tillæg til loven om minimumsnormeringer vedtaget en lokal udmøntning i
form af et antal Randers-beslutninger (Byrådet 6. april 2021 sag nummer 151).

Det betyder at:



Minimumsnormeringerne udmøntes på kommuneniveau fra 2023 – et år tidligere end lovgivningen træder
i kraft.

Minimumsnormeringerne udmøntes på institutionsniveau fra 2024.

At uddannelsesgraden gradvist øges, således 65 % af det pædagogiske personale er uddannede
pædagoger i 2025.

At 30 % af den pædagogiske leders tid skal indregnes i opgørelsen af minimumsnormeringer (Byrådet
10. oktober 2022 sag nummer 421 – vedtagelse af budget 2023-2026).

Børne- og Familieudvalget har i forbindelse med udmøntningen af lov om minimumsnormeringer besluttet, at
den samlede tildelingsmodel på dagtilbudsområdet skal gennemgå et servicetjek, med det formål at forbedre
den lokale mulighed for økonomistyring og personaleledelse i relation til lovkravet om minimumsnormeringer
(Børne- og familieudvalget den 9. marts 2021, sag nr. 20).

På baggrund af politiske drøftelser i børne- og familieudvalget vedtog udvalget syv politiske principper i
udformningen af en ny tildelingsmodel på dagtilbudsområdet (Børne- og familieudvalget 7. juni 2022 af sag nr.
83).

De syv politiske principper er oplistet i vilkårlig rækkefølge:

1. Gennemsigtig – veldokumenteret tildeling

2. Nem at forstå - for alle

3. Langtidsholdbar – skal kunne tilpasses målsætninger for området

4. Retfærdig – skal sikre ensartet serviceniveau

5. Fleksibel – skal kunne håndtere udsving

6. Udligning af forskelle – by- og landområder

7. Udligning af forskelle - i personalesammensætning

Forudsætninger

Forvaltningens forslag til opbygning af en tilrettet tildelingsmodel indeholder følgende forudsætninger:

Finansiering indenfor dagtilbudsområdets samlede økonomiske ramme

Udmøntningen af lov om minimumsnormeringer og de gældende Randers-beslutninger om den lokale
udmøntning (Byrådet 6. april 2021 sag nr. 151).

Dagtilbudsområdets gældende struktur omkring ledelse og støtteindsatser i form af Dagtilbudslovens § 4
og Servicelovens § 32.

Midlerne tildeles så anvendelse prioriteres af den lokale ledelse. For de kommunale dagtilbud betyder
det, at midlerne beregnes på institutionsniveau, og tildeles til dagtilbuddet.

Forudsætningerne for modellen uddybes i sagsfremstillingens bilag 1 Tildelingsmodel på dagtilbudsområdet
fra 2024.

Forslag til indretning af revideret tildelingsmodel på dagtilbudsområdet fra 2024

På det ovenstående grundlag har forvaltningen udarbejdet et forslag til en model, der kan danne afsæt for
efterfølgende beregninger af konkrete institutionsbudgetter.



Modellen er opbygget omkring en central konto og en decentral tildeling. Tabellen illustrerer den overordnede
opbygning.

Central konto

Central konto som administreres af
forvaltningen. Kontoen dækker blandt
andet over :

Servicelovens § 32
Dagtilbudsledelse
IT på børneområdet (AULA)

Decentral tildeling

Den samlede tildeling til dagtilbud,
institutioner og børnebyer
sammensættes ud fra fire parametre:

1. Grundtildeling
2. Tidlig indsats
3. Ledelse og administration
4. Drift

Central konto (32.3 mio. kr.)

I den samlede tildelingsmodel på dagtilbudsområdet indgår en central konto. Denne konto eksisterer også i
den nuværende tildelingsmodel, og dækker over centralt administrerede udgifter og tildelinger til dagtilbud,
institutioner og børnebyer.

Den centrale konto dækker over udgifter til:

Central konto Servicelovens § 32 (Børnehaven Lucernevej)
Dagtilbudsledelse
Tildeling til pædagogstuderende
Tildeling til pædagogiske assistentelever
Fællestillidsrepræsentanter
Pædagogiske konsulenter
IT på børneområdet (AULA, KMD m.m.)
Kompetencemidler
Fællesudgifter og øvrigt

Forvaltningen anbefaler, at administration af den centrale konto og tilhørende tildeling til udgifter bibeholdes,
blandt andet så der ikke skabes mere administration for dagtilbud og institutioner i forbindelse med tilretning af
tildelingsmodellen.

Forslag om kompetenceudviklingspulje

I arbejdet med en ny tildelingsmodel på dagtilbudsområdet fra 2024, stiller forvaltningen forslag om, at der på
den centrale konto oprettes en kompetenceudviklingspulje.

Puljen skal bidrage til et inklusionsfagligt kompetenceløft på det samlede dagtilbudsområde 0-6 år, og
fremadrettet understøtte almenområdet med løbende inklusionsunderstøttende kompetenceudvikling.
Forslaget om etablering af en kompetenceudviklingspulje er en del af forvaltningens arbejde med tildelingen af
socioøkonomiske midler til dagtilbud og institutioner. Det betyder, at der stilles forslag om, at
kompetenceudviklingspuljen oprettes som en pulje finansieret af en andel af den socioøkonomiske tildeling.
Puljens størrelse udgør max 20 % af de samlede socioøkonomiske midler.

Forvaltningen har uddybet vilkår og rammer for kompetenceudviklingspuljen i sagsfremstillingens bilag 1
Tildelingsmodel på dagtilbudsområdet fra 2024 og bilag 2 Model for socioøkonomisk tildeling på
dagtilbudsområdet.

Decentral tildeling

Forvaltningens forslag til en model for decentral tildeling er opbygget omkring 4 parametre: En grundtildeling,
tildeling til tidlig indsats, tildeling til ledelse og administration og tildeling til drift.

I nedenstående tabel opsummeres de 4 parametre i den decentrale tildeling. For en uddybning henvises til
sagsfremstillingens bilag 1 Tildelingsmodel på dagtilbudsområdet fra 2024 og bilag 2 Model for
socioøkonomisk tildeling på dagtilbudsområdet.

Parameter Tildeling til Bemærkninger



1.

Grundtildeling

Tildeling i kr. pr. barn
Dækker lønudgifter i
henhold til kravet om
minimumsnormeringer
(lønsum)
Minimumsnormeringer
fra 2023 på
kommuneniveau
Minimumsnormeringer
fra 2024 på
institutionsniveau
Øget uddannelsesgrad
(65 % uddannede
pædagoger fra 2025)
30 % af den
pædagogiske leders tid
medregnes i opgørelsen
af
minimumsnormeringer
Dækker vikarudgifter

Grundtildelingen pr. barn er
beregnet med udgangspunkt i
udmøntningen af
minimumsnormeringer opgjort
på kommuneniveau, jævnfør
den politiske beslutning
gældende for 2023.
Minimumsnormeringer opgjort
på institutionsniveau jævnfør
den politiske beslutning for
2024, kan betyde en højere
enhedspris og dermed et øget
budgetbehov.

2. Tidlig indsats Ressourcegrupper
jævnfør
Dagtilbudslovens § 4
samt vejledning i almen
praksis
Decentral
socioøkonomisk
tildeling

Den socioøkonomiske tildeling
anbefales opdateret til en
fordelingsnøgle baseret på data
fra 2020 (Bilag 2).

3. Ledelse og
administration

Tildeling til pædagogisk
ledelse, som følger
børnetal og
ledelsesspænd
Tildeling til decentral
administration

Forvaltningen anbefaler, at
tildeling til pædagogiske
ledelse fremadrettet er
dynamisk, så de fem dagtilbud
og institutioner tildeles midler til
pædagogisk ledelse med afsæt
i børnetal og ledelsesspænd.
Udgiften til ledelse i de
selvejende institutioner tildeles
til den enkelte institution ud fra
institutionens budgetterede
antal enheder

4. Drift Tildeling til øvrige
driftsudgifter (kr. pr.
barn.)
Særlige tildelinger til
lokale indsatser
Bygninger, grunde,
forsikringer og revision
(selvejende
institutioner)

I forbindelse med efterfølgende
beregninger af konkrete
institutionsbudgetter anbefaler
forvaltningen, at der sker en
vurdering af de ovennævnte
særlige tildelinger og deres
anvendelse.

Model som udligner forskelle i anciennitet

Med en lønsumstildeling baseret på en gennemsnitsløn, vil forskelle i personalesammensætningen betyde, at
dagtilbud og institutioner med høj anciennitet, ikke tildeles tilstrækkeligt midler til at kunne efterleve kravet om
minimumsnormeringer.

Med en tildeling pr. enhed, der tager højde for varierende anciennitet blandt medarbejderne, sikres det, at
institutionernes budgetter til øvrige udgifter er ensartede og ikke afhænger af personalesammensætningen og
medarbejdernes anciennitet. Såfremt man vælger en model, der tager højde for anciennitet, vil modellen
forudsætte øget administration og være mindre gennemsigtig.



Konsekvensberegninger vil vise, hvordan denne justering af grundindretningen påvirker de enkelte
institutionsbudgetter.

Model som udligner forskelle mellem by- og landområder

Med udmøntning af minimumsnormeringer på institutionsniveau, vil mindre institutioner og børnebyer være
økonomisk udfordrede på driften. Dette gør sig gældende i forhold til både minimumsnormeringer på
institutionsniveau samt indfrielse af målsætningen af øget uddannelsesgrad (65 % i 2025). De mindre
institutioner er primært beliggende udenfor bygrænsen i Randers, hvilket potentielt har indvirkning på forskelle
imellem landområder og byområder.

Det er forvaltningens vurdering, at en tildelingsmodel, der udmøntes på institutionsniveau, vil være vanskelig at
indeholde i nuværende økonomiske ramme. Med udmøntningen af minimumsnormeringer og tildeling på
institutionsniveau vil enkelte institutioner med et lavt børnetal være udfordrede på at personaledække den fulde
åbningstid jævnfør lovkravet om minimumsnormeringer. Det betyder, at tildelingsmodellen vil indeholde en
grundtildeling, således åbningstid og uddannelseskrav kan imødekommes.

Forvaltningen anbefaler, at en analyse belyser konsekvenserne ved en tildeling, som udligner forskelle mellem
by- og landområder. En analyse og konsekvensberegninger vil vise, forudsætninger for denne justering af
grundindretningen, samt hvordan det vil påvirke de enkelte institutionsbudgetter.

Med denne opbygning af en tilrettet tildelingsmodel er det forvaltningens vurdering, at man imødekommer
udvalgets principper, og får en mere transparent tildeling, der styrker den lokale økonomistyring i forbindelse
med lovkravet om minimumsnormeringer. Desuden understøttes muligheden for centralt igangsatte
inklusionsinitiativer, det kan imødegå medarbejdernes behov for kompetenceudvikling på tværs af det samlede
dagtilbudsområde.

Økonomi
Der er ingen økonomiske konsekvenser ved beslutningen.

Bilag

Bilag 1 Tildelingsmodel på dagtilbudsområdet fra 2024

Bilag 2 Model for socioøkonomisk tildeling på dagtilbudsområdet

Tildelingsmodel på dagtilbudsområdet fra 2024



Punkt 23: 2. Behandling af Børne- & Ungepolitikken

00.01.10-P22-1-22

Resume
Børne- og familieudvalget godkendte på mødet den 31. januar 2023 børne- og ungepolitikkens fire
fokusområder.

Forvaltningen har på baggrund af udvalgets drøftelser om formen på politikken samt indholdet i de fire
fokusområder udarbejdet et udkast til 2. behandling af børne- og ungepolitikken. Børne- og familieudvalget skal
behandle politikken som helhed, med henblik på at sende børne- og ungepolitikken i høring fra den 16. marts til
den 13. april 2023.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til børne- og familieudvalget,

1. at udkast til Randers Kommunes børne- og ungepolitik 2023-2026 sendes i høring.

Beslutning
1. Udvalget havde en række bemærkninger til politikken. Udvalget fremsender deres kommentarer til
forvaltningen på mail, som indarbejder dem i politikken, inden den sendes i høring.
Christina Kjærsgaard var fraværende.

Sagsfremstilling
Alle Sektor-MEDudvalg indenfor Børn og Skole, lokale-MEDudvalg, forældrebestyrelser, råd og andre
relevante fora har været involveret og bidraget med input til børne- og ungepolitikken samt
uddannelsespolitikken.

Børne- og familieudvalget fik på mødet den 6. december 2022 præsenteret de forskellige input, og drøftede
herudfra emner til indholdet i børne- og ungepolitikken. Efterfølgende godkendte udvalget på mødet den 31.
januar 2023 de fire fokusområder i børne- og ungepolitikken.

På mødet den 31. januar 2023 drøftede børne- og familieudvalget ligeledes indholdet i de fire fokusområder.
Med udgangspunkt i denne drøftelse, har forvaltningen forenklet indholdet under de fire fokusområder for at
tydeliggøre ambitionerne på området.
I forlængelse af mødet den 31. januar 2023, drøftede børne- og familieudvalget sammen med skole- og
uddannelsesudvalget på et fælles temamøde værdier for arbejdet med børn og unge i Randers Kommune.
Disse værdier er indarbejdet indledningsvis i politikken. I bilaget - Udkast til børne- og ungepolitikken, ses
politikken som helhed, herunder:

Byrådets visioner indleder til politikken i forordet
Værdierne rammesætter grundlaget for politikken
De fire fokusområder med tilhørende ambitioner
Afslutningsvist et afsnit som beskriver fra politik til praksis

Yderligere er vedhæftet et bilag, som viser arbejdsprocessen fra de politiske drøftelser til ambitioner på
området.

Ved udvalgets godkendelse af indstillingen, sendes børne- og ungepolitikken i høring samtidig med
uddannelsespolitikken den 16. marts til den 13. april ved Socialudvalget, Beskæftigelsesudvalget, Sundheds-
idræts- og kulturudvalget, Handicaprådet, Udsatterådet samt på høringsportalen.

Økonomi
Der er ingen økonomiske konsekvenser ved beslutningen.

Bilag

Udkast til børne- og ungepolitik



Arbejdspapir - Fra politisk drøftelse til ambitioner på området



Punkt 24: Børne- og familieudvalgets studietur 2023

28.00.00-G01-54-22

Resume
Børne- og familieudvalget har besluttet at gennemføre en studietur i udlandet i efteråret 2023 (Børne- og
familieudvalget 15. november 2022 sag nummer 134). Sagen præsenterer forvaltningens forslag til
rejseperioder, destinationer og overordnet indhold.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til børne- og familieudvalget:

1. at udvalget beslutter en af de to foreslåede destinationer

2. at udvalget beslutter en af de to foreslåede rejseperioder

3. at udvalget tager sagens budgetoverslag til efterretning

Beslutning
1. Udvalget besluttede, at studieturen skal gå til Norge med fly.
2. Udvalget besluttede, at rejseperioden er 5. nov. – 8. nov. 2023.
3. Taget til efterretning.
Christina Kjærsgaard var fraværende.

Sagsfremstilling
Indledning
Børne- og familieudvalget har besluttet at gennemføre en studietur i udlandet i efteråret 2023 (Børne- og
familieudvalget 15. november 2022 sag nummer 134).
Udvalget har tilkendegivet ønske om henholdsvis mulige rejseperioder og temaer for studieturen. Sagen
præsenterer forvaltningens forslag til rejseperioder, destinationer og overordnet indhold.

Forslag til destinationer og overordnet indhold
Børne- og familieudvalget har på deres møde den 15. november 2022 udvalgt tre temaer som
retningsangivende for indholdet på studieturen: Forebyggelse, forældresamarbejde og selvskade blandt børn
og unge.
Forvaltningen har afsøgt flere mulige destinationer, herunder Holland. På børneområdet vurderes Holland ikke
at kunne bidrage med tilstrækkelig inspiration, set i lyset af, at den samfundsmæssige kontekst på
børneområdet er langt fra den danske. Forvaltningen har desuden afsøgt mulige destinationer i regi af
samarbejdet mellem de nordiske venskabslande (Norsamby). På denne baggrund vurderes Norge og Island at
kunne bidrage med inspiration af fagligt høj kvalitet. Den samfundsmæssige kontekst er på betydningsfulde
forhold tilmed meget lig Danmarks, og inspiration forventes derfor i højere grad at kunne overføres til dansk
praksis.

Norge
Med fokus på styrkelse af læring, trivsel og dannelse i Randers Kommunes dagtilbud og skoler kan Norge
(Oslo) bidrage med inspiration i rammen af temaer omkring; kvalitetsudvikling i dagtilbud og skoler, inklusion
og fællesskaber, og tværfagligt samarbejde mellem skole, dagtilbud, familie- og sundhedsområdet. Studieturen
kan blandt andet omfatte besøg på Oslo Rådhus samt besøg i dagtilbud og i tilbud på familieområdet. Desuden
er Utdanningsdirektoratet beliggende i Oslo. Direktoratet er ansvarlig for dagtilbud, skole og uddannelse.
Norge har et stort fokus på børn og unges livsmestring. Med et fokus på folkesundhed og livsmestring er der
blik for i praksis at give børn og unge kompetencer, der fremmer fysisk og mental sundhed, og som giver
mulighed for at tage ansvarlige valg i livet. I et forebyggelsesperspektiv vurderes dette at være et relevant
tema. Her kan eksempelvis nævnes Rælingen Kommune, der med projektet ”Trygg oppvekst - mestre hele
livet - psykisk helse og livskvalitet” sætter fokus på, hvorledes der gennem udvikling af samarbejde på tværs af
sektioner, arbejdes målrettet med at skabe et sammenhængende forløb omkring livsmestring.

Med en studietur til Norge, kan der endvidere afsøges mulighed for høre om Norges erfaringer med
udmøntningen af minimumsnormeringer.



Stortinget i Norge har indført lovkrav fra 2019 om minimumsnormeringer (1:3 og 1:6) og uddannelsesgrad (43
% uddannede pædagoger) i norske vuggestuer og børnehaver. Henset at Norge er længere med
udmøntningen af lovkravet vurderes der at være god inspiration at hente i deres erfaringer.

I relation til udvalgets ønske om fokus på selvskade, kan der i Oslo afsøges mulighed for at besøge ”Institut for
spiseforstyrrede – Villa Sult”. Instituttet er anerkendt og dækker over både behandling, forskning, undervisning
og uddannelse indenfor temaer omkring spiseforstyrrelser og selvskade. Det er instituttets ambition at bedrive
metodeudvikling indenfor både terapi, forebyggelse og tidlige indsatser.

Island
Med fokus på forebyggelse, trivsel og sundhedsfremme og børneinddragelse kan Island (Reykjavik og
Akureyri) danne ramme for en studietur. Studieturen kan blandt anden omfatte besøg i dagtilbud og
forebyggende tilbud på familieområdet.
Med relevans for begge fagudvalg kan studieturen også omfatte besøg hos Reykjavik Kommune. Kommunen
har et stort fokus på forebyggelse, hvilket også indebærer at fagfolk og forskere inddrages i stort omfang med
fokus på forskning og praktisk anvendelse heraf. Reykjavik Kommune kan inspirere til erfaringer med at skabe
sammenhænge mellem hjem, dagtilbud/skole og fritidsliv blandt andet ved hjælp af høj grad af
forældreinddragelse.
Island er det land, der er rangeret højest med hensyn til børns rettigheder og børneinddragelse. Islands
præmiereminister udpeger hver 5. år en børneombudsformand, der har til opgave at varetage og fremme børn
under 18 års interesser og rettigheder. Med en studietur til Island kan der bl.a. afsøges mulighed for et besøg
hos Børneombudsmanden i Reykjavik.

Rejseperioder
Jævnfør børne- og familieudvalgets beslutning ønskes studieturen at have en varighed på 4 dage med
rejsedage søndag til onsdag, gennemført efter uge 42. Forvaltningen har afsøgt mulige rejseperioder. Mulige
rejseperioder afhænger af valget af destination. Derfor fremføres mulige rejseperioder for henholdsvis Norge
og Island. Med afsæt i det aktuelle forslag til Randers Kommunes indkøbspolitik og strategi for bæredygtige
indkøb (Godkendt på Økonomiudvalgsmødet 20. februar 2023 sag nummer 42, udsat på Byrådsmødet 27.
februar 2023), har forvaltningen afsøgt transport ud fra et hensyn om både miljø- og klimamæssig
ansvarlighed. Til Norge er der derfor afsøgt mulighed for både færge- og flytransport. Det bemærkes, at valg af
færgetransport er i overensstemmelse med indkøbspolitikkens fokus på bæredygtige og miljø- og
klimaansvarlige indkøb.

Norge:
Færge fra Hirtshals til Larvik

Udrejse søndag den 5. november (middag) – Hjemrejse onsdag den 8. november 2023 (aften)
Udrejse søndag den 19. november 2023 (middag) – Hjemrejse onsdag den 22. november (aften)

Bemærkninger:
Med færgetransport skal desuden påregnes bustransport tur/retur fra Randers til Hirtshals (1 time og 30
minutter) og tur/retur fra Larvik til Oslo (1 time og 45 minutter)

Direkte flyvning fra enten Billund eller Aalborg til Oslo
Udrejse søndag den 5. november 2023 (eftermiddag/aften) – Hjemrejse onsdag den 8. november 2023
(aften)
Udrejse søndag den 19. november 2023 (eftermiddag/aften) – Hjemrejse onsdag den 22. november 2023
(aften)

Bemærkninger:
Det bemærkes, at rejsetidspunkter til Norge er fleksible, idet der kan vælges afrejse fra enten Aalborg eller
Billund. Vælges Aalborg er der ankomst i Oslo tidligt eftermiddag, mens der fra Billund er ankomst om aftenen.
Dette gør det muligt at gennemføre program fra søndag eftermiddag. Grundet rejsetider vil det være muligt at
tilrettelægge cirka 3 dages program.

Island:
Flyvning med 1 mellemlanding

Udrejse søndag den 5. november 2023 (aften) – Hjemrejse 8. november 2023 (morgen)
Udrejse søndag den 19. november 2023 (aften) – Hjemrejse 22. november 2023 (morgen)

Bemærkninger:



Det bemærkes, at rejsen til Island medfører en mellemlanding i Oslo. Ankomst til Reykjavik er sent søndag
aften. Afrejse fra Reykjavik er tidligt onsdag morgen. Der skal påregnes hele rejsedage, ligesom der ydermere
må beregnes transporttider til indenrigsrejse på Island. Grundet rejsetider vil det være muligt at tilrettelægge 2
dages program på Island.

Forvaltningens anbefaling
Sammenholdes både faglige hensyn, miljø- og klima hensyn samt økonomisk hensyn er det forvaltningens
anbefaling, at der tilrettelægges en fælles studietur til Oslo i Norge med færgetransport.
Der vurderes at være et fagligt stærkt grundlag for en studietur til både Island og Norge, men henset den dyre
og tidskrævende transport til Island, vurderes Norge at være egnet destination. Med afsæt i fagudvalgenes
beslutninger om rejseperioder og destination, afsøger forvaltningen mulighed for bistand til at skabe kontakter
og planlægge detaljeret program.

Økonomi
Budgetoverslag
Forvaltningen har udarbejdet et foreløbigt budgetoverslag. Da destination og deltagerantal endnu er ukendt, og
der ikke er booket transport og hotel bemærkes det, at der er tale om et skøn.
I nedenstående skøn forudsættes, at alle medlemmer af børne- og familieudvalget deltager. Der beregnes med
udgangspunkt i 7 deltagere. Forvaltningens deltagelse finansieres indenfor sekretariatets budgetramme, og er
derfor ikke medregnet i nedenstående overslag.

Tabel 1 Budgetoverslag
Udgiftsposter Norge Island

Færge (inkl. bus tur/retur Randers-Hirtshals og Larvik-
Oslo)

15.000
kr.

Ej muligt

Fly 20.000
kr.

40.000 kr.

Hotel (3 nætter) 20.000
kr.

34.000 kr.

Kost 21.000
kr.

21.000 kr.

Øvrige omkostninger (eksempelvis
transportomkostninger)

15.000
kr.

15.000 kr.

I alt med færgetransport 71.000
kr.

-

I alt med flytransport 76.000
kr.

110.000
kr.

På udvalgenes første møde i hvert kalenderår godkendes rammerne for udvalgenes mødeafvikling (Børne- og
familieudvalget 10. januar 2022 sag nummer 3)

Fagudvalgene har et årligt budget på 65.500 kr. – i alt for fire år 262.000 kr. Af dette budget afholder udvalget
blandt andet udgifter til:

Mødeforplejning (ca. 1000 kr. pr. møde)
Studietur (ca. 70.000 kr. udland)
Studietur (ca. 10.000 kr. indland)
Julefrokost (ca. 7000 kr. årligt)
KL’s Børn & Ungetopmøde inkl. overnatning (cirka 20.000 kr. for syv udvalgsmedlemmer)

Derudover kommer udgifter til gaver, leje af lokaler, ekstra udvalgsmøder/temamøder, befordring i forbindelse
med besigtigelsesture m.m.

Børne- og familieudvalget har fra 2022 til 2023 overført cirka 8000 kr. Det betyder, at udvalgets restbudget for
årene 2023-2025 udgør cirka 205.000 kr, heraf skal dækkes udgifter til udvalgets deltagelse i KL's Børne- og
Ungetopmøde 2023, mødeudgifter, julefrokost m.m.



Punkt 25: Orientering om oprettelse af SSP+ (skole, social og politi)
mødeforum i Randers Kommune

27.25.00-A00-1-22

Resume
Foranlediget af Lokalrådet har arbejdsgruppen for styrkelse af det kriminalpræventive arbejde for unge over 18
år udarbejdet et forslag om oprettelse af et SSP+ mødeforum i Randers Kommune. SSP er skole,
socialforvaltning og politi. Randers Kommunes direktion har godkendt initiativet.

I denne sag orienteres byrådet via socialudvalget, skole- og uddannelsesudvalget og børne- og familieudvalget
om SSP+ mødeforummet.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til byrådet via socialudvalget, skole- og uddannelsesudvalget og børne- og
familieudvalget,

1. at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
1. Taget til efterretning.
Christina Kjærsgaard var fraværende.

Sagsfremstilling
Baggrund for oprettelsen af mødeforummet
Lokalrådet vedtog i sin toårige handleplan for 2020-2022, at der skulle være et lokalt indsatsområde omkring
kriminalitetsforebyggelse for de 18-25-årige. Af handleplanen fremgår det, at forebyggelse af en kriminel
løbebane for de 18-25-årige skal ses i forlængelse af SSP-indsatsen for børn og unge under 18 år. Dette
betyder, at kommune og politi sammen skal målrette kriminalpræventive tiltag, der henvender sig til
aldersgruppen 18-25 år.

Arbejdet vedrørende styrkelse af den kriminalpræventive indsats for unge over 18 år blev igangsat med et
møde den 9. maj 2022. Til mødet deltog Randers Kommune med repræsentanter for Social og Arbejdsmarked,
Børn og Skole, Udvikling, Miljø og Teknik samt Østjyllands Politi med henblik på at drøfte, hvordan Randers
Kommune kunne styrke det kriminalpræventive arbejde for unge over 18 år.

Både Østjyllands Politi og Randers Kommune oplevede, at der var mulighed for at styrke samarbejdet på tværs
i forhold til indsatsen omkring borgere over 18 år. Samarbejdet kunne bl.a. styrkes ved at øge gensidigt
kendskab til hinanden, rollefordelinger og hvordan man i fællesskab kunne løfte opgaverne.

På mødet blev det besluttet, at Social- og arbejdsmarkedssekretariatet skulle udarbejde et kommissorium (se
bilag 1), og at en arbejdsgruppe bestående af repræsentanter fra socialområdet og Børn og Skole skulle
udarbejde et forslag til et organisatorisk setup i Randers Kommune. Arbejdsgruppen foreslog, at Randers
Kommune opretter et SSP+-mødeforum. Dette blev godkendt på direktionsmødet den 11. januar 2023.

SSP+ mødeforummet
SSP+ er et mødeforum omkring en kriminalpræventiv indsats, som retter sig mod unge, der har begået
gentagen kriminalitet eller er i risiko for dette. Aldersgrænsen bliver 18-30 år for bl.a. at tilgodese arbejdet med
den boligsociale helhedsplan, der indebærer kriminalpræventive tiltag for 18-30-årige.

SSP+-møderne vil som KSP- og PSP-møderne være personbårne jf. retsplejeloven § 115 og vil tage
udgangspunkt i en liste med borgere, som opdateres løbende. KSP og PSP er lignende mødefora. KSP er
Kriminalforsorgen, socialforvaltningen og politiet, mens PSP er psykiatrien, socialforvaltningen og politiet (se
bilag 2 for en kort beskrivelse af KSP- og PSP-møderne i Randers Kommune).



Med SSP+ opnås en ny og mere direkte indsats for forebyggelse af uhensigtsmæssig adfærd og udvikling af
kriminalitet blandt unge over 18 år, samt mere stabilitet i overgangen fra juridisk barn til juridisk voksen. Da der
er personoverlap mellem SSP+-mødeforummet og de øvrige SSP-mødefora (se bilag 3), sikres vidensdeling
og kontinuitet på tværs af mødeforaerne.

Formålet med indsatsen er at identificere de unge, der har begået gentagen kriminalitet eller er i risiko for
dette, for at kunne danne et grundlag for en koordineret indsats. Herefter er formålet at forebygge eller
motivere unge til at forlade en kriminel løbebane og gennem målrettede tilbud at støtte op om udviklingen af en
sund og samfundsvenlig adfærd og tilværelse.

SSP+-mødernes deltagere inkluderer følgende:
Politiet
Kriminalforsorgen
SSP-konsulent
Løsladelseskoordinator/UUR
Medarbejdere fra Gadeplan
Afdelingsleder i Center for Psykiatri og Socialt Udsatte
Evt. SKP-medarbejdere

Der vil desuden kunne inddrages øvrige ad-hoc deltagere f.eks. medarbejdere fra handicapområdet i forhold til
afdækning af muligheder og vurdering for at opnå de bedst mulige indsatser for de unge, som drøftes på
mødet. Det forventes, at SSP+-møderne lægges i forlængelse af de nuværende KSP- og PSP-møder for på
den måde at samle de møder, hvor de eksterne aktører fra Politiet og Kriminalforsorgen skal deltage.

Østjyllands Politi har tilkendegivet, at de bakker op om forslaget om nedsættelse af en SSP 18+ indsats i
Randers Kommune. Kriminalforsorgen har ligeledes tilkendegivet, at de gerne vil bidrage til at styrke
samarbejdet.

Økonomi
Sagen har ingen budgetmæssige konsekvenser.

Bilag

Bilag 1. Kommissorium for styrkelse af det kriminalpræventive arbejde for unge over 18 år

Bilag 2. Kort beskrivelse af KSP og PSP i Randers Kommune

Bilag 3. Kortlægning af kriminalitetsarbejdet i Randers Kommune



Punkt 26: Samarbejdsaftale om børn og unge i psykisk mistrivsel

27.00.00-A00-33-21

Resume
I regi af sundhedssamarbejdet i Region Midtjylland er der udarbejdet en samarbejdsaftale om børn og unge i
psykisk mistrivsel. Aftalen skal understøtte, at aktørerne omkring børn og unge i psykisk mistrivsel skabet et
bedre og mere sammenhængende forløb.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Børne- og familieudvalget

1. at samarbejdsaftale om børn og unge i mistrivsel godkendes.

Beslutning
1. Godkendt.
Christina Kjærsgaard var fraværende.

Sagsfremstilling

Mental sundhed hos børn og unge samt børn og unge i psykisk mistrivsel er et væsentligt prioriteret
fokusområde i både Sundhedssamarbejdsudvalget i Midtjylland samt de politiske sundhedsklynger i
Midtjylland. Sundhedssamarbejdsudvalget har derfor mandag den 19. december 2022 godkendt
Samarbejdsaftale om børn og unge i psykisk mistrivsel og anbefalede i den sammenhæng de 19 byråd i
Midtjylland og regionsrådet at godkende samarbejdsaftalen, da den vil være et væsentligt skridt mod et
nærmere samarbejde om den pågældende målgruppe. Dette sker med henblik på ikrafttrædelse den 1. maj
2023.

En væsentlig udfordring for børn og unge med psykisk mistrivsel eller psykisk sygdom er, at aktørerne ikke i
tilstrækkelig grad kommunikerer og koordinerer indsatser og forløb. Der er således i dag ikke en robust
infrastruktur, som understøtter kommunikation og koordination på tværs af aktørerne.

Formålet med samarbejdsaftalen er at sikre, at de aktører, der arbejder med målgruppen, kan understøtte
hinanden med henblik på, at børn og unge i psykisk mistrivsel får et bedre og mere sammenhængende forløb.

Samarbejdsaftalen skal således bidrage til:

at borgerne oplever et sammenhængende forløb af høj kvalitet, hvor indsatserne er samtidige og
koordinerede mellem parterne ud fra borgerens behov

at skabe tydelige kommunikationsveje mellem kommunerne, de praktiserende læger og Børne- og
Ungdomspsykiatrisk Afdeling

at understøtte implementeringen af Sundhedsstyrelsens forløbsprogrammer for børn og unge med
psykiske lidelse.

Aftalen skal derigennem understøtte samarbejdet om at realisere målet i sundhedsaftalen om at mindske
mistrivsel hos børn og unge.

Samarbejdsaftalen består af tre delindsatser:

Implementering af Sundhedsstyrelsens forløbsprogrammer for børn og unge med psykisk sygdom med
fokus på de generiske anbefalinger, der vedrører det tværsektorielle samarbejde.



Oprettelse af en elektronisk kommunikationsvej mellem almen praksis og kommuner om børn og unge i
psykisk mistrivsel med henblik på at styrke samarbejdet og dialogen.

Rådgivning fra Børne- og Ungdomspsykiatrisk Afdeling. Der tilbydes blandt andet faste kontaktpersoner
og faste mødetidspunkter for sparring og rådgivning.

Delindsatserne bygger på eksisterende positive erfaringer fra en række satspuljeprojekter samt eksisterende
tilbud i visse kommuner. Konkret vil samarbejdsaftalen samlet betyde, at region, kommuner og almen praksis
forpligter sig til at samarbejde og koordinere om barnet/den unge på tværs af sektorgrænser på baggrund af
Sundhedsstyrelsens anbefalinger herom samt at stå til rådighed for hinanden til faglig sparring og rådgivning
for at koordinere og tilbyde den bedste indsats til barnet/den unge på rette tidspunkt.

Samarbejdsaftalen stiller ikke krav til serviceniveauet i kommunerne og forholder sig ikke til de konkrete
indsatser, der eventuelt iværksættes i kommunerne, hos de praktiserende læger eller i Børne- og
Ungdomspsykiatrisk Afdeling.

Samarbejdsaftalen understøtter Randers Kommunes kommende sundhedspolitiks fokus på mental sundhed,
børn og unge og tværgående samarbejde.

Samarbejdsaftalen er vedlagt sagsfremstillingen og fremlægges til godkendelse i Børne- og familieudvalget og
Socialudvalget og til orientering i Sundheds-, idræts- og kulturudvalget.

Økonomi
Sagen har ingen budgetmæssige konsekvenser.

Bilag

Udkast til Samarbejdsaftale om børn og unge i psykisk mistrivsel



Punkt 27: Politik for borgere med særlige behov i høring

27.00.00-P22-1-22

Resume

Byrådet har den 13. oktober 2022 (sag 422) godkendt Vision 2030 for Randers Kommune. I forbindelse med
visionsarbejdet besluttede Byrådet den 25. april 2022, at der fortsat skal være en "Politik for borgere med
særlige behov". "Politik for borgere med særlige behov" er den overordnede ramme og sætter retning for
samarbejdet med borgere, der har en funktionsnedsættelse og derfor har behov for støtte fra kommunen.
Socialudvalget besluttede den 2. februar 2023 (sag 7) at sende udkast til politikken i høring.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Børne- og familieudvalget

1. at udkast til "Politik for borgere med særlige behov" drøftes.

Beslutning
1. Drøftet.
Christina Kjærsgaard var fraværende.

Sagsfremstilling

Byrådet har den 13. oktober 2022 (sag 422) godkendt Vision 2030 for Randers Kommune. I forbindelse med
visionsarbejdet besluttede Byrådet den 25. april 2022 at der fortsat skal være en "Politik for borgere med
særlige behov". "Politik for borgere med særlige behov" er den overordnede ramme og sætter retning for
samarbejdet med borgere, der har en funktionsnedsættelse og derfor har behov for støtte fra kommunen.

Socialudvalget besluttede den 19. september 2022, at den eksisterende politikken på området fortsat omfatter
de centrale indsatsområder, men at der skal ske en tilpasning og justering af "Politik for borgere med særlige
behov". I arbejdet med tilpasningen af politikken er kodeks for samarbejdet med borgere og pårørende på
handicapområdet samt perspektiver fra socialudvalgets dialog på udvalgsseminar den 19. april 2022, og
socialudvalgets møde den 24. oktober 2022 (sag 132). Dermed er der i forslaget fokus på helhed,
sammenhæng på tværs og tidlig indsats.

I arbejdet med at opdatere politikken har flere aktører været inddraget, herunder Udsatteråd, Handicapråd,
Dialogforum med Dansk Handicaporganisationer og sektor MED. Samtidig er de perspektiver inddraget, som
borgere, pårørende, medarbejdere og samarbejdspartnere har bidraget med i forbindelse med udarbejdelse af
strategier, aftaler og planer. Endvidere er forvaltningen i Børn og Skole samt Sundhed, Kultur og Omsorg
blevet inddraget via en gennemlæsning af den eksisterende politik med henblik på input til den justerede
udgave af politikken.

På baggrund af processen med opdateringen af politikken besluttede Socialudvalget den 2. februar 2022 (sag
7) at sende udkast til "Politik for borgere med særlige behov i høring. Høringsprocessen fremgår
nedenstående.
Det overordnede formål med politikken er at understøtte borgere med handicap og psykisk sårbarhed i at
mestre eget liv. Et vigtigt redskab på vejen dertil er at skabe sammenhæng og helheder i de indsatser denne
gruppe af borgere modtager. Målgruppen for politikken modtager ofte ydelser og indsatser fra flere
forvaltninger i Randers Kommune og det er derfor vigtigt, at politikken spiller sammen med de øvrige
politikområder, som borgerne i målgruppen for denne politik ligeledes er omfattet af, og forankres i de
forskellige forvaltninger.



I forhold til Børne- og familieudvalget er det vigtigt at politikken får et samspil om sårbare unge,
specialundervisning og et fokus på de gode overgange.

Under politikken findes strategier og aftaler, der beskriver, hvorledes der for de respektive målgrupper bliver
arbejdet konkret og sat mål for indsatserne. De konkrete indsatser kan findes i Børnehandicapplanen,
Voksenhandicapplanen samt Strategi og aftale for Psykiatri- og Udsatteområdet.

Udkast til politikken er vedlagt sagsfremstillingen.

Proces- og tidsplan for høring og politisk behandling af Politik for borgere med særlige behov

Tidspunkt 2023 Begivenhed

10. februar - 10. marts Offentlig høring på randers.dk

22. februar Høring i Handicapråd og Udsatteråd

6. marts Høring i Miljø- og Teknikudvalget

7. marts Høring i Børne- og familieudvalget

8. marts Høring i Sundheds-, idræts- og kulturudvalget

14. marts Høring Beskæftigelsesudvalget

30. marts Socialudvalget behandler politikken efter høring.

17. april Økonomiudvalget

24. april Byrådet

Økonomi
Sagen har ingen budgetmæssige konsekvenser.

Bilag

Politikken 190123



Punkt 28: Gensidig orientering

00.22.04-A00-2-21

Beslutning
1. Taget til efterretning.
Christina Kjærsgaard var fraværende.



Punkt 29: Kommende sager til børne- og familieudvalget

00.22.04-A00-2-21

Beslutning
Taget til efterretning.
Christina Kjærsgaard var fraværende.

Sagsfremstilling
Nedenstående er en oversigt over de sager, der forventes at være på børne- og familieudvalgets dagsorden
den kommende tid:

Opfyldelse af pasningsgarantien i Randers Kommune
Faglighed i fokus - familieområdet
Den nye "Barnets lov"
Faglig og økonomisk handleplan for familieområdet
Rekrutteringsudfordringer på dagtilbudsområdet
Regnskab 2022 og overførsel af uforbrugte bevillinger til 2023
Evaluering af førskoleordningen i Randers Kommune
Tildelingsmodel på dagtilbudsområdet
Forslag om søskende fortrinsret ved visitering af børn til dagtilbud
Kvalitet i dagtilbud og det gode børneliv
Budgetproces 2024-2027 for børne- og familieudvalget
Kapacitetsanalyse på dagtilbudsområdet
Budgetopfølgning pr. 31. marts 2023 for børne- og familieudvalgets bevillingsområder
Endelig behandling af Børn- og Unge politikken


	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 19: Godkendelse af dagsorden
	Punkt 20: Randers Kommunes arbejde med den styrkede pædagogiske læreplan
	Punkt 21: Opfyldelse af pasningsgarantien i Randers Kommune
	Punkt 22: Tilrettet tildelingsmodel på dagtilbudsområdet fra 2024
	Punkt 23: 2. Behandling af Børne- & Ungepolitikken
	Punkt 24: Børne- og familieudvalgets studietur 2023
	Punkt 25: Orientering om oprettelse af SSP+ (skole, social og politi) mødeforum i Randers Kommune
	Punkt 26: Samarbejdsaftale om børn og unge i psykisk mistrivsel
	Punkt 27: Politik for borgere med særlige behov i høring
	Punkt 28: Gensidig orientering
	Punkt 29: Kommende sager til børne- og familieudvalget

