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Punkt 96: Godkendelse af referat

81.00.00-A00-1-16
Sagsfremstilling
Godkendelse af referat
Beslutning

Referatet blev godkendt.



Punkt 97: Godkendelse af dagsorden

81.00.00-A00-1-16
Sagsfremstilling
Godkendelse af dagsorden
Beslutning
Dagsordenen blev godkendt



Punkt 98: Meddelelser

81.00.00-A00-1-16
Sagsfremstilling
Meddelelser:

1) Aftalerne mellem Randers Kommune og personaleorganisationerne om virksomhedspraktikker for flygtninge og
familiesammenforte er nu indgéet, ligesom formand og nastformand i lokale MED er orienteret herom, saledes at
etableringen af de konkrete praktikker kan sattes i vark.

2) Tilsagn om processtotte via SPARK

SPARK-sekretariatet har i mail af den 7. juni informeret Formandskabet i Hovedudvalget og arbejdsmiljekoordinatoren
om, at SPARK (Samarbejde om Psykisk ARbejdsmilje i Kommunerne) har igangsat et forloab med TRIO/Lokal-MED i
Bocenter Harridslev/Bo- og aktivitetscenter Marienborgvej samt Kastanjebo. Gennem dialog og faglig stette arbejdes der
med “’vold (mellem beboere)” som tema.

Kort om SPARK - parternes stotte til lokal dialog og handling

Samarbejdet om psykisk arbejdsmilje i kommunerne (SPARK) er aftalt mellem KL og Forhandlingsfallesskabet ved
overenskomstforhandlingerne i 2015. SPARK bestér af et hold af konsulenter, der gratis stotter kommunale
arbejdspladsers arbejde med at identificere, handtere og forebygge de psykiske arbejdsmiljeproblematikker, som findes
eller opstér i og omkring lesningen af kerneopgaven. SPARK kan yde statte i forhold til problemer inden for temaerne:
Forandringer og omstillinger, samarbejde, vold og trusler, arbejdets indhold, omfang og udferelse.

Malgruppen for SPARK’s tilbud er lokal-MED og arbejdspladsens trio (ledere, tillids- og arbejdsmiljereprasentanter).
SPARK besoger de forste arbejdspladser fra maj 2016. Der er pt. lukket for ansegninger. Der dbnes for nye ansggninger
igen pr. 1. august.

Beslutning

Adl) Ole Andersen deltog under punktet og gav en status pa arbejdet. Det blev herunder praeciseret, at de udsendte maltal
for fordelingen af virksomhedspraktikker skal forstads som vejledende, samt at dialogen om den konkrete formidling og
iveerksaettelse af praktikpladserne skal ske lokalt. Der vi ske en formidling til organisationen herom. Integrationskontoret
star fortsat til radighed med vejledning og rddgivning.

Ad 2): Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 99: Konstituering af Hovedudvalget

81.00.00-A00-1-16

Sagsfremstilling

Der har veret MED nyvalg i Randers Kommune i 1. kvartal 2016. Det nye hovedudvalg konstitueres pa madet. Af de
udpegede 10 medarbejderreprasentanter er Lars Thomsen (LO gruppen) nyt medlem.

Oversigt over Hovedudvalgsmedlemmer samt suppleanter er vedheftet.

Indstilling:

Forvaltningen indstiller til hovedudvalget

at hovedudvalget konstituerer sig

Beslutning

Hovedudvalget konstituerede sig med Hans Nikolaisen som formand. Medarbejdersiden oplyste at Jojo Verndal er valgt
som nastformand og Jette Husum som 2. naestformand.

Bilag

Hovedudvalgsmedlemmer 2016



Punkt 100: Droeftelse af emnet tillid og den tidligere vedtagne tillidsreform

81.00.00-A00-1-15
Sagsfremstilling

Pa baggrund af den hidtidige proces — og det arbejde der i forvejen har veret gennemfort med tillid som et gennemgaende
tema - leegges op til en dreftelse af, hvorledes der kan arbejdes videre med beslutningen fra budget 2015-2018 om en
”Tillidsreform — tid til kerneopgaven”.

Baggrund og hidtidigt forleb

I forbindelse med budgetvedtagelsen for budget 2015-18 blev det aftalt, at der skulle arbejdes med en tillidsreform i
Randers Kommune. Forligsteksten lyder som folger:

”’[ tilpasningssituationer er det vigtigt at finde overskud og formé at holde fokus pé en fortsat udvikling af Randers
Kommune. Medarbejderne er den absolut vigtigste og centrale ressource i kommunen. Tilliden skal vere
omdrejningspunktet, sa de ansatte far sterst mulig frihed og tid til

kerneopgaven til gavn for borgerne i Randers Kommune. Arbejdet med tillidsreformen indteenkes og realiseres gennem en
feelles indsats ledere og medarbejdere i teet samarbejde. Derfor skal Randers Kommune fremover i endnu hgjere grad
udvikle den gode dialog ledere og medarbejdere imellem. Gennem den konstruktive dialog skabes og udbygges tilliden.
Det giver medarbejdere og ledere det bedste udgangspunkt og tid til at udvikle kerneopgaven”. Randers Kommune skal
derfor fortsat udbygge arbejdet med at sikre det lokale frirum til lese opgaven bedst muligt. Der skal mélrettet arbejdes
med at fjerne unedvendig dokumentation og kontrol. Gennem innovative tiltag kan der skabes et gget engagement og
ejerskab i opgavelesningen for bide medarbejdere og ledere. Kernen i det fremadrettede arbejde med at udvikle
organisationen er en styrket dialog pa alle niveauer. Mélet er, at tilliden bliver et baerende element i arbejdet”.

Det blev efter forligets indgéelse besluttet, at tillidsreformen skulle skydes i gang i forbindelse med et felles temamede
for Byrad og Hovedudvalg. Temamedet blev i forste omgang aftalt til at blive atholdt juni 2015, men blev udsat. P4
medet, der blev gennemfort i oktober maned, blev forskellige perspektiver pa samt erfaringer med tillidsreformen
prasenteret af 2 eksterne oplagsholdere - henholdsvis Tina Ollgaard og Tine Hansen. Ved medets afslutning blev
deltagerne opfordret af Borgmesteren til at henvende sig med forslag til tiltag. Der blev imidlertid ikke fremsendt sddanne
forslag. Forligskredsen bag B2015-2018 har den 31. maj 2016 dreftet emnet. P& baggrund heraf leegges der nu op til en
dreftelse i Hovedudvalget med henblik p4, at forvaltningen efterfolgende kan vende

tilbage til det politiske niveau med et forslag til det videre forlab.

Sadan arbejdes der allerede med tillid i Randers Kommune
Foruden aktiviteterne som knytter sig direkte til den besluttede tillidsreform, sa kan der peges pa en rackke omrader og
indsatser 1 organisationen, hvor tillid indgar som et prioriteret og integreret tema. Af de vaesentligste kan naevnes:

Randersmodellen — som der ogsa henvises til i personalepolitikken - bygger pé en tillidsbaseret teenkning. Saledes er tillid
en forudsatning for at bedrive central styring og decentral ledelse. Randersmodellen skal ligeledes dreftes pa madet i
Hovedudvalget den 22. juni 2016.

MED-systemets udvalg er foregangsfora i arbejdet med tillid. Og pa MED-workshoppen den 1. juni 2016 for alle ledere
og TR blev tillidsreformen direkte italesat i plenum som optakt til arrangementet. Ogsa her blev tillidsbegrebet adresseret
som en forudsaetning for det gode

samarbejde.

Personalepolitikken, som blev godkendt af Hovedudvalget den 18. marts 2016 og formelt vedtaget i Byradet den 17. maj,
er i sin helhed baseret pa tillid som en forudsatning og med en sterk anerkendelse af medarbejderne som organisationens
vigtigste ressource. Forligsteksten om medarbejderne som organisationens vigtigste ressource er saledes ogsa gentaget i
personalepolitikken. Det er blandt andet ogsa i prasentationen af de 6 personalepolitiske verdier fremhavet eksplicit
under vaerdien ordentlighed, at ”’vi har tillid til hinanden”, ligesom verdien frihed uddybes med udsagnet under ansvar
for organisationens mal er der frihed til at handle” Tillid mellem ledelse og medarbejdere indgér séledes som et helt
centralt element i den revitaliserede personalepolitik, hvilket der vil blive lagt veegt pa, nar politikken skal udfoldes i
organisationen.

Ledelsesgrundlaget, som blev vedtaget af Byradet den 17. maj 2016 bygger ligeledes grundleeggende pé en tillidsbaseret
teenkning. Som eksempel pa en eksplicit formulering herom, skal der henvises til, at arbejdsverdierne for ledere af
medarbejdere beskriver at ’du praktiserer en tillidsbaseret ledelsesstil”. Der settes nu en lang raekke aktiviteter i gang for
at ledelsesgrundlaget bliver udtryk for en adfeerd i hele organisationen.

Trivselsmalingen 2016, der gennemfores i november-december maned, vil udgere et hjelperedskab — en faktisk maling -
som kan klarleegge, hvordan det star til med tilliden i organisationen. Safremt resultaterne af trivselsmalingen giver
anledning til dette, kan der sattes specifikke malrettede initiativer i gang.



Randers kommune som frikommune. Der er fra Randers kommunes side indgivet en raekke ansegninger knyttet til
forskellige frikommuneforsgg. Séfremt disse — eller nogle af disse - imedekommes kan der her vaere mulighed for at
arbejde med det aspekt, som forligsteksten angiver: at fjerne unedvendig dokumentation og kontrol”. Der skal endvidere
som et eksempel peges p4, at der som led i innovationsindsatsen i Randers kommune arbejdes med at reducere
dokumentation i Sundhed, Kultur og Omsorg. Dette vil i givet fald ske i samarbejde med de relevante medarbejdere og
efter behandling i de relevante MED-udvalg.

Det videre forleb

Som det fremgar af det foregdende arbejdes der pa flere forskellige fronter med tillidsbegrebet —bade eksplicit og implicit,
som en forudsatning for den daglige opgavelosning. P& baggrund heraf laegges der op til en dreftelse i Hovedudvalget
om, hvordan hovedudvalget fremadrettet kan bidrage til arbejdet med emnet tillid og den tidligere besluttede tillidsreform.

Indstilling:

Forvaltningen indstiller til Hovedudvalget, at det dreftes, hvordan Hovedudvalget fremadrettet kan bidrage til arbejdet
med emnet tillid og den tidligere besluttede tillidsreform.

Beslutning

Hovedudvalget havde en temadreftelse af emnet med udgangspunkt i de indsatser, der er beskrevet ovenfor samt ved at
genopfriske den eksterne inspiration, der blev givet i efterdret 2015 pa feellesmadet mellem byradet og hovedudvalget.
Droftelserne fandt sted via gruppedreftelser, hvor der fremkom bade gode og mindre gode eksempler pé arbejdet med
tillidsbaseret ledelse i Randers kommune. Der var eksempler pé flere niveauer herunder det politiske niveaus tillid til
forvaltningen/organisationen, ledelsens tillid til medarbejderne og medarbejdernes tillid til ledelsen. I forbindelse med
gruppedroftelserne fremkom der forskellige ideer og forslag.

Ved den afsluttende opsamling péa temadreftelsen besluttede hovedudvalget, at der i forbindelse med det videre arbejde
med at udfolde den reviderede personalepolitik arbejdes med tillid. Hovedudvalget besluttede saledes at opfordre den
kommunale MED-organisation til at dagsordensatte tillidsdebatten, nar den reviderede personalepolitik sattes pa
dagsordenen i MED-systemet i resten af 2016. Hovedudvalget vil efterfolgende folge op pa dette.



Punkt 101: Budget/ekonomi

81.00.00-A00-1-16
Sagsfremstilling

Orientering om Aftale om kommunernes gkonomi for 2017
Der blev fredag d. 10. juni indgéet aftale mellem regeringen og KL om kommunernes gkonomi for 2017. Der gives pa
medet en orientering om de forelgbige vurderinger af betydningen for Randers Kommunes gkonomi.

Planlagning af dialogmede med gkonomiudvalget d. 12. september
Hovedudvalget og eskonomiudvalget har planlagt dialogmede d. 12. september. Det foreslds at der nedsattes en
arbejdsgruppe med henblik pé at aftale tema og proces for dialogmedet.

Indstilling:
Forvaltningen indstiller til hovedudvalget
at orientering om aftale om kommunernes gkonomi 2017 tages til efterretning

at der nedsattes en arbejdsgruppe med henblik pa at planleegge dialogmede med
okonomiudvalget

Beslutning

Der blev orienteret om arbejdet med budgetopfelgning for 2016 og budget 2017, samt at ledelsen vender tilbage 1
forbindelse med orienteringen om budgettet for 2017-2020 den 2.september. Notat om de umiddelbare vurderinger fra
Okonomis side vedr. konsekvenserne af Regeringsaftalen bliver fremsendt til Hovedudvalgets medlemmer.

Det er efterfolgende aftalt med naestformanden, at der nedsettes en arbejdsgruppe med henblik pa planleegning af
Hovedudvalgets temadreftelse med @konomiudvalget den 12. september.



Punkt 102: Arbejdsmilje - Trivselsméaling 2016

87.00.05-A00-1-16
Sagsfremstilling

Trivselsmaling 2016 gennemferes pé tvars af organisationens arbejdspladser i slutningen af aret. Forberedelserne er i fuld
gang, og en arbejdsgruppe nedsat under Hovedudvalget arbejder pt. med at fastleegge indhold i spergerammerne for
kortleegning af henholdsvis det fysiske arbejdsmilje og det psykiske arbejdsmilje, herunder psykisk APV, trivsel og
ledelsesevaluering. Endvidere dreftes opleeg til feelles rammer og principper for opfoelgningen i arbejdsgruppen. Det
endelige materiale praesenteres med henblik pé godkendelse i Hovedudvalget pa medet den 5. september.

Der gives en kort status fra arbejdsgruppen.

Beslutning: Orienteringen blev taget til efterretning:



Punkt 103: Planlegning af arrangementer i 2017

81.00.00-A00-1-16
Sagsfremstilling

Der fremlagges forslag til nedsattelse af en arbejdsgruppe, som kan foresta planleegning af aktiviteter i henhold til
AKUT-midler samt afholdelse af den falles arbejdsmiljedag.

Om AKUT midlerne

Ved Overenskomstforhandling 2009-2011 (OK 2009-2011) aftalte parterne en lokal forsegsordning for brug af midler fra
AKUT fonden gremerket kommunens tillidsrepraesentanter. Ordningen er siden OK 2013-2015 gjort permanent. Der er i
OK perioden 2015-2017 eremerket jf. beregning ca. 300.000 kr. til Randers Kommunes tillidsreprasentanter, som jf.
kommunens MED database er pd 271 personer. Midlerne fra AKUT fonden skal vare forbrugt eller aftalt forbrugt pr. 31.
marts 2017. Ikke forbrugte midler tilbagebetales til AKUT fonden.

AKUT midlerne skal anvendes til lokale forhold, der kvalificerer tillidsrepraesentanternes arbejde. I den seneste periode
har midlerne veret anvendt til tre sdkaldte MED-workshops, hvor alle TR’ere og ledere var inviteret, og udgifterne til
ledernes deltagelse finansieret via andre kilder.

Det er kommunens gverste samarbejdsudvalg, der skal planleegge, hvorledes midlerne skal forbruges.

Om den felles arbejdsmiljodag

Ved Hovedudvalgsmedet den 10.12.2014 blev det besluttet at @ndre strukturen for de tidligere netvaerksmeader for
arbejdsmiljegrupperne (AMG) til nu at omfatte en felles arlig arbejdsmiljodag med deltagelse af den samlede
arbejdsmiljeorganisation og Hovedudvalget som arranger/veert.

Formalet med at samle AMR og ledere pa tvers er at skabe en faelles aktivitet, hvor relevante tvargaende emner tages op
med henblik pé at styrke arbejdet med feelles indsatser samt videndeling pa tvaers. Arbejdsmiljedagen i 2015 blev
arrangeret som en fzlles arbejdsmiljekonference med deltagelse af AMR samt ledere bade i og uden for selve
arbejdsmiljeorganisationen. Udgifterne hertil er blevet aftholdt af feelles midler samt deltagerbetaling.

Det foreslés, at naste feelles arbejdsmiljedag atholdes i foraret 2017, idet indevearende ar indeholder mange andre falles
aktiviteter og konferencer med fokus pé den tvaergaende indsats Mere tid og trivsel samt Trivselsmaling 2016. At
gennemfpore aktiviteten i foraret 2017 muligger en anledning til fortsat at sette tveergdende indsatser som Mere tid og
trivsel samt felles trivselsmiling pa dagsordenen, og dermed fastholde og viderefore fokus herpé ind i det nye ar i
umiddelbar forleengelse af de ovrige aktiviteter og konferencer i 2016.

Med formal om at styrke koblingen mellem aktiviteterne, der gennemfores i forste halvar 2017 for TR og AMR foreslés
det, at der nedsattes en arbejdsgruppe, som i efteraret 2016 planlagger et aktivitetsforleb for 2017, som omfatter savel
anvendelse af AKUT-midlerne som gennemforelse af den tvaergdende arbejdsmiljodag. Det anbefales, at arbejdsgruppen
bestér af tillids-, arbejdsmilje- samt ledelsesrepraesentanter fra hovedudvalget.

Indstilling:

Forvaltningen indstiller til

at der nedsettes en arbejdsgruppe under Hovedudvalget, der skal planleegge aktiviteter
til atholdelse 1 2017.

Beslutning

Tiltradt. Der nedsattes en arbejdsgruppe som beskrevet i sagsfremstillingen. Fra medarbejderside deltager: Gina Renosto,
Jette Husum, Suna Hansen, Jojo Verndal.



Punkt 104: Godkendelse af revideret beskrivelse af ansattelsesprocedure i
Randers Kommune

81.00.00-A00-1-16
Sagsfremstilling

Arbejdsgruppen nedsat under hovedudvalget fremlaegger forslag til godkendelse af en precisering af formuleringerne om
medarbejdernes medvirken i forbindelse med anszttelse af nye medarbejdere samt forslag til, hvordan den nye tekst
formidles til organisationen. Forslag til den revidere tekst gengives i det folgende:

Ansattelsesprocessen

Der er en raekke vaesentlige forhold, som lederen skal vaere opmerksom pa i forbindelse med anseattelse af nye
medarbejdere, herunder at medarbejdere og TR altid indgér i ansettelsesudvalget. Det kan anbefales, at nedenstaende
kareplan gennemgas ved forste mode i ansattelsesudvalget.

* Ansettelsesudvalget nedsattes i det gjeblik, der skal treeffes beslutning om opslag af en varig eller tidsbegrenset
stilling. Udvalget deltager i hele processen fra stillingsopslag til ansattelse.

o Ved opslag af en stilling, udvelgelse af ansggere mv. anvendes rekrutteringssystemet Signatur

« Ansattelsesudvalget bestar, udover lederen, eller én hvortil ansattelseskompetencen er delegeret, af minimum 2
medarbejdere. Den ene vealges af og blandt de medarbejdere, der far den nye medarbejder som kollega eller leder.
Den anden er normalt TR pa omrédet, men séfremt TR ikke onsker at deltage, overtages pladsen af en medarbejder,
der vaelges af og blandt de medarbejdere, der far den nye medarbejder som kollega eller leder. Lederen kan vealge at
lade udvalget supplere med andre medlemmer. Hvis stillingsopslaget bererer flere fagomrader, inddrages de
relevante TR er.

¢ Ansattelsesudvalget er til enhver tid vejledende og radgivende.

* Ansattelsesudvalget er undergivet reglerne om tavshedspligt, og anseggninger skal derfor behandles fortroligt.

¢ Interne ansggere til stillingen kan ikke veere medlem af ansattelsesudvalget. I gvrigt geelder de almindelige regler
om habilitet.

o [ ansattelsesproceduren skal ansattelsesudvalget drage omsorg for, at ansggeren fér et reelt billede af kommunen
som arbejdsplads.

o Nar anspgere indkaldes til samtale, deekkes de pagaeldendes rejseudgifter.

¢ Der bor udstedes ansettelsesbrev indeholdende lon- og ansettelsesvilkér, forinden en ny medarbejder tiltreeder sin
stilling. Len- og ansettelsesforhold aftales mellem lederen og den relevante TR/ faglige organisation.

Arbejdsgruppen foreslar, at den praciserede tekst udover formidling via Broen fremsendes som direct mail til alle ledere,
at temaet fremtidigt understreges pa kurser, som omfatter rekruttering, samt at temaet behandles i forbindelse introduktion
af nye ledere.

Indstilling:

Forvaltningen indstiller til hovedudvalget
at forslag til de preciserede formuleringer om medarbejdernes medvirken ved ansattelser godkendes

Beslutning

Arbejdsgruppen behandler sagen pa ny med henblik pa justering af 1. bullit i vejledningen samt fremgangsmaden
vedrerende interne stillingsopslag og besattelse af tidsbegransede stillinger.



Punkt 105: Lenudviklingen 2011- 2015

81.00.00-100-1-15
Sagsfremstilling
Lonudvikling

Baggrund

I forbindelse med ajourferingen af Randers Kommunes personalepolitik er det blevet besluttet, at kommunens lenpolitik
skal dreftes i Hovedudvalget.

Dette notat, som beskriver lonudviklingen i perioden 2011-2015, er udarbejdet med henblik pé at danne baggrund for
dreftelserne.

Lenudviklingen 2011 — 2015

Lonudviklingen 2011 — 2015 er undersogt for Randers Kommune og er sammenlignet med kommuner af samme sterrelse:
Viborg, Kolding, Silkeborg, Herning, Vejle, Roskilde, Nastved, Slagelse og Frederiksberg samt Hele landet (alle
kommuner).

Randers Kommune har haft en lenudvikling fra 2013- 2015 pa 3,9 %, hvilket er lidt over landsgennemsnittet og
kommuner med samme sterrelse pa 3,8 %.

Lenudviklingen fra 2011- 2013 var i Randers Kommune pé 1, 8 %, mens den for hele landet var 2,9 % sa Randers
Kommune har i disse ar haft en lavere lonudvikling pa 1,1 procent point,

hvilket ogsé geelder i forhold til kommuner af samme storrelse.

De starste overenskomstgrupper (over 100 fuldtidsansatte i 2015)

Randers Kommune ligger for hovedparten af overenskomsterne under lenniveauet pa landsplan, og for hele kommunen er
forskellen pa -16.235 kr. eller -4,2%.

I forhold til Kommuner samme storrelse er forholdet det samme med et lavere lonniveau i Randers Kommune med
-11.920 kr. eller — 3,1 %.

Lederoverenskomstgrupper

Lenudviklingen pévirkes af en lang raekke forhold, fx har antallet af ledere/chefer stor betydning for opgerelse af
lenudviklingen — herunder hvis der i perioden er sket nedlaeggelse af stillinger med tilsvarende udvidelse af
ansvarsomraderne for andre leder-/chefstillinger, ligesom gruppen af chefer er sa relativt lille, at nedlagte stillinger kan
pavirke gennemsnitsberegninger relativt meget.

Chefer i Randers Kommune har en lgnandel bade i 2013 og 2015 pa 1,1 %, hvilket er mindre end kommunerne med
samme starrelse og i forhold til hele landet. Tilsvarende for de gvrige ledergrupper er lenandel faldet eller status quo fra
2013 — 2015 for Randers Kommune. Derudover ligger chef- og lederlenandelen laver i Randers Kommune i forhold til
Hele landet.

Randers Kommune haft en hgjere lonudvikling i forhold til hele landet for Ledere inden for undervisning med 2,6 procent
point og Chefer 1,3 procent point og Peedagogiske ledere med 0,5 procent point, men Ledere inden for @ldreomradet har
et fald i lenudviklingen pa 0,6 procent point.

Lokal lendannelse

Baggrund

Den lokale lendannelse blev i overenskomstforliget 2011 — 2013 sat fri af tidligere bindinger. Der er séledes ikke centralt
afsat nye midler til lokal lendannelse, hvilket er fastholdt i den netop afsluttede overenskomstperiode for 2013- 2015.
Udviklingen i lokal lendannelse i perioden 2013 — 2015 viser et fald i Randers Kommune pé - 0,65 procent point. Faldet
er storre end faldet pa landsplan pd — 0,13 procent point og sammenligningskommunerne har haft et fald pa -0,37 procent
point.

De sterste fald i lokal lendannelse har varet inden for lerere (947,2 fuldtidsansatte) med -3,77 procent point og
bygningskonstrukterer (10 fuldtidsansatte) med - 2,66 procent point.

Forklaringen af det store fald inden for leereromradet skyldes flere forhold: Ny overenskomst 1 august 2014 og en aftale
pr. 1 august 2015 for overenskomstansatte leerere pa ny lon, hvor tilleegget tidligere var en blanding af
overenskomstmessige tilleg og midler fra lokallen.

Begge disse forhold har betydet at andelen af lokal lenandele er faldet som folge af omlegninger fra lokallen til grundlen.
Det fremgar af tabel 3 (se notatet) at lenniveauet er holdt inden for laereromradet.

Konklusion
Randers Kommune har i perioden 2013 — 2015 haft en samlet lenudvikling pa 3,9 %, som er lidt over landsgennemsnittet,
samtidig med at den lokal lendannelse er faldet med - 0,65 procent point fra december 2013 — december 2015.



Sammenligning af overenskomstgrupper over flere ar kan vere vanskelig da bade overenskomstomrader og
stillingsbetegnelser @ndrer sig.

Endvidere pavirkes lenudvikling pa aggregeret niveau af en lang reekke forhold, som der ikke i na&ervaerende notat er
foretaget dybdegéende analyse af. Her taenkes bl.a. pa udviklingen i anciennitet og omsatningshastighed (til-/afgang af
medarbejdere).

Endelig er udviklingen inden for mindre overenskomstgrupper fx ledere/chefer ikke altid umiddelbar sammenlignelig,
hvis der i perioden er sket nedleeggelse af stillinger med tilsvarende udvidelse af ansvarsomraderne for andre
leder-/chefstillinger, ligesom gruppen af chefer er sé relativt lille, at nedlagte stillinger kan pavirke
gennemsnitsberegninger relativt meget.

/. Se uddybende beskrivelser i vedlagte bilag.

Indstilling:
Forvaltningen indstiller til

at orienteringen bliver taget til efterretning

Direktionen, 12. maj 2016, pkt. 62:
Taget til efterretning.

Beslutning
Hovedudvalget den 22. juni 2016, pkt. 105: Orienteringen blev taget til efterretning
Bilag

Lonudvikling 2011 - 2015



Punkt 106: Tilbagemelding pa fagudvalgenes dreftelse af Randersmodellen

00.01.00-A00-14-16
Resume

Efter anske fremsat pa skonomiudvalgets budgetseminar den 25. februar 2016 har Randersmodellen varet droftet i
kommunens fagudvalg i april og maj. Sammenfattende betragter fagudvalgene Randersmodellen som en god og
funktionel styringsmassig ramme.

Sagsfremstilling

Sagsfremstilling

Randers Kommunes styringsmodel — den sdkaldte Randersmodel — er 10 ar gammel og har vist sig bade robust og
baredygtig. Der har lebende veret fokus pa, hvordan den udvikles og pd balancen mellem central styring og decentral
ledelse.

Modellen blev bl.a. dreftet pa gkonomiudvalgets budgetseminar den 25. februar 2016. Der var blandt deltagerne pa
seminaret bred enighed om, at Randersmodellen udger en god styringsmaessig ramme, ligesom modellen ogsa indeholder
fleksibilitet i forhold til balancen mellem politiske ensker/krav om indflydelse pa konkrete midlers anvendelse og lokale
frihedsgrader. P4 baggrund heraf blev der pa budgetseminaret udtrykt enske om, at fagudvalgene drefter, hvorledes
mulighederne i Randersmodellen fremover skal anvendes pa de enkelte fagudvalgs omrader.

Droftelsen 1 udvalgene har vaeret gennemfort i april og maj. Den har involveret alle fagudvalg med tilknyttede
aftaleenheder. Der er ca. 80 aftaleenheder i kommunen. En oversigt er vedlagt.

P& kommunens hjemmeside er gaeldende aftaler samt budget 2016 og regnskab 2015 for de enkelte aftaleenheder nu gjort
tilgeengeligt: https://omkommunen.randers.dk/randersmodellen/aftaler/

Materialet vil blive opdateret labende, som en del af den almindelige budget og regnskabsproces. Fra aftaleenhedernes
egne hjemmesider er der indsat et link til det samlede materiale.

Som foresléet af et par af fagudvalgene (jf.nedenfor), foreslas det at Randersmodellen dreftes i Kommunens HovedMED-
udvalg d. 22. juni med henblik pd medarbejdernes og ledernes oplevelse af Randersmodellen kan indgé i den videre
behandling af sagen.

Sammenfatning af udvalgenes tilbagemeldinger:

Det har vaeret kendetegnende for fagudvalgenes droftelse, at der grundlaeggende er tilfredshed med Randersmodellen, og
at udvalgene generelt betragter Randersmodellen som en god og funktionel styringsmassig ramme. Droftelserne har
fokuseret pa nogle af de principielle forhold omkring Randersmodellen og decentralisering, eksempelvis sammenhangen
mellem decentrale frihedsgrader og central styring. Samtidig udtrykker et udvalg tilfredshed med, at Randersmodellen
ikke kun er et ledelsesverktaj, men ogsa et dialogvaerktej med bl.a. medarbejdere. Ligeledes har der varet enske om at
Randersmodellen dreftes i MED-organisationen med henblik pa en dreftelse af medarbejdernes og ledernes oplevelse af
Randersmodellen. Der har ogsa vearet et onske fra Beskaftigelsesudvalget om at overveje, om administrationen
fremadrettet fortsat kun skal vere én aftaleenhed. I en sddan overvejelse skal det indga, at medarbejderne pa jobcentret
ifolge konteringsreglerne er administration, som herer under @konomiudvalget, ligesom Kommunens MED-struktur er
indrettet herefter. Det skal i den forbindelse bemaerkes, at der i forbindelse med etableringen af den nye Randers
Kommune blev gjort overvejelser om den mest hensigtsmassige model for de administrative enheder pa Laksetorvet og
kasernen, blandt andet med hensyn til ensartede vilkar. Disse overvejelse ber indga i den betragtning som Socialudvalget
og Beskeftigelsesudvalget laegger op til.

Yderligere kan det overvejes om erfaringerne med 4-arige aftaler i Sundheds- og &ldreudvalget skal udbredes generelt —
eksempelvis pa en made, hvor aftalerne indgés ar 1 i en byradsperiode og herefter galder for den resterende del af
perioden. Dette vil eventuelt kunne implementeres i lebet af den kommende byradsperiode saledes at de 4-arige aftaler vil
kunne gaelde for 2019-2023. Som en del af overvejelserne om ibrugtagning af 4 arige aftaler kunne indtenkes hvordan en
samlet proces for samarbejdet med aftaleenheden i hele den 4 arige periode kan gennemfores mest hensigtsmaessigt.

I vedlagte notat er tilbagemeldingerne fra de enkelte fagudvalg uddybet.

Tilbagemeldingerne fra fagudvalgene og Hovedudvalget samles i en afrapportering til skonomiudvalget efter
sommerferien. Det forventes heri foreslaet, at direktionen — med afsat i bemarkningerne — udarbejder et konkret forslag
til, hvorledes der i den kommende byridsperiode kan arbejdes med Randersmodellen.

Okonomi

Ingen

Indstilling:

Forvaltningen indstiller til direktionen,

at fagudvalgenes tilbagemeldinger dreftes og at der efterfolgende laves en sag med
tilbagemeldingerne til behandling pda HovedMED's megde den 22.juni. Pa baggrund



heraf laves den afsluttende afrapportering til @konomiudvalget efter sommerferien.
Direktionen, 9. juni 2016, pkt. 81:
Udsat.

Direktionen, 14. juni 2016, pkt. 84:
Tiltradt. [ sagsfremstillingen tydeliggeres den videre proces.
Forvaltningen indstiller til Hovedudvalget

at Randersmodellen og fagudvalgenes tilbagemeldinger dreftes med henblik pa at
Hovedudvalgets bemarkninger kan indga i en samlet afrapportering til skonomiudvalget
efter sommerferien.

Beslutning

Hovedudvalget den 22. juni 2016, pkt.106:

Der var enighed om, at dreftelse af Randers-modellen er et vigtig emne, og det blev aftalt at der tages en dyberegaende
temadroftelse i Hovedudvalget pd mede 1 2. halvar af 2016. Formandskabet drefter og leegger op til form og
rammesatning for temadreftelsen.

Bilag
Aftaleenheder 2016

Opsamling pa dreftelse af Randersmodellen i fagudvalgene 14 1



Punkt 107: Sygefraveer 2016

81.28.00-A00-4-15
Sagsfremstilling

Sygefravaret 2016
I forbindelse med Mere Tid og Trivsel er opgerelse i sygefravaret blevet opgjort i kalenderdage, og der bliver anvendt
arbejdspladsernes tilknytning til Sektor-MED, nér sygefraveret er opgjort.

Maltal for sygefraveret 2016 Mere Tid og Trivsel

Der er i forbindelse med sygefravaersindsatsen opstillet ménedlige delmél for 2016 p&4 kommuneniveau. Delmaélene skal
bruges til at vurdere udviklingen i forhold til at realisere det endelige mél om at nedbringe det samlede sygefraver i
Randers Kommune til 15,2 kalenderdage ultimo 2016. Sygefraveret i december 2015 var pa 17,9 kalenderdage, sa faldet
skulle veere pé 2,70 kalenderdage eller lidt over 0,2 kalenderdage pr. méned.

Udviklingen i sygefraveret 2016

Sygefraveret udviser fald pa alle omrader og dermed ogsé for kommunen som helhed. Delmélet for Randers Kommune 1
april méned er 16,9 kalenderdage, og den opgjorte opgerelse i kalenderdage viser netop 16,9 kalenderdage, sa udviklingen
er pa niveau med malsatningen.

Der vil pd medet blive givet en mundtlig orientering pa status vedrerende mere tid og trivsel, herunder udvikling i
sygefraveret 1 2016.

Indstilling:

Forvaltningen indstiller til hovedudvalget
at orienteringen tages til efteretning

Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning. Personale og HR undersgger hvorvidt/hvordan e-leeringsmodulet kan tilpasses,
saledes tillidsrepreesentanterne ogsa kan blive undervist via e-laeeringsmodulet.



Punkt 108: Ansatte under socialt kapitel 31 . marts 2016

81.00.00-A00-7-11
Sagsfremstilling

Der fremlagges en status vedrerende ansatte under socialt kapitel pr. 31. marts 2016

Personale og HR udarbejder kvartalvise opgerelser, der viser udviklingen i ansatte under socialt kapitel, som omfatter
ansatte i fleksjob, skanejob, lentilskud, seniorjob og servicejob. Opgerelsen er blevet udvidet med antal personer ansat i
virksomhedpraktik fra 4. kvartal 2015. Opgerelsen bliver lavet ultimo kvartalsméneden.

Fleksjob
Udviklingen af ansatte i fleksjob viser et mindre fald i 1. kvartal 2016 i forhold til 4. kvartal 2015 p4 2,5 %.
Andelen af Micro fleksjob udger 16,9 % af ansatte i fleksjob, hvor andelen i 4. kvartal 2015 var pa 17,5 %.

Skénejob
Ansatte 1 skénejob er faldet med 11,1 % - @ndringen skyldes to feerre medarbejdere.

Lentilskud
For personer i lontilskud viser udviklingen et fald fra 4. kvartal 2016 til 1. kvartal 2016 pa 25,0 % omfattende 36
medarbejdere, hvor der i foregdende kvartal var en stigning pa 71,4 % med 48 medarbejdere

Seniorjob

Ansatte i seniorjob er steget med 9,6 %. Der hidtidige nedgang i antallet af seniorjob er altsa stoppet. Baggrunden for den
tidligere nedgang i antal seniorjob er, at ledige seniorer tidligere havde kunnet gore krav pé et seniorjob til fuld len, straks
efter at de havde brugt det sidste dagpengeklip. Med de galdende regler overgar de ledige seniorer efter
dagpengeperiodens udleb til arbejdsmarkedsydelse i en periode. Og forst efter udlebet af retten til arbejdsmarkedsydelse
har den ledige krav pa et seniorjob.

Servicejob
Der er med udgangen af 1. kvartal 2016 ikke leengere ansat personer i servicejob, hvilket ogsé var tilfeeldet ved udgangen
af 3. og 4. kvartal 2015. Servicejob ordningen vil pa den baggrund ikke blive omtalt i fremtidige opgerelser.

Virksomhedspraktik

Antal ansatte i virksomhedspraktik med bopael i Randers Kommune og pé arbejdspladser hos Randers Kommune er
opgjort til 66 personer, hvor 1/3 er ansat inden for Bern og Skole og ca. 1/3 inden for Sundhed, Kultur og Omsorg og lidt
over %4 inden for Social og Arbejdsmarked. Af de 66 personer er de 8 personer fra ikke vestlige lande.

./. For uddybende beskrivelse af udviklingen henvises til vedlagte bilag

Indstilling:

Forvaltningen indstiller til

Direktionen, 21. april 2016, pkt. 53:
Taget til efterretning.

Beslutning

Hovedudvalget den 22. juni 2016, pkt 108:
Orienteringen blev taget til efterretning.

Bilag

Ansatte under socialt kapitel 31.marts 2016



Punkt 109: Organisationsendring i Bern og Skole

81.00.00-A00-1-16
Sagsfremstilling

Administrationens sektor MED har pd mede den 8. juni 2016 behandlet organisationsendring i Bern og Skole. Pa
foranledning af medarbejdersiden indbringes sagen for Hovedudvalget. Der henvises til vedhaftede notat.

Indstilling:
Forvaltningen indstiller til Hovedudvalget, at sagen dreftes.
Beslutning

Sagen blev droftet.

Hans Minor Vedel redegjorde for, at der nu er aftalt en proces med de bergrte medarbejdere om den konkrete
gennemforelse af den organisatoriske endring. Der var enighed om dette tiltag, og det blev aftalt, at denne proces
gennemfores 1 den nye samlede organisation og dermed i regi af den nye MED-organisering.

Det blev fra medarbejderside fremhavet at omlegninger af MED-organisationen skal dreftes pé det overliggende MED-
niveau forud for at en endring kan traede i kraft.

Bilag

Organisationsendring i forvaltningen i Bern og Skole



Punkt 110: Punkter til kommende moder

81.00.00-A00-1-16
Sagsfremstilling

Punkter til kommende meder

o Foreleggelse af brugerundersggelser (aftalt i december 2015)

¢ Droftelse af kompetenceudvikling i Randers Kommune
Hovedudvalget drefter 1 gang arligt kompetenceudvikling i Randers Kommune i et fremadrettet perspektiv
Beslutning

Folgende punkter blev aftalt til kommende meder:
Droftelse af Randers-modellen, jfr. behandlingen under punkt 106.

Information til Hovedudvalget angédende pabud fra Arbejdstilsynet. Personale og HR fremlegger forslag til form og
frekvens for dette.



Punkt 111: Eventuelt

81.00.00-A00-1-16
Sagsfremstilling
Eventuelt
Beslutning

Der blev orienteret om, at medarbejdersiden er blevet opfordret til at genindtreede i personalebladets redaktionsudvalg, og
at medarbejdersiden overvejer og vender tilbage til ledelsen med svar pa dette.



Punkt 112: Evaluering af medet

81.00.00-A00-1-16

Sagsfremstilling

Der laegges op til en kort evaluering af medet.

Beslutning

Det blev tilkendegivet, at det havde veret et godt mede med mulighed for gode dreftelser.
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