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Punkt 53: Godkendelse af dagsorden

00.22.02-P35-7-14



Godkendelse af dagsorden

Sagsfremstilling

Forvaltningen indstiller til beskeeftigelsesudvalget

at dagsordenen godkendes.

BESLUTNING

Godkendt.
Afbud: Steen Bundgaard



Punkt 54: Dialogmede mellem beskaftigelsesudvalget og handicapradet

00.22.02-P35-5-13



Dialogmgde mellem beskaftigelsesudvalget og handicapradet

Sagsfremstilling

Dialogmgdet mellem beskeeftigelsesudvalget og handicapradet finder sted den 27. maj 2015 kl. 15 i
administrationsbygningen, Laksetorvet.
Dagsorden for madet er:

1. KI. 15.00 - 15.25 Oplaeg om socialgkonomiske virksomheder samt en dregftelse af, hvorledes handicappede
sikres bedre muligheder for at indtraede pa arbejdsmarkedet. V. konsulent Jacob Terp.

2. Hvordan forvaltes de "nye" regler om fgrtidspension? V. Ole Andersen.

3. Hvordan planlaegges og afklares ressourceforlgb, og hvordan arbejdes der med de borgere, der ikke laengere
kan tildeles fgrtidspension - hvad sker der med dem? V. Ole Andersen.

4. Hvordan foregar samarbejdet mellem social (tilbud) og beskaeftigelse (pligter)? V. Ole Andersen.

5. Eventuelt.

INDSTILLING:

Forvaltningen indstiller til beskeeftigelsesudvalget

at udvalget og handicapradet drgfter dagsordenens punkter.

BESLUTNING

Droftet.
Afbud: Steen Bundgaard




Punkt 55: Budget 2016-19 - Beskaftigelsesudvalget - dreftelse, prioritering
og forslag

15.00.00-000-1-15



Budget 2016-19 - Beskaeftigelsesudvalget - draftelse, prioritering og forslag

RESUME

Pa made i beskaeftigelsesudvalget den 28. april 2015 blev forslag til budget 2016-2019 samt

beskaeftigelsesudvalgets input til budgetprocessen 2016-2019 draftet. Som grundlag for

beskaeftigelsesudvalgets videre draftelse af sagen er der udarbejdet en oversigt over de enkelte forslag,
som udvalget kom med pa sidste made, der kort beskriver de indholdsmaessige og ressourcemeaessige
konsekvenser af forslagene.

Sagsfremstilling

Pa made i Beskaeftigelsesudvalget den 28. april 2015 blev forslag til budget 2016-2019 drgftet. Udover en generel
droftelse af budget 2016-19 indgik en draftelse og evt. prioritering af op til 5 forslag, som udvalget gnsker at lade
indga i de politiske forhandlinger om budget 2016-19, idet der samtidig tilstreebes anvist finansiering inden for eget
udvalgsomrade. Den forelgbige konklusion pa udvalgets draftelser er opsummeret i tabel 1 med beskrivelse af
forslagenes indhold, gkonomi og forventede effekt.
Tabel 1: Prioriterede forslag — budget 2016-2019

Forslag Organisation Ydelser @konomi p/l Forventet effekt
2015
Ledelsesmeessig Virksomhedsindsatsen Iveerksaettelse af 1,4 mio. kr. Nye ledige
styrkelse af foreslas forankret i en virksomhedsstrategi heraf 0,3 mio. | kommer hurtigere i
virksomheds- saerskilt afdeling, og med fokus pa bedre kr. til job
indsatsen omradet opnormeres med | service og opsggende | efteruddan-
en afdelingsleder og en kontakt med nelse af Langtidsledige
administrativ medarbejder. | virksomhederne. medarbejdere | kommer udide
Den administrative rette virksomheder
medarbejder skal Igse
opgaver vedr.
markedsfgring,
kommunikation og analyse.
Virksomhedskonsulen-
terne, som skal varetage
den opsggende
virksomhedskontakt, er
ansatte fra de gvrige
afdelinger pa Jobcenter
Randers.
Fastholdelse af Ordningen har i 2013-2015 | Fleksjobambassadeg- 1,0 mio. Ordningen

fleksjobambassa- veeret finansieret af STAR. | rerne skaber kontakt vurderes at veere
darer Tilskuddet bortfalder i mellem virksomheder afggrende for at
2015. og ledige nedbringe antallet
fleksjobvisiterede af borgere pa
personer. ledighedsydelse
og styrke den
Ambassadgrerne malrettede
bidrager via opsggende virksomheds-
og oplysende arbejde kontakt
over for
virksomhederne til, at
ogsa personer, der kun
kan arbejde fa timer om
ugen, far ansaettelse og
fastholdes i fleksjob.
Yderligere Opnormering med 2 Beskaeftigelsesrefor- 0,9 mio. kr. til Opfyldelse af
medarbejdere tilat | sagsbehandlere til men har medfert, at der | opfyldelse af reglerne omkring
sikre rettidighed i gennemfgrelse af samtaler | skal afvikles manedlige |regler omkring | rettidighed i forhold
afholdelse af med forsikrede ledige, s& |samtaler det farste rettidighed i til samtalen.
samtaler med omfanget lever op til halve ar for forsikrede | samtaler med
forsikrede ledige og | beskeeftigelsesreformens | ledige. forsikrede Reformen bygger




styrket indsats for
ufagleerte ledige,
som skal motiveres
til uddannelse

krav.

Opnormering med 1
sagsbehandler til flere
samtaler med ufagleerte
ledige.

Endvidere peger
beskaeftigelsesrefor-
men pa, at flere
ufagleerte skal i

uddannelse. Hyppigere

samtaler (ud over

lovgivningen) forventes

at gge antallet af
ufagleerte ledige, der

ledige.

0,5 mio. kr. til
hyppigere
afholdelse af
samtaler med
ufagleerte
ledige til
styrkelse af
deres

pa, at der er
evidens for, at
samtaler virker til at
fa ledige i arbejde.

Feerre ledige pa
dagpenge. Feerre
langtidsledige.

Flere ufagleerte i

garigang med en motivation til uddannelse.
uddannelse. uddannelse.
Treeningsindsatser | Forsegi 2016 med 5x 8 Malgruppen er borgere, | 0,2 mio.kr. Forsaget evalueres

pa sygedagpenge-
omradet

ugers gruppeforlgb med
fokus pa fysisk traening for
sygedagpenge-
modtagere.

der ikke i forvejen eri et

behandlingsforlgb pa
CBRelleri
Sundhedshuset, men

hvor jobcenter i samrad
med borgere vurderer,

at fysisk traening vil
veere gavnlig.

Gruppeforlgbene kan
f.eks. omhandle ryg-
/lzendetraening,
suppleret med
vejledning af
fysioterapeut.

ultimo 2016

Det forventes, at
tiltaget vil have en
positiv indvirkning
pa sygedagpenge-
forlgb, herunder at
flere opnar
hurtigere
tilbagevenden til
arbejdsmarkedet.

Samlet gkonomi

4 mio. kr.

OKONOMI

Forslagene forventes finansieret ved faldende udgifter til overfgrselsindkomster, idet flere ledige forventes at

komme i arbejde.

INDSTILLING:

Forvaltningen indstiller til beskeeftigelsesudvalget

at budget 2016-19 drgftes i forhold til de skitserede forslag og

at forslagene fremsendes som beskeeftigelsesudvalgets input til budgetprocessen 2016-19

BESLUTNING

Tiltradt.

Afbud: Steen Bundgaard




Punkt 56: Gensidig forsergerpligt

32.24.02-GO1-1-15



Gensidig forsgrgerpligt

RESUME

Gensidig forsgrgelsespligt mellem samlevende, hvor en (eller begge) modtager kontanthjeelp eller
uddannelseshjeelp, blev indfart pr. 1. januar 2014, som en del af kontanthjeelpsreformen. Ankestyrelsen har
truffet afgarelse i en raekke sager, hvor borgere har klaget over kommunernes afgarelser i sager om
gensidig forsgrgelsespligt efter loven om aktiv socialpolitik. | kommunerne har der veeret stor usikkerhed
om reekkevidden og konsekvenserne af Ankestyrelsens afgarelser, iseer i forhold til afgarelser, som ikke er
paklaget til Ankestyrelsen. Det geelder ikke mindst spargsmalet om, i hvilket omfang kommunerne er
forpligtet til at efterbetale et belab i kontanthjeelp. Der redeggres i dette punkt for status pa Randers
Kommunes sagsbehandling af sager vedrgrende afggrelser om gensidig forsargelsespligt.

Sagsfremstilling

Indledning

Der er tidligere fremsendt et notat den 24. marts 2015 samt 1. april 2015, hvori der er redegjort for lovgivningen
vedrgrende gensidig forsgrgelsespligt samt en beskrivelse af Randers Kommunes retningslinjer for sagsbehandling
for og efter principafggrelse 49-14 fra Ankestyrelsen. Notaterne er tidligere drgftet pa socialudvalgets made d. 25.
marts 2015 og beskeaeftigelsesudvalgets mgde d. 8. april 2015.

Det skal indledningsvist bemaerkes, at det er Ydelseskontorets vurdering, at den generelle praksis, i forbindelse med
behandling af afgerelser om gensidig forsgrgelsespligt i Randers Kommune, er lovmedholdelig. Dette bade i forhold
til den faktiske vurdering af, hvorvidt parrene opfylder betingelserne for at vaere omfattet af reglerne om gensidig
forsgrgelsespligt, og i forhold til generel sagsbehandling af sagerne. Det er séledes Ydelseskontorets vurdering, at
alle de borgere, der er blevet palagt gensidig forsgrgelsespligt, er omfattet af malgruppen herfor.

Der er dog desveerre sket sagsbehandlingsfejl i form af manglende afggrelsesbrev til samlever i nogle af sagerne.
Herunder fglger en aktuel status pa Ydelseskontorets sagsbehandling af sagerne.

Status pa klagesager, hvor borgeren klagede primo 2014 i forbindelse med afgerelser om gensidig
forsergelsespligt

Der blev kun paklaget 9 af de oprindelige afggrelser om gensidig forsgrgelsespligt, som blev truffet primo 2014 i
forbindelse med kontanthjeelpsreformen:

1 klage Ansgger har trukket klagen tilbage

3 klager Ankestyrelsen har stadfaestet kommunens afgarelser

2 klager Afventer fortsat afgerelse fra Ankestyrelsen

3 klager Ankestyrelsen har afgjort, at afgarelserne er ugyldige pa grund af manglende afgarelsesbrev til samlever.
Der er sket efterbetaling med henholdsvis kr. 15.141, kr. 24.072 samt kr. 29.325 for skat i de 3 sager, hvor
afgerelserne var ugyldige. | 2 ud af 3 sager er borgerne efterfalgende overgaet til anden ydelse, som ikke er omfattet
af gensidig forsgrgelsespligt, hvorfor der ikke er grundlag for at traeffe nye afgarelser fremadrettet.

Status pa klagesager, hvor borgerne har klaget primo 2015 over afgerelser fra primo 2014

Efter opmaerksomheden i pressen og de sociale medier er der efterfglgende modtaget 15 klager. Borgerne har
primeert benyttet et brev, som har veeret lagt op pa de sociale medier. Af dette brev fremgar det, at borgeren mener,
at kommunen har foretaget fejlagtig sagsbehandling i deres sag om gensidig forsgrgelsespligt, og at borgeren
derfor forventer at fa efterbetalt tiigodehavende penge. Borgerne anfaegter saledes ikke afgarelsen om, at de er
samlevende og omfattet af loven om gensidig forsgrgelsespligt, men anfaegter sagsbehandlingen i forbindelse med
afgarelsen.

Disse 15 klager er indgaet for sent i forhold til ankefristen pa 4 uger fra afggrelsen. Nar en klage indkommer efter
klagefristens udlgb, skal kommunen straks indsende den til Ankestyrelsen uden at genvurdere sagen. Ankestyrelsen
kan kun dispensere fra klagefristen, hvis der foreligger seerlige grunde, som berettiger en forleengelse af
klagefristen. Samtidig har kommunen en ulovbestemt pligt til at overveje at genoptage sagen, hvis kommunen i
forbindelse med klagen bliver opmeerksom pa, at der er begaet vaesentlige sagsbehandlingsfejl.

Ydelseskontoret har valgt ikke at videresende de for sent indgivne klager direkte til Ankestyrelsen. Dette med



baggrund i, at Ydelseskontoret af egen drift gnsker at genoptage klagesagerne, fgr en eventuel videresendelse til
Ankestyrelsen.

Idet der har veeret stor usikkerhed omkring hvilke sagsbehandlingsfejl, som vil kunne fare til ugyldighed, har
Ydelseskontoret afventet klarere retningslinjer for dette. Ved modtagelsen af de 3 stadfeestede og de 3 omgjorte
sager fra Ankestyrelsen vurderer Ydelseskontoret nu, at der er tilstraekkelig grundlag for gennemgang af de 15
sager.

Sagerne gennemgas saledes for vaesentlige sagsbehandlingsfejl.

De 15 klager afggres saledes:

5 klager: der vurderes ikke at veere tale om vaesentlige sagsbehandlingsfejl, som vil fare til ugyldighed. Klagerne
videresendes til Ankestyrelsen med oplysning om, at sagen er genvurderet, og afgarelsen fastholdes. Ankestyrelsen
vil herefter tage stilling til, hvorvidt der i den konkrete sag kan dispenseres for overskridelse af klagefristen.

10 klager: der er sket veesentlige sagsbehandlingsfejl i form af manglende afgerelsesbrev til samlever. Afggrelsen
annulleres, og borgeren far efterbetalt det belgb, som er blevet trukket i perioden pa grund af modregning af
samlevers indteegter. Det bliver herefter vurderet, om der er grundlag for at traeffe en ny afgarelse om samliv
fremadrettet.

Efterbetalingen i de 10 sager er pa i alt brutto ca. kr. 400.000.

Det bemeerkes, at parrene i alle sagerne vurderes at opfylde betingelserne for afgarelser om gensidig
forsgrgelsespligt, og at der udelukkende er tale om sagsbehandlingsfejl i form af manglende afggrelsesbreuv til
samlever.

Genoptagelse af sager af egen drift

Ydelseskontoret har saledes valgt at genoptage og revurdere sagerne for de borgere, som har klaget pa trods af, at
deres klager er indkommet efter klagefristens udlgb.

Umiddelbart efter modtagelsen af fgrste afggrelse fra Ankestyrelsen, som ggres ugyldig pa grund af manglende
afgerelsesbrev til samlever, gennemgik sagsbehandlerne Igseligt deres sager i forhold til, om der var sendt
afggrelsesbreve til begge parter, som proceduren var beskrevet. To sagsbehandlere havde desvaerre konsekvent
lavet denne fejl i deres afggrelser og udelukkende sendt afggrelsesbrev til ansgger. Af de gvrige 12 sagsbehandlere
havde enkelte lavet fa fejl. | alt forventes, at der er manglende afggrelsesbrev til samlever i ca. 110 sager.

Ingen af disse borgere har rettet henvendelse til Randers Kommune i form af klage i forbindelse med afgerelsen
tilbage i 2014 eller i forbindelse med fornyet debat i 2015.

Idet den beskrevne procedure, for handtering af sagerne om gensidig forsgrgelsespligt, har veeret af en sadan
karakter, at afgarelserne generelt ville vaere gyldige ud fra den praksis, som Ankestyrelsen indtil videre har udmeldt,
vurderes der ikke systematisk at veere sket vaesentlige fejl i sagsbehandlingen.

STAR har rettet henvendelse til landets kommuner og bedt om en redeggrelse vedrgrende gensidig
forsgrgelsespligt. STAR anmoder om at fa oplysninger om antal afgerelser om gensidig forsgrgelsespligt i alt, antal
genoptagne afggrelser som fglge af fejl, heraf hvor mange der er hhv. fastholdt og aendret, antal klager videresendt til
Ankestyrelsen, herunder antal omgjorte og stadfeestede sager, samt et overslag over omfanget af efterbetalte belgb,
som fglge af ugyldige afggrelser. STAR @gnsker denne redegarelse senest den 20. maj 2015.

KL har, i forleengelse af anmodningen fra STAR, i et brev til Ydelsescheferne oplyst, at anmodningen ikke i sig selv
giver anledning til at gennemga alle sager om gensidig forsgrgelsespligt for samlevende. KL anbefaler, at
kommunerne udelukkende sender de oplysninger, der foreligger i kommunen, og hvis kommunen ikke har lavet
systematiske fejl i sagerne, sa er det alene dét, som kommunen skal svare STAR.

@vrige kommuners sagsbehandling

Hverken i Alborg, Odense, Arhus eller Esbjerg kommuner er det truffet afggrelse om at gennemga alle sager for
eventuelle sagsbehandlingsfejl. Blandt andet Kalundborg, Skive og Norddjurs kommuner har valgt at kompensere i
et vist omfang.

GKONOMI

Anslaet ressourceforbrug ved beslutning om genoptagelse af sager af egen drift

Ydelseskontoret har som nasvnt gennemgaet og genvurderet de sager, som er gjort ugyldige af Ankestyrelsen
og de klager, som er indgaet for sent. Safremt der traeffes beslutning om at genoptage samtlige sager mht.
vurdering af eventuelle sagsbehandlingsfejl, vurderes der at veere et ressourceforbrug til sagsbehandling




svarende til 2 medarbejdere, pa fuld tid, i ca. 2 maneder svarende til 135.000 kr. Den tid vil fraga andre
opgaver.

Anslaet udgift ved beslutning om gennemgang af samtlige sager

En gennemgang af samtlige sager, hvor der ikke er klaget, vil antageligt afdeekke et antal sager, hvor
afgerelsen vil blive vurderet ugyldig pa grund af manglende afggrelsesbrev til samlever.

En gennemgang af 10 klagersager har medfgrt en efterbetaling pa ialt ca. 400.000 kr.

Det anslas, at evt. sager med ugyldige afggrelser vil medfgre en udgift pa ca.110 sager x ca. 40.000 kr. = ca.
brutto 4,4 mil kr., ca. netto 2,2 mil kr. efter statsrefusion

INDSTILLING:

Forvaltningen indstiller til skonomiudvalget via socialudvalget og beskaeftigelsesudvalget,

- at tage stilling til hvorvidt Randers Kommune:

Af egen drift skal gennemga samtlige sager for at identificere samt genoptage sager med eventuelle
sagsbehandlingsfejl, som vurderes at fare til ugyldighed.

Eller

Alene skal genoptage sager ved eventuelle klager fra borgerne vedrgrende gensidig forsargelsespligt pa trods
af overskridelsen af ankefristen.

Socialudvalget inkl. de ikke arbejdsmarkedsparate borgere, 20. maj 2015, pkt. 83:

Et flertal af udvalget bestaende af Kasper Fuhr Christensen, Jens Laursen, Charlotte B. Malbaek og Mikael
Firling Mouritsen besluttede, at forvaltningen af egen drift gennemgar samtlige sager.

Et mindretal bestaende af Christian Brgns, Christina Kjeersgaard og Susanne Ringe Sgrensen undlod at
stemme.

Beskeeftigelsesudvalget, 27. maj 2015, pkt. 56:

Et enigt udvalg besluttede, at sagerne kun genoptages pa baggrund af klage fra borger vedrgrende gensidig
forsgrgerpligt.

Afbud: Steen Bundgaard




Punkt 57: Orientering om indsats i forhold til integrationsplaner og
helbredsmaessige vurderinger

00.01.00-K01-3-15
Bilag

Rigsrevisionens beretning om integrationsindsatsen
Opfolgning fra STAR - Integrationsplaner og helbredsvurderinger

Opfelgning fra STAR - Rigsrevisionens beretning vedr. brug af integrationskontrakter



Orientering om indsats i forhold til integrationsplaner og helbredsmassige
vurderinger

RESUME

Rigsrevisionen offentliggjorde i februar 2015 en beretning om integrationsindsatsen, som bl.a. var baseret
pa en gennemgang af integrationskontrakter og integrationsplaner i 56 af landets kommuner. | beretningen
konkluderer Rigsrevisionen, at kommunerne ikke i alle tilfeelde iveerksaetter de indsatser for flygtninge og
familiesammenfarte, som falger af integrationsloven. Socialministeriet og Styrelsen for Arbejdsmarked og
Rekruttering har i breve til landets kommuner orienteret om Rigsrevisionens konklusioner og indskaerpet, at
kommunerne skal overholde reglerne pa omradet og at intentionerne i lovgivningen skal falges.

Randers Kommune var ikke en af de kommuner, der indgik i unders@gelsen, men jobcentret har pa
baggrund af undersagelsen foretaget en gennemgang af egen praksis vedr. anvendelse af
integrationskontrakter og integrationsplaner. Gennemgangen viser, at Randers Kommune generelt lever op
til lovgivningen pa omradet.

Sagsfremstilling

Baggrund

Socialministeriet og Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering har udsendt et opfglgningsbrev til landets
kommuner vedr. Rigsrevisionens beretning om integrationsindsatsen, som blev offentliggjort i februar 2015.
Opfglgningen til kommunerne samt Rigsrevisionens beretning er vedlagt som bilag. | Rigsrevisionens beretning er
det bl.a. undersggt om kommunerne i tilstraekkeligt omfang iveerksaetter de indsatser, som fglger af
integrationsloven. Rigsrevisionen har i den forbindelse undersggt kommunernes anvendelse af
integrationskontrakter og anvendelse af integrationsplaner og helbredsmaessige vurderinger. Undersggelsen er
baseret pa en tilfeeldig stikprave pa 109 sager fra Udlaendigestyrelsens data om flygtninge og familiesammenfgarte,
der fik opholdstillladelse i perioden 1. juli 2013 til 15. februar 2014. Sagerne i stikprgven er fordelt pa 56 kommuner.
Randers Kommune var ikke en af de kommuner, der blev udtaget i stikpreven, men jobcentret har i april foretaget en
undersggelse af egen integrationsindsats pa de naevnte omrader. | fglgende afsnit gives en kort orientering om
konklusionerne fra Rigsrevisionens beretning samt en orientering om indsatsen i Randers Kommune.

Rettidig udarbejdelse af integrationskontrakt

Integrationskontrakten er det skriftlige grundlag, som hele integrationsindsatsen i jobcentret tilretteleegges udfra.
Kontrakten skal beskrive konkrete malsaetninger vedrgrende uddannelse og arbejde og skal indeholde beskrivelser
af indsatsen. Kontrakten skal udarbejdes senest en maned efter at kommunen har overtaget integrationsansvaret. Af
Rigsrevisionens beretning fremgar det, at kravet om rettidighed for kommunernes indgaelse af
integrationskontrakterne samt beskrivelse af uddannelses- og jobmal i kontrakterne generelt set ikke er
tilfredsstillende. 1 25 % af de gennemgéaede sager var kontrakterne ikke indgaet rettidigt og indholdet i 65 % af
kontrakterne levede ikke op til bestemmelserne i loven, da der hverken var mal for beskaeftigelse eller uddannelse.
Det indskaerpes derfor, at kommunerne skal overholde reglerne pa omradet.

Ved intern undersa@gelse af igangvaerende sager vedr. flygtninge og familiesammenferte i Randers Kommune
fremgar det, at der i samtlige sager er udarbejdet en integrationskontrakt. Kontrakten er oprettet rettidigt med fa
undtagelser. Sager der ikke er oprettet rettidigt har veeret forsinket som fglge af sygdom hos borgeren.
Integrationskontrakten er herefter blevet oprettet, sa snart det var muligt. Det har ligeledes veeret et fokusomrade at
sikre uddannelses- og jobmal i integrationskontrakterne. Forvaltningen besluttede derfor at gennemfgre et internt
tilsyn pa dette omrade i efteraret 2013. Det interne tilsyn viste, at der var malbeskrivelser i samtlige kontrakter, dog
var de ikke ngjagtige nok. Der blev derfor iveerksat et styrket samarbejde mellem medarbejderne og den faglige
konsulent, séledes at samtlige integrationskontrakter i dag har ngjagtige og praecise malsaetninger, som der
lgbende arbejdes med.

Integrationsplaner og helbredsmzessige vurderinger
Integrationsplaner og helbredsmeessige vurderinger er tilbud til flygninge og familiesammenfarte, som det er frit for
dem at vaelge om de vil tage imod. Integrationsplanen skal indeholde dels det samme som integrationskontrakten og



dels oplysninger og tiltag vedrgrende borgerens familie. Tilbuddet skal gives senest en maned efter at kommunen
har overtaget integrationsansvaret. Tilbuddet om bade integrationsplan og helbredsmaessig vurdering er geeldende i
hele integrationsperioden. Af Rigsrevisionens beretning fremgar det, at overholdelse af rettidighed i tilbud om
integrationsplaner og helbredsmaessige vurderinger ikke var tilfredsstillende. Rigsrevisionens undersggelse viser, at
kommunen i 45 % af sagerne har tilbudt den nyankomne flygtning eller familiesammenfarte en integrationsplan inden
for 3 maneder. | 55 % af sagerne blev den nyankomne flygtning eller familiesammenfarte ikke tilbudt en
integrationsplan rettidigt. Af de nyankomne flygtninge og familiesammenfgrte, som fik tilbudt en plan, tog over
halvdelen imod tilbuddet. Rigsrevisionens undersggelse viser desuden, at 51 % af de nyankomne flygtninge og
familiesammenfarte, der var berettiget til at fa tilbudt en helbredsmaessig vurdering, fik tilbuddet rettidigt, mens 49 %
ikke fik tilbuddet rettidigt. Af de nyankomne flygtninge og familiesammenferte, der fik tilbudt en helbredsmaessig
vurdering, tog 88 % imod tilbuddet.

| Randers Kommune tilbydes borgeren bade integrationsplanen og den helbredsmaessige vurdering ved farste
samtale. Der har imidlertid kun i meget fa tilfaelde veeret interesse hos borgerne for oprettelse af integrationsplaner.
Arsagen til den manglende interesse for integrationsplanen kendes ikke, men et bud pa mulige forklaringer kunne
veere, at borgeren i forvejen har givet en del af oplysningerne i integrationsplanen og maske i forvejen ydes en
indsats vedrgrende de familiemaessige anliggender i andet regi. Alle borgere orienteres ved efterfalgende samtaler
med jobcentret, om at tilbuddet om integrationsplanen stadig er geeldende. 25 % af nyankomne flygtninge og
familiesammenfarte har taget imod tilbuddet om en helbredsmeessig vurdering. Helbredsvurderingen har veeret
meget gavnlig for det videre integrationsforlgb, da det derved har vaeret muligt at iveerksaette hurtigere behandling fra
sundhedsveesenets side og at tage hgjde for evt. skanebehov. De borgere, der har takket nej til den
helbredsmeessige vurdering, orienteres ved efterfalgende samtaler om, at tilbuddet stadig er gaeldende.

OKONOMI

Ingen

INDSTILLING: ORIENTERING OM INDSATS | FORHOLD TIL INTEGRATIONSPLANER OG
HELBREDSMASSIGE VURDERINGER

Forvaltningen indstiller til beskeeftigelsesudvalget,
at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING

Orienteringen taget til efterretning.
Afbud: Steen Bundgaard




Punkt 58: Helhedsplanen for Nordbyen - Arsrapport 2014

03.30.05-GO1-1-15
Bilag

Bysekretariatet &rsrapport2014
Fremdriftsrapport - marts 2015

projektledelsesrapport marts 2015



Helhedsplanen for Nordbyen - Arsrapport 2014

RESUME

Den overordnede vision for Helhedsplanen er "Randers Nordby er et godt sted at bo”. Visionen sgges
realiseret gennem 6 indsatsomrader; beskaeftigelse, barn og unge, sundhed, udsatte grupper, image og
kommunikation samt beboernetvaerk og demokrati. Der er inden for indsatsomraderne ivaerksat 28
aktiviteter.

Det kan konkluderes, at der er fremdrift i alle indsatserne, idet hovedparten af aktiviteteterne enten falger de
forventede resultater eller ligger over dette niveau. Fremdriften i de fremskudte indsatser, UU og
Jobklubberne, er dog ikke som forventet. Der er iveerksat initiativer for at rette op péa dette i samarbejde
mellem Bysekretariatet og Jobcenter Randers.

Sagsfremstilling

Baggrund

Helhedsplanen for Randers Nordby 2013-17 tradte i kraft den 1.maj 2013 og er blevet til i et samarbejde mellem
beboere, samarbejdspartnere, Randers kommune, boligorganisationer og Bysekretariatet, der udfgrer og
koordinerer den boligsociale indsats. Den overordnede vision for Helhedsplanen er: Randers Nordby er et godit
sted at bo.

De overordnede mal for Helhedsplanen er, at der i 2017 kan observeres:

o en gget beskaeftigelsesgrad blandt beboerne

en gget uddannelsesgrad blandt unge i boligomraderne

feerre passive kontanthjeelpsmodtagere i boligomraderne

feerre anbringelsessager i de tre boligomrader

en gget tryghed i boligomraderne

Opnaede resultater i 2014

Der er fremdrift i alle Helhedsplanens indsatser, idet hovedparten af aktiviteteterne enten falger de forventede
resultateter eller ligger over dette niveau. Fremdriften i de fremskudte indsatser, UU og Jobklubberne, er dog ikke
som forventet. Nedenfor er en naeermere beskrivelse af de opnaede resultater for 2014.

Uddannelse, beskeeftigelse og erhverv

Det overordnede mal for indsatsen er at fa flere beboere i job eller uddannelse, og blandt succeskriterierne for
indsatsen er et fald i ledigheden og en hgjere uddannelsesgrad.

| 2014 er samarbejdet med de lokale virksomheder styrket, hvilket har medfert at flere unge gennem Fritidstjansen er
kommet i arbejde. Derudover har 60 voksne deltaget i et individuelt jobvejledningsforlgb og 29 er kommet i
beskaeftigelse, praktik eller pabegyndt uddannelse. Jobklubben oplever en positiv fremgang, idet flere af deltagerne
har udtrykt tilfredshed med forlgbet. Jobcentermedarbejderen og den boligsociale medarbejder har oplevet
tilfredshed har oplevet store forandringer hos deltagerne i Igbet af kort tid.

Born, unge og familie

Det overordnede mal med indsatsomradet er at styrke familierne og deres handlekompetence. Derneest at sikre
bern og unge adgang til statte og vejledning, der skal hjeelpe dem til at udnytte deres fulde potentiale.

| arene 2013-2014 er der opnaet kontakt til 66 unge i boligomraderne i aktiviteten teenagegrupper. Det er seerligt de
unge drenge der er opnaet kontakt til. Tilbuddet for drengene er uforpligtende og omfatter samveer med en
aktivitetsmedarbejder i ParkCafeen og fodbold, hvilket har medfart et aget sammenhold. | forhold til familieklassen
opleves der en fremgang i at styrke relationerne og kommunikationen i familierne, samt at hjeelpe til at nedbryde
negative adfeerdsmeanstre.

Beboernetveerk, inddragelse og demokrati



Det overordnede mal med indsatsomradet er at styrke naboskab og feellesskab i boligomraderne samt gge
trygheden i boligomraderne.

| 2014 har der veeret afholdt flere sociale arrangementer som faellesspisning og tryghedsvandring, sommerfest og
juletreesfest mv. hvilket er med til at styrke sammenholdet blandt beboerne i Nordbyen. Boligorganisationernes
ejendomsfunktionaerer og bestyrelsesmedlemmerne har deltaget i flere af de sociale arrangementer med beboerne.

Image og kommunikation

Indsatsomradet image og kommunikation har som langsigtet mal at aendre ikke bare omverdens opfattelse af
Randers Nordby, men ogséa beboernes egen oplevelse af omraderne.

i 2014 har der veeret en gget tilgang af besgg pa Bysekretariatets hjemmeside, hvor der forefindes information om
arrangementer, livet i Nordbyen og henvisning til Nordbyposten, der indeholder artikler om hverdagen i Nordbyen.

Udsatte grupper
Der tilbydes gkonomiske radgivning til udsatte borger en gang om ugen af en boligsocial medarbejder, hvilket

suppleres med bistand fra BRF Kredit en gang om maneden.

| 37 tilfeelde vurderes det, at den radgivning og statte som beboerne har modtaget hos medarbejderen, har givet
anledning til en forbedring af beboerens gkonomiske situation. Det kan vedrare hjeelp til at s@ge boligstatte,
udarbejdelse af budget, hjeelp til at sage billigere bolig og lignende.

Sundhed

Indsatsenr rummer en aktivitet med et overordnet mal om at medvirke til at fremme sundheden blandt Nordbyens
beboere.

[ 2014 har 10 familier deltaget i gruppeforlgb. Forlgbene har bade henvendt sig til hele familien, men der er ogsa
pravet kreefter med et forlgb, der tog udgangspunkt i madlavning for bgrn. Et forlgb der var stor tilslutning til og som
efterfelgende gav henvendelser fra foreeldre, der berettede om, at familien var motiveret for et mere handholdt forlgb.

Nye aktiviteter
| 2014 er fglgende projekter ivaerksat:

¢ Mind Your Own Business

Bysekretariatet har indgaet et samarbejde med Dansk Flygtningehjeelp, der har udviklet konceptet Mind Your Own
Business. Projektet handler om at give unge minoritetsdrenge en mulighed for at udvikle deres kompetencer
gennem iveerksaetteri, idet drengene skal starte deres egen mikrovirksomhed. Der er tilknyttet 8 minoritetsdrenge til
projektet.

e 12014 har Partnerskabet for Nordre Fzelled gennem fundraising formaet at skaffe midler til ansaettelse af en
naturvejleder.

Bysekretariatets strategiske rolle

Bysekretariatet beskeeftiger sig lsbende med metodeudvikling og tilpasning af sociale indsatser for udsatte beboere
i Nordbyen. Der bliver i forbindelse hermed udarbejdet en fremdriftsrapport og en ledelsesrapport (vedhaeftet), som
labende falger de igangveerende indsatser.

Boligsocial monitorering

Randers Kommune samarbejder med Bysekretariatet om boligsocial monitorering, sa der skal ske opfelgning pa
Helhedsplanens overordnede 5 mal. Hensigten med monitoreringen er, at det skal fungere som et styringsredskab
for bade kommunen og boligorganisationerne med henblik pa at ivaerksaette understettende indsatser. Forvaltningen
aflagde den farste egentlige afrapportering af data til udvalgene i november/december 2014. Planen var en halvarlig
afrapportering, med naeste rapport til udvalgene i maj/juni 2015.

Siden da har Danmarks Statistik zendret tidspunktet for deres arlige dataleverancer til kommunerne (KAS-tallene).
Normalt har kommunerne modtaget tallene fra Danmark Statistik i april, lige netop i tide til at fa lavet en rapport klar
til maj/juni. Danmark Statistik har imidlertid udarbejdet et nyt standardprodukt til kommunerne, som fgrst er klar til
levering ved udgangen af maj. Det betyder, at tidspunkterne for de halvarlige afrapporteringer ma flyttes. Naeste
afrapportering vil saledes veere i august 2015, mens den felgende afrapportering vil vaere klar i januar/februar 2016.



Forvaltningen arbejder Iabende pa at udvikle datagrundlaget og afrapporteringen. Det er hensigten at dette skal
veere mere detaljeret end datagrundlaget fra Danmarks Statistik.

GKONOMI

Ingen

INDSTILLING:

Forvaltningen indstiller til byradet via socialudvalget, sundheds-og eeldreudvalget, kultur- og fritidsudvalget,
beskaeftigelsesudvalget, barn og skoleudvalget og skonomiudvalget

at  arsrapport 2014 for Helhedsplan for Nordbyen tages efterretning

Socialudvalget inkl. de ikke arbejdsmarkedsparate borgere, 20. maj 2015, pkt. 84:
Orienteringen taget til efterretning.

Sundheds- og eldreudvalget, 21. maj 2015, pkt. 59:
Taget til efterretning, med gnske om at der fremadrettet arbejdes mere malrettet med sundhed.

Ole Skiffard deltog ikke i behandlingen af dette punkt.

Kultur- og fritidsudvalget, 26. maj 2015, pkt. 63:
Taget til efterretning.

BESLUTNING

Orienteringen taget til efterretning.
Afbud: Steen Bundgaard
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Status pa Arbejdsmarkedet maj 2015

RESUME

Ledigheden har en faldende tendens i Randers. Opgjort i seesonkorrigerede tal i procent af arbejdsstyrken
er ledigheden faldet med 0,6 %-point fra marts 2014 til marts 2015. Den aktuelle ledighed er 4,9 % i
Randers. Det svarer til niveauet for landsgennemsnittet, som er 4,8 %. Sammenlignet med Midtjylland og
@stjylland, hvor ledigheden er henholdsvis 4,1 % og 4,3 %, er ledigheden i Randers noget hagjere.
Lonmodtagerbeskaeftigelsen i Randers, opgjort efter arbejdssted, er steget med 25 fuldtidsbeskeeftigede fra
februar 2014 til februar 2015. Opgjort som borgere med bopeel i Randers Kommune er stigningen pa 124
fuldtidsbeskeeftigede.

Efterspargslen opgjort som dagligt gennemsnitligt antal stillinger pa jobnet i Randers er i marts 2015 pa
114. Det er 78 lavere end i marts 2014, hvor der var 192 ledige stillinger i dagligt gennemsnit.

Sagsfremstilling

Ledigheden
Ledigheden er i marts 2015 malt i procent af arbejdsstyrken og saesonkorrigeret 4,9 % af arbejdsstyrken i Randers

Kommune. Sammenlignet med marts 2014 er det et fald 0,6 %-point fra 5,5 % til 4,9 %. | forhold til februar 2015 er
der et fald pa 0,1 %-point fra 5,0 % til 4,9 % af arbejdsstyrken.

Ledigheden pr. marts 2015 mar-14 feb-14 mar-15
Saesonkorrigeret i pct. af Hele landet 52 49 4.8
arbejdsstyrken Region Midtjylland 4,5 4,1 4,1
Landsdel Dstjylland 4,8 44 43
Randers 5,5 5 4,9
Saesonkorrigeret Hele landet 136.879 128.582 127117
Region Midtjylland 27.403 24,970 24,557
Landsdel @stjylland 19.164 17.555 17.251
Randers 2.454 2.201 2176
Opregnede faktiske i pct. Hele landet 5,7 54 5,3
af arbejdsstyrken Region Midtjylland 5,1 4,8 4,5
Landsdel Dstjylland 5,2 49 47
Randers 6,2 5,8 5,6
Opregnede faktiske Hele landet 149.963 144.011 138.984
Region Midtjylland 30.556 28.675 27.418
Landsdel Dstjylland 21.061 19.798 18.991
Randers 2.764 2.565 2.468

Kilde: Jobindsats.dk

Ledigheden i Midtjylland og @stjylland var i marts 2015 henholdsvis 4,1 % og 4,3 %. Landsgennemsnittet var pa 4,8
%. Dermed er Randers pa niveau med landsgennemsnittet, mens ledigheden i Midtjylland og @stjylland er lavere
end i Randers Kommune.

Beskeeftigelsen

Lenmodtagerbeskeeftigelsen opgjort efter bopzel er steget med 124 fuldtidsbeskaeftigede fra 34.908 i februar 2014
til 35.032 februar 2015. Opgjort efter arbejdssted er den i samme periode steget med 25 fra 28.372 i februar 2014
til 28.397 i februar 2015.



Lenmodtagerbeskzeftigelsen i Randers efter arbejdssted
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Begge opgerelser bygger pa indberetninger i e-indkomstregistret, hvor de registrerede Ianindkomster efterfglgende
er omregnet til fuldtidsbeskaeftigede.

Udviklingen i lIsnmodtagerbeskaftigelsen efter
arbejdssted i DK, Midtjylland, @stjylland og Randers jan
2013 - feb 2015
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Hele landet BR Midtjylland ———RAR @stjylland Randers

Figuren viser udviklingen i Isnmodtagerbeskaeftigelsen efter arbejdssted i Danmark, Midtjylland og Dstjylland fra
januar 2013 til februar 2015. Randers har med et fald pa 3,4 % en svagere udvikling end de andre omrader.
Dstjylland har haft den mest positive udvikling med en stigning pa 2,1 %

Udviklingen i lanmodtagerbeskeeftigelsen efter bopeel i Danmark, Midtjylland, @stjylland og Randers, viser et mere
ensartet forlgb. Dstjylland har stadig den bedste udvikling med en stigning pa 0,8 % fra januar 2013 til februar 2015.



Udviklingen i lenmodtagerbeskaftigelsen efter bopael i
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Efterspgrgslen
Efterspargslen pa arbejdskraft, opgjort som det daglige gennemsnitlige antal stillinger pa jobnet, viser et fald pa 78

fra 192 i marts 2014 til 114 i marts 2015.

Opgerelsen af det daglige gennemsnitlige antal stillinger i jobnet tegner ikke et fuldsteendigt billede af
efterspargslen, da en del stillinger besaettes via bl.a. et netveerk og uopfordrede ans@gninger. Endvidere har
offentlige arbejdsgivere pligt til at benytte jobnet, mens det er frivilligt for private. Dermed afspejles det private
arbejdsmarked naeppe fuldsteendigt i jobnet.

GKONOMI

Ingen

INDSTILLING:
Forvaltningen indstiller til beskaeftigelsesudvalget,

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING

Orienteringen taget til efterretning.
Afbud: Steen Bundgaard




Punkt 60: KKR Pejlemzrker for kommunernes samarbejde pa
arbejdsmarkedsomradet

15.20.00-G01-6-14
Bilag

Organisationen omkring RAR-Ostjylland



KKR Pejlemzrker for kommunernes samarbejde pa arbejdsmarkedsomradet

RESUME

| forbindelse med beskeeftigelsesreformen har kommunerne faet et stgrre ansvar for
beskaeftigelsesindsatsen, og der er blevet lagt mere veegt pa det tveerkommunale samarbejde pa
arbejdsmarkedsomradet.

KKR-Midtjylland (Kommunekontaktradet i Midtjylland) har derfor pa madet den 20. april 2015 vedtaget et
seet faelles pejlemaerker for den kommunale indsats pa arbejdsmarkedsomradet. Pejlemeerkerne udmgntes
blandt andet gennem de kommunale repreesentanter i de to regionale arbejdsmarkedsrad i Midtjylland —
RAR @st og RAR Vest.

Kernen i pejlemeerkerne er, at arbejdsmarkedsindsatsen skal understgtte vaekst og udvikling i regionen og,
at indsatsen skal vaere evidensbaseret og styres af virksomhedernes behov for kvalificeret arbejdskraft. Det
er séledes vigtigt, at arbejdsmarkedet kan lgse eventuelle ubalancer mellem udbud og efterspgrgsel.

Sagsfremstilling

Med beskeeftigelsesreformen er der blevet lagt mere veegt pa det tveerkommunale samarbejde pa
arbejdsmarkedsomradet. Det har betydet, at KKR (Kommunekontaktradet) har faet en koordinerende rolle, og
blandt andet skal indstille kommunale repraesentanter til de regionale arbejdsmarkedsrad (RAR). KKR Midtjylland
omfatter alle kommuner i Midtjylland og skal udpege medlemmer til RAR @st (Favrskov, Hedensted, Horsens,
Norddjurs, Odder, Randers, Samsg, Silkeborg, Skanderborg, Syddjurs og Aarhus) og RAR Vest.

KKR har drgftet, hvordan kommunerne kan koordinere indsatsen pa arbejdsmarkedsomradet, og KKR har den 20.
april vedtaget feelles pejlemaerker for kommunernes samarbejde pa arbejdsmarkedsomradet. Samarbejdet mellem
de 19 midtjyske kommuner skal herefter:

Bidrage til veekst og beskaeftigelse i hele regionen

Hvile pa en vidensbaseret langsigtet strategisk samtaenkning af uddannelses-, beskeeftigelses- og
vaekstpolitikkerne.

Understotte, at konkrete beskeeftigelsesindsatser spiller sammen med tiltag til fremme af veekst og udvikling.

Understgtte, at det regionale arbejdsmarked er velfungerende i forhold til at kunne Igse evt. regionale
ubalancer mellem udbud og efterspgrgsel efter arbejdskraft.

Bidrage til en efterspargselsdrevet tilgang til konkrete beskeeftigelsesindsatser og til den virksomhedsrettede
indsats.

Bidraget til, at strategier og indsatser pa arbejdsmarkedsomradet kommer alle borgere til gode, ogsa borgere
udenfor eller pa kanten af arbejdsmarkedet.

Bidrage til at holde fokus pa indsatser, der virker og fierne evt. barrierer for dem.

Pejlemeerkerne udmantes gennem:

De kommunale repraesentanters arbejde i de to RAR
Strategiske drgftelser i KKR Midtjylland
Strategiske og konkrete samarbejder med andre aktgrer pa omradet

Konkrete aktiviteter i regi af f.eks. KKR’s Dialogforum pa uddannelsesomradet

Arbejdet understgttes af den administrative baggrundsgruppe pa omradet, nedsat af KD-net
(Kommunaldirektgrnetveerket).

Christian Boldsen er stedfortreeder i RAR Qstjylland for Claus Wistoft fra Syddjurs. Ole Andersen repreesenterer
Raanders i den administrative baggrundsgruppe.



OKONOMI

Ingen

INDSTILLING:

Forvaltningen indstiller til beskeeftigelsesudvalget,
at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING

Orienteringen taget til efterretning.
Afbud: Steen Bundgaard



Punkt 61: Status pa mikrolin
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Status pa mikrolan

RESUME

Randers Kommune har startet et projekt, hvor der efter revalideringsbestemmelserne kan gives tilbud om
mikrolan til start af selvstaendig virksomhed. Projektet omfatter fortrinsvis borgere pa kontanthjaelp.

Der eri 2015 afsat 400.000 kr. til lanepulje. Det forventes, at et mikrolan er pa max 30.000 kr. pr. ansgger.
Far bevilling af et mikrolan skal der gennemfares et forrevalideringsforlab, hvor deltagerne far de
ngdvendige redskaber til at kunne udarbejde en forretningsplan. De farste deltagere har nu afsluttet
forrevalideringsforlgbet.

Sagsfremstilling

Randers Kommune har besluttet at starte et projekt, hvor der efter revalideringsbestemmelserne i lov om en aktiv
socialpolitik kan gives tilbud om mikrolan til start af egen virksomhed. Projektet er organisatorisk forankret i
Udviklingshuset, da deltagerne fortrinsvis er borgere pa kontanthjeelp. Der er i 2015 afsat 400.000 kr. til lanepulje, og
det forventes at et mikrolan er pa max 30.000 kr. pr. ansgger.

Stotte til opstart af selvstaendig virksomhed kan, i henhold til Lov om en aktiv socialpolitik, kun bevilges pa baggrund
af en forsvarlig forretningsplan. Statten bestar af et rentefrit lan samt statte til forsgrgelse i op til 6 maneder efter
opstart af virksomhed.

Forvaltningen har indgaet samarbejde med Erhverv Randers om et forrevalideringsforlgb for
revalideringsberettigede borgere med interesse i at starte selvsteendig virksomhed. Forrevalideringen bestar af en
indledende sparringssamtale med en erhvervskonsulent og efterfalgende et kursusforlgb, hvor der undervises i
felgende emner:

» Hvad er en forretningsplan, og hvordan laves den?

* Budgetter med seerligt fokus pa etablerings- og driftsbudget.

* Selvskabskonstruktioner.

« Samarbejdet med bank og advokat.

« Salg, markedsfgring og netveerk.

* Besag af en iveerksaetter, som forteeller om sine erfaringer.

Undervisning ligger hver anden uge, og der er opgaver, der skal arbejdes videre med mellem undervisningsdagene.
Alle opgaver er centreret omkring hver enkelt deltagers egen idé, sa deltagerne efter kurset kan have en faerdig
forretningsplan.

Farste undervisningsforlgb havde 10 tilmeldte borgere, hvoraf 5 deltog aktivt i forlgbet. Af disse 5 borgere er 1
bevilget et mikrolan, mens en anden overvejer, om tiden er rigtig til at starte selvsteendig virksomhed. For denne
borger foreligger der en forsvarlig forretningsplan, og der vil blive bevilget et mikrolan, hvis der s@ges. De resterende
3 borgere har grundleeggende gode forretningsideer men mangler fortsat noget arbejde, men der er behov for
yderligere bearbejdning, far der foreligger en forsvarlig forretningsplan.

Der vil blive bevilget statte i form af et rentefrit [an pa 30.000 kr. samt statte til fors@rgelse i op til 6 mdr. Lanet
tilbagebetales med 500 kr. om maneden i 60 maneder.

Den 27. april 2015 startede yderligere 8 borgere pa forrevalideringsforlgbet.

OKONOMI

Ingen

INDSTILLING:

Forvaltningen indstiller til beskeeftigelsesudvalget
at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING

Orienteringen taget til efterretning.







Punkt 62: Punkter til kommende moeder

00.22.02-P35-6-14



Punkter til kommende mader

Sagsfremstilling

Til kommende mader er der fglgende punkter:

1. Status pa samarbejdet med G4S om indsatsen i forhold til
arbejdsmarkedet for banderelaterede unge

2. Ministermal

3. Effektmal (sammenhaeng med ministermalene)

4. Resultatrevision

5. 6-by nagletal

6. Statistik og opfalgning pa unge kontanthjeepsmodtagere
7. Opfalgning pa visionspolitikker

8. Ledighed og indsats

9. Randers Uddanner Alle Unge

10. Status péa praktikpladssituationen i Randers Kommune
11. Afrapportering af boligsociale data

12. Mgdekalender

13. Mobilitetsanalyse

14. Beskeeftigelsesreformen

BESLUTNING

Droftet.
Afbud: Steen Bundgaard



Punkt 63: Gensidig orientering

00.22.02-GO1-5-13



Gensidig orientering

BESLUTNING

Gensidig orientering givet.
Afbud: Steen Bundgaard
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