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Punkt 62: Godkendelse af dagsorden
00.22.00-P35-3-24

Beslutning

Godkendt.A

Bjarne Overmark havde forfald.

Sagsfremstilling

Godkendelse af dagsorden.



Punkt 63: Budget 2025 pa bernehandicapomradet

27.00.00-G01-26-25
Resumé

1 forlcengelse af Social og Arbejdsmarkeds arbejde med genopretningsplanen pd bornehandicapomradet og efter
sammenleegningen med familieomrddet i Born og Skole folger forvaltningen budgetbeveegelserne teet. I forbindelse med
arbejdet med at skabe en samlet faglig og okonomisk handleplan pd familieomrddet onsker forvaltningen at give en status
pd de budgetudfordringer, der er pd bornehandicapomradet i 2025.

Samlet set forventes der et merforbrug pda 20,3 mio. kr. pa den del af bornehandicapomradet, som ligger indenfor
servicerammen. Merforbruget skyldes primcert stigende udgifter til kob af degntilbud og forebyggende foranstaltninger,
store udgifter til respirationssager, lave beleegningsprocenter i Randers Kommunes egne dogntilbud, lav
belcegningsprocent i Lucernevejens Barnehave samt en budgetubalance pa bornehandicapomrddets administration.

Pa den del af bornehandicapomradets budget, som ligger udenfor servicerammen, forventes der at veere balance i 2025.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til socialudvalget,

1. at orienteringen om budgetudfordringerne 1 2025 pa bernehandicapomrédet tages til efterretning.

Beslutning
1. at taget til efterretning.

Bjarne Overmark deltog ikke i sagens behandling.

Sagsfremstilling

I forbindelse med vedtagelsen af budget 2025 blev det besluttet at flytte bernehandicapomradet fra forvaltningen for
Social og Arbejdsmarked til Bern og Skole.

Pa denne baggrund har socialudvalget pé et mede den 3. april 2025 behandlet en sag om de budgetudfordringer, som
forvaltningen pa davarende tidspunkt havde identificeret pa bernehandicapomradet. Tilsvarende har berne- og
familieudvalget pa et mgde den 5. maj 2025 modtaget en orientering om budgetudfordringerne.

Budgetudfordringerne er beskrevet i et notat af 28. marts 2025, der har vearet vedlagt som bilag til behandlingen i de to
fagudvalg.

Efterfolgende har forvaltningen foretaget en opfelgende beregning pé de udgiftsomrader, der var indeholdt i notatet fra
marts maned. I notatet indgik de forventede udgifter til keb af degntilbud og forebyggende foranstaltninger pa
bernehandicapomradet, samt udgifterne til drift af Randers Kommunes egne tilbud og kommunens administration (kto. 6)
pa omrédet.

I forlengelse heraf er der nu ogsé medtaget de udgifter til keb af rddgivning og assistance hos revisionen, som er
nedvendige at atholde for at kunne foretage den faglige gennemgang af sager og arbejdsgange, der er igangsat pé
bernehandicapomradet. Arbejdet er en videreforelse af den genopretning pa omrédet, som har vearet i gang siden 2022.
Det fulde omfang af udgifterne til genopretning kendes endnu ikke. Det samme geelder for de afledte skonomiske
konsekvenser af sagsgennemgangen.

Herudover foreligger der nu en beregning af udgifter og indtegter pa Lucernevejens Barnehave - inkl. det tilknyttede
aflastningstilbud.

Resultatet af de opfelgende beregninger og identifikationen af yderligere budgetudfordringer er beskrevet i et notat af 20.
maj 2025, der er vedlagt som bilag til denne sag.

Samlet set er det forvaltningens vurdering, at der i 2025 vil vare et merforbrug pa 20,3 mio. kr. pa den del af
barnehandicapomradet, som ligger indenfor servicerammen. Vurderingen af merforbruget er séledes forhgjet med ca. 7,3
mio. kr. siden den ferste beregning af budgetudfordringerne.



Tilsvarende afviger vurderingen fra det merforbrug pa 13,0 mio. kr., som fremgéar af budgetkontrollen pr. 31. marts 2025
pa bernehandicapomradet (sag nr. 3 pa socialudvalgets dagsorden). Dette skyldes, at de beregninger, som danner grundlag
for indberetningen af forbruget til skonomiafdelingen, er foretaget for to maneder siden. Der er siden sket forskydninger i
storrelsen pé budgetudfordringerne, og der er kommet nye til. Disse er som navnt ovenfor medtaget i denne sag.

Det samlede merforbrug pa omradet skyldes primart stigende udgifter til keb af degntilbud og forebyggende
foranstaltninger, store udgifter til sager om respirationshjelp og ekstern stette, lave beleegningsprocenter i Randers
Kommunes egne degntilbud, lav beleegningsprocent i Lucernevejens Bernehave samt en budgetubalance pé
bernehandicapomradets administration.

Det skal bemarkes, at der er indarbejdet en besparelse pa 4,0 mio. kr. i budget 2025 i forbindelse med flytningen af
bernehandicapomréadet. P4 nuvaerende tidspunkt er besparelsen delvis realiseret ved at reducere personalenormeringen
med to lederstillinger, ligesom der er sat fokus pé at reducere udgifterne i dyre enkeltsager. Det forelebige resultat af disse
tiltag er der taget hgjde for ved beregningen af merforbruget pa de 20,3 mio. kr.

Det skal samtidig bemarkes, at der er risiko for, at merforbruget kan blive sterre, idet forvaltningen ikke har taget hgjde
for en eventuel tilgang af nye dyre sager i lobet af den resterende del af 2025.

En oversigt over budgetudfordringerne pé bernehandicapomrédet indenfor servicerammen er vist i den folgende tabel 1.

Tabel 1. Samlet merforbrug pa bernehandicapomradet 1 2025 - indenfor servicerammen.

Opgjort i hele 1.000 kr. 2025 p/1 Budget relgggﬁzgt% 25 refslgfgtg; S
2025
Keb af degntilbud og udgift til 78269 86.500 8231
forebyggende foranstaltninger
Deogntilbuddet Udsigten 0 2179 2179
Dagnaflastningstilbuddet Spiren _187 2270 457
Egelunden 0 319 -319
stekontakipersoner 325 44D 688
Felles administrativ enhed 3.096 2.170 926
Fysioterapeutisk specialindsats 1.380 1.174 206
Administration — kto. 6 14.085 18.331 -4.246
Faglig gennemgang/analyse — kto. 6 0 300 -300
Lucernevejens Bornehave -1.882 1.171 -3.053

I alt 98.486 118.827 -20.341



Forvaltningen har ligeledes foretaget en beregning af udgifterne pa den del af budgettet, som ligger udenfor kommunens
serviceramme. Dvs. udgifter til dekning af tabt arbejdsfortjeneste og merudgiftsydelser til foreeldre med handicappede
bern samt udgifter til hjemmetrening.

I tilknytning hertil er der ogsé foretaget en beregning af indtaegtsbudgettet fra statsrefusion, dels vedrerende tabt
arbejdsfortjeneste og merudgiftsydelser, og dels vedrarende serligt dyre enkeltsager pa bernehandicapomradet.

Med en merudgift til indkomstoverfersler pa ca. 0,8 mio. kr. og en merindtegt vedrarende statsrefusion i saerligt dyre
enkeltsager pa ca. 0,6 mio. kr., sa er det forvaltningens vurdering, at der i 2025 stort set vil veere balance pa hele den del af
budgettet pa barnehandicapomradet, som ligger udenfor servicerammen.

Okonomi

Se ovenfor.

Videre proces

Som navnt ovenfor, sa har forvaltningen i samarbejde med kommunens revision igangsat en faglig gennemgang af sager
og arbejdsgange pa berneomradet. Der er bl.a. fokus pé sager vedrerende merudgiftsydelser og tabt arbejdsfortjeneste.
Gennemgangen har til formal at fortsatte arbejdet med at sikre korrekt bevilling af ydelser til borgerne og korrekt
hjemtagning af statsrefusion.

Desuden har forvaltningen sat serlig fokus pa en gennemgang og opfelgning i forhold til de sager, hvor bern og unge
modtager et degntilbud eller aflastningstilbud, og sager med dyre forebyggende foranstaltninger.

Resultatet af sagsgennemgangene indgér i det materiale, der danner grundlag for udarbejdelsen af den faglige og
gkonomiske handleplan pa bernehandicapomradet og familieomradet, som vil foreligge i august 2025.

I tilknytning hertil vil der blive udarbejdet en opdateret udgave af det notat, der er vedlagt som bilag til denne sag. Her vil
eventuelle nye budgetudfordringer pa bernehandicapomradet bliver beskrevet — herunder afledte skonomiske effekter af
sagsgennemgangene. Notatet vil ligeledes indeholde en beskrivelse af eventuelle endringer i resultatet af de beregninger,
der hidtil er blevet foretaget, og eventuelle endringer som folge af arbejdet med at realisere besparelser og investeringer
pa omradet.

Bilag

Notat om budgetudfordringer pa bernehandicapomrédet - 2. juni 2025



Punkt 64: Budgetopfelgning pr. 31. marts 2025 Bernehandicap

00.30.00-S00-4-24

Resumé
Som led i budgetopfolgningen har Born og Skole udarbejdet budgetopfolgning og forventet regnskab pr. 31. marts 2025
for bevillingsomrddet bornehandicap. Opfalgningen indeholder en redegorelse for det forventede regnskabsresultat pa

drift, overforselsindkomster og centrale refusionsordninger.

Derudover redegores der for bevillingsansogninger for 2025-2028. Resultatet af udvalgets budgetopfolgning vil indga i
preesentationen af kommunens samlede okonomi, som forelcegges for byradet den 24. juni 2025.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til socialudvalget

1. at budgetopfelgningen inkl. bevillingsansggninger godkendes og indarbejdes i den samlede sag, som foreleegges
byradet.

Beslutning

1. at godkendt.

Bjarne Overmark deltog ikke i sagens behandling.

Sagsfremstilling

Pé bernehandicapomradet forventes et merforbrug pa 13,0 mio. kr. i 2025. Det skal bemarkes, at der i
budgetopfelgningen ikke er indregnet en overforsel af omradets underskud fra 2024 pa 55,3 mio. kr. Medtages dette belob
vil der blive overfert et merforbrug pa 68,3 mio. kr. til 2026.

Det er i budgetopfelgningen antaget, at der er balance pa den del af budgettet, som vedrerer merudgifter og tabt
arbejdsfortjeneste. Pa nuvaerende tidspunkt er Barn og Skole i feerd med at afdeekke det neermere forbrug pé denne del af
budgetomradet.

Tilsvarende er der igangsat en proces med gennemgang af de nuvarende personsager, arbejdsgange og procedurer pa
bernehandicapomradet. I gennemgangen er der konstateret en reekke udfordringer, som udover den faglige sagsbehandling
ogsa kan have betydning for den ekonomiske balance pa omradet.

Samlet set er der saledes risiko for, at merforbruget i 2025 vil blive sterre end det ovennavnte beleb pa 13,0 mio. kr.
Der soges overfort 9,9 mio. kr. i 2025 og 19,9 mio. kr. i overslagsarene. Belgbet dekker over @ndret organisatorisk

placering af Team God Arbejdsplads, @ndret budgetfordeling af budgetforliget, eendret varetagelse af rengeringen pa
aflastningsstedet Spiren og tilretning af overhead i taksterne for 2025.

Korrigeret Korrigeret budget| ; ::::s Arets|
Oprindeligt] budget| Bevillings- ekskl.| Forventet orre € forventede|
: i resultat Overforsler :
budget] ekskl.| ansggningery overferslerinkl forbrug ekskl resultat inkl.
overfgrsler bev.ansegninger| ] overfersler,
overferslen
Service 78,9 88,6 9,9 98,5 1115 13,0 0,0 13,0
indboemEe 35,6 35,6 0,0 356 358 04 00 0,0
overforsler
Centrale
refusions- 0,0 -12,9 0,0 -12,9 -12.9 0,0 0,0 0,0
ordninger




Note: Minus angiver et mindreforbrug/overskud i Arets forventede resultat ekskl./inkl. overforsler. Plus angiver et
merforbrug/underskud.

Der henvises til vedlagte bilag for en uddybende beskrivelse af gkonomien.

Okonomi

Der sages overfert 0,9 mio. kr. 1 2025 og overslagsarene fra bevillingsomradet Familie under berne- og familieudvalget til
bevillingsomradet bernehandicap under Socialudvalget. Omplaceringen skyldes en @ndret organisatorisk placering af
ressourcer vedrerende Team God Arbejdsplads.

Der soges overfort 6,4 mio. kr. 1 2025 og 19,9 mio. kr. 1 overslagsérene fra Socialomrédet til bevillingsomradet
bernehandicap. Belobet dekker bernehandicapomradets andel af den samlede budgetforhgjelse, der blev bevilget til
Socialomradet i forbindelse med vedtagelsen budget 2025. Da der allerede er tilfert 12,7 mio. kr. i 2025 i forbindelse med
sag 141, Socialudvalg, Sammenlagning af barnehandicap med Bern og Skole, er belgbet kun pa 6,4 mio. kr. i 2025.

Der soges overfort 0,3 mio. kr. fra bevillingsomréddet Bernehandicap til Milje- og teknikudvalget som folge af, at
rengeringen pa aflastningstilbuddet Spiren fremover varetages af Ejendomsservice.

Der soges overfort 2,8 mio. kr. fra @konomiudvalget til bevillingsomradet Bernehandicap, som felge af tilretning af
overhead i taksterne for 2025.

Bevillingsansegninger
2025 (2026 |[2027 |[2028
(mio. kr.)

Team God Arbejdsplads 0,9 0,9 0,9 0,9

Andret fordeling af budgetforlig 6,4 1199 (19,9 (/19,9

Rengering af Spiren -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Tilretning af overhead 2,8 2,9 2,9 2,9
I alt 9,9 22,6 |[22,6 |22,6

Note: Minus angiver indtagter, plus angiver udgifter.

Bilag
Slides fra bern og skole

Socialudvalget - barnehandicap — budgetopfolgning og forventet regnskab pr. 31. marts 2025



Punkt 65: Faglige potentialer og synergier pa familiecomradet

27.00.00-G01-27-25
Resumé

Med denne sag gives socialudvalget og barne- og familieudvalget en status pa de fokusomrader, som vurderes at veere
vigtige at fa indarbejdet i den nye okonomiske og faglige handleplan pd familieomrddet, som forventes forelagt udvalgene
pd deres mader i august. Det fremgar af sagen, at der er flere centrale elementer, som der skal arbejdes videre med, og
som skal medvirke til at sikre faglig kvalitet, helhedsorienterede sagsgange og en okonomi i balance. Dette arbejde skal
ses i forleengelse af de allerede igangsatte tiltag og initiativer, der har veeret iveerksat pd bornehandicapomrddet i form af
genopretningsplanen, samarbejdet med Ankestyrelsens Task Force og SOP/ fingerplanen.

Neerveerende sag beskriver sdledes, hvordan der arbejdes videre med relevante indsatsomrdder, samtidig med at
revisionens anmeerkninger og den stramme okonomi kalder pa yderligere initiativer, som vil blive indarbejdet i den
kommende faglige og okonomiske handleplan pa familicomradet.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til berne- og familieudvalget og socialudvalget,

1. at udvalget godkender, at de udvalgte fokusomrader satter den indledende retning for det fremadrettede arbejde i
den nye faglige og ekonomiske handleplan pé familiecomradet

2. at udvalget godkender, at den kommende handleplan kan justeres lobende efter eventuelt ny-identificerede
fokusomrader

Beslutning fra Berne- og familieudvalget , den 2. juni 2025, punkt 57:

1. Godkendt.
2. Godkendt.

Beslutning

1. at godkendt.
2. at godkendt.

Bjarne Overmark deltog ikke i sagens behandling.

Sagsfremstilling
Historik

Myndighed Bernehandicap har i flere &r haft udfordringer med at sikre stabil drift, hvilket der bade har veret en politisk
og ledelsesmessig opmaerksomhed pa. Forvaltningen har saledes lobende orienteret socialudvalget om afdelingens
situation. Fra juli 2022 har afdelingen arbejdet ud fra en 3-arig genopretningsplan, samtidig med at der har veret igangsat
et samarbejde med Ankestyrelsens Taskforce, der skal bidrage til at styrke den faglige kvalitet og sikre sammenhang i
sagsbehandlingen. Til orientering er vedhaftet et bilag med en oversigt over sager i perioden 2022-2024, hvor
Socialudvalget er blevet orienteret om udfordringerne pa bernehandicapomradet.

Med budget 2025-28 blev det besluttet, at Myndighed Bernehandicap pr. 1. januar 2025 er forankret under Bern og Skole,
og med denne sag belyses de videre skridt og potentialer for at styrke kvaliteten i det fremadrettede arbejde pa omradet,
hvor bern og familier skal opleve en sammenhangende indsats, der tager udgangspunkt i feelles faglige kriterier og
ensartet sagsbehandling.

Socialudvalget fik senest pd made d. 6. marts fremlagt en sag med status pé arbejdet med genopretningsplanen for
Bemmehandicap, herunder en status pa de konkrete initiativer som blandt andet vedrerer eget samarbejde og
helhedsorienteret sagsbehandling, kodeks for det gode foraeldresamarbejde, styrkede procedurer og fokus pa ledelsestilsyn
mv. Der henvises til sagen, pkt. 25 fra Socialudvalgets mede d. 6. marts 2025 for yderligere information om initiativerne.

Arbejdet med genopretningsplanen for bernehandicap forventes afsluttet sommeren 2025. Barn og Skole igangsatter
sidelgbende hermed et arbejde med at udarbejde en faelles handleplan for det nye samlede familieomréde, som vil tage



udgangspunkt i de allerede igangsatte initiativer i genopretningsplanen suppleret med yderligere fokusomréder, som vil
blive adresseret som led i det pdgéende arbejde med at styrke kvaliteten og fagligheden p& omradet.

Tabt arbejdsfortjeneste og merudgifter kalder fremadrettet fortsat pa seerlig opmzerksomhed

De udpegede fokusomrader tager afsat i seerligt to temaer, som er gennemgéende i det arbejde, der er pdbegyndt i Social
og Arbejdsmarked og vedrerer henholdsvis tabt arbejdsfortjeneste og merudgifter. Dette er ogsé aktualiseret af
revisionens pategnelser i forhold til arbejdet med tabt arbejdsfortjeneste og merudgiftsydelser, og omfanget og
kompleksiteten af problemstillingerne kalder pa, at forvaltningen arbejder videre med dette som serligt udpegede
fokusomrader.

Af Handicapbarometeret (bern) fremgar det, at Ankestyrelsen pa landsplan har fundet retlige mangler i 50 % af de
gennemgaede sager, og at disse mangler ofte har vesentlig betydning for afgerelsen i sagerne, som bade omfatter
bevilling- og afslagssager om merudgifter, og socialudvalget har truffet beslutning om, at resultaterne af
sagsgennemgangen indarbejdes i den samlede faglige skonomiske handleplan pé familieomradet (pkt. 48 pa
socialudvalgsmedet d. 7. maj). Kompleksiteten i sagsbehandlingen i sager om tabt arbejdsfortjeneste understreges
ligeledes af ekspertudvalget pd socialomradet (Tranas-udvalget), der peger pé, at der er behov for, at det eksisterende
regel - og visitationsgrundlag for tabt arbejdsfortjeneste forenkles.

Yderligere fokuspunkter
Revisionens opfolgning og bemcerkninger

Af revisionens opfelgning pa revision 2023 blev det tydeligt, at forvaltningen ikke er i mél med berigtigelsen af de sager,
som det blev pélagt forvaltningen at arbejde videre med. Ligeledes viser revisionen 2024, at der fortsat er fejl i sager
vedrerende merudgiftsydelser og tabt arbejdsfortjeneste, hvorfor forvaltningen er palagt at gennemga alle sager
vedrerende tabt arbejdsfortjeneste for bade 2023 og 2024 med henblik pé at berigtige, om der er korrekt modregning i
sagerne. Med afset i dette understreges det som navnt, at der er behov for at arbejde med en raeckke konkrete
administrative arbejdsgange, som skal styrke sagsarbejdet pa dette omrade. Konkret betyder det, at der fortsat vil vare et
fokus pé at arbejde med styrkelsen af de administrative sagsgange, herunder hyppigere opfelgning, faglig sparring og et
stramt ledelsestilsyn, der skal sikre, at der handles hurtigt og konsistent i forhold til sagerne.

Administrative og styringsmeessige arbejdsgange, scerligt pa anbringelsesomradet.

Som led i sagsgennemgangen i forbindelse med sammenlagningen af Bernehandicap og Familie og foranlediget af
revisionens anmarkninger har forvaltningen igangsat en gennemgang af alle bernehandicapsager, arbejdsgange og
procedurer. I gennemgangen er der forelebigt konstateret en reekke udfordringer og juridiske mangler bl.a. pé
anbringelsesomradet. Dette kalder ligeledes pa et styrket fokus pé systematik og juridiske sagsgange, gennemgang af
procedurer og en hurtigere sagsbehandling.

Udover de initiativer som samarbejdet med revisionen giver anledning til, har forvaltningen udpeget en reekke
fokusomrader, som vurderes ber indga i den fremtidige handleplan pa familieomréadet.

Investeringer i egne dogntilbud og ambulante indsatser.

Der vurderes at vere et potentiale i at investere i egne tilbud, hvilket ligger i forleengelse af arbejdet med at etablere flere
degntilbudspladser til unge, som blev igangsat pa baggrund af den seneste faglige skonomiske handleplan pa
familieomrédet og Budget 2025-28. Med sammenlaegningen af Bernehandicap indgér nu ogsa degntilbuddene, Spiren og
Udsigten, hvor der folger et skonomisk merforbrug, og der er behov for at optimere eventuelle faglige potentialer pa
tveers af det samlede degntilbudsomrade. Derudover vurderes der ogsé at vere et potentiale i at investere i egne
ambulante indsatser i form af forebyggende indsatser og familiebehandling med henblik pa at gge fagligheden og
minimere kobet af eksterne tilbud.

Felles for investeringerne er, at det kan medvirke til at styrke den faglige kvalitet. Det vil derudover forbedre
mulighederne for at udnytte de samlede ressourcer og synergier pa tvers af forskellige fagligheder pa familiecomradet til at
lave mere forebyggende og sammenhangende indsatser for familierne. Desuden vil det forventeligt ogsé kunne medfore
en gkonomisk gevinst. Erfaringer fra den nuvarende faglige og ekonomiske handleplan pd familieomrédet, hvor man bl.a.
har lavet investeringer for at kunne tilbyde flere indsatser forbundet med stottet og overvaget samveer til anbragte bern og
unge, understotter dette.

Overgangen fra barn til voksen.



Der skal fortsat arbejdes pa at sikre en sammenhangende og tryg overgang fra barn til voksen. Der arbejdes allerede med
overgangsmeder og overlevering, men det vurderes, at dette arbejde med fordel kan skeerpes. Styrkede og malrettede
indsatser 1 og efter overgangsperioden skal understotte den unge i at f4 de nedvendige forudsetninger og feerdigheder til
at kunne sta solidt pd egne ben i voksenlivet. En mulighed kan vare, at der etableres et formaliseret samarbejde med
andre forvaltninger lignende det arbejde, der er blevet lavet omkring et felles fagligt miljo pa autismeomradet i
samarbejde med Social og Arbejdsmarked.

Styrket deltagelsesmuligheder for alle born og unge (tabt arbejdsfortjeneste)

Der vurderes ogsa at vere et potentiale i arbejdet med at styrke deltagelsesmulighederne for alle bern og unge i dagtilbud
og skole. Forskning tyder p4, at styrkede deltagelsesmuligheder gavner trivslen, leeringen og udviklingen, og at barnene
og de unge dermed fér de bedste forudsatninger for at lykkes senere i livet, herunder mulighederne for at gennemfere en
ungdomsuddannelse og vaere i varig beskeftigelse (Undervisningsministeriet 2014; VIVE 2022, kap. 5; KL. 2024) Dette
er serligt vigtigt for denne malgruppe, der har vanskeligere ved at gennemfere en ungdomsuddannelse end andre unge.
Det vil desuden have en afledt positiv effekt pa foreldrene og deres beskaftigelsessituation, pa bade kort og lang sigt.

Det faglige potentiale i styrkede deltagelsesmuligheder forudsetter et oget tverfagligt samarbejde med dagtilbuds- og
skoleomréadet, hvor der arbejdes med det feelles ansvar for at stette barnet og den unge i dagtilbud, skoler, fritidstilbud
mv.

Okonomi

Sagen har ingen direkte gkonomiske konsekvenser.

Videre proces

Ovenstidende fokusomrader vil blive indarbejdet i den nye faglige og skonomiske handleplan pa familieomradet, som
saledes vil adressere eksisterende problemstillinger samtidig med, at der vil blive sat fokus pa yderligere arbejdsgange og
emner, som skal indga i arbejdet med at sikre den faglige kvalitet og skonomiske balance pa omradet.

Savel bernehandicap som socialt udsatte bern og familier er omrader, der er praeget af at en hgj kompleksitet samt at
enkeltsager og andre tiltag hurtigt kan @ndre pa forventninger og ekonomi, hvorfor der er behov for at arbejde med bade
organisering, ledelse, sagsgange og opfelgning. Det tager tid, men med den faglige og ekonomiske handleplan vil de
forste skridt i forbindelse med fusionen vere taget i forhold til, hvordan der skal arbejdes med problemstillingerne og
realiseringen af byradets vedtagne besparelse pa 4 mio. kr. og malet om en gkonomi i balance. Handleplanen vil veaere
dynamisk, og vil blive opdateret efterhdnden som malsatninger forhabentligt indfries og nye fokusomréader kalder pa
opmarksomhed.

Der er tilsvarende lavet et set up, hvor der vil blive fulgt teet op pa ekonomien, og der henvises til pkt. 63 pa nervaerende
dagsorden, hvor budget 2025 og budgetudfordringerne pé bernehandicap gennemgas. Udvalget vil labende blive
involveret og orienteret om udviklingen pa omradet - i forhold til bade sagsbehandling/ faglige initiativer og gkonomi.

Bilag

Overblik over genopretningssager behandlet i Socialudvalget 2022-2024


https://www.uvm.dk/-/media/filer/uvm/udd/folke/pdf14/dec/141208-elevfravaer-karakter-og-overgang-til-status-paa-ungdomsudd
https://www.vive.dk/media/pure/0xgnjnvk/6627300
https://www.kl.dk/media/lucfzdno/10-aar-efter-specialtilbud.pdf

Punkt 66: Budgetopfelgning og forventet regnskab pr. 31. marts 2025
Socialudvalget - unge og voksne

00.30.00-S00-4-24
Resumé

Forvaltningen har udarbejdet budgetopfolgning og forventet regnskab pr. 31. marts 2025 for socialudvalgets
bevillingsomrdde - unge og voksne. Opfolgningen indeholder en redegorelse for det forventede regnskabsresultat pa
service og indkomstoverforsler samt anleg. Derudover ansoges der om bevillingsmcessige cendringer.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til socialudvalget,

1. at budgetopfelgningen inkl. bevillingsansggninger godkendes og indarbejdes i den samlede sag, der foreleegges
byradet.

Beslutning
1. at godkendt.

Bjarne Overmark deltog ikke i sagens behandling.

Sagsfremstilling

Pé bevillingsomradet tilbud til unge og voksne med sarlige behov forventes et merforbrug pa service pa 48,6 mio. kr.
Dette resultat er under forudsatning af et forventet mindreforbrug péa socialomradet pa i alt knap 40 mio.kr. 1 2025 som
folge af yderligere effekter af arbejdet med allerede vedtagne S@P-initiativer og en ny handleplan pa socialomradet.
Forvaltningen har séledes igangsat udarbejdelse af en handleplan med henblik pa at demme op for de fortsatte
udgiftsstigninger pa socialomradet og sikre balance i forhold til budgettet for det specialiserede voksenomrade. Planen er
forelagt byradet den 28. april 2025 og en naermere beskrivelse af de enkelte forslag fremlagges pa socialudvalgets mede
den 7. august 2025. Desuden forventes merindtaegter i 2025 pé i alt 35,1 mio. kr., der bestar af merindtegter fra refusion
for serligt dyre enkeltsager, demografimidler samt merindtagter pa udligningen som folge af, at flere borgere via
boligplan og murstenslese tilbud modtager et tilbud inden for kommunegransen. Nér bade forventet mindreforbrug og
forventede merindtegter til socialomradet medregnes, forventes et merforbrug pa 13,5 mio. kr. Der er overfort en gaeld fra
tidligere ar pa 208,2 mio. kr. samlet set for socialomradet (bern, unge og voksne med sarlige behov). I forbindelse med
regnskab 2024 er der udarbejdet et sarskilt notat om socialomrédets gaeld. Merforbruget pd omradet skal ses i
sammenhang med folgende faktorer:

¢ Der er fortsat stigende udgifter til keb af pladser pa handicapomrédet. Der har igennem en arreekke veret en stor
vaekst 1 antallet af og udgifterne til serligt dyre enkeltsager, og der ses ved denne budgetopfalgning ogsé en tilgang
af nye dyre sager og fordyrelse i eksisterende sager. Selv om der samtidig har varet gennemfert forhandlinger pa en
rekke sager i regi af SOP, der har haft positiv effekt pd udgifterne i disse sager, opvejer dette ikke i fuldt omfang
udgiftsstigningen p& omradet.

o Fortsat stigende udgifter til forsorgshjem, som folge af at flere borgere tager ophold pé forsorgshjem og at
opholdene varer laengere. Alle udgifter til forsorgshjem har tidligere vaeret omfattet af 50 % statsrefusion. Med
hjemlgsereformen i 2023 er refusionsadgangen nu begrenset til ophold pé under 90 dage (120 dage i en
overgangsperiode). Det medferer derved en betydelig merudgift til kommunen, at de leengerevarende ophold er i
stigning.

Arets forventede resultat (ekskl. projekter) er opsummeret i den folgende tabel. Tabellen viser drets forventede resultat,
eksklusiv projekter.



Forventet resultat pr. 31.

og merindtaegt SDE

marts 2025 ekskl.
projekter (mio. kr.)

Korrigeret budget 685,7
Budgetendringer 1. budgetopfelgning -9,3
Nyt korrigeret budget 676,4
Forventet forbrug 764,6
Forventet driftsresultat (for SOP, demografi, 88.2
merindtegt SDE) ’
Forventet mindreforbrug som felge af effekter af SOP 10.1
2022-26 o
Forventet mindreforbrug som folge af effekter af 4.0
S@P/fingerplan 2024-27 ’
Forventet mindreforbrug som felge af effekter
omprioriteringsbidrag/effektiviseringstiltag pa 9,5
socialomradet 2025-28
Forventet mindreforbrug som felge af handleplan pa -10.0
udgifter til forsorgshjem (fremlagges pa SU i april) ’
Forventet mindreforbrug som felge af drift af tilbud i 6.0
balance ’
Indberettet forventet forbrug inkl. SOP,
omprioriteringsbidrag, nye handleplansinitiativer 725,0
(forsorgshjem og drift i balance)
Forventet driftsresultat inkl. effekt af SOP mv. 48,6
Forventet budgetforhgjelse som folge af effekter af SUP 107
2022-26 (bloktilskud) ’
Forventet budgetforhgjelse vedr. demografi -6,0
Forventet driftsresultat inkl. effekt af SOP og forventede

. 31,9
budgetforhgjelser
Forventet merindtagt vedr. serligt dyre enkeltsager -19
Forventede mindreindtagter Housing First refusion 0,6
Forventet driftsresultat inkl. handleplaner, demografi 135

9

Der arbejdes med flere initiativer i forhold til at afbede udgiftsudviklingen pa socialomradet, der er samlet i
socialomradets gkonomiske plan (SOP). Der er i arbejdet med initiativerne forelgbig opnéet en gkonomisk effekt pa ca.
45 mio. kr. 1 2024 og mere end 50 mio. kr. 2025. De gkonomiske effekter har haft en udgiftsdempende effekt pa
socialomradet og er bl.a. opnaet ved et styrket fokus i myndighed pé at sikre ssmmenhang mellem stottebehov, indsats og
takst. Desuden har Randers Kommune alt andet lige opnaet merindtegter pa bloktilskuddet som folge af SOP-initiativer,
hvor flere borgere modtager en indsats i Randers Kommune, som alternativ til et eksternt botilbud. Merindtegten er i
2024 beregnet til at udgere ca. 7 mio. kr. og i 2025 ca. 10,7 mio. kr. I forbindelse med regnskab 2024 er udligningsmidler

for 2024 reserveret til socialomradet.




Som neevnt er det forventede driftsresultat for 2025 baseret pé et forventet mindreforbrug pé socialomradet pa i alt knap
40 mio.kr. 1 2025 som felge af yderligere effekter af arbejdet med allerede vedtagne S@P-initiativer. Forvaltningen har
desuden igangsat udarbejdelse af en handleplan med henblik pé at demme op for de fortsatte udgiftsstigninger pa
socialomradet og sikre balance i forhold til budgettet for det specialiserede voksenomrade. Planen er forelagt byradet den
28. april 2025 og en narmere beskrivelse af de enkelte forslag fremleegges pa socialudvalgets mede den 7. august 2025.
Desuden forventes merindtaegter i 2025 pa i alt 35,1 mio. kr., der bestar af merindtaegter fra refusion for serligt dyre
enkeltsager, demografimidler samt merindtagter pa udligningen som folge af, at flere borgere via boligplan og
murstenslase tilbud modtager et tilbud inden for kommunegraensen.

Det blev i budget 2025-28 vedtaget, at der skal udarbejdes en analyse af socialomradet med sarlig fokus pé at udpege
opmarksomhedspunkter, der fremadrettet kan sikre et socialomrédde med flere handlemuligheder inden for den
gkonomiske ramme. Analysen skal bidrage til en vurdering af, om der kan gennemfores yderligere @ndringer pa
socialomradet - fagligt, organisatorisk eller styringsmaessigt - som kan bidrage til yderligere udgiftsdeempning, nér f.eks.
antallet af serligt udsatte borgere stiger, priserne stiger eller fagligheden i kommunens eksisterende tilbud ikke 1
tilstraekkelig grad matcher de udsatte og udfordrede borgeres behov. Analysen udarbejdes med ekstern hjelp og
praesenteres pa byradets temamgade den 17. juni 2025.

Der forventes i 2025 et mindreforbrug pa 0,2 mio. kr. pa socialomradets indkomstoverfersler, der vedrerer gkonomisk
kompensation til borgere over 18 ar, nar de har merudgifter, som er en folge af en varigt nedsat fysisk eller psykisk
funktionsevne. P& &ldreboliger forventes en mindreindtaegt pa 5,1 mio. kr. vedr. udlejningsboliger. Pa refusion for seerligt
dyre enkeltsager forventes en merindtaegt pa 18,4 mio. kr. P4 anlag forventes et mindreforbrug pa 2 mio. kr.

En nermere beskrivelse af budgetopfoelgning og det forventede regnskab fremgar af vedlagte notat til sagsfremstillingen.

Okonomi

Nedenstaende tabel viser de bevillingsmassige @ndringer pa socialudvalgets bevillingsomrade som falge af
budgetopfalgningen.

Bevillingsansegninger (mio. kr.) 2025 2026 2027 2028 Anl=gsbevillinger

Servicerammen -9,3 -22,1 -22,1 -22,1
Indkomstoverfarsler

Zldreboliger - drift

Centrale refusionsordninger mv.

Skattefinansierede anlaeg -3,5

I alt -12,8 -22,1 -22,1 22,1

Der ansgges om flytning afi alt 9,3 mio. kr. fra bevillingsomradet unge og voksne med serlige behov i 2025 stigende til
22,1 mio. kr. 1 2026 og frem. Tilleegsbevillingen vedrerer

e Der ansgges om flytning af 6,4 mio. kr. i 2025 stigende til 19,2 mio. kr. i 2026 og frem til barnehandicap. I 2025
vedrerer belgbet bernehandicaps andel af socialomradets centrale puljer (tidligere demografipuljer samt lov og
cirkuleremidler). I 2026 og frem bestér belebet herudover af bernehandicaps andel af det samlede budgetloft til
socialomradet og tiltag vedr. budget i balance svarende til ca. 12,8 mio. kr. arligt. Belebet for 2025 vedr. budgetlaft
og budget i balance-tiltag blev overfort til bernehandicap jf. sag til byradet den 16. december 2024 (sag 467).

¢ Der anseges om reduktion af overheadbudget pa 3,5 mio. kr. i 2025 og frem. Reduktionen skyldes en tilpasning af
overheadbudgettet til 2025-budgettet, hvoraf 2,8 mio. kr. vedrerer overheadbudgetter for tilbud pa
bernehandicapomradet og det resterende beleb vedrerer tilpasning til takster 2025.

¢ Der ansgges om tilbagefersel af budget pa 0,7 mio. kr. fra Ejendomsservice vedr. rengering pa Paderuphus og
flytning af budget til Ejendomsservice pa 10 t. kr. vedr. rengering af fellesarealer pa Vester Tvarvej 1 2025 og frem.

Der ansgges om flytning af 3,5 mio. kr. fra skattefinansierede anleeg til delvis indfrielse af 14n pa Kastanievej og
Neptunvej i forbindelse med etablering af ustattede boliger. Tillegsbevillingen vedrerer:

o Flytning af 3 mio. kr. fra anlaegsprojektet Kastanievej til delvis indfrielse af 14n i forbindelse med frikeb af 7
almene boliger, der overgar til §§107/108-boliger.

¢ Flytning af 0,5 mio. kr. fra anlaegsprojektet Neptunvej til delvis indfrielse af 14n i forbindelse med etablering af
ustettet byggeri pa ejendommen, som huser Bostedet Neptunve;.



Bilag
Budgetopfelgning 31.3. 2025 og budgetproces 2026-29 SU

Socialudvalget - unge og voksne — budgetopfelgning og forventet regnskab pr. 31. marts 2025



Punkt 67: Budgetproces 2026-29 Socialudvalgets bevillingsomrade Unge og
Voksne

00.30.00-000-8-25
Resumé

Byradet har pd mode den 31. marts 2025 behandlet budgetproceduren for budget 2026-2029 (sag 65). Som led i denne
procedure skal fagudvalgene pd udvalgsmoderne i april-juni 2025 drofte budget 2026-2029. Desuden har de enkelte
Sfagudvalg mulighed for at drofte forslag, som udvalget onsker skal indgd i de politiske forhandlinger om budget 2026-29.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til socialudvalget,

1. at processen i socialudvalget for budget 2026-2029 dreftes
2. at det dreftes, om socialudvalget gnsker at indstille forslag til finansiering - ensker, bevillinger der udlgber samt
tiltag til at sikre gkonomisk balance.

Beslutning

1. at dreftet
2. at droftet

Bjarne Overmark deltog ikke i sagens behandling.

Sagsfremstilling

Byréadet har pd mede den 31. marts 2025 behandlet budgetproceduren for budget 2026-2029 (sag 65). Proceduren
indeholder bl.a. en beskrivelse af fagudvalgenes rolle samt en tids- og aktivitetsplan.

Budgetdreoftelse i socialudvalget

Pé udvalgsmederne den 7. maj og 4. juni 2025 vil forvaltningen give en introduktion til budgettet og budgetudfordringer
pa socialudvalgets omrade og dreftelsen vil, som det fremgar af budgetproceduren, desuden omfatte falgende emner:

o Status pa kapacitet, herunder en status pd socialomradets boligplan

¢ Eventuelle budgetforslag: Hvis socialudvalget har forslag til udvidelser, der skal indga i de politiske forhandlinger
om budget 2026-29, kan disse fremsendes sammen med forvaltningens bidrag til basisbudgettet.

¢ Bevillinger der udleber: Stillingtagen til, hvad socialudvalget foreslar der skal ske med bevillinger der udleber i
budgetperioden 2026-2029.

o Forslag til finansiering: Eventuelle forslag til udvidelser ber som udgangspunkt ledsages af forslag til finansiering
inden for eget udvalgsomrade. Det samme gzelder bevillinger, der udleber, men foreslés forlenget.

» Behov for tiltag til at sikre gkonomisk balance: Hvis der pa udvalgets omréde er fagomrader/delomrader i
okonomisk ubalance, dreftes tiltag til sikring af budgetbalance.

For alle ovennavnte punkter galder, at fagforvaltningerne serger for opsamling og fremsendelse af materialer senest
medio juni til kommunens centrale gkonomiafdeling.

Bevillinger, der udlober

Drift service 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028 2029
SAM-foreningen 575

§ 18 midler -

finansiering af tilskud -575

til SAM-foreningen

Temaer i budgetdraftelsen



Pa socialudvalgets mede den maj 2025 blev det aftalt, at forvaltningen bidrager med input til dreftelse af folgende emner
pa socialudvalgets mode den 4. juni 2025.

o Status pé handleplan 2025

¢ Boligplanen i et l&angere tidsperspektiv

¢ Potentiale vedr. myndigheds forhandling af borgerforleb pé socialomradet med fokus pad sammenhang mellem
indsats, stettebehov og takst.

Forvaltningen prasenterer et oplaeg om disse emner pd medet.
Socialomridets skonomiske plan (SOP/Fingerplanen)

Der arbejdes med flere initiativer i forhold til at atbede udgiftsudviklingen pé socialomradet, der er samlet i
socialomradets skonomiske plan (SOP). SOP bestar af 26 initiativer, der labende er besluttet i perioden 2022-2025. De
enkelte faser i opbygningen af SOP fremgar af folgende oversigt.

Socialomradets gkonomiske plan
(S@P/Fingerplanen)

20202021 g Budget 2023-26 og 2024-27
Analyser af saerligt dyre Tre investeringsmodeller pd
enkeltsager {SDE) pé bag;rund af socialomradet vedtages, Styrkelse

PSS A af Bernehandicap, Flere
A 5t|g:r|:; h;:srl udgifter og murstenslase tilbud og Styrkelse af

socialomradets egne botilbud

Yderligere initiativer vedtages og
initiativerne samles i
sociglomradets skonomiske plan
SPP/Fingerplanen

BY maj 2023 Budget 2025-28

Ny baligplan for “Forslag til budget i balance : : :

socialomridet — mdl om pd socialomridet 2025-28" Vr:;:;gtkl:u:ﬁ;ell?:’ g‘;;‘: ':5

hejere selvforsyningsgrad Bidrag til effektiviserings- s frfm i
pa botilbudsomradet fbesparelseskatalog .

Budget 2025-28

o] O 8]

Der er i arbejdet med S@P-initiativerne forelebig opnéet en gkonomisk effekt pa ca. 45 mio. kr. 1 2024 og mere end 50
mio. kr. 2025. De gkonomiske effekter af SOP har haft en udgiftsdempende effekt pa socialomradet, men fortsatte
stigninger i antal og udgifter til seerligt dyre enkeltsager samt generelt stigende gennemsnitspriser pa socialomradet
indebeerer, at der fortsat er en gkonomisk ubalance pa omréadet. Der er aktuelt igangsat udarbejdelse af en handleplan med
yderligere udgiftsdeempende initiativer, der blev fremlagt for byradet den 28. april 2025 og en uddybende beskrivelse af
handleplanens forslag foreleegges socialudvalget den 7. august 2025.

Analyse af socialomradet

Det blev i budget 2025-28 vedtaget, at der skal udarbejdes en analyse af socialomriddet med serlig fokus péa at udpege
opmarksomhedspunkter, der fremadrettet kan sikre et socialomrade med flere handlemuligheder inden for den
okonomiske ramme. Analysen skal bidrage til en vurdering af, om der kan gennemferes yderligere eendringer pa
socialomradet - fagligt, organisatorisk eller styringsmeessigt - som kan bidrage til yderligere udgiftsdempning, nar f.eks.
antallet af serligt udsatte borgere stiger, priserne stiger eller fagligheden i kommunens eksisterende tilbud ikke i
tilstreekkelig grad matcher de udsatte og udfordrede borgeres behov. Analysen udarbejdes med ekstern hjalp og
praesenteres pa byradets temameade den 17. juni 2025.

Tidsplan for budget 2026-29



Dato Aktivitet

April til juni Fagudvalg (fagforvaltninger)

Socialudvalget 7. maj ¢ Gennemgang af budget.
og 4. juni » Eventuelle budgetansker/-forslag.
+ Bevillinger der udigber.
* Forslag til finansiering (af ensker, bevillinger der udlgber samt tiltag til at
sikre gkonomisk balance).

Direktionen foretager en ferste gennemgang af ovennaevnte materiale inden
sommerferien.

ST e TN @konomiudvalg/byrad
Orienteres via kort notat om den indgiede gkonomiaftale mellem regeringen og
KL som forventes indgdet ultimo maj/primo juni.

Hovedudvalget — kort crientering om gkonomiaftalen (hvis den er indgdet pa det
tidspunkt) og draftelse af det videre forlgb.

Temamgde for byradet
s status pa omrader med gkonomiske udfordringer

+ gennemgang af gkonomiaftalen for 2026 — herunder kommende reformer

O G T T 8 Direktionen (budgetforslag i balance)

* Det samlede materiale til budgetseminar faardiggares.

* Alle forudszetninger vil blive beskrevet nrmere i budgetmaterialet som
fremsendes til og gennemgés pd budgetseminaret den 27. august

@konomiudvalget — tager stilling til eventuel ansggning om skatteforhajelse, huis|
dette er en mulighed i den indgdede gkonomiaftale.

Byrddet — tager stilling til eventuel ansggning om skatteforhojelse, safremt dette
er en mulighed i den indgdede skonomiaftale.
27. august Byradet holder BUDGETSEMINAR.
* Orientering om forudsztninger for basisbudget 2026-29.
s Aktuel status pd omrader i gkonomisk ubalance
+ Gennemgang af det samlede budgetmateriale.
+ Efter seminaret offentliggeres hele budgetmaterialet.
28. august Orienteringsmpde for MED-systemet (online webinar)
Deltagelse af formaend, nestformaend | MED-systemet samt fra de tre rad
(eldrerad, handicaprad og udsatterad). Efter den generelle orientering (ca. 1
time) vil der blive gennemfgrt crienteringsmgder via teams sektorniveau.
Hovedudvalg (ekstraordineert mpde) - Efter orienteringsmadet (og mederne pa
sektorniveau) afholdes ekstraordinzrt mede | Hovedudvalget med opfelgning pé
orienteringsmgdet og dreftelse af det videre forlgb. Planlzgges ligeledes
gennemfgrt som et videomade.
29, august - 10. Heringsperiode

september Alle kan afgive heringssvar via hgringsportalen pa hjemmesiden. I lighed med
tidligere ar vil hgringssvar med personfglsomme oplysninger ikke blive
offentliggjort pa portalen. Alle heringssvar (inkl. hgringssvar med personfalsomme
oplysninger) vil blive sendt til byradet pr. mail inden byradets 1. behandling af
budgettet (og vedlagt dagsordenspunktet).
2. september Hovedudvalget — uddybende gennemgang af budgetmaterialet (tilbud)



Dato Aktivitet

4. september Hovedudvalget — drgftelse af eventuelt hgringssvar
Fellesmgde mellem Hovedudvalget og ékonomiudvalget — dialogmgde inden
gkonomiudvalgets 1. behandling af budget 2026-29

@konomiudvalget
1. behandling af budget 2026-25

Frist for spargsmal fra de politiske partier/lister, hvis de @nskes besvaret inden
budgetforhandlingerne.

11. september Byradet
1. behandling af budget 2026-25 (ha@ringssvar vil foreligge til medet)

18. september Politiske forhandlinger om budget 2026-29
19. september Den indgiede budgetaftale offentliggeres pd kommunens hjemmeside sammen
med eventuelle mindretalsaftaler og udtalelser fra byridets partier/lister.
22 september Hovedudvalget
Orientering om den netop indgdede budgetaftale. Medarbejdersiden kan vazlge at
afgive udtalelse.
29._ september Frist for fremsendelse af ®@ndringsforslag
kl. 10.00

Bkonomiudvalget

2. behandling af budget 2026-29
s

2. behandling af budeet 2026-29.

Okonomi

Sagen har ikke gkonomiske konsekvenser.



Punkt 68: Kvalitetsstandarder efter hering

27.00.00-G01-4-23
Resumé

Socialomrddet har 15 kvalitetsstandarder, 5 pa barneomradet og 10 pa voksenomrddet, der er blevet behandlet politisk én
gang i hver byrddsperiode. En kvalitetsstandard fungerer som information til borgerne om det politisk fastsatte
serviceniveau ud fra lovgivningen. I 2019 blev kvalitetsstandarderne pd socialomrddet revideret efter en inddragende og
grundig proces. Processen for revisionen af kvalitetsstandarderne er derfor denne gang begreenset til en administrativ
gennemgang med relevante preeciseringer og justeringer. Da det specialiserede borneomrdde er overgdet til born og
skole forvaltningen, er kvalitetsstandarderne pa borneomrddet ogsd overfort til den nye forvaltning. Med denne sag
[fremlcegges kvalitetsstandard nr. 6-7 og nr. 9-15 pd voksenomrddet efter horing i Handicaprddet, Udsatterddet og MED
til vedtagelse i socialudvalget, okonomiudvalget og byrddet. Kvalitetsstandard nr. 8 fremlegges med henblik pd
godkendelse af, at kvalitetsstandarden bliver sendt i horing i Handicaprddet, Udsatterddet og MED.

Indstilling
Forvaltningen indstiller

1. at byradet via gkonomiudvalget og socialudvalget godkender kvalitetsstandard nr. 6-7 samt nr. 9-15 pa
socialomradet for voksne.

2. at socialudvalget godkender, at kvalitetsstandard nr. 8 med seneste rettelser sendes i haring i Handicapradet,
Udsatteradet samt MED-organisationen.

Beslutning

1. at indstilles godkendt
2. at godkendt.

Bjarne Overmark deltog ikke i sagens behandling.

Sagsfremstilling

Forvaltningen fremlaegger hermed kvalitetsstandard nr. 6-7 samt 9-15 for voksne pa socialomradet efter hering i
Handicapradet, Udsatterddet og MED-organisationen med henblik pa politisk vedtagelse. Samtidig fremlaegges
kvalitetsstandard nr. 8 med henblik pd godkendelse af, at kvalitetsstandarden bliver sendt i hering i Handicapradet,
Udsatteradet og MED-organisationen.

Den overordnede ramme for socialomréadets arbejde for voksne (over 18-érige) er lov om social service, hvor deti § 1
fremgar:

"Formadlet med denne lov er til personer, der er fyldt 18 dar,

1. at tilbyde rddgivning og statte for at forebygge sociale problemer,
2. at tilbyde en reekke almene serviceydelser, der ogsd kan have et forebyggende sigte, og
3. at tilgodese behov, der folger af nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller scerlige sociale problemer.

Stk. 2. Formalet med hjcelpen efter denne lov er at fremme den enkeltes mulighed for at udvikle sig og for at klare sig selv
eller at lette den daglige tilveerelse og forbedre livskvaliteten.

Stk. 3. Hjcelpen efter denne lov bygger pd den enkeltes ansvar for sig selv og sin familie og pa den enkeltes ansvar for at
udvikle sig og udnytte egne potentialer, i det omfang det er muligt for den enkelte. Hjcelpen tilretteleegges pd baggrund af
en konkret og individuel vurdering af den enkelte persons behov og forudscetninger og i samarbejde med den enkelte, jf.
dog § 117 a. Afgorelse efter loven treeffes pd baggrund af faglige og okonomiske hensyn."

Til at konkretisere disse overordnede rammer har socialomradet pt. 15 kvalitetsstandarder, der senest er vedtaget af
byradet pa madet den 9. december 2019 (sag nr. 576), og som er vejledende for den kommunale forvaltning.
Kvalitetsstandarderne nr. 1-5 geelder for berneomradet, og er med det specialiserede berneomrade overgaet fra
socialomradet til bern og skoleomradet. Kvalitetsstandarderne nr. 6-15 geelder for voksenomradet. De 15 nuvaerende
standarder fremgar af nedenstaende tabel.



Nr. | Titel

1 Kvalitetsstandard for gkonomiske tilskud pa bgrne- og ungehandicapomradet

Kvalitetsstandard om forebyggende indsatser, ledsagelse og aflastning/aflgsning pa berne- og
ungehandicapomradet

3 Kvalitetsstandard for foranstaltninger i form af familiekonsulent, kontaktperson og dggnaflastning
pa bgrne- og ungehandicapomradet

Kvalitetsstandard for anbringelse uden for hjemmet pa bgrne- og ungehandicapomradet
Kvalitetsstandard for hjemmetraening pa bgrne- og ungehandicapomradet
Kvalitetsstandard for dagtilbud til voksne Beskyttet beskaeftigelse

Kvalitetsstandard for dagtilbud til voksne Aktivitets- og samvaerstilbud

Kvalitetsstandard for afklaringssamtaler, gruppebaserede og individuelle tidsbegransede rad- og
vejledningsforlgb samt mestringsvejledning

9 Kvalitetsstandard for botilbud til voksne

10 | Kvalitetsstandard for aflastning for voksne

11 | Kvalitetsstandard for borgerstyret personlig assistance (BPA)

12 | Kvalitetsstandard for ledsagerordning for voksne

13 | Kvalitetsstandard for merudgifter til voksne

14 | Kvalitetsstandard for specialundervisning for voksne

15 | Kvalitetsstandard for social behandling for stofmisbrug

@ N[oh|un| b

Kvalitetsstandarder pa socialomrédet er beskrivelser rettet til kommunens borgere om, hvad der er udgangspunktet for
vurdering af hjelp og stette indenfor de rammer, der fastleegges i lovgivningen og praksis. Kvalitetsstandarderne er alene
en vejledende beskrivelse for den velfaerd, som borgerne vil mede i langt de fleste situationer. De konkrete afgerelser skal
altid bero pa et individuelt sken, og dermed med afsat i den enkelte borgers forudsatninger og behov.

Modsat @ldreomradet er kvalitetsstandarderne pé socialomradet ikke lovpligtige — pa naer kvalitetsstandard nr. 15 for
servicelovens § 101 om stofmisbrugsbehandling, hvor der sker sarskilt og labende revision.

Socialomradet har forelagt forslag til kvalitetsstandarder for byradet én gang i hver valgperiode. Sidste revision af
kvalitetsstandarderne skete i 2. halvar af 2019 og var forbundet med en stor, inddragende proces. De eksisterende
kvalitetsstandarder kan ses pa hjemmesiden: https://www.randers.dk/borger/socialt/socialt-
udsatte/udsatteomraadet/kvalitetsstandarder-paa-socialomraadet/

Henset til den udferlige proces i 2019 tiltradte socialudvalget pa medet 9. marts 2023 (sag nr. 20), at processen for
revisionen af kvalitetstandarderne, blev begranset til en administrativ gennemgang af kvalitetstandarderne, hvortil
relevante praciseringer og justering kunne ske. Budget 2025-2028 forte til vaesentlige &endringer for dele af
kvalitetsstandarderne, serligt for mestringsvejledningen, hvilket forte til en udsattelse af fremlaeggelsen af de reviderede
kvalitetsstandarder. Socialudvalget godkendte pa den baggrund p&d medet den 7. november 2024 (sag nr. 135), at de
reviderede kvalitetsstandarder for det specialiserede voksensocialomrade skulle foreleegges til godkendelse i 1. kvartal
2025.

Det folger af kommunens kompetenceplan, at det er byradet, der har kompetencen til at beslutte kvalitetsstandarderne.
Forud herfor har socialudvalget den 30. januar 2025 (sag nr. 15) truffet beslutning om at sende kvalitetsstandarderne pa
voksenomrédet i hering i Handicaprédet, Udsatteradet og MED-organisationen.

Udferte eendringer i de nuvzaerende kvalitetsstandarder

Der er generelt set udfert administrative opdateringer i de nuvaerende kvalitetsstandarder fx tilretning af titler pa
afdelinger som folge af omorganiseringer, lovopdateringer, sproglige forbedringer og praciseringer af beskrivelser.

Herudover kan sarligt naevnes felgende:

I Kvalitetsstandard nr. 7 om aktivitets- og samvarstilbud er servicelovens § 79 tilfgjet. I den tidligere version var kun
servicelovens § 104 navnt. Det praciseres i standarden, at aktivitets- og samverstilbud efter lovens § 104 forudsatter
forudgiende visitation af borgerne, og at det er ikke muligt at mede op pé sédan et tilbud efter selvmederprincippet. |
kommunale tilbud med et aktiverende og forebyggende sigte, oprettet efter servicelovens § 79, gives der derimod


https://www.randers.dk/borger/socialt/socialt-udsatte/udsatteomraadet/kvalitetsstandarder-paa-socialomraadet/
https://www.randers.dk/borger/socialt/socialt-udsatte/udsatteomraadet/kvalitetsstandarder-paa-socialomraadet/

mulighed for fremmade efter selvmederprincippet, dvs. uden visitation. Der oplyses om, at Randers Kommune har begge
typer tilbud, og der henvises med link til hjemmesiden for oplysninger om béade de visiterede og uvisiterede
aktivitetstilbud pa det sociale omréde. Det beskrives desuden i kvalitetsstandarden, hvorndr man som borger er i
malgruppen for de to typer tilbud.

I Kvalitetsstandard nr. 8§ er servicelovens nye § 85 a tilfojet. Stotte efter denne bestemmelse er en tydeliggerelse af
indsatsen over for den samlede malgruppe af borgere i hjemloshed og i risiko herfor. Der er tale om stette til udvikling af
feerdigheder efter de specialiserede stattemetoder efter housing first tilgangen. I afsnittet om inddragelse af andre akterer
er tilfojet, at det fx ogsa kan vere frivillige organisationer og parerende. I afsnittet om hvem stetten omfatter, er det
preciseret, at det er borgere med nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller sociale problemer eller i risiko herfor, der
er den ene malgruppe for stotte. Den anden malgruppe for stette er borgere med betydelig funktionsnedsettelse eller
serlige sociale problemer. I afsnittet om den visiterede stotte efter § 85 og § 85 a er det blevet praeciseret, at indholdet i en
borgers mestringsvejledning tilrettelaegges ud fra en individuel, konkret vurdering af borgerens behov. Det er desuden
blevet praciseret, at virtuel stotte er 1. valget, hvis det er muligt. Er det ikke muligt, vil 2. valget vare, at borgeren meader
ind pa én af kommunens fysiske lokationer. Dersom ingen af disse stetteformer er mulige, kan mestringsvejleder
fremmede i borgerens hjem. Stetten kan desuden foregad som en kombination af de forskellige stotteformer.

I Kvalitetsstandard nr. 15 om social behandling for stofmisbrug er tilfejet, at ordningen med brug af gavekort i den
ambulante behandling i et MOVE-forlgb benyttes til unge. Dette skyldes, at ordningen med gavekort er serligt virksomt
for netop denne gruppe. Desuden er det tilfgjet til kvalitetsstandarden, at hvis en borger bevilges degnbehandling, vil
borgeren blive opkravet egenbetaling for kost og logi.

Horingssvar

Efter de ovenfor navnte opdateringer er gennemfort, har udkastene til de 10 kvalitetsstandarder i fordret 2025 veret sendt
1 hering 1 Handicapradet, Udsatterddet og i Sektor MED Social. Der er modtaget haringssvar fra Handicapradet og
Udsatteradet. Horingssvarene er vedlagt sagen som bilag.

Det bemerkes indledningsvist, at efter kvalitetsstandarderne har varet sendt i hering, har forvaltningen som felge af
budget 2025-2028 gennemfort endringer i Kvalitetsstandard nr. 8 serligt vedrerende tilfojelser om det tvaergédende
kommunale tilbud pa socialomradet i Randers Kommune, Aben Vejledning, hvilket ogsa indebzrer en sammenlagning af
de nuvarende 4 fremskudte radgivninger ind i Aben Vejledning. Dette skal understotte en bredere dbningstid og en
sammenhangende rddgivning med evrige akterer for borgere. Disse @ndringer betyder, at forvaltningen med denne sag
anbefaler, at Kvalitetsstandard nr. 8 for god ordens skyld sendes i hering igen i Handicapradet, Udsatteradet og i MED-
organisationen.

Heringssvaret fra Udsatteradet omhandler alene kvalitetsstandard nr. 8 og vil ikke blive behandlet i denne sag, da denne
standard som navnt foreslés sendt i ny hering.

Sektor MED for socialomradet besluttede pa sit mede den 23. april 2025, at der ikke skulle afgives heringssvar vedr.
kvalitetsstandarderne, da man havde faet oplyst, at kvalitetsstandard nr. 8 ville blive tilrettet yderligere.

Heringssvaret fra Handicapradet omhandlede falgende punkter, som er taget til efterretning som beskrevet under hvert
punkt:

¢ Hvor skal borgerne henvende sig?
Det fremgér af alle kvalitetsstandarderne i de forste afsnit, at spergsmaél til kvalitetsstandarden kan dreftes med en
sagsbehandler i Myndighed Social. Dette vurderes at vaere pracist nok, idet de fleste borgere i malgrupperne for
kvalitetsstandarderne vil have en sagsbehandler eller vil kigge i kvalitetsstandarderne med en parerende eller anden
hjelper.

¢ Der mangler forklaring pa hvad Tilbudsportalen er.
Som felge heraf er der i alle kvalitetsstandarderne tilfejet ordet "Tilsynsportalen" i Ordlisten med folgende tekst:
"Tilbudsportalen er en landsdakkende portal, som indsamler og udstiller oplysninger om tilbud til mennesker med
en funktionsnedsattelse eller et socialt problem. Tilbudsportalen kan anvendes af sagsbehandlere til at fremsage en
reekke tilbud, der, med udgangspunkt i borgerens behov, retter sig mod borgerens specifikke problemstilling."

¢ Det kunne vare gnskeligt, hvis det fremgik om en kvalitetsstandard ogsé galder, nar man er blevet folkepensionist
eller om den opherer.
Dette er nu tilfojet kvalitetsstandarderne.

¢ Kvalitetsstandarderne udger et minimum af, hvilken hjelp man har ret til.
Kvalitetsstandarderne gengiver indholdet af lovgivningens bestemmelser om hjalp pé det sociale omrade fra
kommunens side.

Okonomi



Revideringen af kvalitetsstandarderne foregar indenfor socialomradets eksisterende gkonomiske ramme.

Bilag

Udsatteradets haringssvar af 1. maj 2025
Handicapradets heringssvar af 23. april 2025 om kvalitetsstandarder
Kvalitetsstandard nr. 6

Kvalitetsstandard nr. 7

Kvalitetsstandard nr. 8

Kvalitetsstandard nr. 9

Kvalitetsstandard nr. 10
Kwvalitetsstandard nr. 11
Kvalitetsstandard nr. 12
Kwvalitetsstandard nr. 13
Kvalitetsstandard nr. 14

Kwvalitetsstandard nr. 15



Punkt 69: Godkendelse og fremsendelse af dispositionsforslag for et
kommende botilbud i Asferg til hering i Handicapridet og Udsatteradet

27.00.00-A00-10-24
Resumé

Som et led i socialomradets okonomiske plan skal botilbudskapaciteten for borgere med scerlige behov i Randers
Kommune udvides.

Socialudvalget besluttede derfor den 2. oktober 2024 (sag 119) at udpege et omrdde i Asferg til boligbyggeri pd
socialomrddet, og byradet har den 28. april 2025 (sag 92) godkendt en lokalplan, der blandt andet omfatter et bosted til
borgere med scerlige behov i Asferg.

Pad den baggrund fremlcegger forvaltningen et dispositionsforslag for et botilbud til 24 borgere med tilhorende
servicearealer med henblik pd, at socialudvalget fremsender forslaget i horing i Handicaprddet og Udsatterddet.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til socialudvalget,

1. at godkende dispositionsforslag og den videre proces for etablering af et botilbud til borgere med serlige behov i
Asferg.

2. at godkende, at dispositionsforslag sendes i hering i Handicapradet og Udsatteradet sammen med orientering om
den videre proces for etablering af et botilbud for borgere med sarlige behov i Asferg.

Beslutning

1. at godkendt med 4 stemmer for, 1 undlod at stemme og 1 stemte imod. Karina Hjorth undlod at stemme og
Henriette Malland stemte imod.
2. at godkendt.

Bjarne Overmark deltog ikke i sagens behandling.

Sagsfremstilling

Byradet godkendte den 26. juni 2023 socialomradets Boligplan II (sag 211). I planen fremgar det, hvorledes en aget
selvforsyningsgrad via udbygning af botilbudskapaciteten i Randers Kommune kan medvirke til at lose nogle af de
gkonomiske udfordringer, som Randers Kommune har pa socialomrédet.

Den 16. december 2024 godkendte byradet en revision af Boligplan II pa socialomradet. I den reviderede boligplan er der
indarbejdet to almene nybyggerier med kapacitetsudvidelser pa henholdsvis 20 og 26 boliger. Kapaciteten i de to almene
nybyggerier skal tilpasses i det videre forleb ved igangseatning, da kapaciteten afhenger af mélgrupper og mulighederne
pa de tilteenkte lokationer mv.

Socialudvalget har pd mede den 2. oktober 2024 (sag 119) udpeget et omréde i Asferg til boligbyggeri pé socialomradet
med henblik pa, at forvaltningen arbejder videre med et konkret beslutningsforslag. Denne lokation er velegnet, da
tidsperspektivet for etablering af botilbuddet ikke forventes vare sa langt grundet igangsat lokalplanarbejde. I forbindelse
med socialudvalgets udpegning af omrader er der ogsa lagt vaegt pa, at der bade er bynare og landlige placeringer, for at
imedekomme de forskellige boligbehov, som borgerne pa socialomrédet har. Sammen med denne lokation i Asferg, der
afspejler en landlig placering, er der ogsa peget pa lokationer med mere bynare placeringer. Der har veret fokus pa, at
borgere pé socialomradet far lige mulighed med andre borgere for at bo i omréader, hvor det, der betyder noget i
menneskers liv og hverdag, er til stede. Forvaltningen vurderer, at der vil vare grundlag for et givtigt samarbejde med
lokalomrédet i Asferg samt, at der lokationsmaessigt vil veere udmerkede rekrutteringsmuligheder.

Byradet har den 28. april 2025 (sag 92) godkendt en endelig lokalplan, der omfatter mulighed for etablering af et bosted i
Asferg ved Sendermarken.

Arealet til det kommende botilbud skal erhverves ved en privat lodsejer, som arbejder pa at etablere private boliger i
umiddelbar naerhed af det kommende botilbud. Der er forhandlinger med lodsejer om at indgé en betinget kebsaftale om
erhvervelse af en grund til etablering af botilbuddet. Kebesummen er endnu ikke fastlagt. Den betingede kebsaftale
afhenger af godkendelse af skema A og skema B.



Malgruppen for et botilbud i Asferg

Forvaltningen er opmerksom pa, at nar der bygges nye sociale botilbud, kan der opsté en bekymring fra det
omkringliggende samfund om maélgruppen for botilbuddet, herunder om malgruppen er domfaldte eller borgere med
misbrug. Malgruppen til byggeriet 1 Asferg er ikke borgere med dom eller misbrug, men forventes derimod at vaere
defineret som en grad af felgende karakteristika:

e Personer over 18 ar.

e Personer i personkredsen for laengerevarende botilbud jf. serviceloven. Dvs. borgere som er vurderet ikke at kunne
mestre hverdagen i egen bolig med stotte, og som ikke vil kunne udvikle feerdighederne hertil pa kortere sigt.

¢ Borgere med behov for et dogndakket botilbud. Dvs. hvor stette og fagkompetent personale er til stede degnet
rundt.

¢ Borgere der har en kombination af diagnoser pa tvers af fagspecialer. Typisk en lavere begavelse i kombination

med autisme og/eller serlig psykisk sarbarhed.

Borgere med et omfattende stottebehov ift. praktiske opgaver, samfundsliv, relationer og/eller kommunikation.

Borgerne kan ogsé have behov for stette til egenomsorg og mobilitet.

Borgere med behov for en sarlig, og individuel tilrettelagt paedagogisk indsats.

Borgerne kan ogsa have behov for sundhedsfaglige indsatser.

Borgere med behov for stette til folelsesmeessig regulering samt stotte i det sociale samspil.

Borgere med behov for begraenset stimuli, dvs. borgere der trives bedst i mindre rammer, og hvor der kun er meget

fé aktiviteter, og hvor dagen er praget af gentagelser og rutiner. Det er borgere, der trives bedst i egne rammer pa

matriklen.

e o o o o o

Dispositionsforslag for et botilbud i Asferg

Vedlagt i bilagene 2-9 er et dispositionsforslag for et kommende byggeri i Asferg, som indstilles godkendt og fremsendt i
hering i Handicapradet og Udsatteradet.

Forvaltningen har i udarbejdelsen af forslaget indhentet inspiration udenfor Randers Kommune, blandt andet ved at
indhente viden om botilbudssterrelse i planlagte/igangvearende byggeprojekter i andre kommuner, deltaget i konferencer
om boligformer, og vaeret pa inspirationsbesagg pa andre botilbud samt haft dialog med ledere og medarbejdere fra
specialomradet.

Derudover har der veret bruger- og interessentinddragelse i den indledende fase. Der har varet besog pa botilbud i
Randers Kommune og ledere/medarbejdere fra andre interne botilbud har medvirket i at kvalificere dispositionsforslaget.
Hertil kommer at der den 23. april 2025 blev atholdt et offentligt inspirationsmede, der omhandlede fremtidens
boligbyggeri pa socialomridet generelt. P4 madet deltog flere brugere, pararende og reprasentanter fra rdd og
interesseorganisationer i dialogen om indretning af og funktionalitet i fremtidens botilbud. P4 madet blev deltagerne
blandt andet prasenteret for en udgave af dispositionsforslaget for byggeriet i Asferg, og dette gav anledning til
bemarkninger fra deltagerne. I vedlagte notat, der fremgér som bilag 1, har forvaltningen pé baggrund af
inspirationsmedet uddybet input og rammer for dispositionsforslaget.

Dispositionsforslaget er i videst muligt omfang udarbejdet med malgruppen for gje gennem inddragelse af perspektiver
fra savel borgere og parerende som fra fagfolk. Dispositionsforslaget er samtidig udarbejdet under hensyn til regler for
alment boligbyggeri samt indenfor rammerne af den netop vedtagne lokalplan for omradet.

Forslaget rummer 24 boliger, feelles- og servicearealer. Boligerne er fordelt pa 4 klynger af 5 lejligheder i tilknytning til et
feellesareal og 4 raekkehuse. Klyngerne er selvstendige enheder med egen indgang, men har en fysisk forbundet
bygningskrop. Ved at arbejde med 24 boliger i et af byggerierne i Boligplan II er det forventningen, at det andet almene
byggeri i Boligplan II vil skulle rumme ca. 22 boliger athaengigt af, hvilke muligheder der er pa et areal for et kommende
byggeri mv.

Antallet af boliger og den samlede bygningskrop afspejler anvendelsen af de muligheder, der er pa arealet og i skonomien
for det almene boligbyggeri i Asferg samt den efterfalgende drift af botilbuddet. I dispositionsforslaget er der et gnske om
at afinstitutionalisere og indrette botilbuddet i fleksible mindre enheder, der kan tilpasses forskellige malgrupper i
botilbuddet over tid og borgernes behov i forskellige faser af livet, og hvor der samtidig kan opretholdes en funktionel og
kompetent personalegruppe.

De mindre enheder giver mulighed for, at malgrupper med forskellige og komplekse diagnoser kan bo pd samme matrikel,
og samtidige have en oplevelse af et tilhersforhold blandt ligestillede i mindre fzllesskaber, tilpasset borgernes behov. I
de selvstaendige mindre enheder undgas lange gangarealer, som det kendes fra traditionelle institutioner og plejehjem, s



der er en ramme for en mere hjemlig boform, samtidig med at et hgjt stette- og omsorgsbehov, personaletilstedevarelse
og skeermnings-massige behov kan imedekommes.

Den samlede bygningskrop muligger, i modsetning til fysisk spredte enheder pa grunden, mulighed for i hgjere grad at
deles om servicearealer s som kontor- og personalefaciliteter, madopbevaring, teknik- og rengeringsrum o. lign., hvilket
gor driften af botilbuddet billigere. Derudover kan der i hgjere grad tages personale- og arbejdsmiljemaessige samt
normeringsmassige hensyn i en samlet bygningskrop ift. den forventede malgruppe. En samlet bygningskrop vil saledes
alt andet lige veere billigere sével anleegsekonomisk som driftsgkonomisk.

Det samlede antal boliger medforer ligeledes, at der for personalet vil veere et fagligt miljg med en vis volumen, der giver
mulighed for gensidig faglig sparring og fleksibel tilpasning blandt personalet til malgrupperne pa botilbuddet. Derudover
kraever placeringen i Asferg, hvor der ikke er umiddelbar adgang til driftsfellesskab, en vis volumen for at kunne vaere
rentabel i sig selv.

De forskellige klynger giver muligheder for varierende grad af skaermning, feellesskab og privatliv. Byggeriet giver som
helhed mulighed for at personalet har overblik over de forskellige enheder. I den atriumlignende gard skabes der mulighed
for et trygt og dbent udemilje for de borgere, der har behov herfor, imens der planlegges med bédde mere dbne og mere
lukkede udearealer andre steder i tilknytning til botilbuddet séledes, at de ogs4 tilpasses varierende behov. I bdde uderum
og feellesarealer vil der lengere henne i projektet, og pa sigt som en del af de peedagogiske tiltag med beboernes og deres
parerendes inddragelse, blive skabt rum for savel ro og hygge som sanseindtryk, aktiviteter og stimuli alt efter ensker,
behov og forméen.

I dispositionsforslaget er der aktuelt ca. 171 m2 serviceareal. Dette er mere serviceareal, end der har varet forudsat i de to
nybyggerier i boligplanen. Servicearealerne afspejler de behov, der er for toiletter til personale, modtagelse af mad,
kontor, rengeringsrum, medefaciliteter til personale- og borgermeder og andel af gangarealer/teknik mv. Der er decentralt
placeret personalefaciliteter i flere af enhederne, sa personalet kan opholde sig i nerheden af borgerne i det daglige, og
ikke er tvunget til at ga pa toilet eller foretage social- eller sundhedsfaglig dokumentation i den anden ende af bygningen,
hvor borgerne ikke befinder sig. Det vurderes som centralt for at udbygge socialomrédets tilbud til at kunne varetage
malgrupper med karakteristika som beskrevet ovenfor, at personalet har sddanne faciliteter taet pa de enkelte enheder,
ligesom det er essentielt, at personalet ikke skal forlade botilbuddet ved atholdelse af f.eks. personalemeder. Derfor anses
det foregede serviceareal som en nedvendighed for at realisere hensigten i Boligplan II om eget selvforsyningsgrad samt
indfri intentionerne bag den skonomiske plan pa socialomradet.

Der gores opmarksom pa at dispositionsforslaget er udtryk for den indledende, overordnede planlagning, som
efterfolgende vil fore til tilpasning og detaljering. Udover eventuelle endringer i nervaerende godkendelse og ifm.
forbindelse heringen i Handicapradet og Udsatteradet, kan det ogsa vere nedvendigt at @&ndre i disponeringen og
udformningen af byggeriet i forbindelse med det videre arbejde med egkonomien for byggeprojektet, skema A/B og
ansegning om byggetilladelse.

Okonomi

Andelen af servicearealer er storre end forudsat, grundet malgruppens normeringsbehov og vagtningen af beboernes
oplevelse af et hjem. Derudover skal der reguleres for maksimumbelgb for stettet byggeri i henhold til 2025-rammen. Det
vil medfare, at Randers Kommunes gkonomiske andel af byggeriet bliver dyrere end de afsatte beleb for de to byggerier
pa henholdsvis 20 og 26 boliger i revision af Boligplan II i december 2024. Dette vil pavirke gkonomien i boligplanen. I
forbindelse med skema A beregnes det, hvor meget det omhandler, og det indarbejdes i en opdateret boligplan.

Videre proces

Dispositionsforslag fremsendes til Udsatterddets mede den 11. juni 2025 og Handicapradets made den 19. juni 2025.
Derefter vil radene have mulighed for at fremsende heringssvar.

Det er forventningen, at projektforslaget sammen med skema A og forventningsafstemningsnotatet fremsendes til politisk
behandling i socialudvalget, skonomiudvalget og byradet i efteraret 2025.

I forste kvartal 2026 holdes der forventeligt licitation, skema B godkendes, og der meddeles byggetilladelse. Hvis
licitationen holder sig indenfor den godkendte anlaegsbevilling, og der ikke er andringer i antal boliger, indretning eller
finansieringen heraf i forhold til skema A, er forvaltningen bemyndiget til at acceptere det vindende tilbud ved licitation
og godkende skema B.

Byggeperioden paregnes at finde sted fra april 2026 til april 2027, hvor byggeriet er klar til ibrugtagningen.

Tidsplanen er forelabig og er under forudsatning af, at alt forleber planmassigt samt med forbehold for entreprenerens
tidsplan for udferelsen. Der kan saledes ske endringer. Hvis der er endringer i de gkonomiske forudsaetninger, antal



pladser mv. eller udfordringer med byggeprojektet, fremlaegges der en ny sag til politisk behandling.

Igennem processen vil der vere fokus pa information til og dialog med lokalomréadet i Asferg samt relevante brugere og
organisationer. Blandt andet indkaldes til et informationsmede for borgere i Asferg i sommeren 2025, nér der er indgiet en
betinget kaobsaftale. Der nedsattes ogsa en folgegruppe for botilbuddet. Falgegruppen vil dels modtage information
lebende, som kan videreformidles til baglandet, dels f& mulighed for at bringe spergsmal og ideer fra baglandet op pa
meder. Felgegruppen vil foruden medarbejdere fra Randers Kommune besta af repraesentanter fra interesseorganisationer,

parerende mv. Folgegruppen fér ligeledes til opgave lobende at evaluere pa samarbejdet og processen, sé erfaringer
viderebringes til fremtidens byggerier pa socialomradet.

Bilag

Uddybende notat om dispositionsforslaget
Visualisering facade 1

Visualisering facade 2

Facadeperspektiver

Arealredegorelse

Plantegning

Planperspektiv

Boligtyper

Situationsplan



Punkt 70: Godkendelse af overdragelse af Den Selvejende Institution
Bofzllesskabet Harridslev til Randers Kommune

27.00.00-A00-45-23
Resumé

Som en del af Boligplan Il for borgere med scerlige behov er det besluttet, at Den Selvejende Institution (DSI)
Bofeellesskabet Harridslev overdrages til Randers Kommune. Bestyrelsen for DSI Bofeellesskabet Harridslev har tidligere
godkendt, at der sker overdragelse til Randers Kommune. Pd den baggrund foreslas det, at DSI Bofeellesskabet
Harridslev overdrages pr. 1. januar 2026.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til byradet via socialudvalget og ekonomiudvalget

1. at godkende overdragelse pr. 1. januar 2026 af DSI Bofaellesskabet Harridslev til Randers Kommune.

2. at godkende anlaegsbevilling til overtagelse af 1dnet med en restgeld pa 5,7 mio. kr. fra DSI Bofzllesskabet
Harridslev.

3. at godkende, at Randers Kommune overtager driftsudgifter, renter og afdrag pé lan for DSI Bofzallesskabet
Harridslev, som deekkes af beboernes huslejebetalinger.

Beslutning

1. at indstilles godkendt
2. at indstilles godkendt
3. at indstilles godkendt.

Bjarne Overmark deltog ikke i sagens behandling.

Sagsfremstilling

P& byradsmede den 29. januar 2024 (sag 4) blev processen vedrerende overdragelse af DSI Bofallesskabet Harridslev til
Randers Kommune igangsat som et led i Boligplan II for borgere med serlige behov.

DSI Bofzllesskabet Harridslev drives allerede i dag som en del af Bocenter Harridslev, men selve bygningerne ejes af
DSI Bofzllesskabet Harridslev. DSI Bofzllesskabet Harridslev er beliggende Purager 1 og 3 i Harridslev med i alt 16
boliger. Den kommunalt ejede afdeling ’Kernen’ er beliggende Purager 5 med 10 boliger og servicearealer. Bocenter
Harridslev drives i dag samlet, men der afleegges sarskilt regnskab for boligafdelingen i DSI Bofallesskabet Harridslev
og den kommunalt ejede boligafdeling Kernen. En overdragelse af DSI Bofallesskabet Harridslev og senere
sammenlagning af de to afdelinger vil lette den administrative byrde for medarbejdere og ledere.

For at Randers Kommune kan overtage DSI Bofallesskabet Harridslev, skal der ske formel godkendelse i bestyrelsen for
DSI Bof=llesskabet Harridslev. Denne proces blev igangsat forst med et dialogmede med bestyrelsen og herefter et
parerendemede, inden bestyrelsen behandlede forslaget om overtagelsen. Den 15. marts 2024 godkendte bestyrelsen, at
Randers Kommune kan overtage DSI Bofzllesskabet Harridslev.

Efter godkendelse i bestyrelsen har Randers Kommune afventet opstart af ny administrator af almene boliger i Randers
Kommune, da der skal udarbejdes nyt afdelingsbudget for Purager 1 og 3 ved overdragelsen.

Konsekvenser for borgerne i Den Selvejende Institution Purager 1 og 3

Ved overtagelse af DSI Bofallesskabet Harridslev sker der en @&ndring i den indvendige vedligeholdelsesordning for
Purager 1 og 3 for at gere en senere sammenlagning mere smidig. De almene boliger i Randers Kommune anvender en
A-ordning, imens DSI Bofallesskabet Harridslev anvender en B-ordning (reguleret efter § 27 i almenlejeloven). Ved en
B-ordning vedligeholder udlejeren boligen indvendigt. De nadvendige midler tilvejebringes ved lejerens indbetaling af et
belob til en vedligeholdelseskonto for boligen. Ved en A-ordning star beboerne for vedligeholdelsen i de naeste 10 ér.
Gradvist for hvert ar der gér, star beboeren for en mindre andel af vedligeholdelsen, imens afdelingen star for en
tilsvarende storre andel af den indvendige vedligeholdelse. Der er en samlet sum til indvendige vedligeholdelse for hele



afdelingen, hvorfra der laegges budget og udarbejdes en vedligeholdelsesplan. Overgangen fra B til A-ordningen sker i
takt med at borgerne fraflytter boligerne, hvorfor de nuverende borgere ikke bliver pavirket af @ndringen.

Bestyrelsen for DSI Bofellesskabet Harridslev godkendte pa deres made den 15. marts 2024, at den indvendige
vedligeholdelsesordning overgar fra en B til en A-ordning.

Okonomi

Restgaelden 1 DSI Bofallesskabet Harridslev er pr. 31.12.2024 i arsregnskabet for 2024 opgjort til 5.731.721 kr. Der er
tale om et indekslan, hvor lanet pr. 31.12.2024 er indekseret med 4.018.780 kr. og afdraget 7.657.001 kr. siden optagelsen
1 1998. Restgalden bliver saledes hele tiden indekseret.

Det er undersegt ved Realkredit Danmark, at 1&n i DSI Bofzllesskabet Harridslev kan overdrages til Randers Kommune
mod et mindre ekspeditionsgebyr.

Ved en overdragelse af DSI Bofellesskabet Harridslev overtager Randers Kommune aktiver pa 13.564.473 kr. og passiver
pé 9.874.558 kr. Aktiver dekker over verdi af bygninger, likvider og tilgodehavender. Passiver udger langfristet geeld,
kommunalt grundkapitallén, beboerindskud, kortfristet gzeld, henlaeggelser og resultatkontoen. Arsregnskabet 2024 for
Bofzllesskabet Harridslev fremgar som bilag til sagen. Vedlagte arsregnskab er opgjort efter regnskabsregler i Lov om
Almene Boliger, som er forskellig fra kommunale regnskabsregler. Derfor overtager Randers Kommune i henhold til de
kommunale regnskabsregler aktiver pa 13.564.473 kr. og passiver pa 9.874.558 kr. Forskellen mellem aktiver og passiver
bogferes som egenkapital i det kommunale regnskab.

Tabellen viser, at der 1 henhold til det aktuelle budget for 2025 for DSI Bofzllesskabet Harridslev, kan opgeres folgende
arlige afledte udgifter ved overtagelsen af boligerne.

Tabel over afledte udgifter ved overtagelse af DSI Bofallesskabet Harridslev (budget 2025),
der daekkes af huslejebetalinger

Type Funktion Belob
Driftsudgifter 0.25.19 701.000 kr.
Renter pa lan 7.55.68-7.55.76 141.000 k.
/Afdrag pé lan 8.55.77 340.000 kr.

I alt arligt (2025) 1.182.000 kr.

De arlige afledte driftsudgifter inkl. renter og afdrag pd lan indarbejdes i1 afdelingsbudgettet for afdelingen og daekkes
derved af huslejebetalingerne i den almene boligafdeling, hvorfor Randers Kommune ikke pavirkes af disse udgifter.

I forbindelse med overdragelsen vil der veere mindre udgifter til ekspedition af overtagelse af 1an, tinglysning og
radgivning ved BDO. Disse udgifter atholdes indenfor socialomradets ekonomi.

Overdragelse af DSI Bofzllesskabet Harridslev er i gvrigt i medfer af socialomradets Boligplan II uden gkonomiske
effekter.

Videre proces

Ved byréadets godkendelse af nervaerende sag igangsettes den videre proces frem mod 1. januar 2026, hvor der traeffes
aftale med boligafdelingens revisor/administration om opsigelse af aftaler om revision/administration, tidspunkt for
regnskabsafslutning for dette regnskabsar samt overdragelse af bilagsmateriale m.m. til kommunens administration af
kommunale eldreboliger.

Der skal i den forbindelse udarbejdes nyt afdelingsbudget pr. 01.01.2026, der omfatter den nye afdeling pa Purager 1 og 3
i Harridslev. Dette udarbejder RandersBolig, der er ny administrator af Randers Kommunes almene boliger.

Der skal gives besked til Landsbyggefonden og Udbetaling Danmark om kommunal overtagelse af DSI Bofallesskabet
Harridslev. Ved Randers Kommunes overtagelse skal DSI Bofzllesskabets Harridslev opleses med en



bestyrelsesbeslutning og med orientering til Randers Kommune.

Nér DSI Bofzllesskabet Harridslev er overdraget til Randers Kommune, kan der arbejdes henimod, at afdelingen Purager
1 og 3 sammenlaegges med afdelingen Kernen, Purager 5.

Bilag

Arsregnskab 2024



Punkt 71: Styrkelse og udvikling af beredskabet i Randers Kommune

14.00.00-A00-1-25
Resumé

Denne sag giver dels en status for Randers Kommunes lokale beredskabs opgavevaretagelse og dels anbefalinger til,
hvordan det lokale beredskab kan styrkes i lyset af et nyt og skcerpet krise- og trusselsbillede.

Indstilling
Forvaltningen indstiller:

1. At byradet via ekonomiudvalget godkender forvaltningens igangvaerende indsatser i relation til styrkelse af
cybersikkerhed jf. bilag 1 samt yderligere tiltag med hensyn til civil beskyttelse afventer eventuelle yderligere
retningslinjer fra staten jf. bilag 1.

2. At byradet via miljo- og teknikudvalget og skonomiudvalget godkender at yderligere tiltag med hensyn til
klimasikring afventer eventuelle yderligere retningslinjer fra staten jf. bilag 1.

3. At byradet via omsorgsudvalget, socialudvalget, berne- og familieudvalget, miljo- og teknikudvalget og
gkonomiudvalget godkender den i denne sag foresldede prioritering af en styrkelse af Randers Kommunes
forsyningssikkerhed og lagre (tredages beredskab) som beskrevet i bilag 2.

Beslutning fra Berne- og familieudvalget , den 2. juni 2025, punkt 63:

1. Indstilles godkendt.
2. Indstilles godkendt.
3. Indstilles godkendt.

Beslutning
3. at indstilles godkendt.

Bjarne Overmark deltog ikke i sagens behandling.

Sagsfremstilling

Danmark er grundlaeggende et trygt og sikkert land. Vi lever i et af verdens mest udviklede og digitaliserede samfund med
en veludbygget og sammenhangende infrastruktur, som betyder, at vi i hverdagen har en stabil adgang til basale
fornedenheder som strem, vand, varme, kommunikation og fedevarer.

Det moderne samfund er dog ogsa sarbart, og det geelder ikke mindst i krisesituationer. Et kortere eller leengere nedbrud
pa ét omrade kan fa store konsekvenser pa tvaers af andre omrader. Det gaelder fx adgangen til strom, vand og indkeb af
basale fornedenheder i kortere eller l&ngere perioder.

Sammenfaldet af en reekke udviklinger i disse ar kommer til at stille hgjere krav til kommunernes beredskaber i ”Det
lokale beredskab”.

”Det lokale beredskab”, omfatter i denne sammenhzang det lokale feelleskommunale Beredskab & Sikkerhed (BSIK)
og Randers Kommunes forvaltnings beredskab til handtering af krisesituationer. Begge organisationer vil i fremtiden
std overfor betydeligt flere krav og forventninger fra bade staten og borgerne om det lokale beredskabs evner og indsatser
i krisesituationer.

Behovet for at styrke det lokale beredskabsarbejde stammer fra flere globale udviklinger. Hertil herer bl.a. den stigende
internationale spaending med hybridkrig, potentielle forstyrrelser af leverancekaderne og manglende forsyningssikkerhed
m.m. og klimaforandringerne med stigende vandmaengder og egede torkeperioder, potentielle svingende
fodevareleverancer o.1.

Styrelsen for Samfundssikkerhed har den 10. april 2025 offentliggjort et revideret Nationalt Risiko-billede 2025.
Risikovurderingen beskriver en lang raekke nye risikofaktorer som kommunerne fremover skal forberede sig pa.

Den nationale risikovurdering kan findes her:



https://regeringen.dk/nyheder/2025/nyt-nationalt-risikobillede-2025-danmark-staar-over-for-det-mest-alvorlige-risiko-og-
trusselsbillede-i-aartier/

Med udgangspunkt i de udfordringer af beredskabsniveauet som det lokale beredskab stir overfor, ma det forventes, at de
lokale beredskaber i kommunerne over tid skal styrkes og udvikles yderligere. Der er imidlertid tale om en sardeles
omfattende opgave i forhold til de beredskabssituationer kommunerne hidtil har skulle planlaegge for.

Status for det lokale beredskabs opgaver i Randers Kommune er beskrevet i bilag 1 til denne sag.
Forvaltningen vurderer pa den baggrund:

¢ Atde igangvarende indsatser i relation til styrkelse af cybersikkerhed som beskrevet i bilag 1 for nuvarende er
tilstraekkelige.

¢ At de igangvarende indsatser vedrarende klimasikring og civil beskyttelse som beskrevet i bilag 1 for nuvarende er
tilstraekkelige.

Styrelsen har efterfolgende i en henvendelse til landets kommuner og regioner opfordret til at kommunerne styrker
beredskaberne pé en rekke omrader. Forvaltningen anbefaler derfor pa baggrund af den aktuelle status og pa baggrund af
Styrelsen for Samfundssikkerheds anbefalinger, at Randers Kommune i forste omgang fokuserer pa at styrke og udvikle
beredskabsniveauet for tredages-beredskabet for borgere pa plejecentre, pa degninstitutioner og i botilbud.

Status for det aktuelle tredegns beredskab for forsyningssikkerhed og lagre pa hhv. tilbud pi omsorgsomradet og
degninstitutioner/botilbud.

De statslige beredskabsmyndighederne anbefaler, at en husstand skal kunne klare sig i tre degn, hvis en krise rammer.
Beredskabsmyndighederne er ikke kommet med en officiel anbefaling i forhold til, hvordan kommunerne skal forberede
sig pa eventuelle forsyningssvigt pa de kommunale plejecentre, i hjemmeplejen eller pa de kommunale degntilbud.

Der er imidlertid behov for at opgraderingen planlegges pé tvars af forvaltningerne. Dels for at de borgere, som
kommunen har ansvaret for oplever et nogenlunde ensartet serviceniveau og dels for at sikre s god koordination mellem
de indkeb, lagre m.m. de enkelte forvaltninger har behov for. Forvaltningen har derfor nedsat en arbejdsgruppe, der skal
sorge for at sikre at den tre dages forsyningssikkerhed planlagges pa tvars af de enkelte forvaltninger.

Forslag til tiltag mht. tre degns forsyningssikkerhed og lagre.

Randers Kommune har ikke pa nuvarende tidspunkt et beredskabsniveau, der pé alle omrader sikrer, at vi kan efterleve
tre-dagesanbefalingerne. Der er sdledes pa nuvarende tidspunkt ikke svar pé alle spergsmal, men det forventes at et
tredages beredskab vil kunne etableres i det nedvendige omfang pa de anbefalede omrader i lobet af efteraret 2025.

Randers Kommunes beredskab bar omfatte et ensartet beredskab pa tvaers af omsorgs-, berne- og socialomradet indenfor
folgende omrader:

1. Kommunikation

2. Kersel

3. Brugsvand

4. Mad og drikkevand

5. Strom

6. Varme

7. Medicin, hygiejneartikler, vaernemidler

Med afset i Beredskabsstyrelsens anbefalinger vurderes der at vaere behov for at foretage en raekke indkeb og tilpasse
eksisterende planer med henblik pa at sikre, at kommunen kan levere den mest nedvendige stette, pleje og omsorg i
tilfeelde af forsyningssvigt i op til tre degn.

I bilag 2 gennemgas forvaltningens forslag til opgradering af tredages-beredskabet af forsyninger og lagre med henblik pé
byrédets beslutning af en reekke konkrete tiltag og prioritering af det videre beredskabsniveau. Den nedsatte
arbejdsgruppe vil herefter udarbejde en samlet plan for tre-degnsberedskabet pa tvers af social-, berne- og
omsorgsomréderne.


https://regeringen.dk/nyheder/2025/nyt-nationalt-risikobillede-2025-danmark-staar-over-for-det-mest-alvorlige-risiko-og-trusselsbillede-i-aartier/
https://regeringen.dk/nyheder/2025/nyt-nationalt-risikobillede-2025-danmark-staar-over-for-det-mest-alvorlige-risiko-og-trusselsbillede-i-aartier/

Det skal understreges at det ikke er malet med et tredages-beredskab at sikre at det normale drift og serviceniveau kan
opretholdes. Mélet er at opretholde de mest samfundskritiske og livsvigtige driftsopgaver.

Okonomi

Forvaltningen vil frem mod budgetleegningen for 2026-29 komme med en beregning af udgifterne for at ni det enskede
beredskabsniveau.

Bilag
Bilag 1, Status for beredskabet i Randers Kommune BY 24.06.2025, v.2.2

Bilag 2, Forslag til opgradering af tredages-beredskabet i Randers Kommune, v.2.3.



Punkt 72: Forslag fra byradsmedlem Frank Nergaard, DF, om borgermede
i Asferg

27.00.00-G01-51-25
Resumé

Byradsmedlem Frank Norgaard, DE, har den 6. maj 2025 stillet forslag om, at der afholdes et borgermade i Asferg.

Indstilling

Sagen forelaegges til beslutning.

Beslutning

Socialudvalget besluttede, at der skal atholdes et informationsmede i sommeren 2025, nér der er indgéet en betinget
kebsaftale.

Bjarne Overmark deltog ikke i sagens behandling.

Sagsfremstilling
Byraddsmedlem Frank Nergaard, DF, har i mail af 6. maj 2025 fremsendt falgende:

"Mandag den 28. april 2025 besluttede et flertal i Byradet (minus Dansk Folkeparti), at der skal arbejdes videre
med et kommunalt bosted pa Sondermarken i Asferg.

Som det fremgar af referatet, er jeg modstander af, at man uden at kende malgruppen, vedtager et bosted i en
lille landsby, ogsa selv om der efter sigende har veeret dialog med “repraesentanter” for byen. Det fremgér
ogsa af byradssagen, at forvaltningen har underkendt et haringssvar som netop g@r opmaerksom pa, at Asferg
allerede har taget et stort ansvar for borgere med saerlige behov, og at der pt. er udfordringer som ikke er
gunstige for byens udvikling.

Jeg stiller derfor forslag om:
-at der INDEN der treeffes beslutning om malgruppen for det kommunale bosted, afholdes et
borgermgde i Asferg som grundigt beskriver hvilken malgruppe der patsenkes, og om de udfordringer

savel som positive gevinster de vil bibringe lokalomradet, og ikke mindst hvordan Randers Kommune
vil sikre tryghed for alle borgere i Asferg."

Okonomi

Ingen.



Punkt 73: Lukket: Anmodning fra byradsmedlem Bjarne Overmark,
Beboerlisten, om redegerelse for borger tilknyttet jobcentrets ungeomrade

27.00.00-G01-58-25



Punkt 74: Sagsstyringsliste pr. 28.05.2025
00.22.00-P35-3-24
Resumé
Oversigt over forventede sager til socialudvalgsmodet den 7. august 2025.
Indstilling
Forvaltningen indstiller til socialudvalget,

1. at orienteringen om de forventede sager til naste udvalgsmede tages til efterretning.
Beslutning

1. at taget til efterretning.
Bjarne Overmark deltog ikke i sagens behandling.
Sagsfremstilling

Der er p.t. planlagt folgende sager til socialudvalgsmedet, den 7. august 2025:

Afslutning af Taskforce forleb (BS)

Ny handleplan for et samlet familieomrade (BS)

Handleplan for socialomradet

Undersagelse af socialomradet ved BDO

Godkendelse af leje af 12 boliger autismeomradet

Gensidig orientering: Opfelgning sarligt dyre enkeltsager

Okonomi

Der er ingen gkonomiske konsekvenser ved beslutningen.



Punkt 75: Gensidig orientering
00.22.00-P35-3-24

Indstilling

Gensidig orientering.

Beslutning

Taget til efterretning.

Bjarne Overmark deltog ikke i sagens behandling.
Sagsfremstilling

1. Status pa sezerligt dyre enkeltsager

Der har igennem en arreekke veret en stor stigning i udgifterne til seerligt dyre enkeltsager pa socialomradet og forelobig
ses tendensen at fortsatte 1 2025 med nye dyre sager og fordyrelse i eksisterende sager.

Der ydes statsrefusion pé sager med de hejeste udgifter. Den statslige refusionsordning er inddelt i udgiftsintervaller, som
afger hvor stor en andel af udgiften, som kommunen kan hjemtage i refusion. Refusionssatserne fremgér af folgende
tabel:

Ingen refusion af udgiften pa: 940.000 og derunder
Refusion pa 25 pct. af udgiften over 940.000
Refusion pa 50 pct. af udgiften over 1.840.000
Refusion pa 75 pct. af udgiften over 2.330.000

Pa voksenomradet har der siden april-opfelgningen varet en udgiftsstigning pé 5,5 mio. kr. inden for refusionsgransen.
Udgiftsstigningen skyldes enten a&ndret takstindplacering eller generelle takststigninger fra 2024 til 2025. Der har siden
sidste opfelgning veret lige stor til- og afgang af sager omfattet af refusion. Udgifterne til de nye sager er ca. 0,5 mio. kr.
lavere end i de sager, der ikke leengere er omfattet af refusion. Dette er indregnet i stigningen pa 5,5 mio. kr. siden sidste
opfelgning.

Den folgende tabel viser udviklingen i udgifter og antal sager fordelt pa de tre refusionssatser fra februar-maj 2025.

Belgb i 1.000 kr. 25 pct. refusion 50 pct. refusion 75 pct. refusion Total

Antal sager | Udgift | Antal sager | Udgift | Antal sager | Udgift | Antal sager | Udgift
Februar 2025 179 2217 35 70,9 26 89,5 240 382,1
Marts 2025 183 2277 35 70,4 28 96,4 246 394,5
April 2025 180 227,8 40 80,6 29 99,0 249 407,4
Maj 2025 180 2294 35 70,7 34 112,8 249 412,9

Nettotilgangen pa serligt dyre sager siden sidste opfelgning udger som navnt 0 sager:
Tilgang af 6 sager, der bestar af:

2 borgerforlab, hvor borgernes BPA-udgift er &ndret i 2025.

1 borgerforleb, hvor der er opstaet behov for ekstra ressourcer i internt botilbud
1 borger i et eksternt botilbud efter forlab pa objektivt finansieret tilbud

2 borgere, hvor taksten er @&ndret i forbindelse med ny takstmodel Region Midt

e o o o

Afgang af 6 sager, der bestar af:

¢ 1 borger fraflyttet kommunen
¢ 4 borgerforleb med takstrettelser, hvorved udgifterne nu ligger under refusionsgransen
¢ 1 borgerforleb afsluttet uden ny indsats.



Opgerelse 1 maj 2025 for bernehandicap viser en lille stigning i forhold til april 2025, svarende til en nettotilgang pa 1 sag
med arlige udgifter over refusionsgrensen. De samlede forventede udgifter til borgerforleb over refusionsgransen udger
52,7 mio. kr. 1 2025, hvilket er 1,2 mio. kr. hegjere end forventningen pr. april 2025.

Belgb i mio. kr. 25 pct. refusion 50 pct. refusion 75 pct. refusion Total

Antal sager | Udgift | Antal sager | Udgift | Antal sager | Udgift | Antal sager | Udgift
Februar 2025 14 19,4 4 7.8 7 23,4 25 50,6
Marts 2025 14 19,0 4 7,8 7 24,2 25 51,0
April 2025 14 18,4 3 59 8 27,2 25 51,5
Maj 2025 15 19,6 4 8,0 7 25,1 26 52,7

Udviklingen i de senere &r viser en stor stigning i serligt dyre sager bade antals- og udgiftsmessigt. Udviklingen folges i
forhold til antallet af sager omfattet af statslig refusion. Refusionssatserne prisreguleres arligt, og der er i folgende
opgerelse derved taget hgjde for prisudviklingen i perioden.

25 % refusion 50 % refusion 75 % refusion Total
Antal sager | Udgifter (mio.kr) | Antal sager | Udgifter (mio.kr) | Antal sager | Udgifter (mio.kr) | Antal sager | Udgifter (mio.kr)
2022 175 194,2 22 41,8 21 65,7 218 301,8
2023 187 215,5 31 60,7 20 66,9 238 343,0
2024 181 219,6 43 83,4 29 97,6 253 400,6

Udviklingen i sarligt dyre enkeltsager
inden for refusionssatser 2022-24

270 7E3 450,0
250 400,0
- 1% 350,0

300,0
210

250,0
190 5000
170 150,0
150 100,0

2022 2023 2024
e Udgifter (mio.kr) — e=——Antal sager

Som det fremgar af ovenstaende tabel og figur er sterstedelen af sagerne inden for belebsgranserne for 25 % refusion,
men det fremgér ligeledes, at denne sagskategori udger en faldende andel af de samlede udgifter til refusionssager. Dette
skal ses i sammenhang med, at sager med 50 % og 75 % refusion er steget markant. Antalsmessigt er de to
sagskategorier steget med 29 sager i perioden og udgifterne hertil er steget med 73,5 mio. kr. Sager med 50 % og 75 %
refusion udger nu ca. 45 % af udgifterne og antalsmaessigt ca. 29 % af sagerne pa socialomradet. De forste tal for 2025
tyder pd, at denne udvikling fortsat er gaeldende.

2. Faglige potentialer og synergier pa dagtilbudsomradet i forbindelse med sammenlagningen af bernehandicap og familieomradet

I forbindelse med sammenlaegningen af bernehandicap og familiecomradet blev Specialbernehaven Lucernevej
organisatorisk placeret pa dagtilbudsomréadet, og specialbernehaven har séledes siden d. 1. januar 2025 veeret organiseret i
Dagtilbud Midt, hvori 8 almene daginstitutioner samt en ressourcegruppe ligeledes er organiseret. [ forbindelse med
sammenlegningen og arbejdet med omsatningen af den politiske beslutning, er der blevet nedsat en rakke
arbejdsgrupper med det formal at sikre en succesfuld fusion, sikker drift og udnytte mulighederne ved sammenlagningen.
I sammensatningen af de forskellige arbejdsgrupper er der fokus pé at have de rigtige kompetencer reprasenteret samt pa
at sikre en sammenheng og vidensdeling fra almenomradet og til det mest specialiserede dagtilbud pé Lucerneve;j.
Medarbejderreprasentanter fra de forskellige dagtilbudstyper er repraesenteret, og der arbejdes for nuverende med at fa
kendskab til hinandens praksis pa ledelses- og medarbejderniveau. Ydermere er der med afset i foreldregnsker igangsat



en proces med implementering af Aula pa Lucerneve;j, for ogsa her at understotte ssmmenhangen med det almene
dagtilbuds- og skoleomrade.

3. Ansegning om midler gennem social- og boligstyrelsen til sociale akuttilbud

Social- og boligstyrelsen har uddelt midler til landets kommuner, der skal anvendes til at oprette sociale akuttilbud eller
oge antallet af pladser pa eksisterende sociale akuttilbud i socialpsykiatrien. Randers Kommune har pa den baggrund féet
udbetalt omkring 800.000 kr. Randers Kommune har ikke i dag eksisterende pladser pa sociale akuttilbud. Derfor vil
midlerne blive anvendt til at omdanne to akutboliger pa Forsorgshjemmet Hjornestenen til to sociale akuttilbud. Boligerne
vil blive renoveret og vaere klar pr. 1. september 2025, hvor funktionen som socialt akuttilbud pdbegyndes. Der vil i
forbindelse med de nye funktioner pa Hjernestenen blive ansat en fuldtidsmedarbejder. Omdannelsen vil ogsa indebere
en opkvalificering af evrige medarbejdere.

4. Tiarsaftale om psykiatrien

Mandag den 19. maj 2025 blev der indgaet en bred tidrsaftale mellem Regeringen og Folketingets partier om psykiatrien.
I planen tilferes der ekstra midler, der skal give ret til hurtig behandling til unge, ligesom aftalen skal sikre, at patienter
med svaere psykiske lidelser fér styrket stotte. I forhold til kommunerne er der szrligt fokus pa oprettelsen af flere
afklaringspladser og akuttilbud til socialt udsatte patienter, der udskrives fra sygehuspsykiatrien, kompetenceleft i
socialpsykiatrien samt steerkere lavterskelstilbud til bern og unge. Herudover er der et loft til civilsamfundsindsatser for
mennesker med psykiske lidelser eller psykisk mistrivsel.

5. Modtaget puljemidler til projektet "sammen om lesladelse"

Socialomradet har modtaget midler fra social- og boligstyrelsen til at skabe en sammenhangende og tidlig indsats til
borgere, der star foran lgsladelse, s& de hurtigt far adgang til den nedvendige hjelp og stette. I projektet kombineres
funktioner fra myndighed og mestringsvejledning i én funktion som "social-koordinator", der skal arbejde taet sammen
med kommunens lgsladelseskoordinator med henblik pé at sikre en god overgang fra faengsel til hverdag. Herudover vil
der vere et teet samarbejde med beskaftigelsesomradet, som bliver en del af projektets styregruppe for at sikre
sammenhang mellem sociale indsatser og fokus pa beskeaftigelse. Initiativet skal forebygge hjemloshed og tilbagefald til
ny kriminalitet. Projektperioden leber fra den 1. august 2025 til den 31. december 2027, og Randers Kommune har
modtaget tilsagn om 2 mio. kr.
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