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Punkt 66: Sygefraveer i forhold til sygefraveaersprojekt >’Sammen om trivsel”
v. Carsten Otte

87.00.00-G01-10-24
Resumé

Hovedudvalget gives en status pd sygefraveer samt indsigt i sygefraveersprojekt "Sammen om trivsel”
Indstilling
Forvaltningen indstiller til Hovedudvalget
1. at drofte sygefravaer
Referat
Hovedudvalget dreftede sygefraveer med udgangspunkt i erfaringerne fra sygefravaersindsats i Bern og Skole.
PP-slides fra oplaeg er vedhzftet.
Sagsfremstilling
Status pé og erfaringsudveksling i forhold til sygefravarsprojekt i Bern og Skole
Der gives et kort oplaeg omkring status pd indsatsen ’Sammen om trivsel’, som er Barn og Skoles falles tilgang til at
styrke trivsel og forebygge sygefraver. Indsatsen bygger pa et taet samarbejde mellem ledere, arbejdsmiljereprasentanter

og tillidsrepraesentanter og bestar pt. af et lederspor og et medarbejderspor.

Sekretariatschef Lone Beltoft samt arbejdsmiljekoordinator Christine Frisch Braendstrup, begge fra Bern og Skole
deltager under punktet

Til generel orientering vedlegges sygefravaersopgerelse for Randers Kommune med udgangspunkt i data fra november
2025. Se bilag 1: Sygefravarsrapport — November 2025.

Bilag
PP-slides.Sygefravaersindsats. Bern og Skole. HMU 17. december 2025

Sygefravarsrapport — November 2025



Punkt 67: Evaluering af Randersmodellen og forslag til ny styringsmodel v.
Lars Senderby

00.01.00-A00-29-24
Resumé

Der er gennemfort en evaluering af den nuvcerende styringsmodel ”Randersmodellen” og pd den baggrund opstillet et
forslag til en ny styringsmodel for Randers Kommune. Forslaget behandles i det nuveerende byrdad med henblik pa, at
byrddet kan afgive en indstilling til det nye byrdd, som tiltreeder 1. januar 2026.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Hovedudvalget

1. at evalueringen af den nuvarende Randersmodel tages til efterretning,
2. at HMU drefter forslaget til en revideret styringsmodel, og at eventuelle bemaerkninger fremsendes til byradet i
forbindelse med den videre behandling 1 det nye byrad i ferste kvartal 2026.

Referat

Hovedudvalget dreftede forslaget til revideret styringsmodel, hvor der var positiv opbakning til justeringerne. Folgende
blev ensket i forhold til ekstra opmarksomhed i det reviderede udkast:

- medarbejderne som en afgarende ressource, herunder hvordan der sikres gode muligheder og rammer for en kompetent
lgsning af kerneopgaven

- at modellen rummer en styrket beskrivelse af det tvaergaende perspektiv

- forpligtelserne i forhold til MED beskrives

- at der pa fagomraderne er forskellige vilkar i forhold til arbejdet med modellen

Medarbejdersiden bemeerker ligeledes, at en ny model mé meget gerne satte mere fokus pa faglighed og give mere plads
til faglig ledelse tet pd medarbejderne.

Det blev aftalt, at formandskabet far et justeret forslag til gennemsyn inden behandling af forslag i Byradet i 2026.

PP-slides fra opleg er vedhaftet.

Sagsfremstilling

Der er identificeret en reekke udfordringer med kommunens nuvearende styringsmodel (Randersmodellen), som pavirker
béde den politiske og administrative anvendelse af modellen. For det forste opleves aftalestyringen i Randersmodellen
som administrativt tung og understetter ikke i tilstreekkelig grad det politiske niveaus behov. Hertil kommer, at ikke alle
fagomréader er omfattet af den eksisterende aftalemodel, hvilket skaber uensartethed pa tvers af fagomrader og i den
samlede styring. Derudover opleves der forskellige fortolkninger af modellen pa forvaltningsniveau, hvilket har fort til
forskellige erfaringer med modellen fra fagudvalg til fagudvalg. Byradet har pa den baggrund besluttet en evaluering med
henblik pa at kunne tage stilling til behovet for tilpasning af modellen.

I fordret 2025 har der pa den baggrund veret igangsat en proces, hvor der er indsamlet data til brug for en evaluering af
den nuvaerende model. Evalueringen har afdekket veerdien af aftalerne og styringskeden gennem en reekke
fokusgruppeinterviews. Der er afholdt 6 interviews i alt, herunder interviews med alle 4 chefgrupper pé
forvaltningsniveau, reprasentanter fra aftaleholderne (decentrale ledere) samt repreesentanter fra medarbejdersiden i
HMU.

Der er saledes indsamlet mange budskaber til brug for arbejdet med en ny styringsmodel. Hvis der kortfattet skal
konkluderes pa de mange inputs, drejer enskerne til en ny model sig om felgende:

Den skal give det politiske niveau bedre grundlag for at vare politikskabende

En ny styringsmodel skal kunne rumme tvergdende indsatser

En ny styringsmodel skal omfatte alle fagomrader

Modellen skal fortolkes ensartet pa tveers af forvaltningsomrader og fagomrader

Der skal vaere tale om en model, som er let at hdndtere bade administrativt og politisk
Modellen skal veere i trdd med ledelseshierarkiet

e o o o o o



e Modellen skal kunne rumme reformer og andre forandringer i en omskiftelig verden
¢ Modellen skal indeholde en god balance mellem styring og handlefrihed/handlerum
o Afslutningsvis skal modellen vare involverende pé alle niveauer af hensyn til ejerskabet

P4 baggrund af de indsamlede inputs samt forvaltningens supplerende overvejelser er der udarbejdet et forslag til en ny
styringsmodel. Forslaget indeberer en mere tydelig adskillelse af det politiske og det administrative styringsrum.

Det politiske styringsrum

Ligesom i den nuvaerende Randersmodel foreslas det, at byradet fastsetter en overordnet vision for kommunens
udvikling, som udmentes i en raekke politikker og tvaergaende strategier.

Dette foreslas dog samtidigt forenklet. Konkret ved at der fremover sgges formuleret en kort og klar vision for
kommunens udvikling, som suppleres af relativt fa retningsgivende politikker, idet

politikkerne ogsé sages gjort vaesentligt kortere end hidtil.

Byradet fastsatter (som nu) i starten af valgperioden, hvilke politikker og tveergdende strategier som enskes udarbejdet og
herefter er det de respektive fagudvalg som far til opgave at forestd udarbejdelsen af forslag til politikker, som kan
foreleegges byradet til godkendelse.

Processen med udformning af en ny vision og fastleeggelse af de politikker som skal udformes, ber - i den kommende
valgperiode - ske koordineret med det nye byrads fastleeggelse af en strategisk plan for det videre arbejde med Fremtidens
Randers Kommune.

Hensigten med et klarere defineret politisk styringsrum er at styrke byraddets mulighed for at beveage sig pa et strategisk
niveau, hvor den politiske retning sattes.

Det administrative styringsrum

Med afsat i de politisk besluttede politikker og tvaergaende strategier skal det administrative niveau arbejde pa et mere
taktisk og operationelt niveau med at oversatte og udfylde det decentrale ledelsesrum. Adskillelsen af de to styringsrum
foreslas fremadrettet defineret via den kompetenceplan som byréadet fastleegger.

Forslaget indebaerer en andring i forhold til den hidtidige Randersmodel, hvor det centrale i modellen har bestéet 1, at
byréadet indgik aftaler med samtlige arbejdspladser, herunder selvejende institutioner, afdelinger mv. (aftaleenhederne).

Disse aftaler mellem byradet og aftaleenhederne foreslés afskaffet, idet forvaltningens omsetning af byridets vedtagne
politikker, tveergdende strategier mv. — og det tilherende behov for at operationalisere dette i styrings- og udviklingsaftaler
pa de enkelte fagomrader - fremadrettet foresléds at vaere et administrativt anliggende.

I forslaget til den nye styringsmodel skal enhederne fortsat spille en stor rolle i opfyldelsen af de politisk fastsatte
politikker og mélsatninger. Dette sker dog via ledelseslinjen indenfor de enkelte fagomrader, idet der samtidigt — som
hidtil i den nuvaerende Randersmodel - skal ske involvering af MED, brugere/pérerende mv. i forbindelse med
udarbejdelsen af de administrative styrings- og udviklingsdokumenter.

@vrige forhold

De gvrige overordnede principper i den nuvarende Randersmodel foreslds viderefort i den nye styringsmodel. Det drejer
sig om folgende:

Central styring — decentral ledelse

Brugerorientering og borgerinvolvering

Faglighed, kvalitet og helhed

Effektiv ressourceudnyttelse

Veardierne ordentlighed, ligevaerdighed, udvikling og frihed
De ekonomiske decentraliseringsprincipper

Evalueringen af Randersmodellen og en uddybende beskrivelse af forvaltningens forslag til en revideret styringsmodel er
vedlagt som bilag.

Bilag



PP-slides. Ny styringsmodel - HMU 171225

Evaluering af Randersmodellen og forslag til ny styringsmodel - udkast BY december 2025



Punkt 68: Pause (15 min.)
87.00.00-GO1-10-24

Resumé

Der atholdes 15 min. pause.

Sagsfremstilling

Det er aftalt i Hovedudvalget, at der holdes 15 min. pause undervejs pa de ordinere moder.



Punkt 69: Budget/okonomi v. Lars Senderby
87.00.00-G01-10-24

Resumé

Der gives en orientering om det forventede regnskab for 2025.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Hovedudvalget
1. at tage orienteringen til efterretning
Referat
Der blev givet en orientering der blev taget til efterretning.
Sagsfremstilling
Forvaltningen har fremsendt budgetopfelgning og forventet regnskab pr. 31/9 til politisk behandling.
Sagen kan findes her: Link til punkt 267 p&4 mede i @konomiudvalget d. 8.12.2025.

https://internedagsordener.randers.dk/vis?id=0a9cb82{-2b1{-47b8-affd-1{95b9606adc&punktid=7b854bcc-8115-4d51-
ad3c-3c5cdcadf426

Der gives en orientering om indholdet i budgetopfelgningen og de opmarksomhedspunkter der fremhaves i sagen.
Bilag

PP-slides. Ukonomi orientering HMU 171225


https://internedagsordener.randers.dk/vis?id=0a9cb82f-2b1f-47b8-affd-1f95b9606adc&punktid=7b854bcc-81f5-4d5f-ad3c-3c5cdca4f426
https://internedagsordener.randers.dk/vis?id=0a9cb82f-2b1f-47b8-affd-1f95b9606adc&punktid=7b854bcc-81f5-4d5f-ad3c-3c5cdca4f426

Punkt 70: Planleegning af dialogmede m. Okonomiudvalget d. 16. marts
2026 v. Lars Senderby

87.00.00-G01-10-24
Resumé

Hovedudvalget afholder dialogmade med Okonomiudvalget d. 16. marts. Der skal nedscettes en arbejdsgruppe der skal
planlegge dagsorden til madet.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Hovedudvalget

1. at der nedsettes en arbejdsgruppe under Hovedudvalget bestdende af leder - samt medarbejderrepraesentanter der
skal planlaegge indhold og proces pa dialogmedet herunder udarbejde forslag til dagsorden

Referat

Der nedsettes som vanligt en arbejdsgruppe af medarbejder - og ledelsesreprasentanter som planlegger dialogmederne
med Gkonomiudvalget i 2026.

Ledelsesreprasentanterne fra arbejdsgruppen i 2025 fortsatter, og naestformanden melder tilbage i forhold til
medarbejderrepraesentanter. Efterfolgende indkaldes arbejdsgruppen til made.

Sagsfremstilling
Hovedudvalget atholder 2 érlige dialogmeder med @konomiudvalget.

Maodet i 1. halvar 2026 er berammet til 16. marts. Medet i 2. halvar er berammet til d. 3. september, inden 1. behandling af
budget 2027-30.

Der foreslas i lighed med tidligere ar nedsat en arbejdsgruppe under Hovedudvalget bestdende af ledelses - samt
medarbejderreprasentanter der skal planlaegge indhold og proces pa medet, herunder udarbejde forslag til dagsorden. Den

nedsatte arbejdsgruppe skal planlegge begge de nevnte dialogmeder 1 2026.

Arbejdsgruppen plejer normalvis at besta af 2 ledelsesreprasentanter samt 4 medarbejderrepraesentanter.



Punkt 71: Orientering omkring nyt Byrad pr. 1. januar 2026 v. Jesper Kaas
Schmidt

87.00.00-G01-10-24
Resumé

Kommunaldirekteren orienterer om konstitueringen af det nye byrad samt forventninger til den kommende byradsperiode.
Indstilling
Forvaltningen indstiller til Hovedudvalget

1. at at tage orienteringen til efterretning
Referat
Der blev givet en orientering, der blev taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Kommunaldirekteren orienterer om konstitueringen af det nye byrad samt forventninger til den kommende byradsperiode.



Punkt 72: Status pa Fremtidens Randers v. Lars Senderby

87.00.00-G01-10-24
Resumé

Der gives orientering om det opleeg vedr. en strategisk plan for Fremtidens Randers som er fremsendt til politisk
behandling samt den samarbejdsaftale med Aalborg Universitet, som ligeledes er fremsendt til politisk godkendelse.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Hovedudvalget

1. at orienteringen tages til efterretning

Referat
Der blev givet en orientering der blev taget til efterretning.

PP-slides fra opleg er vedhaftet.

Sagsfremstilling

Byradet besluttede med budget 2024-27 at igangsaette forandringsprojektet “Fremtidens Randers Kommune”. Projektet er
planlagt i tre faser, hhv. udarbejdelse af en Hvidbog, politisk beslutning om strategisk plan og mél, efterfulgt af arbejdet
med konkrete lgsninger. Hvidbogen blev offentliggjort den 3. juni, og i perioden efter har veret gennemfort en stor
kommunikations- og inddragelsesproces, hvor borgere, virksomheder, samarbejdspartnere, foreninger, medarbejdere mv.
er kommet med konkrete inputs.

Byradet er gennem temameder i efteraret 2025 kommet med ensker til indhold i den strategiske plan. Pa baggrund heraf
har forvaltningen nu fremsendt et udkast til en strategisk plan til politisk behandling med henblik pé oversendelse og
videre behandling i det nye byrad.

Sagen kan la@ses her: Link til sag og punkt 265 pa mede i @konomiudvalget d. 8. december: :

https://internedagsordener.randers.dk/vis?id=0a9cb82{-2b1f-47b8-affd-1f95b9606adc&punktid=6e515¢62-{691-4dee-
bd46-e0e4f7314d53

Med henblik pé at understatte ambitionerne i forandringsprojektet Fremtidens Randers Kommune er forvaltningen naet til
enighed med Aalborg Universitet om indgaelsen af en samarbejdsaftale. Samarbejdet skal skabe et steerkt partnerskab med
Fremtidens Randers Kommune som case. Samarbejdets skal sikre, at der tilvejebringes felgeforskning og analyser, som
kan kvalificere kommunens strategiske indsatser. Ligeledes skal samarbejdet anvendes til at udvikle feelles
projektansggninger, som sigter mod ekstern finansiering af forskellige indsatser hos relevante fonde.

Forvaltningen har fremsendt en sag til byradet med henblik p4, at byradet godkender samarbejdsaftalen med Aalborg
Universitet.

Sagen kan lases her:https://internedagsordener.randers.dk/vis?id=0a9cb82{-2b1{-47b8-affd-
195b9606adc&punktid=4bd654¢8-c358-476¢-9019-2055¢24de0bb

Bilag

PP-slides. Fremtidens Randers Kommune - HMU 171225


https://internedagsordener.randers.dk/vis?id=0a9cb82f-2b1f-47b8-affd-1f95b9606adc&punktid=6e515c62-f691-4dee-bd46-e0e4f7314d53
https://internedagsordener.randers.dk/vis?id=0a9cb82f-2b1f-47b8-affd-1f95b9606adc&punktid=6e515c62-f691-4dee-bd46-e0e4f7314d53
https://internedagsordener.randers.dk/vis?id=0a9cb82f-2b1f-47b8-affd-1f95b9606adc&punktid=4bd654c8-c358-476c-90f9-2055c24de0bb
https://internedagsordener.randers.dk/vis?id=0a9cb82f-2b1f-47b8-affd-1f95b9606adc&punktid=4bd654c8-c358-476c-90f9-2055c24de0bb

Punkt 73: Opfoelgning pa fuldtid/deltid v. Maria Schou

87.00.00-G01-10-24
Resumé

Med baggrund i trepartsaftalen indgdet mellem KL, regeringen og arbejdsmarkedets parter i 2023 forpligter kommunerne
sig til at arbejde aktivt til at fa flere medarbejdere op i tid samt gore status pd, om aftalerne efterleves. I denne
sagsfremstilling gores status pad udviklingen af fuldtidsansatte i Randers Kommune. Data viser, at Randers Kommune
ligger lavere pa andelen af fuldtidsansatte end sammenlignelige kommuner. Provehandlinger pd Social- og
Omsorgsomrddet vidner dog om, at det er muligt at fd ansatte op i tid. Dette understottes ogsa af data fra perioden 2023
til 2025, hvor der ses en moderat stigning i andelen af ansatte pa fuldtid pa relevante fagomrader.

Bilag 1: Data pa Fuldtid deltid.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Hovedudvalget

1. at opfelgning pa fuldtid droftes

Referat
Opfoelgning pé fuldtid blev dreftet.

Det overvejes, om Randers Kommune skal deltage i KL og Forhandlingsfaelleskabets tilbud i form af indsatsen ”En
fremtid med fuldtid.

Sagsfremstilling
Baggrund

Med baggrund i trepartsaftalen fra december 2023 har regeringen, Kommunernes Landsforening (KL) og
arbejdsmarkedets parter forpligtet sig til at fa flere deltidsansatte op i tid — den sékaldte "op i tid” — dagsorden. Aftalen
indeholder en formalserkleaering om, at fuldtidsarbejde skal vare udgangspunktet i den offentlige sektor, samt at den
gennemsnitlige beskeftigelsesgrad skal gges.

Trepartsaftalen medforer to forpligtelser for Randers Kommune. For det forste er det en politisk mélsatning, at alle ledige
stillinger inden for Sundheds-, Omsorgs-, Social- og Barneomradet som udgangspunkt slds op som fuldtidsstillinger frem
til 2030. Derudover er det en politisk malsatning, at alle deltidsansatte (der ikke er ansat i tidsbegraensede stillinger) som
anmoder om at ga pa fuldtid, skal tilbydes fuldtid i 2024, 2027 og 2030. Tilbuddet skal senest gives 6 méaneder efter
anmodningen.

Forpligtelserne understottes pa forskellig vis i organisationen bl.a. pa strategisk niveau i form af Strategi for Fremtidens
Arbejdskraft, hvor tematikken beskrives saledes:

Vi har en ambition om, at fuldtid er det normale udgangspunkt for kommunens stillinger. Vi slar som hovedregel ledige
stillinger op som fuldtidsstillinger med hensyntagen til ansogernes onsker, arbejdspladsens ressourcer og tilretteleeggelse

af opgaver”.

Det blev pd Hovedudvalget den 10. april 2024 dreftet, hvordan trepartsaftalen burde implementeres, hvor felgende
fremgér af referatet:

“Hovedudvalget draftede hvordan trepartsaftalen implementeres. Der var enighed omkring, at det er vigtigt med
fleksibilitet, bdade set i et leder- samt medarbejderperspektiv i forhold til implementeringen. At det skal ske under
hensyntagen til den enkelte ansagers onsker samt arbejdspladsens ressourcer og drifismeessige rammer, herunder i
forhold til tilrettelceggelse af opgaver.”

Fordele og barrierer

Kommunerne oplever en stor andel af medarbejdere pa deltid serligt pé de store velfeerdsomrader, som ifelge den
demografiske fremskrivning vil std overfor rekrutteringsudfordringer i fremtiden. At fa flere op i tid eller pa fuldtid kan



derfor rumme et arbejdskraftspotentiale, som deslige kan styrke kvaliteten i opgavelgsningen og skabe sterre kontinuitet
for borgerne. Erfaringer fra KL’s projekt En fremtid med fuldtid” viser, at flere timer ofte giver bedre arbejdsmilje og
lavere sygefraver, fordi medarbejderne oplever mindre arbejdspres, nér de er mere til stede og har flere faste kollegaer.

Der opleves barrierer for at fa flere medarbejdere op i tid. En kommunalundersogelse peger pa, at en vasentlig barriere er,
at medarbejdere oplever tidspres og manglende mulighed for restitution. Samtidig beskrives et arbejdsmiljg, hvor de ikke
kan se sig selv legge flere timer. Lederne oplever et krydspres mellem hensynet til borgerne og medarbejdernes ensker
om fleksibilitet og skonomi. Endelig kan kultur og vaner fastholde flere pa deltid.

Udvikling over tid — fuldtid/deltid

Sammenlignes Randers Kommune med kommunerne Horsens, Silkeborg og Vejle, viser KRL-data fra perioden 2022-
2024 (jf. bilag 1), at Randers Kommune har en lavere andel af fuldtidsansatte end de gvrige kommuner. Dette geelder i
forhold til "alle ansatte”, faglert SOSU’er pa @ldreomradet” og “faglert paedagogisk personale pa dagtilbudsomradet”.

Ses der pa udviklingen af ansattes timetal i Randers Kommune p& Bern-, Social-, Omsorg-, og Sundhedsomrédet hen over
de senest tre ar, er der dog overordnet en moderat positiv udvikling, hvor andelen af ansatte pa 35 timer eller derover er
steget i omegnen af 1-2 procent.

Nar der ses pa udvalgte faggrupper inden for de respektive chefomrader, er socialpadagoger pa socialomradet den
faggruppe, hvor der er sket den sterste stigning i andelen af fuldtidsansatte i perioden fra 2023 til 2025. Mere moderat
stigning ses for baide SOSU-assistenter og hjelper pa omsorgsomradet samt syge/sundhedsplejersker pa sundhedsomradet.
Udviklingen for gvrige relevante faggrupper fremgér af bilag 1.

Lokale indsatser

I Randers Kommune bakkes der op om KL- og forhandlingsfellesskabets projekt “frem mod fuldtid”, der blev igangsat i
2020. Direktionen nedsatte i 2020 en arbejdsgruppe, som gav forslag til initiativer.

Der blev blandt andet indgivet felgende indspil:

* Opsla alle stillinger som udgangspunkt pa 37 timer, med mulighed for lavere timetal efter aftale.
» Forleng korte vagter og optimer vagtplaner for at skabe mere sammenhangende arbejdstid.

* Prioritér faste medarbejdere og vikarer for stabilitet og mulighed for hejere timetal.

» Skab rammer, der gor fuldtid attraktivt og realistisk.

* Arbejde for at fuldtid er foreneligt med vagtplaner og ekonomi.

* Motiver medarbejdere ved at vise effekten pa livsindkomst og pension.

Som en del af udmentning af Treparts-aftalen er der pé de relevante fagomrader sendt breve ud til deltidsansatte, om at de
kan kontakte neermeste leder for at here om mulighederne for at komme pa fuldtid. Derudover opfordres der til at snakke
om mulighederne for at gé op i tid i forbindelse med MUS-samtaler.

Pé baggrund af projekt ’frem mod fuldtid” udferte Randers Kommune to prevehandlinger. Falles for de to
provehandlinger er medarbejderindflydelse og involvering for derved at sikre en god ramme for at gere det mere attraktivt
for medarbejdere at gé op i tid.

P& Socialomradet er der gennemfort et projekt pa et botilbud. Fer projektet havde 45% af medarbejderne en ugentlig
arbejdstid pa 35 timer eller derover. Efter projektet var det steget til 63%. Flere medarbejdere enskede at g op i tid, hvis
det gav mere tid til omsorg og pleje til borgerne, mindre arbejdspres samt indflydelse pa, hvordan de ekstra arbejdstimer
blev placeret i vagtplanlegningen.

P& Omsorgsomradet er der pa et plejecenter gennemfort et lignende projekt. Ved projektets start havde 29% af
medarbejderne en ugentlig arbejdstid pa 35 timer eller derover. Ved projektets afslutning var det steget til 37%. I runde tal
svarer det til, at 12 medarbejdere er gaet op i tid. For den enkelte medarbejder svarer det til en gget ugentlig arbejdstid pé
lidt over 2 timer i gennemsnit.

Ovenstaende prevehandlinger fra Social- og Omsorgsomradet vidner om, at det er muligt at age beskaftigelsesgraden.
Brev med orientering omkring KL’s, Forhandlingsfeellesskabets og Akademikernes indsats ”En fremtid med

fuldtid
Brevet er sendt i december til formandskaberne i Hovedudvalgene, og er en orientering om indsatsen, samt hvordan



kommuner kan indga i samarbejdet om at finde lgsninger, der kan fa flere medarbejdere op i tid og pa fuldtid.

Bilag 2: Brev til formandskaber i Hoved-MED - En fremtid med fuldtid.
Bilag

PP-slides. Fuldtid Deltid HMU 2025 17.12.2025
Bilag 1. Data péa fuldtid deltid

Bilag 2. Brev til formandskaber i HovedMED - En fremtid med fuldtid



Punkt 74: Neere relationer v. Maria Schou

87.00.00-G01-10-24
Resumé

Den ncere relation og det professionelle samarbejde kan i nogle tilfeelde veere sd teet, at det ikke er hensigtsmeessigt at
arbejde organisatorisk i ncerhed af hinanden eller udmonte beslutninger for borgere med en ncer relation.

Pa baggrund af en kvalificeringsproces i Hovedudvalget og i formandskabet har Direktionen besluttet rammer for neere
relationer. Hovedudvalget skal drofte udmontning af rammerne.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Hovedudvalget

1. at udmentningen af rammerne dreftes

Referat

Punktet blev udsat til naestkommende made d. 25. februar 2026.

Sagsfremstilling

Randers Kommune skal som offentlig arbejdsgiver sikre, at der ikke er tvivl om sagligheden i beslutninger og at der er
tillid og gennemsigtighed i processer og samarbejde. Derfor skal udmentningen af rammerne for nare relationer dreftes.

At satte rammer for de nare relationer skal vaere med til at give et tillidsfuldt og respektfuldt samarbejde, sé der
ledelsesmaessigt kan ageres i de konkrete tilfeelde, hvor der kan seettes spergsmalstegn ved habiliteten, og hvor der kan
opsta interessekonflikter.

Inhabilitet vil fordre, at en medarbejder/leder skal undlade at deltage i behandlingen af en sag og/eller beslutning, hvis
vedkommende selv, eller en ner relation har en personlig eller gkonomisk interesse i sagens udfald.

En interessekonflikt kan handle om, at en medarbejder/leder kan f& muligheder eller indflydelse pa eget/andres arbejdsliv,
der kan opleves som uretferdig forskelsbehandling og som kan skade arbejdspladsens omdemme og/eller det interne
arbejdsmilje.

Pa baggrund af en kvalificeringsproces i Hovedudvalget og formandskabet har Direktionen besluttet rammer for naere
relationer. Hovedudvalget skal drefte udmentning af rammerne.

I kvalificeringen er der eksempelvis lagt vagt pa felgende:

¢ Dokumenterne er delte i to, dels en rammesatning og en vejledning. Dermed er rammesatningen forenklet og
nemmere at omsette i praksis. Vejledningen kan bruges til understettelse af den enkelte leder hvilket giver et storre
handlerum i praksis.

¢ Beskrivelsen af nar relation er gjort bredere og mindre katagorisk. Dermed er der lagt op til en sterre grad af sken i
den konkrete relation.

¢ [ rammer for nare relationer skelnes der mellem “ma ikke” f.eks. en leder ma ikke ansette en ner relation og kan
vaere” f.eks. det kan vere uhensigtsmessigt, hvis medarbejdere i samme kollegagruppe/arbejdsplads har en neer
relation.

¢ Beskrivelsen af de personalemassige konsekvenser er skrevet i en lidt bledere formulering, s& mulighederne for
sken bibeholdes hvor det er relevant.

Til punktet er vedhaeftet:
Bilag 1: Rammer for naere relationer
Bilag 2: Vejledning i nere relationer



Bilag
Bilag 1 - Rammer for nzre relationer

Bilag 2 - Vejledning i nere relationer



Punkt 75: HMU-seminar 2026 v. formandskabet

87.00.00-G01-10-24
Resumé

Der afholdes 12-12 seminar for det nye Hovedudvalg d. 1-2. juni. Forslag til indhold og proces ved seminaret droftes.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Hovedudvalget

1. at drefte forslag til indhold og proces ved HMU-seminar 2026

Referat

Indhold til seminariet blev godkendt. Det endelige program for 12-12 seminaret aftales i formandskabet, og efterfolgende
sendes det til Hovedudvalget.

Sagsfremstilling

Det er tidligere besluttet, at Hovedudvalget hvert andet &r i lige ar i forbindelse med ny 2-arig MED valgperiode atholder
et opstartsseminar for det nye konstituerede Hovedudvalg.

Seminaret afholdes den 1. juni 2026 kl. 12.00 — 2. juni kl1.12.00 pd& Comwell Bygholm Park i Horsens. Formélet med
seminaret er — udover at aftholde ordinzert mede i udvalget - at leegge grundlaget for et fortsat godt samarbejde i det ny
konstituerede Hovedudvalg. Som serligt tema forslaes, at der sattes lys pa "Fremtidens Randers”.

Programmet vil indeholde sével oplaeg som dreftelser i udvalget. Og der vil veere afvekslende programpunkter samt plads
til uformelt samver. Forelebige forslag til program:

¢ Ordinart mede i Hovedudvalget
¢ Kickoff for det gode samarbejde i det nyvalgte Hovedudvalg
¢ Fremtidens Randers

Derforuden leegges der op til programpunkter, som mere uformelt kan inspirere og fremme det gode samarbejde i
udvalget.

Det endelige program aftales i Formandskabet efter kvalificering i Hovedudvalget d. 17. december.



Punkt 76: Samling af Ungeindsatsen v. Jesper Kaas Schmidt og Maria
Schou

87.00.00-G01-10-24

Resumé
Med konstitueringsaftalen af 19. november 2025 vedr. det nye byrad forventes det besluttet, at ungeomradet fra den 1.
januar 2026 skal indgé som en del af social- og arbejdsmarkedsomradet. I denne sag skal Hovedudvalget drefte og

kvalificere udmentningen af den politiske beslutning med betydning for arbejds- , personale-, samarbejds- og
arbejdsmiljeforhold.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Hovedudvalget
1. at drefte og kvalificere udmentningen af beslutningen med betydning for arbejds- , personale-, samarbejds- og

arbejdsmiljeforhold
2. at have en indledende drgftelse i forhold til tilpasning af MED struktur.

Referat

Hovedudvalget dreftede udmentningen af beslutningen samt tilpasning af MED. Forslag til MED-tilpasning blev
godkendt.

Der enskes de bedst mulige inddragelsesprocesser af MED.

Medarbejdersiden fremlagde flere opmarksomhedspunkter, som organisationen skal kunne handtere, selv nar
beslutningerne bliver taget hurtigt.

PP-slides fra oplaegget er vedhaftet.

Sagsfremstilling

Som en del af det tiltreedende byrads konstitueringsaftale er det besluttet at samle ungeindsatsen under ét
forvaltningsomrade; Social- og arbejdsmarkedsomradet, og dermed kommer ungeomradet til at hgre under social- og
arbejdsmarkedsudvalgets kompetenceomrade.

Sagen er beskrevet i bilag: Samling af Ungeindsatsen.

Bilag
Samling af Ungeindsatsen HMU _December 2025

PP-slides. Samling af Ungeindsatsen



Punkt 77: Anmodning om tilpasning af MED pa omsorgsomridet som folge
af nedlaeggelse af Borgerteam v. Thomas Krarup

27.36.00-G01-11-25
Resumé

Hovedudvalget anmodes hermed om tilpasning af MED som felge af nedleggelse af Borgerteam pa omsorgsomradet.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Hovedudvalget

1. at anmodning om nedlaggelse af lokal-MED i Borgerteam godkendes

Referat

Borgerteam nedlegges pr. 1.2. 2026, og som felge heraf nedlegges det lokale MED-udvalg.

Sagsfremstilling

Pr. 1. februar 2026 er Borgerteam pa omsorgsomradet nedlagt. Dette sker som folge af @ndret lovgrundlag for indsatser
pa omsorgsomradet i forbindelse med ikrafttraedelsen af Aldreloven den 1. juli 2025.

Baggrund og proces er uddybet i bilag 1.
Sagen er behandlet i sektor-MED Omsorg den 19. november 2025. Referat fra behandlingen er vedlagt.

Der er 29 medarbejdere i Borgerteam heraf er fire medarbejdere medlem af lokal-MED. Alle medarbejdere tilbydes en ny
stilling p& omsorgsomradet.

AMR og medarbejderreprasentanter i Borgerteamets lokal-MED vil bevare beskyttelse frem til udleb af nuverende MED

valgperiode, som udleber 28. februar 2026. Herefter treeder ny valgperiode i kraft for de naeste 2 &r. De overflyttede
medarbejdere vil vaere en del af valgprocessen pa deres nye arbejdsplads.

Bilag
Bilag 1 - Tilpasning i MED-struktur pa omsorgsomradet som folge af nedleeggelse af Borgerteam

Bilag 2 - Referat fra Sektor-MED Omsorg, 19. november 2025



Punkt 78: Anmodning om oprettelse af 2 lokale MED-udvalg i Udvikling,
Milje og Teknik pa det administrative omrade v. Lars Senderby

87.00.00-G01-10-24
Resumé

Udvikling, Miljo og Teknik onsker at styrke den lokalt forankrede MED-struktur for medarbejdere pd Laksetorvet ved
oprettelse af to nye lokale MED-udvalg med forankring i de respektive chef-omrdder.

Der vil fortsat veere en MED-forankring i Sektor MED Administrationen som det ovre MED-udvalg for medarbejderne.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Hovedudvalget

1. at godkende MED-anmodning om oprettelse af 2 nye lokale MED-udvalg péa det administrative omrade i Udvikling,
Milje og Teknik

Referat

MED-anmodningen blev godkendt.

Sagsfremstilling

Baggrund for enske om oprettelse af 2 nye lokale MED-udvalg
I dag har Udvikling, Miljo og Teknik ikke et lokalt forankret MED-udvalg for de administrative afdelinger, der er placeret
pa Laksetorvet. Disse afdelinger er i dag i forhold til MED kun reprasenteret i relation til Sektor MED Administrationen.

Der er et gnske blandt medarbejdere og ledere i de administrative afdelinger om en staerkere lokalt forankret MED-
struktur i forvaltningen, hvorfor det foreslés, at der oprettes 2 nye MED-udvalg, der folger den eksisterende (og til enhver
tid gaeldende) organisering i chef-omrader.

Konkret foreslas det, at der oprettes 2 nye lokale MED-udvalg:

1. Lokal MED-udvalg for Plan, By og Natur:
MED-udvalget skal omfatte afdelingerne plan, byggesag og BBR, veje og trafik, natur og milje samt
projektkontoret for flodbyen

2. Lokal MED-udvalg for Sekretariat og Baredygtighed
MED-udvalget skal omfatte afdelingerne stab, jura og fast ejendom, Gis, @konomi og Digitalisering, klima, energi
og erhverv samt administrative dele af affald og genbrug

Den del af Affald og Genbrug i form af Affaldsterminalen og genbrugsstationer der ikke er administrativ, og som ikke er
placeret pd Laksetorvet har allerede et lokalt MED udvalg.

Forslag til sammensztning af lokal MED
Nedenfor fremgér forslag til sammensatning af de 2 enskede lokal MED udvalg.
Det foreslds, at de 2 MED-udvalg sammensettes pa folgende méde:

¢ MED-udvalg for Plan, By og Natur
Chef for omradet (formand)
2 sektionsledere

4 medarbejderreprasentanter
1 AMR

O O O o

e MED-udvalg for Sekretariat og Baeredygtighed



Chef for omradet (formand)
1 sektionsleder

3 medarbejderreprasentanter
1 AMR

o O O ©O

Ovenstéende forslag til sammensetning afspejler chefomradernes organisering i forhold til at sikre en bred repraesentation
i udvalget.

Medindflydelse og medbestemmelse i lokal MED udeves inden for det kompetenceomrade, som ledelsen har med hensyn
til arbejds-, personale-, samarbejds- og arbejdsmiljeforhold.

Rammer for sammensetning af lokal MED-udvalg jf. MED-aftalens § 8.

Valg af medarbejderreprasentanter: Medarbejderrepraesentationen i udvalgsstrukturen skal tage udgangspunkt i en
fordeling pa valggrupperne A, B og C. Udvalgene skal vaere af en sddan sterrelse og med en sdédan sammensatning, at
arbejdet 1 praksis kan fungere. Medarbejderrepraesentanterne velges af personalet blandt de pa arbejdsstedets ansatte
tillidsrepraesentanter. Er der flere pladser i MED-udvalget end der er tillidsreprasentanter, valges andre medarbejdere pa
arbejdsstedet som medlemmer af udvalget. Disse har samme beskyttelse mod afskedigelse som tillidsreprasentanter. Det
samme galder suppleanter i MED-udvalget.

Valg af arbejdsmiljereprasentant: ”Det er arbejdsgiveren, der er ansvarlig for, at der bliver atholdt valg af
arbejdsmiljereprasentanter, men arbejdsgiveren har i gvrigt ikke noget at gore med selve valghandlingen. Valg af
arbejdsmiljerepraesentant sker efter reglerne 1 Arbejdstilsynets bekendtgerelse nr. 1181 om samarbejde om sikkerhed og
sundhed. De ansatte skal velge arbejdsmiljerepraesentanter i det antal, der er fastsat jf. ovenstaende afsnit

” Arbejdsmiljegrupper”.

Udpegning af ledelsesrepraesentanter: Ledelsen udpeger ledelsesreprasentanterne af sin midte.

Lokal inddragelse af medarbejderreprzesentanter i Udvikling, Milje samt formandskabet i Sektor MED Ad og
Teknik forud for MED-anmodning

Op til behandling af MED-anmodning i Hovedudvalget, har der vaeret en inddragelsesproces blandt relevante
medarbejderrepraesentanter i de administrative enheder i de 2 bererte chefomrader i Udvikling, Milje og Teknik, herunder

de medarbejderrepraesentanter fra omradet der indgar i Sektor MED Administrationen. Ligeledes er formandskabet i
Sektor MED Administrationen inddraget.

Underskrifter fra de naevnte er vedhaeftet i folgende bilag:

Bilag 1. Forstaelsespapir med underskrifter fra formandskabet i Sektor MED Administrationen.

Bilag 2. Forstaelsespapir med underskrifter fra medarbejderrepraesentanter i Udvikling, Milje og Teknik.

Bilag
Bilag 1. Forstéelsespapir med underskrifter fra formandskabet i Sektor MED Administrationen.

Bilag 2. Forstéelsespapir med underskrifter fra medarbejderrepraesentanter i Udvikling, Milje og Teknik.



Punkt 79: Meddelelser v. Formandskabet

87.00.00-G01-10-24
Beslutning

Orientering omkring erhvervsomréadet blev taget til efterretning. PP-slides fra oplaeg omkring erhvervsomréadet er
vedheftet.

Sagsfremstilling

¢ Erhvervsomradet v) Jesper Kaas Schmidt
Erhvervsdirekteor — der gar nu en proces i gang ift. rekruttering af Erhvervsdirekter med tiltreedelse 1. maj
2026.Samtidig gar der er proces i gang ift. at samle en ny erhvervsafdeling under Kommunaldirekteren med henblik
pa styrkelse af erhvervsindsatsen. Denne afdeling treeder i kraft pr. 1 maj 2026. Der vil i processen vare inddragelse
af relevante MED, personalegrupper og samtaler med de involverede medarbejdere. Etableringen af en fzlles
erhvervsenhed indeberer, at der fremover skal loftes flere strategiske og analytiske opgaver samt en styrket
koordinering pa tvers af forvaltninger og indsatser. Proces og organisering bliver dreftet p4 kommende
Hovedudvalgsmede 25. februar.

¢ Orientering omkring deltagelse i netvaerksforleb '""Sammen mod vold, trusler og chikane' v. Karsten Krogh
Madsen
Randers Kommune er med i netverksforlgbet "Sammen mod vold, trusler og chikane". Arrangererne er KL og
Forhandlingsfzllesskabet. Der har varet afholdt forste netveerksmede d. 3. december af i alt 4 meder 1 2025/26.

o Status pa Koncernfzlles Trivselsmiling 2025 v. Lene Skjott
Der er d. 26. november udsendt Koncernfzelles Trivselsméling til alle ménedslennede ansatte i Randers Kommune.
Der er svarfrist den 17. december. Der gives en status pa svarprocent samt proces for selve opfelgningen fra medio
januar 2026 og frem.
Svarbarometer i forhold til besvarelsesprocent fra koncern-niveau ned til mindste enhed kan findes her: Randers
Kommune - Trivselsmaling 2025

Bilag

PP-slides. Erhverv December 2025


https://www.results.dk/Status?project=393580280&collectTypes_0=45677&minReplies=3&expression=not%20({*1/1/436685815*}%20is%20393916476.0%20or%20{*1/1/436685815*}%20is%20393916444.0)&lastTypesVisible_0=45676&bundleLastTypes=false&checksum=f2dbf36daf65f4a16b2bde27035b216c&locale=da&daysToShow=10&graphDrawingMethodId=3
https://www.results.dk/Status?project=393580280&collectTypes_0=45677&minReplies=3&expression=not%20({*1/1/436685815*}%20is%20393916476.0%20or%20{*1/1/436685815*}%20is%20393916444.0)&lastTypesVisible_0=45676&bundleLastTypes=false&checksum=f2dbf36daf65f4a16b2bde27035b216c&locale=da&daysToShow=10&graphDrawingMethodId=3

Punkt 80: Punkter til kommende meder v. Jesper Kaas Schmidt

87.00.00-G01-10-24
Beslutning

Punkt 74: Neere Relationer blev udsat til nestkommende meade d. 25. februar 2026.

Sagsfremstilling

Forelobige punkter til mede d. 25. februar 2026

- Budget/okonomi, herunder Budgetprocedure 2027-30

- Droftelse af resultater fra Koncernfaelles Trivselsmaling 2025

- Al i Randers Kommune

- Opfelgning pa Seniorindsats

- Arsberetning fra Feriefonden samt valg af medlemmer til Feriefondens bestyrelse
- Ungeloftet



Punkt 81: Evaluering af medet v. Karsten Krogh Madsen
87.00.00-G01-10-24

Resumé

Hovedudvalget evaluerer dagens mode med udgangspunkt i kodeks for det gode samarbejde.
Indstilling

Forvaltningen indstiller til Hovedudvalget

1. at evaluere dagens mede med udgangspunkt i kodeks
Referat
Magdet blev evalueret med udgangspunkt i Hovedudvalgets kodeks.

Sagsfremstilling

Medarbejderreprasentant Karsten Krogh Madsen laegger for med sit perspektiv p4 madets forleb. Der tages udgangspunkt
i Hovedudvalgets kodeks for det gode samarbejde. Kodeks er vedheftet som bilag.

Bilag

Kodeks
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