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Punkt 68: Godkendelse af dagsorden

00.22.04-A00-1-24
Beslutning

Godkendt.

Martin Guldmann havde forfald til medet. René Skaarup deltog i stedet for.



Punkt 69: Fremtidens Randers: Input til udmentningsplan for "Qget
sundhed og trivsel" (Sundhed, Kultur og Omsorg)

29.00.00-G01-15-26
Resumé

"Oget sundhed og trivsel" er én af de fem overordnede mdlscetninger i det videre arbejde med Fremtidens Randers
Kommune. Sundhed-, idreets- og kulturudvalget har hovedansvaret for malscetningen med scerlig koordinations- og
dialogforpligtelse til §17.4-udvalget for Fremtidens Randers Kommune, Social- og arbejdsmarkedsudvalget samt Born-
og skoleudvalget.

Pd madet vil Erik Bo Andersen, formand for Sundhed-, idrcets- og kulturudvalget og Thomas Krarup, direktor for
Sundhed, Kultur og Omsorg deltage og indlede med et kort opleeg om forvaltningens egne overvejelser til
udmontningsplanen for ~Oget sundhed og trivsel”. I forleengelse af opleegget bedes Born- og skoleudvalget draofte de
fremlagte sporgsmal med henblik pd at bidrage med input til mulige samarbejdsflader pd tveers af de to udvalgsomrader.

Der afscettes 20. minutter til punktet inklusiv dialog.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til bern- og skoleudvalget
1. at udvalget tager sagen til efterretning.

2. at udvalget drofter de fremlagte spergsmél med henblik pa at bidrage med input til mulige samarbejdsflader i
arbejdet med malsztningen ’@get sundhed og trivsel” pa tvaers af de to udvalgsomrader.

Beslutning

1. Taget til efterretning
2. Droftet.

Martin Guldmann havde forfald til medet. René Skaarup deltog i stedet for.

Sagsfremstilling

I den strategiske plan for Fremtidens Randers Kommune er "@get sundhed og trivsel" én af fem overordnede
malsatninger. Mélsatningen beskrives séledes:

Hvis Randers Kommune skal sikre, at langt flere borgere far gode livschancer, en uddannelse, fodfeeste pa
arbejdsmarkedet samt muligheder for at bringe sine egne ressourcer i spil, er det afgorende, at kommunens borgere far en
markant bedre sundhed.

En lav sundhedstilstand og darlige fritids- og sundhedsvaner kan veere en veesentlig drsag til, at en borger star uden for
arbejdsmarkedet eller uddannelsessystemet — ligesom det at komme i job eller uddannelse for en borger ogsd omvendt
kan veere en loftestang til at hojne borgernes fysiske og mentale trivsel

Sundhed er ikke kun en privat sag — det er et feelles ansvar.

Forebyggelse og en tidlig indsats fra kommunens side er afgorende for at sikve oget sundhed og trivsel i befolkningen og
skal derfor indteenkes pa tveers af kommunens forskellige indsatser over for borgerne. lkke mindst gennem
sundhedsplejen, tandplejen, daginstitutionerne og skolerne har kommunen mulighed for at fa en positiv indflydelse pd
sundheden og trivslen hos fremtidens generationer. Samtidigt kan sociale feellesskaber — herunder foreningslivet — spille
en veesentlig rolle i forebyggelsesindsatsen pd tveers af aldersgrupper, herunder til bekcempelse af ensomhed og styrkelse
af rammerne for en sund og aktiv hverdag for borgerne.

Som kommune understotter vi en sund livsstil og bedre sundhed for alle pd tveers af aldersgrupper — med et scerligt fokus
pd sundhedstilstanden hos born samt borgere pad overforselsindkomst.



Det gor vi ved at prioritere og investere i forebyggende tiltag pad tveers af kommunens forskellige indsatser over for
borgerne og ved at teenke sundhed ind som et fast element i dialogen med borgerne.

Vi ved i den forbindelse, at vi kan forbedre folkesundheden gennem strukturelle tiltag, og vi vil arbejde for rammer, der
gor, at flere kommer gennem dagligdagen uden brug af nikotinholdige produkter, alkohol, euforiserende stoffer og andet,
der udfordrer en sund livsstil.

Malsatningen skal jf. den strategiske plan realiseres gennem folgende fokusomrader og mal:

Fokusomrader:

o En sarskilt strategi for bedre sundhed med tilhgrende handleplan der prioriterer opsporende, forebyggende og
tidlige sundhedsindsatser.

¢ Aktiv anvendelse af viden og data pa sundhedsomrédet til udvikling og prioritering af indsatser.
Mal:

¢ Randers Kommunes data i befolkningsundersegelsen “Hvordan har du det” skal forbedres.

¢ Randers Kommunes sundhedsdata i “berneprofil” og “ungeprofil” skal forbedres.

¢ Den gennemsnitlige levetid blandt kommunens borgere skal forages.

Samtidig vurderes det, at eldreomradet udger et vigtigt perspektiv i arbejdet med malsatningen om “Qget sundhed og
trivsel”. Selvom aldreomrédet ikke er et saerskilt fokusomrade i den strategiske plan for Fremtidens Randers Kommune,
er der en tet sammenhang mellem sund aldring, forebyggelse, fellesskaber og borgernes mulighed for at mestre eget liv
leengst muligt.

Udviklingen i antallet af &ldre borgere og flere borgere med komplekse sundhedsbehov understreger samtidig
betydningen af tidlige og forebyggende indsatser, tilgaengelige fellesskaber samt fysiske rammer, der understotter et
aktivt og selvsteendigt hverdagsliv. Perspektiver omkring sundhed, trivsel og livskvalitet blandt eldre borgere synes derfor
ogsa som relevante dele af de videre droftelser og den samlede udvikling af udmentningsplanen.

Forelabige tanker om indhold i udmentningsplanen

Sundheds-, idrats-, og kulturudvalgsmedet dreftede sagen indledningsvist den 5. maj 2026. Chefgrupperne i henholdsvis
Sundhed, Kultur og Omsorg og Bern og Skole dreftede ligeledes mulige samarbejdsflader pa et feelles made den 5. maj
2026. Her blev fremhavet folgende samarbejdsflader, der kunne bidrage til malsaetningen om ”@get sundhed og trivsel”:

¢ Mere formaliseret samarbejde om sundhedsperspektivet pa skole og dagstilbudsomradet.
¢ Sprog og bevagelse pa dagtilbudsomradet — tidlig og forebyggende indsats.
¢ Fremskudte indsatser - se pa hele familien og ikke kun barnets sundhed. Inspiration fra:
¢ Opgang til Opgang
e FIV og miniFIV (Familieiverksatterne))

¢ Introducere barn og familie til fritidslivet, s& det bliver en del af hverdagsliv.
« Fokus pa overgangene til foreningslivet (for de @ldste i dagtilbudslivet).
¢ Samarbejde med sundhedsplejen:
o Gode sproglige miljeer i hjemmet — kleede smabgrnsfamilier pa til at danne rammer for sprog, motorik og

feellesskabsudvikling

o Hvordan man som foraldre er sammen med barnet, fx sprog- og motorisk udvikling

L[]

Goodie-bags ved besag hos familier med diverse info- og inspirationsmaterialer m.m.

§17.4-udvalget for Fremtidens Randers Kommune dreftede pa medet d. 15. april berne- og ungeomradet. Udvalget peger
pa, at der er en betydelig langsigtet gevinst ved at satte tidligt ind over for udsatte bern og udtrykker samtidig bekymring



for den negative sociale arv. Pa den baggrund anbefaler udvalget folgende i arbejdet med mélsatningen *Oget sundhed og
trivsel’:

1. At der arbejdes mere struktureret med viden om social arv i tilretteleggelsen af forebyggende indsatser — herunder
viden om de mest udsatte unge (de tungeste 2/3 af de 1000 unge).

2. At sundhedsplejens tilbud til seerligt udsatte familier, seges udvidet til forskolealderen (ca. 3 &r) frem for som i dag
at stoppe ved 1% ar.

3. At sundhedsplejens konsulentfunktion pé dagtilbudsomrédet styrkes.

At den geografiske skevhed i barns tandsundhed adresseres gennem ggede fremskudte indsatser, herunder med
inddragelse af private tandleeger i lokalsamfundene.

P& medet vil der veere folgende deltagere fra Sundhed, Kultur og Omsorg:
¢ Erik Bo Andersen, formand for Sundheds-, idrats-, og kulturudvalget
e Thomas Krarup, direkter for Sundhed, Kultur og Omsorg
¢ Alexander Byskov, specialkonsulent i Sundhed, Kultur og Omsorg
Input til udmentningsplanen
Pa medet bedes udvalget drofte folgende spergsmal:
1. Hvilke perspektiver ser I i samspillet mellem jeres omrade og mélet om gget sundhed og trivsel?
2. Hvor ser I muligheder for et tettere samarbejde?

3. Hvilke ideer kunne veare interessante at afpreove sammen?

Okonomi
Sagen har ingen ekonomiske konsekvenser.
Videre proces

Udvalgets input til indhold i udmentningsplanen for ”@get sundhed og trivsel” tages med i den videre udarbejdelse af
planen.

Bilag

PP Fremtidens Randers udmentningsplan SIK



Punkt 70: Fremtidens Randers: Prasentation af ferste udkast til en
udmentningsplan - Bern og Skole

00.01.10-G01-68-26
Resumé

Pa born- og skoleudvalgsmaodet den 11. maj preesenterede forvaltningen de indledende overvejelser om
udmontningsplanen "Flere born og unge i udsatte positioner skal loftes”,

som er én af fem overordnede mdlscetninger i arbejdet med Fremtidens Randers Kommune. Udvalget bidrog efterfolgende
med input til det videre arbejde.

Pa baggrund af udvalgets bemcerkninger har forvaltningen arbejdet videre med de tre overordnede fokusomrader og
udarbejdet forslag til indsatser.

Pd madet preesenterer forvaltningen et forste udkast til udmontningsplanen med henblik pd, at udvalget drofter og
kvalificerer udkastet.

Der er afsat 20 minutter til punktet.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til bern- og skoleudvalget,

1. at udvalget drefter og kvalificerer udkast til en udmentningsplan for "Flere bern og unge i udsatte positioner skal
loftes"

Beslutning
Droftet.

Martin Guldmann havde forfald til medet. René Skaarup deltog i stedet for.

Sagsfremstilling

“Flere bern og unge i udsatte positioner skal loftes” er én af de fem overordnede malsatninger i arbejdet med Fremtidens
Randers Kommune. Born- og skoleudvalget har hovedansvaret for udarbejdelsen af udmentningsplanen og har en sarlig
forpligtelse til koordinering og dialog med § 17, stk. 4-udvalget for Fremtidens Randers Kommune, social- og
arbejdsmarkedsudvalget samt sundheds-, idraets- og kulturudvalget. Der henvises til sag nr. 61 behandlet pd udvalgsmedet
den 11. maj for yderligere baggrund.

P& udvalgsmedet den 11. maj praesenterede forvaltningen de forste indledende overvejelser om indholdet i
udmentningsplanen. Udvalget bidrog herefter med felgende input:

o [ forhold til det forste fokusomrade bemarkede udvalget, at der med fordel kan leegges storre vagt pa leg. Fokus pa
leg ber ikke begraenses til dagtilbudsomradet, men ogsd omfatte skoleomradet — serligt indskolingen — med henblik
pa at styrke bern og unges lyst til leering. Udvalget pegede i den forbindelse pé, at overskriften med fordel kan
justeres, sa den i hgjere grad afspejler et samlet 0—18 ars perspektiv.

¢ Udvalget fremhavede, at familieomradet ber fremsta tydeligere og understette alle tre fokusomrader — serligt det
tredje fokusomrade samt det forste fokusomrade, der omhandler tidlige og forebyggende indsatser i samarbejde
med sundhedsplejen.

e Herudover blev det foreslaet, at udmentningsplanen i endnu hgjere grad skarpes omkring kerneopgaven, sé det
tydeligt fremgar, at dagtilbud og skoler skal have en kvalitet, der gor en positiv forskel for alle bern og unge —
serligt bern og unge i udsatte positioner. I den forbindelse blev betydningen af dagtilbuddenes lofteevne for de
mest sarbare bern fremhavet.

o Udvalget bemerkede desuden, at § 17, stk. 4, eksplicit fremheaver vigtigheden af unges vej til job og uddannelse,
uden at dette perspektiv fremgar tilstraekkeligt tydeligt i de tre fokusomrader.

Pa baggrund af udvalgets bemerkninger har forvaltningen arbejdet videre med de tre overordnede fokusomrader og
udarbejdet folgende forslag til indsatser.



Reviderede fokusomrader:

1. Et
barneliv

legende

2. Lyst til lzering

3. Klar til
verden

Tidlig indsats med fokus
pa sprog og beveegelse -
gennem en legende
tilgang

En styrket overbygning

Styrket indsats for born
og unge | risiko for
udsathed

Styrket indsats for bgrn og
unge i risiko for udsathed
Der gnskes et styrket fokus
pa smabgrns sproglige og
motoriske udvikling
gennem legende
leeringsmiljger. Dette skal
blandt andet understattes
af et mere formaliseret og
tveerfagligt samarbejde
mellem dagtilbud, PPR og
sundhedsplejen, der kan

Der gnskes en ny og
anderledes udskoling i
folkeskolen, hvor elevernes
motivation styrkes gennem
varierede arbejdsformer, der
tager udgangspunkt i deres
interesser og styrker. Fokus
er pa at skabe en mere
engagerende og
motiverende skolegang, som
understatter elevernes lyst til
leering, trivsel og deltagelse.

Der gnskes en styrket og
tidligere indsats for bgrn og
unge i risiko for udsathed,
sa flere far de ngdvendige
forudsaetninger for at
gennemfgre en
ungdomsuddannelse,
komme i beskeeftigelse eller
finde andre meningsfulde
feellesskaber og veje i livet.
Indsatserne under dette
fokusomrade skal bidrage

til at reducere andelen af
unge i Randers Kommune,
som 15 maneder efter
folkeskolen hverken er i
gang med en
ungdomsuddannelse eller i
beskaeftigelse.

Et helt centralt element i at
forfglge ambitionerne i
Fremtidens Randers er at
give alle unge et trinbreet til
deres ungeliv, der starter
enten gennem job eller
uddannelse. En overbygning,
der styrker de unges
forudsaetninger for at afklare
egne muligheder, drgmme
og faerdigheder for at
realisere deres eget talent og
vej gennem ungdomslivet.
Alt sammen for at
understgtte det overordnede
formal med at @ge
folkeskolens lgfteevne
betydeligt.

styrke den tidlige
opsporing og sikre en mere
sammenhangende og
koordineret stotte til barn
og familier. Samtidig skal
det afdaekkes, om
forvaltningen rader over
tilstreekkelige og
anvendelige maleredskaber,
sa vi styrker
kvalitetsdialogen for at
imgdekomme
malsaetningen om at lgfte
barn i udsatte positioner.

Det gennemgaende fokus i udmentningsplanen er at sikre en ensartet og hgj kvalitet i bdde dagtilbud og skoler, sa der
skabes de bedst mulige forudsatninger for at gere en positiv forskel for bern og unge i udsatte positioner.

Familieomradet, herunder sarligt Peedagogisk Psykologisk Radgivning (PPR), understetter alle tre fokusomrader og
spiller en central rolle i at sikre en tidlig indsats for et styrket berneliv samt ved at bidrage til ssmmenhangende og
koordinerede forleb for bern og unge i risiko for udsathed. Dette omfatter ogsa bern og unge med handicap eller social
udsathed, hvor der ydes mélrettede indsatser med henblik pa at understette deltagelse i skole, uddannelse og
beskaftigelse. Familieomréadets bidrag til de enkelte fokusomrader uddybes i de efterfolgende indsatser.

Forelebigt udkast og status

Pa medet vil forvaltningen praesentere et forste udkast til udmentningsplanen. Herefter bedes udvalget drefte og
kvalificere udkastet.

Et forelgbigt udkast til udmentningsplanen er vedlagt. Planen er fortsat under udvikling og i en afklarende fase, og der er
saledes ikke truffet politiske beslutninger om planens endelige indhold.

Involvering og proces

P& borgermadet den 16. juni i Randers Arena vil borgere og interessenter fa mulighed for at komme med input til
udmentningsplanen og det videre arbejde med Fremtidens Randers, blandt andet via breakout sessions for fokusomrade 1
og 2.



Formanden for barn- og skoleudvalget samt direkteren for Bern og Skole deltager desuden pa felgende udvalgsmader for
at sikre koordinering og input:

¢ 3.juni: Sundheds-, idreets- og kulturudvalget (SIK)
¢ 9. juni: Social- og arbejdsmarkedsudvalget (SAU)
e 17.juni: § 17, stk. 4-udvalget for Fremtidens Randers

Input herfra indgar i det videre arbejde.

Udmentningsplanerne skal betragtes som dynamiske planer, der labende tilpasses i takt med ny viden og nye muligheder.
Som figuren nedenfor illustrerer, er det desuden centralt, at de decentrale ledelsesniveauer pa skole- og dagtilbudsomradet
samt rad og bestyrelser inddrages i udviklingen, prioriteringen og ikke mindst implementeringen af indsatserne.

Forvaltningen
formulerer
mal og
indsatser

Skole- og
Konkretisering dagtilbuds-
og udfgrelse ledere
inddrages

Umgntnings-
plan

Nedszttelse | - Rad,
af arbejds- bestyrelser,

MED
inddrages

grupper

Dialog med
civilsamfundet

Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Videre proces
Udvalgets input indgér i det videre arbejde med udmentningsplanen "Flere bern og unge i udsatte positioner skal loftes".
Forste udgave af udmentningsplanen forelaegges til godkendelse pa udvalgsmedet i august.

Samtlige udmentningsplaner vil blive samlet og indga som en del af budgetseminaret i august, og planen er, at de endelige
udmentningsplaner vil blive behandlet i skonomiudvalget og byradet i oktober og november.

Bilag

Udkast - Udmentningsplan Fremtidens Randers Kommune - Born og Skole (10)



Punkt 71: Budget 2027-2030

00.01.00-S55-4-25
Resumé

Sagen er en fortscettelse af den introduktion til og droftelse af Randers Kommunes budget 2027-2030, som barne- og
skoleudvalget havde pa sit mode den 11. maj 2026.

Som led i budgetarbejdet skal borne- og skoleudvalget tage stilling til eventuelle budgetomprioriteringer og
budgetansker/-forslag pa eget udvalgsomrade. Desuden skal udvalget tage stilling til eventuelle tiltag til opretning af
okonomien pa omrdder med budgetubalancer.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til berne- og skoleudvalget,

1. at udvalget tager stilling til eventuelle budgetomprioriteringer og budgetensker/-forslag pa eget udvalgsomrade.
2. at udvalget tager stilling til eventuelle tiltag til opretning af gkonomien pa omrader med budgetubalancer.

Beslutning

1. Et enigt udvalg besluttede, at materialet fremsendes til budget 2027-30, samt at der tilfojes et bilag, der beskriver
udfordringerne for de mest skonomisk traengte skoler.
2. Droftet.

Martin Guldmann havde forfald til medet. René Skaarup deltog i stedet for.

Sagsfremstilling

Som optakt til udarbejdelsen af budgettet for 2027 og overslagsarene 2028-2030 har byréadet pa sit mede den 23. marts
2026 godkendt en budgetprocedure, der inddrager fagudvalgene i budgetlaegningen.

I budgetproceduren laegges der op til, at berne- og skoleudvalget behandler budgettet pa to udvalgsmeder. Den forste
behandling fandt sted pa udvalgsmedet den 11. maj 2026, hvor der blev givet en kort gennemgang af budgetproceduren
sammen med en overordnet gennemgang af budgettet pa udvalgets omrade — bade i forhold til drift og anlaeg.

Desuden blev der pa udvalgsmadet fremlagt en oversigt over en raekke sager og opmerksomhedspunkter med relevans for
arbejdet med budget 2027-2030.

Pa baggrund af budgetgennemgangen dreftede udvalget folgende budgetensker/-forslag, der er belyst naermere i fem
vedlagte notater:

o Forslag til en investeringsmodel, der kan styrke skolernes indsats mod skolefraveer - og herunder styrke muligheden
for at reducere udgifterne til tabt arbejdsfortjeneste (bilag A).

¢ Forslag om fastholdelse af klasseloftet pa 26 elever i forbindelse med overgangen fra 2. til 3. klasse og videre i
skoleforlgbet (bilag B).

o Forslag om, at elever i overbygningen fér et senere medetidspunkt i skolen - herunder afdekning af eventuelle
merudgifter til skolebuskersel (bilag C).

o Forslag om serlig sparring og stette til skoler med et hejt antal visiterede elever til specialundervisningstilbud
(Bilag D).

o Forslag om at afsatte midler til at skabe mere ensartede gkonomiske rammevilkar mellem de kommunale og de
selvejende dagtilbud (jfr. beslutning pd BSU-mede den 2. februar 2026 om igangsatning af analyseproces) (Bilag
E).

Desuden skal udvalget pa nerverende mede tage stilling til folgende selvstendig sager med sammenhaeng til arbejdet
med budget 2027-2030:

e Modeller for den videre udvikling af juniorklubomrédet - herunder de ekonomiske konsekvenser ved en udvidelse
af antallet af klubtilbud (jfr. beslutning i budgetaftalen for 2026-2029 og beslutning péa byradsmede den 27. april
2026).

o Kapacitetsanalysen pa dagtilbudsomradet.



De varige, langsigtede losninger pa kapacitetsudfordringerne i forhold til bern i alderen 0- 2 &r i Dagtilbud Sydest
(jfr. beslutning pd BSU-mede den 9. marts 2026).

Den fremtidige placering af specialbernehaven Lucernevej og mulighederne for en udvidelse af kapaciteten i
Dagtilbud Midt (jfr. beslutning i budgetaftalen for 2026-2029).

Merudgift og revideret tidsplan i forbindelse med byggeriet af Bernehuset Toftegarden.

Beregning af de gkonomiske konsekvenser ved udmentning af initiativerne i den nye begrnepakke pa
dagtilbudsomradet (jfr. beslutning pa byradets magde den 23. februar 2026).

Klasse- og elevtalsprognosen pa skoleomradet.

Scenarier for kapacitetsudvidelse og paedagogisk modernisering af Hornbaek Skole (jfr. beslutning pd BSU-mede
den 13. april 2026).

Pé nzrvaerende made vil der ligeledes foreligge:

Budgetopfelgningen pr. 31. marts for det forventede forbrug i 2026 pa berne- og skoleudvalgets omréade, hvor det
bl.a. fremgar hvilke organisatoriske enheder, der har skonomiske udfordringer.
Renovering af Vorup Vuggestue.

Der er vedlagt folgende bilag til sagen:

[ )

[ )

Slides om budget 2027-2030 fra berne- og skoleudvalgets made den 11. maj 2026.

Budgetprocedure 2027-2030.

Et baggrundsnotat, hvor der redegeres for hovedindholdet i drifts- og anlegsbudgettet pa berne- og skoleudvalgets
fem bevillingsomrader: Dagtilbuds-, skole-, PPR- og familieomrédet samt den centrale administration (kto. 6).

En oversigt over bevillinger, der udlgber i budgetperioden 2027-2030.

En oversigt over tidligere besluttede besparelser/effektiviseringer, som endnu ikke er udmentet i praksis.

Fem notater om budgeteonsker/-forslag, der blev dreftet pa berne- og skoleudvalgets mede den 11. maj 2026.

Okonomi

Der henvises til sagsfremstillingen ovenfor.

Bilag

Slides om Budget 2027-30 Fremlagt pA BSU-medet den 11. maj 2026

Budgetprocedure 2027-2030

Budget 2027-2030 Bern og Skoles bevillingsomrader

Bevillinger, der udlgber

Tidligere besluttede besparelser_effektiviseringer BS

Bilag A. Fraversindsatser - Budget 2027-2030

Bilag B. Fastholdelse af klasseloft pa 26 elever - Budget 2027-2030

Bilag C. Forslag om senere medetid for udskolingen - Budget 2027-2030

Bilag D. Sparring og stette til skoler - Budget 2027-2030

Bilag E. Notat - rammevilkar for selvejende dagtilbud - Budget 2027-2030



Punkt 72: Udmentning af bernepakken pa dagtilbudsomradet i 2027-2030

28.00.00-G01-6-26
Resumé

Randers Kommune har modtaget 29,2 mio. kr. i 2026 til indfasning af den nye bornepakke pa dagtilbudsomradet.

Barnepakken medforer, at forceldrebetalingsandelen i daginstitutioner og dagpleje senest den 1. januar 2027 skal
nedscettes fra 25 pct. til 21,3 pct. Desuden styrkes normeringen pad dagtilbudsomraddet ved at lade de peedagogiske ledere i
daginstitutioner udgd af opgorelsen af minimumsnormeringer. Dette medforer, at der skal anscettes mere peedagogisk
personale i daginstitutionerne.

Byradet besluttede pad sit made den 23. februar 2026 (pkt. 79), at foreeldrebetaling skulle nedscettes pr. 1. marts 2026.
Samtidig blev dagtilbuddene tildelt 14,5 mio. kr. til udfasning af ledelse i opgorelsen af minimumsnormeringerne.

Med denne sag gives en status pd beregningen af de okonomiske konsekvenser for budget 2027 ved udmontning af
initiativerne i bornepakken. Ved beregningen er det forudsat, at storrelsen pa belobet fra bornepakken i 2026 er den
samme i 2027.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til berne- og skoleudvalget,

1. at beregningen af de skonomiske konsekvenser for budget 2027 ved udmentning af initiativerne i bernepakken
tages til efterretning.

2. at forvaltningen laver en genberegning, nar resultatet af forhandlingerne mellem regeringen og KL om den samlede
kommunale DUT-kompensation for bernepakken i 2027 og efterfelgende ar foreligger.

Beslutning

1. Taget til efterretning.
2. Godkendt.

Martin Guldmann havde forfald til medet. René Skaarup deltog i stedet for.

Sagsfremstilling

Det fremgar af dagtilbudsloven, at der skal vaere minimum én padagogisk medarbejder pr. tre bern i vuggestuer og
minimum én padagogisk medarbejder pr. seks bern i bernehaver. Kravet gelder for bade kommunale og selvejende
daginstitutioner samt privatinstitutioner. I opgerelsen af minimumsnormeringer har hver enkelt paedagogisk leder hidtil
kunnet indga med vagten 0,85.

Med vedtagelsen af barnepakken i finansloven for 2026 er det besluttet at styrke normeringen pa dagtilbudsomradet ved
at lade de paedagogiske ledere i daginstitutioner udgé af opgerelsen af minimumsnormeringer. ndringen har virkning fra
den 1. januar 2027.

Samtidig indgar det i bernepakken, at det lovfastsatte loft pa den maksimale foreldrebetalingsandel 1 daginstitutioner og
dagpleje nedsattes fra de nuvaerende 25,0 pct. til 21,3 pct. af de budgetterede driftsudgifter for en pasningsplads.
Andringen har ligeledes virkning fra den 1. januar 2027.

I barnepakken indgar desuden en raekke initiativer, der skal forbedre rammerne for privatinstitutioner og private
pasningsordninger. Det drejer sig bl.a. om aget fripladstilskud og forhgjet seskendetilskud.

Nér der er dannet en ny regering, skal der fremsettes forslag om de nedvendige lovaendringer, ligesom der vil blive
foretaget de fornedne @ndringer af bekendtgerelserne pad omradet.

Til indfasning af de ovennavnte tiltag om styrkelse af normeringen i daginstitutioner og nedsettelse af foreldrebetalingen
blev der i 2026 afsat 1,686 mia. kr. til kommunerne. I den forbindelse blev der indgéet en aftale mellem regeringen og KL
om udmentning af midlerne i 2026. Det fremgik heraf, at midlerne skulle anvendes med henblik pa at kunne efterleve de
nye krav pr. 1. januar 2027.



Dvs. at kommunerne skulle anvende de afsatte midler til at ansette flere peedagogiske medarbejdere i labet af 2026, og at
merudgiften ikke mé& medfore, at foreldrenes egenbetaling for en plads i dagtilbud stiger. I stedet var regeringen og KL
enige om, at kommunerne i videst muligt omfang skulle senke foreldrebetalingen i lobet af 2026.

Byradet besluttede pa sit mede den 23. februar 2026 (pkt. 79), at foreldrebetaling skulle nedsattes pr. 1. marts 2026, og at
dagtilbuddene blev tildelt 14,5 mio. kr. til udfasning af ledelse i minimumsnormeringerne.

Borne- og undervisningsministeriet har i en skrivelse af 16. januar 2026 beskrevet n@rmere, hvordan udmentningen af
indfasningsmidlerne for 2026 skal finde sted. Skrivelsen er vedlagt som bilag.

Nedenfor redegeres der for de ekonomiske konsekvenser ved implementering af barnepakken i budget 2027.

Der er i beregningen taget hgjde for udgifter til peedagogisk personale til erstatning for ledelse i minimumsnormeringen
og for en samlet foraeldrebetaling pa 21,3 pct. af bruttodriftsudgifterne. Derudover er der indregnet konsekvenserne af de
nye overenskomster indgaet i foraret 2026.

Okonomi

Det fremgar af skrivelsen fra Berne- og undervisningsministeriet, at Randers Kommune andel af indfasningsmidlerne er
pa 29,2 mio. kr. i 2026. Det er i det folgende forudsat, at kommunen modtager det samme belgb 1 2027.

Byradet besluttede pa sit mede den 23. februar felgende for 2026:

(hele mio. kr. 12026 p/I) Konsekvens af bgrnepakken i 2026 — med
foreeldrebetaling nedsat pr. 1/3 og alt personale
ansat pr. 1/3

Udgift til erstatningspersonale for 14,5
ledere
Udgift til nedsat foraeldrebetaling 11,6

fra 25 til 21,3 pct.

Afledte merudgifter 1,1
Udgifter i alt 27,2
Restbelgb 2,0

Det skal samtidig bemarkes, at byradet pa medet den 23. februar 2026 besluttede, at restbelebet pa 2,0 mio. kr. skal
overfores fra 2026 til 2027, og at berne- og skoleudvalget kan disponere over belgbet.

En beregning af den fulde helarseffekt af initiativerne i barnepakken viser, at der i 2027 vil vere en samlet udgift pa ca.
34,0 mio. kr. Udgiften fordeles med 12,8 mio. kr. til nedsattelse af foraldrebetalingsandelen til 21,3 pct., 17,7 mio. kr. til
ansattelse af mere paedagogisk personale til erstatning for de paedagogiske ledere og 3,5 mio. kr. til ggede tilskud til
forskole og til privat pasning. Dvs. at der med en tildeling pa 29,2 mio. kr. vil veere en manglende finansiering pé 4,8 mio.
kr. 12027 (alle beleb er i 2026 p/l).

Samlet set viser beregningen for 2027 felgende:

Konsekvens af bgrnepakken
(hele mio. kr. 12026 p/I) for budget 2027
Udgift til erstatningspersonale for ledere 17,7
Udgift til nedsat foreeldrebetaling fra 25 til 21,3 pct. 12,8
Afledte merudgifter til privat pasning og fgrskole 3,5
Udgifteri alt 34,0




Bgrnepakkens andel 29,2

Restbelgb -4,8

Hvis det overferte restbeleb pa 2,0 mio. kr. fra 2026 anvendes til medfinansiering af bernepakken, vil det samlede
budgetproblem vare pa 2,8 mio. kr. i 2027. I de efterfelgende ar vil budgetudfordringen vaere pa 4,8 mio. kr.

Videre proces

Forhandlingerne mellem regeringen og KL om den samlede kommunale DUT-kompensation for bernepakken i 2027 og
efterfolgende ar forventes at ga i gang nér der er nedsat en regering og der bliver indgéet en gkonomiaftale. Herefter vil
det vaere muligt at foretage en genberegning af de skonomiske konsekvenser for Randers Kommune for budget 2027-
2030.

Det skal bemerkes, at et flertal i skonomiudvalget pa et mgde den 16. marts 2026 besluttede, at safremt bernepakken ikke
fuldt ud finansieres i forbindelse med kommuneaftalen, sé& skal det manglende belgb finansieres via Randers Kommunes
basisbudget.

Bilag

PP udmentningsplan Bern og Skole BSU 8. juni



Punkt 73: Budget 2027-2030. Orientering om kapacitetsanalyse for dagtilbud
2026

28.00.00-G01-27-26
Resumé

Der er udarbejdet en kapacitetsanalyse pa dagtilbudsomrddet med brug af den nyeste befolkningsprognose for Randers
Kommune og med indregning af de seneste besluttede kapacitetsudvidelser og -reduktioner pad dagtilbudsomrddet for born
i alderen 0-5 dr i perioden fra 2026 og frem.

Kapacitetsanalysen viser, at der ikke er tilstreekkeligt med dagtilbudspladser til born i alderen 0-2 dr i Randers Kommune i
den kommende 10-drige periode. Det fortsatte fald i antallet af dagplejepladser og forceldrenes stigende eftersporgsel efter
dagtilbudspladser giver pres pa kapaciteten for de 0-2 drige.

Der er behov for at udbygge kapaciteten til born i alderen 0-2 ar i Dagtilbud Sydest og Dagtilbud Sydvest samt i Dagtilbud
Nordvest eller Dagtilbud Midt med i alt 200 pladser. Forvaltningen har udarbejdet forslag til, hvordan kapaciteten pa 0-2
drs omrddet kan udvides i de kommende dr frem til og med 2030.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til berne- og skoleudvalget,

1. at orienteringen om kapacitetsanalysen pa dagtilbudsomrédet tages til efterretning,

2. at forslag til lesning af kapacitetsudfordringerne med byggeri af i alt fire vuggestuer fordelt med to vuggestuer i
Dagtilbud Sydest, en vuggestue i Dagtilbud Sydvest og en vuggestue i Dagtilbud Midt hver med en kapacitet pa 52
pladser indgér i budgetmaterialet til byradets anlaegskonference og budgetseminar,

3. at forvaltningen arbejder videre med forslag til den konkrete placering af de fire nye vuggestuer i Randers
Kommune, og

4. at forslag til finansiering af byggeriet af de fire nye vuggestuer indgar i budgetmaterialet til budget 2027-2030.

Beslutning

1. Taget til efterretning

2. Godkendt med den pracisering at forslag til lesningerne indgér som en del af budgetmaterialet til budget 2027-30
3. Godkendt.

4. Udgar.

Et enigt udvalg tilfejede et suppleringsforslag til pkt. 2.

Udvalget foreslar, at der udarbejdes et scenarie til kapacitetsanalysen, hvor den nuvarende udvikling pa dagplejeomradet
fremskrives. Et enigt udvalg godkendte forslaget.

Martin Guldmann havde forfald til medet. René Skaarup deltog i stedet for.

Sagsfremstilling

Det indgér i Randers Kommunes budgetproces, at der skal fremlagges en sag om den fremtidige kapacitet pa
dagtilbudsomrédet. Forvaltningen har pa den baggrund udarbejdet en kapacitetsanalyse med brug af den nyeste
befolkningsprognose for Randers Kommune og med indregning af de seneste besluttede kapacitetsudvidelser og -
reduktioner pa dagtilbudsomréddet for bern i alderen 0-5 ar i perioden fra 2026 og frem. I opgerelsen af
dagtilbudskapaciteten indgar pladser i den kommunale dagpleje samt vuggestue- og bernehavepladser i de kommunale,
selvejende og private daginstitutioner.

I dette ars kapacitetsanalyse er der desuden udarbejdet et scenarie, hvor antallet af dagplejepladser reduceres med 10
procent hvert ar i perioden 2027-2031. Det svarer til et samlet fald pa i alt 145 dagplejepladser i 2031. Indregningen af
faldet i antallet af dagplejepladser sker pd baggrund af de seneste ars udvikling i dagplejen, hvor antallet af daglejepladser
er mere end halveret fra 2020 til 2026. Desuden er mere end halvdelen af alle dagplejere i Randers Kommune i dag over 54
ar.



Det er forvaltningens vurdering, at et indregnet fald i antallet af dagplejepladser pa 10 procent om éret i perioden 2027-
2031 er et forsigtigt bud pd udviklingen. P4 den baggrund skal den fortsatte udvikling i antallet af dagplejepladser folges
ngje, og 1 de kommende ars kapacitetsanalyser skal det hvert ar vurderes, om fremskrivningerne fortsat er retvisende.

Endelig er der i dette ars kapacitetsanalyse taget hgjde for, at deekningsgraden (procentandelen af barn der er placeret i et
dagtilbud) for de 0-2 arige er @ndret fra 66,7 procent i 2025 til 68,5 procent i 2026, hvilket gger eftersporgslen efter
pladser. 12026 er der séledes 54 flere barn i alderen 0-2 ar, der eftersperger en dagtilbudsplads, nér der er en deekningsgrad
pa 68,5 mod tidligere 66,7 procent.

Kapacitetsanalysen for dagtilbud i 2026 er vedhaftet som bilag til denne sagsfremstilling.

Kapacitetsanalysens resultater

Kapacitetsanalysen for 2026 viser folgende:

o Der er ikke tilstreekkeligt med dagtilbudspladser til bern i alderen 0-2 &r i Randers Kommune i den kommende 10-
arige periode. Det fortsatte fald i antallet af dagplejepladser skaber et pres pa kapaciteten for de 0-2 éarige. Dette er en
problematik i hele Randers Kommune i de kommende &r med undtagelse af Dagtilbud Nordest. Der er saledes behov
for at udbygge kapaciteten til bern i alderen 0-2 ar i Dagtilbud Sydest og Dagtilbud Sydvest samt i Dagtilbud Midt
eller Dagtilbud Nordvest. Behovet svarer til i alt fire nye vuggestuer hver med en kapacitet pa 52 pladser.

¢ Det har ikke veeret muligt for Randers Kommune i de seneste ar at rekruttere medarbejdere til alle ledige
dagplejestillinger, ndr medarbejdere forlader jobbet som dagplejer. I perioden fra 2020 til 2026 er antallet af
dagplejepladser mere end halveret — fra 742 pladser i 2020 til 352 pladser i 2026.

¢ Selv om Randers Kommune har udbygget vuggestuekapaciteten i de senere ar, er der fortsat mangel pa kapacitet til
bern i alderen 0-2 &r pé grund af faldet i antallet af dagplejepladser. Stigningen i antallet af vuggestuepladser kan
ikke leengere opveje faldet i antallet af dagplejepladser.

¢ Antallet af 0-2 arige med behov for en dagtilbudsplads stiger i den kommende 10 &rige periode. Béde fordi antallet af
0-2 arige i Randers Kommune er stigende, og fordi flere bern i alderen 0-2 &r tidligere har behov for en
dagtilbudsplads.

¢ Hvis det nuverende antal dagtilbudspladser til bern i alderen 3-5 &r i Randers Kommune kan fastholdes, vil der pa
kommuneplan veere tilstreekkeligt med pladser til at dekke efterspergslen.

¢ [ bade Dagtilbud Midt og til dels i Dagtilbud Sydest vil der veere behov for flere barnehavepladser, med mindre bern
fra disse dagtilbud i stedet anvender bernehavepladser i de evrige tre dagtilbud.

Behovet for pladser til born i alderen 0-2 ar i Randers Kommune

P& baggrund af de seneste ars erfaringer med faldet i antallet af dagplejepladser i Randers Kommune er der i dette ars
kapacitetsanalyse ogsa foretaget fremskrivninger, hvor der er indregnet et fald i antallet af dagplejepladser pa 10 procent
hvert ar i perioden fra 2027 til 2031.

Behovet for pladser til de 0-2 arige i Randers Kommune - uden yderligere indregnet fald i antallet af dagplejepladser i de
kommende ar - fremgar af den felgende tabel:

| alt Randers Kommune 2026 | 2027 2028 2029 2030 2031 |2032 2033 2034 2035 2036

| alt prognose 3.004| 2983 2983 3.002 3.012 3.021|3.029 3.032 3p31 3024 3.013
0-2 arige med behov for plads (68,5%) 2.058| 2.043 2043 2057 2.063 2070|2075 2077 2076 2071 2064
| alt kapacitet i inst. og dagplejen i RK 2.027| 2.077 2077 2077 2.027 2027|2027 2027 2027 2.027 2.027
Behov for pladser 31 -34 -34 -20 36 43 48 50 49 a4 37

Der vil vare folgende behov for pladser til 0-2 arige i Randers Kommune, hvis der indregnes et yderligere fald i antallet af
dagplejepladser pa 10 procent hvert ar i perioden 2027 til 2031:



I alt Randers Kommune 2026 | 2027 2028 2029 2030 2031 |2032 2033 2034 2035 2036

| alt prognose 3.004| 2983 2983 3.002 3.012 3.021|3.029 3.032 3031 3024 3013
0-2 arige med behov for plads (68,5%) 2058| 2.043 2043 2057 2063 2070|2075 2077 2076 2071 2.064

| alt kapacitet i inst. og dagplejen i RK med

indregnet fald i antal dagplejepladser (minus | 2.027 | 2.042 2.010 1982 1906 1883|1883 1833 1.883 1883 1.883
10% hvert ar | perioden 2027 til 2031}

Behov for pladser 31 2 33 75 157 137 | 192 194 193 188 181

Nér der indregnes et fald i antallet af dagplejepladser pd 10 procent i hvert af drene 2027-2031, vil der mangle pladser til
bern i alderen 0-2 ar i hele den kommende 10-drige periode - ogsa selv om der oprettes 50 midlertidige vuggestuepladser i
en pavillon ved Kristrup Bernehus/Tirsdalens Skole i perioden 2027-2029. De 50 midlertidige vuggestuepladser er
indregnet i kapaciteten i ovenstdende opgerelser.

Behov for pladser til bern i alderen 3-5 dr i Randers Kommune

Hvis det nuvarende antal dagtilbudspladser til bern i alderen 3-5 &r kan fastholdes, vil der pd kommuneplan veare
tilstreekkeligt med pladser til at dekke efterspergslen frem til 2036.

Behovet for pladser til 3-5 arige i Randers Kommune:

| alt Randers Kommune 2026 |2027 2028 2029 2030 2031 |2032 2033 2034 2035 2036

| alt prognose 3.235| 3.233  3.203 3.085 3.076 3.096[3.132 3150 3183 3169 3.167
3-5 4rige med behov for plads (100,8%) 3.261| 3.259 3.127 3.114 3100 3.121[3.157 3.175 3.188 3.194 3192
| alt kapacitet i inst. i RK 3515 3.515 3.515 3.515 3515 3515[3515 3515 3.515 3515 3515
Behov for pladser -254| -256 -388 -401 -415 -394| -358 340 -327 321  -323

I Dagtilbud Midt vil der i hele prognoseperioden ikke vere tilstreekkeligt med pladser til born i alderen 3-5 &r, ligesom der i
Dagtilbud Sydest vil vare fa ledige pladser i det meste af prognoseperioden. Der skal derfor anvises pladser i andre
dagtilbudsdistrikter til barn fra Dagtilbud Midt og Dagtilbud Sydest. Pa grund af geografien (Randers fjord og Gudenden)
er det vanskeligt for bern i Dagtilbud Sydest. I Dagtilbud Sydest er det ogsé muligt at igangsaette et lokalplansarbejde, s
de 53 midlertidige bernehavepladser pa Assentoftskolen (kaldet "Lille Toftegdrden) bliver permanente. Dermed vil
bernehavekapaciteten i Dagtilbud Sydest kunne ages.

Anbefalinger til handtering af kapacitetsudfordringerne pa dagtilbudsomridet

I det vedhaftede notat "Anbefalinger til handtering af kapacitetsudfordringerne pa dagtilbudsomradet" beskrives forslag til,
hvordan kapacitetsudfordringerne for bern i henholdsvis alderen 0-2 &r og 3-5 ar kan handtere i den kommende periode.
Lesningsforslagene for Dagtilbud Sydest er ogsé beskrevet i en selvsteendig sag til nerverende mede i bern- og
skoleudvalget (sag nr. 73).

Der er beskrevet folgende varige losninger:

Dagtilbud |Forslag til varig lesning Ansliet ekonomi

1 vuggestue = 24,0 mio.
kr.

Byggeri af to vuggestuer hver med kapacitet

Sydest til 52 bern med ibrugtagning ultimo 2030. llqvuggestue = 24,0 mio.
I alt = 48,0 mio. kr.
Sydest [Alternativt forslag til ovenstdende forslag om 1 vuggestue = 24,0 mio.

byggeri af to vuggestuer i Dagtilbud Sydost kr.
er:




Byggeri af 1 vuggestue med kapacitet til 52 Tilbygning af
bern med ibrugtagning ultimo 2030, fortsat vuggestuegruppe =
anvendelse af bygning 7 i Barnehuset 8,46 mio. kr.
Toftegarden til 28 vuggestuebarn, tilbygning
af en vuggestuegruppe (13 bern) i hver af Tilbygning af
institutionerne Bornehaven Essenbakken og vuggestuegruppe =
Bornehaven Svalebo. 8,01 mio. kr.
Bemark: I dette forslag vil mange nye I alt 40,47 mio. kr.
vuggestuepladser blive placeret i Assentoft, og
skal benyttes af bern fra Vorup, Kristrup og
Romalt.
Sydvest Byggeri af 1 vuggestue med en kapacitet pa 52 |1 vuggestue = 24,0 mio.
born med ibrugtagning ultimo 2030 kr.
Nordvest
Byggeri af 1 vuggestue med en kapacitet pa 52 |1 vuggestue = 24,0 mio.
bern med ibrugtagning ultimo 2030 kr.
Midt
Ombygning af Lucernevej
til vuggestue = Der er i
budget 2026 afsat 6,12
Alternativt forslag til ovenstdende byggeri af ~ mio. k. til flytning af
en vuggestue i Dagtilbud Nordvest/Midt er: Specialbgrnehaven
Lucernevej og etablering
Ombygningen af Specialbernehaven af en ny daginstitution.
Lucernevej (Dagtilbud Midt) til en vuggestue
med en kapacitet pa 52 vuggestuebarn (evt. Byggeri af ny special
mere). daginstitution eller
Midt tilbygning af en
Bemerke: Det vil kreeve, at der findes en specialafdeling til en
anden lokalitet til de specialbern, deri dager  vuggestue = Se
pa Lucernevej, f.eks. ved byggeri af en ny selvsteendig sag om "Den
specialinstitution eller tilbygning af en inddragende proces i
specialafdeling til en af de nye vuggestuer, der  [forhold til
skal bygges. Ombygningen af Lucernevej kan  specialbernehaven
forst ga i gang, nar nye lokaler til Lucernevej og scenarier
specialbernene er klar. for fremtidige rammer"
(punkt nummer 75 pa
naerverende dagsorden for
bern- og skoleudvalget)
4 vuggestuer hver med en kapacitet pa 52 1 vuggestue = 24,0 mio.
I alt for pladser (4*52) kr.
Randers
Kommune |Alt afhengig af hvilke alternativer, der veelges, |l alt 4 vuggestuer = 96,0
vil udgiften cendres. mio. kr.

I en periode frem til, at byggeriet af nye vuggestuer kan sté klar, forventeligt ultimo 2030, vil der vaere behov for
midlertidige lesninger pa kapacitetsudfordringerne pa 0-2 &rs omradet. En losning kan vere opstilling af midlertidige

pavilloner.

Dagtilbud |Forslag til midlertidige lesninger Ansliet skonomi

Sydest Opstilling af en midlertidig pavillon til 52 1 pavilloni2 ar=4,7
vuggestuebarn i perioden 2029-2030 (2 4r) og  |mio. kr.




forleengelse af den midlertidige pavillon til 52 1 pavilloni 1 ar
vuggestuebarn ved Kristrup (forleengelse af
Bernehus/Tirsdalens Skole til og med 2030 ( nuvaerende) = 1,1 mio. kr.

det vil sige i yderligere 1 ar)
I alt 5,8 mio. kr.

Bemcerk: Veelges det alternative forslag med
byggeri af 1 vuggestue med kapacitet til 52
born, fortsat anvendelse af bygning 7 i
Bornehuset Toftegdrden til 28 vuggestueborn,
tilbygning af en vuggestuegruppe (13 born) i
hver af  institutionerne Bornehaven
Essenbeekken og Barnehaven Svalebo, i stedet
for at bygge den ene af de to nye vuggestuer, vil
der kun veere behov for en forlengelse af den
midlertidige pavillon til 52 vuggestueborn ved
Kristrup Bornehus/Tirsdalens Skole frem til og
med 2030, da byggeriet af vuggestuegrupperne
i de bestaende daginstitutioner kan veere
feerdige tidligere end byggeri af en ny

vuggestue.
Svdvest Opstilling af en midlertidig pavillon til 52 1 pavilloni3 ar=15,7
Y vuggestuebern i perioden 2028-2030 (3 &r) mio. kr.

4,7 mio. kr. + 1,1 mio. kr.
+ 5,7 mio. kr. = 11,5 mio.
kr.

3 midlertidige pavilloner (pa henholdsvis 3 éar,
I alt for 2 ar og 1 ar)

Randers
Kommune |Alternativt: 2 midlertidige pavilloner (pa

henholdsvis 3 r og 1 &r) Alternativt: 5,7 mio. kr. +

1,1 mio. kr. = 6,8 mio. kr.

Forvaltningen er i gang med at udarbejde et overblik over, om nogen af kommunens ledige bernehavepladser til 3-5 arige
vil kunne omdannes til vuggestuepladser. Det er forventningen, at de fleste ledige bernehavepladser er beliggende i
Dagtilbud Nordvest og Dagtilbud Nordest udenfor Randers By.

Laesevejledning for kapacitetsanalysen

Den vedhaeftede "Kapacitetsanalyse for dagtilbud i Randers Kommune - 2026" er opbygget pa folgende made:

e Kapitel 1: Her beskrives hovedkonklusionerne pad kommuneplan (side 1-6)

¢ Kapitel 2: En gennemgang af behovet for dagtilbudspladser for hvert af de fem dagtilbudsdistrikter (side 7-11)

e Kapitel 3: En beskrivelse af hvor mange dagtilbudspladser der er i Randers Kommune (side 12-15)

o Kapitel 4: Udviklingen i bernetallet beskrives og dette &rs befolkningsprognose sammenholdes med sidste ars
prognose (side 15-18)

o Kapitel 5: En beskrivelse af de bagvedliggende forudsetninger og hvordan kapacitetsanalysen er udarbejdet (side
18-19).

Okonomi

Dagtilbudsomradet har pa nuvarende tidspunkt ikke ledige anleegsmidler, der kan anvendes til finansiering af de beskrevne
kapacitetsudvidelser.

Det anslas, at byggeriet af en ny vuggestue med plads til 52 bern vil koste ca. 24,0 mio. kr. Byggeriet af 4 nye vuggestuer,
hver med plads til 52 bern, vil séledes kraeve en anlaegsinvestering pé cirka 96,0 mio. kr. Dertil kommer leje af pavilloner
til husning af bern i alderen 0-2 ar, indtil de nye vuggestuer kan sta klar, forventeligt ultimo 2030. Pavillonleje i
byggeperioden anslés til at belabe sig til mellem 6,8 og 11,5 mio. kr. athengig af hvilke losningsmodeller, der valges.

Til alle kapacitetsudvidelserne skal der desuden indregnes de afledte driftsudgifter - herunder udgifter til paedagogiske
ledere i de nye daginstitutioner/pavilloner og til inventar.



Det skal bemeerkes, at det med den nuvearende verdenssituation kan vere vanskeligt at forudse prisudviklingen pa
byggematerialer i de kommende &r. Desuden kan der eventuelt blive behov for at opkebe byggegrunde til de nye
daginstitutioner, hvis Randers Kommune ikke i forvejen rader over velegnede grunde i de omrader, hvor der er behov for
en kapacitetsudvidelse.

Et forslag til finansiering af anleegsudgiften til de fire nye vuggestuer samt til pavillonleje vil indgé i direktionens forslag til
budget 2027-2030.

Videre proces

Kapacitetsanalysen pa dagtilbudsomradet vil indgé i det samlede budgetmateriale, som fremleegges til byradets
anlegskonference den 24. juni 2026 og til byradets budgetseminar den 26. august 2026.

Bilag
PP til kapacitetsanalyse dagtilbud BSU 8. juni
Kapacitetsanalyse for dagtilbud 2026

Notat med anbefalinger til handtering af kapacitetsudfordringerne pa dagtilbudsomradet



Punkt 74: Forslag til lesning af kapacitetsudfordringerne i Dagtilbud Sydest
pa lang sigt

28.00.00-G01-19-26
Resumé

Born- og skoleudvalget har tidligere besluttet, at udvalget skulle treeffe beslutning om de varige, langsigtede losninger pd
kapacitetsudfordringerne pa dagtilbudsomrddet for born i alderen 0-2 dr i Dagtilbud Sydost, nar en ny kapacitetsanalyse
pa dagtilbudsomrddet var blevet udarbejdet. Kapacitetsanalysen fremlegges for born- og skoleudvalget pd neerveerende
udvalgsmade.

Forvaltningen forsldr en losningsmodel 1 med byggeri af 2 vuggestuer i Dagtilbud Sydost hver med en kapacitet pa 52
born med ibrugtagning ultimo 2030 eller en losningsmodel 2 med byggeri af 1 vuggestue i Dagtilbud Sydost med en
kapacitet pa 52 born med ibrugtagning ultimo 2030 og fortsat anvendelse af bygning 7 i Bornehuset Toftegdrden til
vuggestue (28 born), tilbygning af en vuggestuegruppe (13 born) i Bornehaven Essenbcekken og tilbygning af en
vuggestuegruppe (13 born) i Barnehaven Svalebo. Desuden vurderer forvaltningen, at der vil veere behov for midlertidige
losninger pd kapacitetsudfordringerne pa 0-2 drs omrddet indtil de varige losninger stdar klar. En losning kan vcere
opstilling af midlertidige pavilloner.

Alt afheengig af hvilken losningsmodel der veelges, anslds udgifterne hertil at veere pd mellem 40,47 mio. kr. til 48,0 mio. kr.
Hertil kommer udgifterne til de midlertidige pavillonlosninger, de afledte drifisudgifter til bygningerne, udgifter til
peedagogiske ledere i de nye daginstitutioner/de midlertidige pavilloner og inventar til pavillonerne. Forvaltningen
anbefaler, at finansieringen af losningsmodel I eller losningsmodel 2 draftes i forbindelse med fastieeggelsen af budget
2027 til 2030.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til bern- og skoleudvalget

1. at lesningsmodel 1 med byggeri af 2 vuggestuer i Dagtilbud Sydest hver med en kapacitet pa 52 bgrn med
ibrugtagning ultimo 2030 indgar som en del af materialet til kommunens anlaegskonference i juni 2026, eller

2. at lesningsmodel 2 med byggeri af 1 vuggestue i Dagtilbud Sydest med en kapacitet pa 52 bern med ibrugtagning
ultimo 2030 og fortsat anvendelse af bygning 7 i Barnehuset Toftegarden til vuggestue (28 bern), tilbygning af en
vuggestuegruppe i1 Bernehaven Essenbakken (13 bern) og tilbygning af en vuggestuegruppe i Bernehaven Svalebo
(13 bern) indgér som en del af materialet til kommunens anlaegskonference i juni 2026, og

3. at séfremt udvalget beslutter losningsmodel 1 eller lesningsmodel 2, sa vil finansieringen af dette indga i
budgetmaterialet til budget 2027- 2030.

Beslutning

1. Et enigt udvalg besluttede at sende begge losningsforslag videre til budget 2027-30.
2. Et enigt udvalg besluttede at sende begge losningsforslag videre til budget 2027-30.
3. Udgar.

Martin Guldmann havde forfald til medet. René Skaarup deltog i stedet for.

Sagsfremstilling

Born- og skoleudvalget besluttet pd medet den 9. marts 2026 (punkt nr. 31), at udvalget skulle treeffe beslutning om de
varige, langsigtede lgsninger pé kapacitetsudfordringerne pa dagtilbudsomrédet for bern i alderen 0-2 ar i Dagtilbud
Sydest, nar en ny kapacitetsanalyse pa dagtilbudsomréadet var blevet udarbejdet. Kapacitetsanalysen fremlagges for bern-
og skoleudvalget pa nervaerende udvalgsmede (se foregdende dagsordenspunkt).

Kapacitetsanalysens konklusioner for 0-2 ars omradet i Dagtilbud Sydest

Byrédet besluttede pa madet den 23. marts 2026 (punkt nr. 103) at der skal opstilles en pavillon med en kapacitet til 50
vuggestuebern pa et kommunalt areal ved Kristrup Bernehus/Tirsdalens Skole i en periode pé 3 ér. Pavillonen forventes at
sté klar til brug omkring arsskiftet 2026/2027.



I analysen af pladsbehovet for 0-2 arige forudsettes, at foraeldre ikke eftersperger en plads i perioden med barselsorlov. Fra
dette ars kapacitetsanalyse har forvaltningen udregnet en dekningsgrad pa baggrund af sidste ars efterspargsel efter
dagtilbudspladser. For pladser til bern 0-2 &r er dekningsgraden pa 68,5 (mod tidligere 66,7). Det betyder, at der arligt er
behov for 15 til 16 ekstra pladser til bern i alderen 0-2 ar i Dagtilbud Sydest, da bernene nu eftersperger en dagtilbudsplads
tidligere.

Desuden er der i dette ars kapacitetsanalyse udarbejdet et scenarie, hvor antallet af dagplejepladser reduceres med 10
procent hvert ar i perioden 2027 til 2031. Dette sker pa baggrund af de seneste ars udvikling i dagplejen, hvor antallet af
daglejepladser er mere end halveret fra 2020 til 2026. Desuden er mere end halvdelen af alle dagplejere i Randers
Kommune i dag over 54 dr. De seneste ars fald i antallet af dagplejepladser, og dermed i kapacitet til bern 0-2 ar, er tydelig
i Dagtilbud Sydest, hvor der traditionelt set har vaeret (og fortsat er) mange dagplejere. Hvis antallet af dagplejepladser
falder med 10 procent om é&ret i den kommende periode, vil antallet af dagplejepladser falde med omkring 15 pladser om
aret, sa der 1 2031 vil veere 55 faerre dagplejepladser i Dagtilbud Sydest end i 2026. Dette svarer i kapacitet til en
vuggestue, hvor der er 4 stuer med 13 bern pé hver stue, i alt 52 vuggestuebern.

Forsatter den nuvaerende deekningsgrad efter dagtilbudspladser til bern 0-2 ar med at veere pé 68,5 og fortsaetter faldet i
antallet af dagplejepladser den kommende periode, vil der i perioden fra 2028 og frem til 2036 mangle mellem 3 og op til
103 pladser til barn 0-2 r om é&ret i Dagtilbud Sydest. Dette pa trods af, at der i perioden 2027 til 2029 er opstillet en
midlertidig pavillon med plads til 50 vuggestuebern ved Kristrup Bernehus/Tirsdalens Skole. Der vil vere behov for at
udvide kapaciteten til bern 0-2 ar betydeligt i Dagtilbud Sydest de kommende éar.

Tabel: Behovet for pladser til bern 0-2 ar i Dagtilbud Sydest - med yderligere indregnet fald i antallet af dagplejepladser pé
10 procent hvert ar i perioden 2027 til 2031:

Dagtilbud Sydg@sts omrade 2026 | 2027 2028 2029 2030 2031 | 2032 2033 2034 2035 2036
| alt prognose 852 851 846 844  B4é 848 | 856 863 266 867 868
0-2 arige med behov for plads (68,5%) 584 | 583 580 578 580 581| 586 591 593 594 595

| alt kapacitet i inst. og dagplejen i DT Sydast
med indregnet fald i antal dagplejepladser 557 591 577 564 502 492 492 492 492 492 492
{minus 10% hvert ar i perioden 2027 til 2031)

| alt kapacitet i inst. og dagplejen i DT Sydast

uden indregnet fald | antal dagplejepladser 557 607 607 607 357 357 557 557 = = o

Behov for pladser 27 -8 3 14 77 89 94 99 101 102 103

Seneste opgerelse fra Randers Kommunes Pladsanvisningen fra maj 2026 viser, at der pr. 1. august 2026 forventes at
mangle 12 dagtilbudspladser til bern 0-2 ar i Dagtilbud Sydest. Da der er ledige pladser i de gvrige fire dagtilbudsdistrikter,
vil der kunne tilbydes en plads, og Randers Kommune vil pd kommuneplan kunne opfylde pasningsgarantien.

Forslag til handtering af kapacitetsudfordringerne pa 0-2 ars omriadet i Randers Kommune - varige lesninger

Til medet i bern- og skoleudvalget den 9. marts 2026 (punkt nr. 31) var vedhaftet to lukkede bilag der beskrev forskellige
muligheder for at udbygge kapaciteten i Dagtilbud Sydest. Vedheftet denne sag er de opdaterede bilag. Bilagene er pa en
lukket dagsorden, da det er forvaltningens vurdering, at der for flere af de konkrete beskrevne forslag vil vere almene
interesserer, der forst skal klarleegges naermere med de bererte parter, inden forslagene kan fremlaegges pa en dben
dagsorden.

Forvaltningens forslag til varige lasninger, der pé leengere sigt kan athjelpe kapacitetsudfordringerne for bern i alderen 0-2
ar i Dagtilbud Sydest, er felgende:

Forslag til varig lgsning Anslaet skonomi
Lesningsmodel 1: 1 vuggestue = 24,0
mio. kr.
Byggeri af 2 vuggestuer hver med en kapacitet pa 52 bern med 1 vuggestue = 24,0
ibrugtagning ultimo 2030 mio. kr.
I alt = 48,0 mio. kr.




Forslag til placering af ny vuggestue: Romalt, Haslund eller
Kristrup.

Alternativt forslag til ovenstdende forslag om byggeri af 2
vuggestuer i Dagtilbud Sydost er:

Losningsmodel 2: I vuggestue = 24,0

mio. kr.
Byggeri af en vuggestue med en kapacitet pa 52 bern, fortsat T}cll})ygmng a_f
anvendelse af bygning 7 i Barnehuset Toftegarden til vuggestue Vugge§ 4ggmpple( B
(28 bern), tilbygning af en vuggestuegruppe (13 bern) i T?lb 1o, KI- ¢
Bernehaven Essenbakken og tilbygning af en vuggestuegruppe 1bygning a
. vuggestuegruppe =
(13 bern) i Bernehaven Svalebo. .
8,01 mio. kr.
Bemerk: I dette forslag vil mange nye vuggestuepladser blive Lalt = 40,47 mi:;'

placeret 1 Assentoft (i Toftegarden, Essenbackken og Svalebo), men
skal ogsa benyttes af barn fra blandt andet Vorup, Kristrup og
Romalt.

Forslag til handtering af kapacitetsudfordringerne pa 0-2 ars omradet i Randers Kommune - midlertidige lesninger

Hvis lesningsmodel 1 med byggeri af 2 vuggestuer vaelges, vil der i en periode frem til byggerierne af de nye vuggestuer
kan sta klar, forventeligt ultimo 2030, vare behov for midlertidige lasninger pa kapacitetsudfordringerne pa 0-2 érs
omrédet. En losning kan vere opstilling af midlertidige pavilloner.

Forslag til midlertidige lesning pa kapacitetsudfordringerne i perioden frem til 2031:

Forslag til midlertidig lasning Anslaet gkonomi

Opstilling af en midlertidig pavillon til 52 vuggestuebern i

perioden 2029-2030 (2 ar) 4,7 mio. kr.

Forlengelse af den midlertidige pavillon til 52 vuggestuebern ved
Kristrup Bernehus og Tirsdalens Skole til og med 2030 ( det vil 1,1 mio. kr.
sige 1 yderligere 1 ar)

I alt 5,8 mio. kr.

Hvis lesningsmodel 2 med byggeri af en vuggestue til 52 vuggestuebern, fortsat anvendelse af bygning 7 i Bernehuset
Toftegarden til vuggestue (28 bern), tilbygning af en vuggestuegruppe (13 bern) i Barnehaven Essenbakken og tilbygning
af en vuggestuegruppe (13 bern) i Barnehaven Svalebo valges, vurderes det, at der vil vaere behov for at forlenge den
midlertidige pavillon ved Kristrup Bernehus og Tirsdalens Skole med yderligere 1 ar til og med 2030. Der forventes ikke at
veere behov for at opstille yderligere en midlertidige pavillon, da det forventes at tilbygningen af en vuggestuegruppe i
Boarnehaven Essenbakken og Bernehaven Svalebo kan vere klar 1 2029. Ligesom den nye daginstitution i Bernehuset
Toftegarden forventes at vere klar i foraret 2029, og dermed kan bygning 7 i Bernehuset Toftegarden anvendes til at
udvide vuggestuekapaciteten i omradet.

Kapacitet til bern 3-5 ar i Dagtilbud Sydest

I forbindelse med vedtagelsen af byggeriet af den nye daginstitution i Bernehuset Toftegérden blev det besluttet, at der
efterfolgende skulle ske en afklaring af, hvad bygning 7 skal anvendes til, nar den nye daginstitution tages i brug. Bygning
7 rummer i dag 28 vuggestuepladser. Hvis bygning 7 fortsat anvendes til vuggestuebern foreges vuggestuekapaciteten efter
april 2029 med 28 vuggestuepladser. Det vil samtidig betyde, at bygning 7 ikke kan anvendes til et gaestehus for dagplejen.
Dette har ogsa veret en overvejelse for at styrke rekrutteringen og fastholdelsen af dagplejere i omradet.

I de tidligere forskolelokaler pa Assentoftskolen er der nu indrettet daginstitution (kaldet ”Lille Toftegarden) med en
kapacitet pd 53 barnehavepladser. Der er givet en dispensation fra lokalplanen til i en tredrig periode at have daginstitution
pa Assentoftskolen. Der vil kunne igangsettes et arbejde med at aendre lokalplanen, s& der permanent kan vare
daginstitution (eller skole) pa Assentoftskolen. Dermed vil kapaciteten i Dagtilbud Sydest fra 2028 kunne ages med 53
bernehavepladser ved fortsat at benytte daginstitutionen pa Assentoftskolen.



Hvis bygning 7 fastholdes som vuggestue, og princippet om at bern, der begynder i vuggestue, ogsa er sikret en plads i en
institutions bernehave, vil der vare behov for, at bernehavepladserne i ’Lille Toftegdrden” pa Assentoftskolen fastholdes.
Det skyldes, at den nye Bernehuset Toftegérdens 100 barnehavepladser vil vere for fa til at sikre, at institutionens i alt 78
(50+28) vuggestuebern kan f plads i barnehaven, nar de bliver 3 ar. Alternativt skal vuggestuebernene fra bygning 7 i
stedet garanteres en bernehaveplads i Barnehaven Svalebo, der ogsa er beliggende i Assentoft.

Okonomi
Afhangig af hvilken lesningsmodel der velges vil de estimerede udgifter vare folgende:

Anslaet udgift ved valg af lesningsmodel 1:

Anslaet
Lesningsmodel udgift (i
mio. kr.)
\Varig lesning: Lesningsmodel 1 med byggeri af 2 nye vuggestuer hver med
. . 48,0
en kapacitet pd 52 vuggestuebern
Midlertidig losning: Opstilling af en midlertidig pavillon til 52
vuggestuebarn i perioden 2029-2030 (2 4r) og forlengelse af den 58
midlertidige pavillon til 52 vuggestuebern ved Kristrup Bernehus og ’
Tirsdalens Skole i perioden 2030 ( yderligere 1 ar)
1 alt 53,8
Anslaet udgift ved valg af lesningsmodel 2:
Anslaet
Lesningsmodel udgift (i
mio. kr.)

\Varig lesning: Lesningsmodel 2 med byggeri af en vuggestue til 52
vuggestuebarn, fortsat anvendelse af bygning 7 i Barnehuset Toftegérden
til vuggestue (28 bern), tilbygning af en vuggestuegruppe (13 bern) i 40,47
Boernehaven Essenbakken og tilbygning af en vuggestuegruppe (13 bern) i
Bornehaven Svalebo

Midlertidig lesning: Forleengelse af den midlertidige pavillon til 52
vuggestuebern ved Kristrup Bernehus og Tirsdalens Skole i perioden 2030 1,1
( yderligere 1 ar)

I alt 41,57

Til alle kapacitetsudvidelserne skal der desuden indregnes de afledte driftsudgifter til bygningerne, udgifter til pedagogiske
ledere i de nye daginstitutioner/de midlertidige pavilloner, inventar til pavillonerne med mere. Endvidere bemaerker
forvaltningen, at det med den nuverende verdenssituation er vanskeligt at forudse prisudviklingen pa byggematerialer de
kommende ar. Derfor tager forvaltningen forbehold for, at det i processen kan blive nedvendigt at se pa finansieringen af
byggeriet igen.

Dagtilbudsomradet har ingen frie anlaegsmidler til kapacitetsudvidelsen pa 0-2 ars omradet i Dagtilbud Sydest. Forslag til
finansiering af de beskrevne lgsningsforslag vil indga i direktionens forslag til budget 2027-2030.

Videre proces

Kapacitetsanalysen pé dagtilbudsomrédet vil indgé i det samlede budgetmateriale, som fremlaegges til byradets
anlagskonference den 24. juni 2026 og til byradets budgetseminar den 26. august 2026.



Punkt 75: Den inddragende proces i forhold til specialbernehaven
Lucernevej og scenarier for fremtidige rammer

28.00.00-G01-4-26
Resumé

I budget 2026-2029 blev det besluttet, at forvaltningen skulle gennemfore en inddragende proces med henblik pa at fa
input fra forceldre og medarbejdere vedrorende den kommende placering af Specialbornehaven Lucernevej (kommunens
$83-tilbud).

Der har veeret afholdt en reekke temamader, inspirationstur til andre kommuner mv., og pd den baggrund er der
udarbejdet beskrivelser af hvilke fysiske og organisatoriske rammer, der er vigtige for at sikre et $§83-tilbud af hoj
kvalitet.

1 denne sag preesenteres tre scenarier, inklusive fem underscenarier, for den fremtidige placering af specialtilbuddet.
Borne- og skoleudvalget bedes udvcelge et eller flere scenarier, som forvaltningen herefter vil konkretisere og fremlegge
pd udvalgsmadet i august.

Der blev i budget 2026-2029 afsat 6,1 mio. kr. til at flytte Specialbarnehaven Lucernevejen til Bornehuset Nyvang samt til
at etablere en almen institution i lokalerne, hvor specialbornehaven pa nuveerende tidspunkt har til huse. Det vurderes, at
ingen af de scenarier, der preesenteres i sagen, kan holdes inden for den afsatte anlegsramme.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til berne- og skoleudvalget,

1. at udvalget beslutter hvilket eller hvilke scenarier, forvaltningen skal arbejde videre med i forhold til den fremtidige
placering af §83-tilbuddet i Randers Kommune.

Scenarie 1: §83-tilbuddet forbliver pd Lucernevej

o l.a: §83-tilbuddet forbliver som nu
o 1.b: Der etableres et alment dagtilbud pa matriklen i ssmmenheeng med §83 tilbuddet.

Scenarie 2: §83-tilbuddet etableres i sammenhang med en almen daginstitution
o 2.a: §83-tilbuddet etableres indenfor rammerne af et eksisterende begrnehus
o 2.b: §83-tilbuddet etableres i sammenhang med ny almen daginstitution

o 2.c: §83-tilbuddet tilbygges i sammenhang med en eksisterende daginstitution.

Scenarie 3: §83-tilbuddet etableres i sammenhang med Treklaverskolen (specialskole).

Beslutning
Et flertal af udvalget stemte for, at der arbejdes videre med scenarie 2.B

For stemte Kasper Fuhr, Merethe Bak Laustsen, René Skaarup, Magnus Bigum og Tommy Bedker. Imod stemte Lise-
Lotte Leervad Larsen og Anne Hjortshgj.

Socialdemokratiet stillede et eendringsforslag om, at samtlige beskrevne scenarier oversendes til budgetforhandlingerne.
Formalet er at sikre, at alle partier far mulighed for at tilkendegive, hvilke scenarier de ensker at prioritere og finde
finansiering til i forbindelse med budgetlaegningen. Samtidig enskes det, at forvaltningen arbejder videre med alle
scenarier, séledes at muligheder, konsekvenser og realiserbarhed belyses sa grundigt som muligt. Dette skal sikre det
bedst mulige beslutningsgrundlag for de kommende budgetforhandlinger og den videre politiske behandling af sagen.

Forslaget blev forkastet.
Imod stemte Kasper Fuhr, Merete Bak Laustsen, René Skaarup.

For stemte Lise-Lotte Leervad Larsen, Anne Hjortshgj.



Tommy Bedker og Magnus Bigum undlod at stemme.

Martin Guldmann havde forfald til medet. René Skaarup deltog i stedet for.
Sagsfremstilling

Ifolge Barnets lov §83 skal alle kommuner sikre, at der er sarlige dagtilbud til bern, der pé grund af betydelig og varigt
nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne har et sarligt behov for stette, behandling mv., der ikke kan dekkes i
almindelige dagtilbud efter dagtilbudsloven. Randers Kommune har ét §83-tilbud, som er placeret pd Lucernevej 61 i
Randers NV, pa en selvsteendig matrikel. Der er i dag flere kvadratmeter bygningsmasse pa matriklen, end der er behov
for til §83-tilbuddet, og de fysiske rammer traenger til en opdatering.

12025 indgik, som en del af direktionens forslag til et budget i balance, et forslag om at flytte specialbernehaven fra
Lucernevej til en placering i sammenhang med den almene daginstitution Huset Nyvang. Efterfolgende har der veret
iveerksat en inddragende proces med forzldre, medarbejdere og ledelse tilknyttet Specialbernehaven Lucernevej, og pa
den baggrund preasenterer forvaltningen i denne sag resultaterne, i form af tre forskellige scenarier for fremtidig placering
af §83-tilbuddet. De fremlagte forslag tager desuden afsat i en behovsvurdering af antal pladser i § 83-tilbuddet (som
vurderes at vaere 20 pladser).

Scenarier
Herunder preesenteres tre forslag til scenarier (samt fem underscenarier) for placering af kommunens §83-tilbud. De er

udarbejdet af forvaltningen péd baggrund af input og inspiration fra den inddragende proces. Efterfelgende er der
udarbejdet indledende vurderinger af ekonomi og matrikler for de enkelte scenarier.

Scenarie 1
§83-tilbuddet forbliver pa Lucernevej

§83-tilbuddet forbliver i de eksisterende rammer pé Lucernevej. For at sikre en opdateret
fysisk ramme skal der foretages bygnings- og indretningsforbedringer bade ude og inde.

e l.a— Det saerlige dagtilbud efter §83 forbliver som nu
¢ 1.b — Der etableres et alment dagtilbud pa matriklen i sammenhzaeng med det
saerlige dagtilbud efter §83

konomisk vurdering:

Ad 1. a: En forelgbig beregning viser, at en renovering og opdatering af institutionen vil
koste ca. 10,0 mio. kr., og en genhusning af bernene vil koste ca. 4,0 mio. kr.

Ad 1.b: En forelgbig beregning viser, at en ombygning og renovering af den nuvaerende
institutionsbygning til §83-tilbuddet, samt ombygning af andre bygninger pa matriklen til
at rumme en almen vuggestue pa 14 vuggestuebern, vil koste ca. 11,5 mio. kr. Desuden
vil der veere en udgift til genhusning af bernene pa ca. 4 mio. kr.

Scenarie 2
§83-tilbuddet etableres i sammenhgeng med en almen daginstitution

I scenarie 2 etableres §83-tilbuddet i sammenhaeng med et alment dagtilbud, med henblik
pa at fremme mulighed for flere og bredere bernefallesskaber pa tvaers af almen- og
specialomradet.

e 2.a - Det szerlige dagtilbud efter §83 etableres indenfor rammerne af et
eksisterende bernehus

e 2.b - Det seerlige dagtilbud efter §83 etableres i sammenhzng med ny almen
daginstitution




e 2.c - Det szerlige dagtilbud efter §83 tilbygges i sammenhaeng med en
eksisterende daginstitution

(konomisk vurdering:

Ad 2.a: For at kunne estimere omkostningerne ved dette scenarie, vil det vaere nedvendigt
at tage udgangspunkt i en konkret bygningsmasse pa en matrikel. Udpeges dette scenarie
til videre undersogelse, vil forvaltningen kunne foretage de nedvendige beregninger med
udgangspunkt i konkrete bygninger og matrikler. Der er ikke aktuelt ledig kapacitet i
eksisterende institutioner, hvorfor denne losning vil kreve flytning og evt. genhusning af
bern fra en almen-institution.

Ad 2.b: En forelgbig beregning viser, at der ma forventes en omkostning pé ca. 21,0 mio.
kr. for dette scenarie. Det vil dog kraeve nermere beskrivelse af faellesarealer og
tilbygning med evrigt alment byggeri. Derudover kommer udgiften til den nybyggede
almeninstitution.

Ad 2.c. Forvaltningen har foretaget en screening af institutioner inden for en forholdsvis
central geografisk placering omkring Randers by. P4 baggrund heraf vurderes det, at der
ikke umiddelbart er passende matrikler ved eksisterende bernehuse, med plads til at
tilbygge et §83-tilbud.

Scenarie 3

Det seerlige dagtilbud efter §83 etableres i sammenhgeng med Trekleverskolen
(specialskole)

I dette scenarie etableres det seerlige dagtilbud i sammenhang med Specialskolen
Treklgverskolen. Der er for nuvaerende ikke uudnyttede kvadratmeter i afdelingen pa
Blommevej, hvilket betyder, at der skal etableres en bygning til formalet.

konomisk vurdering:

En forelgbig beregning viser, at der m4 forventes en omkostning pa ca. 21,0 mio. kr. for
dette scenarie.

Scenarierne udfoldes nermere i Bilag 3 — Notat om scenariebeskrivelse af scerligt dagtilbud efter Barnets Lov §83.

Det skal bemarkes, at i alle scenarier er det en grundleggende premis, at dagtilbuddet fortsat drives som et §83-tilbud,
der lever op til at kunne varetage de serlige behov for specialpaeedagogisk statte, behandling mv., som mélgruppen har —
béde for de nuvaerende indskrevne bern og for fremtidige bern i méalgruppen. Dette gaelder bade i forhold til den
specialpedagogiske faglighed og de fysiske rammer. @konomien i §83-tilbuddet er derudover adskilt fra ekonomien pa
almenomradet og kan ikke blandes sammen med denne.

PDkonomi

Samlet set er der ingen af scenarierne, der kan finansieres inden for den gkonomiske ramme pa 6,1 mio. kr. Scenarierne
l.a. og L.b. er billigst, med omkostninger pa henholdsvis 14,0 og 15,5 mio. kr. Scenarie 2.b og 3 skennes at ville koste ca.
21,0 mio. kr. til nybyg, mens der ikke er foretaget en beregning af omkostninger ved scenarie 2.a. Forvaltningen vurderer
ikke, at der er relevante matrikler til at realisere scenarie 2.c.

Det skal bemarkes, at alle beregninger skal betragtes som forelabige.

I alle scenarier beregnes med 20 pladser. Dette vurderes at vere tilstrakkelig kapacitet til malgruppen (der var i 2023
indskrevet 12,9 helarsbern, 1 2024 11,8 og i 2025 13).

Input til scenarierne fra den inddragende proces

Som en del af den inddragende proces, er medarbejdere og foraldre tilknyttet Specialbernehaven Lucernevej blevet
preesenteret for scenarierne. Hovedparten af de involverede foreldre og medarbejderne tilkendegiver, at de foretraekker



scenarie 2.b eller 2.c, det vil sige en lgsning med nybyggede rammer tilpasset §83-mélgruppen, enten i forbindelse med
nybyg af en almen institution eller som tilbygning til en eksisterende almen institution.

Hovedpointer fra den inddragende proces

Den inddragende proces er foretaget af Barnefagligt Udviklingscenter i Barn og Skole-forvaltningen i perioden 22.
januar- 14. april 2026. For yderligere information om processen henvises til bilag 1 - Notat om den inddragende proces.

De inddragede grupper har bidraget med forskellige perspektiver og indsigter. Medarbejderne har serlig indsigt i faglige
og organisatoriske forhold og pé hele mélgruppen for §83-tilbuddet. Foreldrene har serlig indsigt i deres egne barn og
deres behov og udvikling, familiernes hverdag og vilkar og medet mellem barn/familie og institution. Derudover er der
kommet faglige input fra PPR, Trekloverskolen og inspiration fra andre kommuners erfaringer med §83-tilbud.

Pé baggrund af de indsamlede input og data fra den inddragende proces har forvaltningen udarbejdet et grundlag, som
anbefales indteenkt uanset lokation eller organisatorisk forankring af §83-tilbudet.

Grundleggende forudsetninger for fremtidens §83-tilbud — uanset lokation

Fysiske rammer:

o FEgne faciliteter og tydelig adskillelse til eventuelle andre méalgrupper er vigtigt.

o Fysiske rammer indendors skal vaere rummelige og fleksible, og understotte
udviklende aktiviteter og mulighed for skaermning.

o Uderum og legeplads er vigtigt og skal kunne give bernene motoriske udfordringer,
sansestimulering samt mulighed for rolige omgivelser, samt tilgeengelighed for
bern med fysiske funktionsnedsattelser.

o Mulighed for regulering af sanseindtryk i form af gode akustiske forhold,
regulerbar belysning og mulighed for visuel ro.

Organisatoriske rammer:

o Specialpcedagogisk faglighed er grundleggende for tilbuddet, og rammer og
organisering skal understette specialiseret viden og tverfagligt samarbejde.
Eventuelt samspil med bern fra et alment dagtilbud vil altid skulle tage
udgangspunkt i det enkelte barns behov.

o Ledelse og organisering skal understgtte stabile rammer og prioritering af
specialopgaven. Organisatorisk adskillelse mellem special- og almentilbud er vigtig
for at fastholde fokus pa specialtilbuddets kerneopgave.

o Steerke relationer til fast personale er afgerende for kvaliteten i tilbuddet og
barnenes trivsel og udvikling.

Forudsatningerne udfoldes naermere i bilag 3 — Notat om scenariebeskrivelse af scerligt dagtilbud efter Barnets Lov §83.
Input fra foreldre og medarbejdere gennem de forskellige faser i den inddragende proces udfoldes i bilag 2 - Samlede
input og data fra den inddragende proces.

Input fra foreeldre og personale peger samlet set pa, at kvaliteten i et fremtidigt specialtilbud — uanset lokation — i hej grad
athaenger af, at de fysiske rammer er tydeligt indrettet til at understette den specialpeedagogiske opgave. Det fremhaves
som afgerende, at rammer og organisering skal kunne varetage en mangfoldig bernegruppes individuelle behov for stette.

I forbindelse med processen er visitation til §83-tilbuddet ogsa blevet draftet, og forvaltningen vil i lebet af efteraret
foretage en gennemgang af de interne processer for visitation samt malgruppebeskrivelse for almene dagtilbud, §4-tilbud
(ressourcegrupper) og §83-tilbud.

Videre proces
Borne- og skoleudvalget bedes valge et eller flere af scenarierne, som forvaltningen efterfolgende vil undersgge og

beskrive nermere - herunder beregning af ekonomi og evt. betydning for dagtilbudsomrédets kapacitet, tidsplan mv.
Herefter vil sagen blive forelagt udvalget igen pa udvalgsmedet i august 2026.

Okonomi



Der henvises til sagsfremstillingen ovenfor.

Bilag

PP vedr. proces ift. § 83 tilbud BSU 8. juni

Bilag 1 Notat om den inddragende proces

Bilag 2 Notat - Samlede input og data fra den inddragende proces

Bilag 3 Notat om scenariebeskrivelse af seerligt dagtilbud efter Barnets Lov §83



Punkt 76: Revideret tidsplan for byggeriet af Bernehuset Toftegirden

28.00.00-G01-66-25
Resumé

Byggeriet af den nye daginstitution ved Bornehuset Toftegarden bliver forsinket i ét ar i forhold til den oprindelige
tidsplan. Oprindelig var det planen, at den nye daginstitution skulle sta klar i april 2028, men nu forventes den forst at std
klar i april 2029.

Forsinkelsen skyldes, at udarbejdelsen af lokalplanen tager lcengere tid end forventet, da der skal foretages undersogelser
af, om der er flagermus i omrddet. Forsinkelsen betyder ekstra udgifter til et drs ekstra pavillonleje, udgifter til
undersogelser af flagermus og udgifter til skcerpede miljokrav ved byggeriet af den nye daginstitution. Dette forventes at
belobe sig til i alt 3,0 mio. kr., som forvaltningen forslar finansieret via opsparede driftsmidler pa dagtilbudsomrddets
central konti.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til byradet via bern- og skoleudvalget og ekonomiudvalget,

1. at orienteringen om den reviderede tidsplan for byggeriet af Bernehuset Toftegarden tages til efterretning.

2. at finansieringen af de ekstra udgifter til byggeriet af Bernehuset Toftegérden pa i alt 2,971 mio. kr., pa grund af
den forsinkede lokalplan finansieres af opsparede driftsmidler, der er overfert fra 2025 til 2026 pa den centrale del
af dagtilbudsomradet.

3. at der til anleegsprojektet afseattes et radighedsbeleb pa 0,15 mio. kr. 1 2027, 0,724 mio. kr. 1 2028 og 2,097 mio. kr. i
2029 finansieret af de opsparede driftsmidler.

4. at der til anleegsprojektet gives en anlaegsbevilling svarende til det afsatte radighedsbeleb pa 2,971 mio. kr.

5. at det oprindelige radighedsbeleb til projektet pa 40,6 mio. kr. (2026 p/1) skubbes 1 ar pa grund af forsinkelsen af
byggeriet.

Beslutning

1) Taget til efterretning
2) Indstilles forkastet
3) Indstilles forkastet
4) Indstilles forkastet
5) Indstilles forkastet

Socialdemokratiet stillede et eendringsforslag ift. pkt. 2 - 5 om, at udgiften finansieres via en tilleegsbevilling fra
kommunekassen via @konomiudvalget.

Baggrunden er, at der er tale om en ekstraordinaer og uforudset udgift, som ikke har veeret kendt ved budgetlsegningen.
Vi mener derfor, at finansieringen ikke bar ske inden for omradet, der vedrgrer bgrn og skole men i stedet daekkes
gennem en tillaegsbevilling fra kommunekassen. Dette sikrer, at bernene ikke kommer til at baere konsekvenserne af en
uforudset udgift alene.

/Andringsforslaget blev godkendt med et flertal af stemmerne.
For stemte Lise-Lotte Leervad Larsen, Anne Hjortshgj, Magnus Bigum og Tommy Bgdker.

Kasper Fuhr, Merethe Bak Laustsen og René Skaarup undlod at stemme.

Martin Guldmann havde forfald til mgdet. René Skaarup deltog i stedet for.
Sagsfremstilling
Byradet godkendte pa sit made den 23. februar 2026 (sag nr. 77) byggeprogrammet og den videre proces for byggeriet af

den nye daginstitution i Bernehuset Toftegérden i Assentoft med plads til 50 vuggestuebern og 100 bernehavebern.
samtidig blev den resterende anlagsbevilling pa 39,6 mio. kr. frigivet til byggeriet.

Erhvervs- og planudvalget har igangsat arbejdet med en ny lokalplan for omrddet omkring Bernehuset Toftegérden, sa

omradet endres fra landzone til byzone. Det er en forudsatning for pabegyndelsen af byggeriet af den nye daginstitution i
Bernehuset Toftegérden - herunder ogsa kontraktindgéelsen med en totalentreprener - at der foreligger en ny lokalplan.

Undersogelse for flagermus ved Bernehuset Toftegarden



I forbindelse med lokalplansarbejdet er der igangsat en miljgscreening for at fastsla, om projektet kommer til at have en
pavirkning pa miljeet. EU's habitatsdirektivs bilag IV krever, at der skal foretages en vurdering af, om projektet kan
péavirke bilag ['V-arter - nermere bestemt pavirkningen af flagermus. Efter et retsligt minimumsniveau kreves der, for at
opfylde myndighedens oplysningspligt og sikre, at §29a i naturbeskyttelsesloven overholdes, at der gennemfores
flagermusundersogelser over flere perioder. Alle arter af flagermus er pa EU' habitatdirektivs bilag IV og er derfor strengt
beskyttet. Konkret er der tale om, at flagermus méske bruger treeer og bygninger pa omradet ved Bernehuset Toftegarden
som yngle- og rastested.

Der er foretaget indledende undersegelser i februar 2026, hvor der ikke er fundet flagermus. Flagermus er i dvale om
vinteren og er forst aktive igen fra omkring juni. Der skal derfor foretages yderligere undersagelser i slutningen af juni
maned. Her vil der igen skulle kigges efter flagermus i bygninger og traeer i omradet. Athaengig af hvad disse
undersegelser viser, skal forvaltningen vurdere, om det giver veerdi at udfere yderligere undersegelser i en periode mellem
den 15. august og 15. september.

Forst nér resultatet af undersegelserne er klar, vil forvaltningen kunne give et endeligt svar pa hvilke konsekvenser, der
kan veare for byggeprojektet. Dette er nedvendigt for at have et tilstraekkeligt fagligt grundlag til at vurdere, om et projekt
vil medfere ulovlig pavirkning af flagermus og deres yngle-/rasteomréder, da der udleses en betydelig undersogelsespligt
(officialprincip) i sager, hvor flagermus kan vare berort.

Revideret tidsplan for byggeriet af ny daginstitution ved Bernehuset Toftegarden

Da den oprindelige tidsplan blev udarbejdet, var forvaltningen ikke vidende om, at levestedsundersggelsen for flagermus
ikke var tilstreekkelig, og at der ville veere behov for yderligere undersogelser i lobet af sommeren.

Pa baggrund af de beskrevne undersagelser for flagermus forventes den endelige vedtagelse af lokalplanen for omradet
ved Bernehuset Toftegarden forst at kunne ske i begyndelsen af 2027, mod oprindelig forventet i august 2026. Det
bevirker, at tidsplanen for byggeriet af den nye daginstitution forleenges, da udbud og kontakt med leverander ikke kan
indgés, for den endelige lokalplan foreligger. Desuden er der i den nye tidsplan taget hejde for, at hvis der er flagermus i
de gamle bygninger, skal nedrivningen pabegyndes pa bestemte tidspunkter pé aret.

Oversigt over den oprindelige og den reviderede tidsplan for byggeriet af Bernehuset Toftegérden:

Tidspunkter i den
oprindelige tidsplan

Tidspunkter i den

Aktivitet reviderede tidsplan

Tilbuds- og forhandlingsfase, herunder Marts il ultimo juni

udsendelse af udbudsmateriale og Februar til juni 2027
. . 2026

tilbudsfrist

Kontraktindgéelse August 2026 Ultimo juni 2027

Projekteringsfase for nedrivning af
nuvarende bygninger

August og september
2026

August og september
2027

Udferelsesfase for nedrivning af Oktober 2026 til Oktober 2027 til
nuvarende bygninger ultimo januar 2027 januar 2028
Projekteringsfase for byggeri af ny August til ultimo August 2027 til
daginstitution december 2026 december 2027
Bveseperiode oz udforelse Januar 2027 til Januar 2028 til februar
YEESP g februar 2028 2029
Aflevering Marts 2028 Marts 2029
Ibrugtagning April 2028 April 2029

Ibrugtagningen af den nye daginstitution i Bernehuset Toftegérden rykker 1 ar fra april 2028 til april 2029.

Okonomiske udgifter ved forlaengelse af tidsplanen for byggeriet af Bernehuset Toftegirden




Den forsinkede ibrugtagning af den nye daginstitution vil fordyre projektet med ekstra udgifter til:

o Et ars ekstra pavillonleje.
o Udgifter til undersogelser af flagermus.
o Udgifter til skeerpede miljokrav ved byggeriet af den nye daginstitution.

Et ars ekstra pavillonleje

I den pavillon, der er opstillet pa Bernehuset Toftegérdens grund, er der i dag plads til 23 vuggestuebern og 16
bernehavebern. Oprindeligt var det planen, at pavillonen skulle anvendes i perioden fra april 2025 til april 2028, hvor den
nye daginstitution kunne tages i brug. Der vil nu veare behov for at forlenge anvendelsen af pavillonen yderligere et ar
frem til april 2029. Forvaltningen vurderer, at udgiften til pavillonleje 1 yderligere et ar vil belabe sig til 1,086 mio. kr.

Randes Kommune har faet en dispensation, sé pavillonen kan sta pé Toftegérdens grund frem til april 2028. Der vil blive
behov for, at denne dispensation forleenges frem til april 2029. Dette galder ogsa for den dispensation, der er givet til at
have 53 bernehavebern i de lokaler pa Assentoftskolen, som er ombygget til barnehave. Dispensationerne skal forlenges i
perioden frem til, at den nye daginstitution kan tages i brug. Dette forventes at vaere muligt.

Udgifter til undersegelser af flagermus

Der er foretaget indledende undersggelser i februar 2026, hvor der ikke er fundet flagermus. Der skal foretages yderligere
undersegelser i slutningen af juni maned. Her vil der igen skulle kigges efter flagermus i bygninger og traeer i omrédet.
Afhangig af hvad disse undersegelser viser, skal forvaltningen vurdere, om det giver vardi at udfere yderligere
undersegelser mellem den 15. august og 15. september. Udgifterne til disse undersggelser forventes at belgbe sig til i alt
0,150 mio. kr.

Udgifter til skzerpede miljokrav ved byggeriet af den nye daginstitution

Fra 2027 strammes gransen for udledning af CO2 ved byggerier med cirka 10 pct. De skarpede krav betyder:

Sterre brug af lavemissionsmaterialer (tree, genbrug, lavcement-beton)
Optimering af konstruktioner (mindre materialeforbrug)

Flere analyser og dokumentation (LCA-beregninger)

@gede radgiveromkostninger

Dyrere materialer og leverancer.

e o o o o

P& baggrund af brancheanalyser og erfaringer vurderes det at give meromkostninger ved byggeriet af den nye
daginstitution pd 5 pct. af hindverkerudgiften svarende til et belgb pé 1,735 mio. kr.

Byggeprogrammet - reviderede tegninger med forslag til placering af daginstitutionen i byggefeltet

I lokalplansarbejdet har der vaeret opmaerksomhed pé at bibeholde s mange bevaringsverdige treeer pa Bernehuset
Toftegérdens grund som muligt. Det betyder, at de forslag til plantegninger med placering af daginstitutionen pa det
byggefelt, der blev forelagt for barne- og skoleudvalget og byradet i februar 2026, er blevet revideret.

Som bilag til sagen er der vedlagt det nye opleg til placering af byggeriet af daginstitutionen i byggefeltet, og til
sammenligning de oprindelige tegninger, der blev fremlagt i februar 2026. Begge tegninger er udkast, og byderne har
mulighed for at komme med andre forslag til placeringen af bygningen i deres forslag, som bedemmelsesudvalget skal
forholde sig til.

Okonomi

Oversigt over yderligere udgifter til byggeriet af Bernehuset Toftegérden:

Aktivitet Udgift i mio. kr.

Udgifter til bilag IV art undersegelser (undersggelser for

flagermus) Bl

Leje af pavillon i yderligere et ar fra april 2028 til april 2029 1,086




Handtering af skaerpede miljekrav, nar byggeriet forsinkes 1,735

I alt 2,971

Forvaltningen anbefaler, at der anvendes opsparede driftsmidler fra dagtilbudsomradets central konti til finansiering af de
ekstra udgifter pa 2,971 mio. kr. til byggeriet af Bernehuset Toftegarden

Der blev i budget 2026-2029 afsat i alt 40,6 mio. kr. (2026 p/l) til byggeriet af den nye daginstitution i Barnehuset
Toftegarden. Radighedsbelabet er fordelt med 7,0 mio. kr. 1 2026, 27,0 mio. kr. i 2027 og 6,6 mio. kr. i 2028. Det
anbefales, at 6,0 mio. kr. af radighedsbelebet i 2026 flyttes til 2027, hvorved det automatisk prisfremskrives til 2027 p/I-
niveau. Samt at belgbene i 2027 og 2028 ogsa flyttes et ar til henholdsvis 2028 og 2029.

Det skal bemarkes, at det med den nuvarende verdenssituation er vanskeligt at forudse prisudviklingen pa
byggematerialer i de kommende ar. Det kan derfor vise sig, at det i labet af projekterings- og udbudsfasen kan blive
negdvendigt at se pa finansieringen af byggeriet igen.

Videre proces

Boem- og skoleudvalget vil pa udvalgsmedet i august 2027 blive orienteret om hvilken byder, der ud fra de vedtagne
tildelingskriterier har vundet licitationen pa byggeriet af den nye daginstitution i Bernehuset Toftegarden.

Bilag
Bornehuset Toftegérden oprindelig illustrationsplan fra BSU og BY februar 2026

Bernehuset Toftegaard ny illustrationsplan maj 2026



Punkt 77: Budget 2027-2030. Klasse- og elevtalsprognose samt
kapacitetsanalyse pa skoleomradet

17.00.00-G01-29-26
Resumé

Forvaltningen fremlegger i denne sag en klasse- og elevtalsprognose med brug af den nyeste befolkningsprognose for
Randers Kommune. Forvaltningen fremleegger endvidere en kapacitetsanalyse, der er udarbejdet pa baggrund af klasse-
og elevtalsprognosen.

Klasse- og elevtalsprognosen viser, at elevtallet i Randers Kommune samlet set forventes at veere svagt stigende over de
neeste 10 ar.

Samtidig viser kapacitetsanalysen, at der forventes at veere kort- og langsigtede kapacitetsudfordringer pd scerligt
Hornbcek Skole. Der forventes ogsd at veere oget klassedannelse pa Assentoftskolen, Hobrovejens Skole og Kristrup Skole,
hvor det oger kapacitetspresset. Pa Munkholmskolen giver det aktuelle antal klasser et pres pad kapaciteten pad kort sigt.
Der forventes ikke kapacitetsudfordringer pa kommunens ovrige skoler pd baggrund af den nye klasse- og
elevtalsprognose for 2026.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til berne- og skoleudvalget,

1. at klasse- og elevtalsprognosen 2026 tages til efterretning, og
2. at kapacitetsanalysen 2026 og anbefalingerne pé baggrund heraf tages til efterretning.

Beslutning

1. Taget til efterretning
2. Taget til efterretning

Martin Guldmann havde forfald til medet. René Skaarup deltog i stedet for.

Sagsfremstilling

Klasse- og elevtalsprognosen deekker en 10-arig prognoseperiode fra skolearet 2026/27 til skolearet 2035/36. Nar der
arbejdes med prognoser, er det vigtigt at veere opmarksom pa, at usikkerheden i prognosen stiger jo leengere ud i
fremtiden, der kigges. Det er is@r vigtigt at have gje for denne usikkerhed, nar det drejer sig om skoleomradet, da
prognosens tal ret hurtigt estimeres ud i en periode, hvor de kommende elever endnu ikke er fodt eller hvor f.eks.
flyttemenstrene kan na at endre sig. Prognosen er dermed et udtryk for den statistisk mest sandsynlige udvikling i klasse-
og elevtallene pa baggrund af den nuvaerende viden.

Forventet udvikling i antal elever

Elevtallet i Randers Kommune forventes samlet set at veere svagt stigende over de neste 10 ar, trods fald i enkelte ar
undervejs, fra 11.250 elever i skoleédret 2026/27 og frem mod 11.426 elever i skoledret 2030/31. Herefter stiger det en
smule yderligere frem mod slutningen af perioden, hvor udviklingen sé aftager.

Segemenstre

Segemenstrene er et gennemsnit over de seneste 3 skoleér, og de indgar som en del af grundlaget for klasse- og
elevtalsprognosen. Segemenstrene viser, at andelen af elever, der velger deres distriktsskole, varierer betydeligt bade i
forhold til geografi og skoletrin.

Generelt gaelder det, at tilslutningen til distriktsskolen er sterre i de skoledistrikter, som ikke ligger i eller omkring
Randers by. Derudover er der ogsé en tydelig tendens til, at feerre elever vaelger distriktsskolen i udskolingen i forhold til
indskolingen og mellemtrinnet. Endeligt ses ogsé et menster i, at der generelt er lavere tilslutning til distriktsskolen i
indskolingen og pa mellemtrinnet i de distrikter, hvor skolen kun har 0.-6. klasse fremfor 0.-9. klasse.



Skoler med hgjt tilvalg i indskolingen:

¢ Assentoftskolen (91%)
Langé Skole (88%)
Blicherskolen (86%)
Munkholmsskolen (85%)
Sendermarkskolen (82%).

e o o o

Skoler med lavt tilvalg i indskolingen:

¢ (stervangsskolen (36%)
Nearrevangsskolen (42%)
Hobrovejens Skole (45%)
Rismglleskolen (47%)
Vestervangsskolen (49%).

e o o o

Forventet udvikling i antal klasser

Det samlede antal klasser i kommunen forventes i starten af perioden at ligge under 360 klasser i skolearet 2026/27,
hvorefter der i skoledret 2027/28 forventes en stigning i antallet af klasser til 364 klasser. Herefter ligger det forventede
antal af klasser nogenlunde stabilt omkring 360 klasser i nogle &r frem herefter.

Trods den stabile udvikling samlet set, er der forskelle mellem skolerne.

Skoler med stigende klassedannelse Skoler med faldende klassedannelse

e Assentoftskolen « Gronhgjskolen

: gggﬁgﬁ?ﬁigme e Munkholmskolen (pa lang sigt)

e Kristrup Skole ¢ Norrevangsskolen

. Sﬂnderlr)narkskolen * Rismolleskolen
Kapacitetsanalyse

Det er blevet besluttet, at der fra 2026 og frem skal laves en arlig kapacitetsanalyse af alle folkeskoler i Randers
Kommune. Det skal give mulighed for at kunne folge den lgbende udvikling i behovet for kapacitet, og pa den baggrund
iveerksette tiltag 1 det omfang, at det er nedvendigt. Dette ars kapacitetsanalyse er lavet pa baggrund af klasse- og
elevtalsprognosen for 2026, som udspringer af Randers Kommunes befolkningsprognose for 2026.

Det er forventningen, at der serligt pA Hornbaek Skole kommer til at veere kapacitetsudfordringer pa bade kort og lang sigt
som folge af et stigende antal klasser. Der er pa baggrund af udviklingen pa Hornbaek Skole allerede ivaerksat en proces
omkring mulige kapacitetsudvidelser for at imedekomme disse kapacitetsudfordringer jfr. budget 2026-2029 og pkt. 77 pé
nerverende mede.

Det er forventningen, at der kommer en lille stigning i antallet af klasser pd Hobrovejens Skole, som giver et pres pa
kapaciteten allerede fra skolearet 2026/27 og frem til skoleédret 2029/30. Skolen har i forhold til skoledret 2026/27 fundet
en lgsning. Hvis denne tages i brug og fastholdes, vil der med udgangspunkt i prognosetallene fra COWI vare enten
balance mellem behov og kapacitet eller et enkelt klasselokale i ledig kapacitet pa skolen i den navnte periode.

Herudover er det ogsa forventningen, at der kommer en lille stigning i antallet af klasser pa Assentoftskolen, Kristrup
Skole og Sendermarkskolen. Det varierer dog, hvor stort et kapacitetspres det medferer. P4 Assentoftskolen er
forventningen et gget pres pa kapaciteten, ligesom der fortsat vil vaere et pres pa kapaciteten pa Kristrup Skole.

Pa Sendermarkskolen er der allerede nu tilstraekkelig kapacitet til at kunne héndtere den forventede stigning i antallet af
klasser, hvorfor det ikke kommer til at give kapacitetsudfordringer.

P& Munkholmskolen giver det aktuelle antal klasser et pres pa kapaciteten pé kort sigt. Men det er vurderingen, at skolen
har mulighed for at klare sig indenfor eksisterende rammer.

Pé de resterende skoler er det forventningen, at der ikke kommer til at vaere kapacitetsudfordringer i de kommende ar.

Anbefalinger



Pé baggrund af kapacitetsanalysen er det forvaltningens anbefaling,

¢ at kapaciteten pd Hornbak Skole udbygges, og

o at der er serlig opmarksomhed pa den kortsigtede udvikling i elevtallet og behovet for klasser pa Assentoftskolen,
Hobrovejens Skole og Munkholmskolen med henblik pé at lave midlertidige kapacitetslgsninger, hvis der opstér
behov for det.

Herudover kan det konstateres, at der pd baggrund af denne kapacitetsanalyse ikke er et tydeligt behov for den planlagte
udbygning af klassekapaciteten pa Sendermarkskolen.

Okonomi

Pé nervarende mede behandles en selvstaendig sag (nr. 77) om en udvidelse af kapaciteten pa Hornbaek Skole. I den
forbindelse beskrives der ogsa et forslag til finansiering af anlaeegsudgiften.

Herudover forventes kapacitetsanalysen pa nuverende tidspunkt ikke at medfere behov for yderligere
anlegsinvesteringer.

Videre proces

Klasse- og elevtalsprognosen og kapacitetsanalysen vil indgé i det samlede budgetmateriale, som fremlagges til byradets
anlaegskonferencen den 24. juni 2026 og til byradets budgetseminar den 26. august 2026.

Bilag
PP vedr. klasse- og elevtalsprognose samt kapacitetsanalysen BSU 8. juni
Klasse- og elevtalsprognose 2026

Kapacitetsanalyse pa skoleomradet 2026



Punkt 78: Kapacitet pa Hornbak Skole

17.00.00-G01-108-25
Resumé

Borne- og skoleudvalget behandlede pa sit mode den 13. april 2026 en sag om kapacitetsudvidelse pa Hornbeek Skole.
Sagen foreleegges nu til fornyet behandling pa baggrund af den opdaterede kapacitetsanalyse pd skoleomrddet samt input
fra Hornbeek Skole om det fremtidige lokalebehov.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til barne- og skoleudvalget,

1. at der sker en udvidelse af Hornbak Skole 1 to faser, som beskrevet 1 scenarie C.

2. at der 1 forste omgang arbejdes med fase 1, hvori der bl.a. indgér en udvidelse pa 6 klasselokaler.

3. at der afsattes en anleegsrammen pé i alt 40,4 mio. kr. til fase 1 for at imedekomme Hornbeek Skoles ensker om at
fremtidssikre skolens fysiske rammer.

Beslutning

1. Godkendt med den tilfgjelse, at de 7,0 mio. kr. til Sendermarkskolen fastholdes.
2. Godkendt.
3. Godkendt.

Martin Guldmann havde forfald til medet. René Skaarup deltog i stedet for.

Sagsfremstilling
Baggrund

Barne- og skoleudvalget behandlede pa sit mgde den 13. april 2026 en sag om kapacitetsudvidelse pad Hornbaek Skole.
Pa medet blev det besluttet at arbejde videre med sagen - herunder med inddragelse af Hornbak Skole.

Pa den baggrund forelaegges sagen igen pé nerverende mgde sammen med sagen om den nye kapacitetsanalyse (pkt 76).
Kapacitetsanalysen for Hornbaek Skole

Den nye kapacitetsanalyse peger fortsat pa et stigende og varigt kapacitetspres pa Hornbaek Skole som folge af
udviklingen i elevtallet.

Forventningen til udviklingen i elevtallet i de kommende ar er udarbejdet pa baggrund af prognosetal fra COWI. Det
fremgar heraf, at Hornbaek Skole fra skoledret 2027/28 og frem til 2030/31 samlet set kommer til at mangle 2-5
klasselokaler, og at der efterfolgende fortsat vil vere et stigende lokalebehov frem til skolearet 2035/36. Det er derfor
forvaltningens vurdering, at der vil vare et gget pres pa kapaciteten pa Hornbak Skole, men at det er usikkert, om
kapacitetspresset bliver helt sa stort i1 slutningen af prognoseperioden som forventet pa baggrund af prognosetallene fra
COWL

Udviklingsscenarier for Hornback Skole

NERD Architects har udarbejdet tre scenarier for skolens fremtidige udvikling og kapacitetsudvidelse, der blev
praesenteret pa berne- og skoleudvalgets made den 13. april 2026. Scenarierne er beskrevet i en udviklingsplan, der er er
vedlagt som bilag.

Scenarierne viser forskellige muligheder for at udvikle Hornbak Skole til en fuld 3-sporet skole. Alle scenarier tager
udgangspunkt i et behov for 30 almenklasser og 3 specialklasser, men varierer i organisering, fleksibilitet, tidshorisont og

gkonomi.

Scenarie A — samlet udskoling



Skolen udvides mod est med 9 klasselokaler i to etager til en samlet udskolingsafdeling med lokaler til naturfag
og makerspace, fellesarealer og leererforberedelse. Afdelingen far egen ankomst og udearealer og understotter et
selvsteendigt ungemiljo.

Mellemtrinnet placeres i hovedbygningen, mens indskolingen udvides til tre spor via ombygning. Specialtilbuddet samles
ved skolens mellemrumstilbud.

Anlaegsoverslag: 47,0 mio. kr. (2026 p/l).
I overslaget indgar ikke udgifter til modernisering af eksisterende faglokaler.
Scenarie B — spredt udbygning

Skolen udvides med faglokaler mod vest og klasselokaler mod syd. Der etableres 7 nye klasselokaler til indskoling og
mellemtrin samt felles- og forberedelsesfaciliteter.

Faglokaler samles i tilknytning til den eksisterende fagflej. Mellemtrinnet fordeles pé flere etager, og specialtilbuddet
tilpasses.

Anlaegsoverslag: 49,5 mio. kr. (2026 p/l).
I overslaget indgar ikke udgifter til modernisering af eksisterende faglokaler.
Scenarie C — faseopdelt udbygning

Skolen udvides i forste omgang til en fuld 3-sporet skole i indskolingen og pé mellemtrinnet, mens der bibeholdes en 2-
sporet udskoling. I fase 1 etableres 6 nye klasselokaler til udskolingen.

Scenariet muligger en senere udbygning til en fuld 3-sporet udskoling i fase 2 med yderligere klasselokaler og et
naturfagslokale.

Anlagsoverslag:

e Fase 1: 34,1 mio. kr.
e Fase 2: 20,1 mio. kr.
e Samlet: 54,2 mio. kr. (2026 p/l).

I overslaget indgar ikke udgifter til modernisering af eksisterende faglokaler.

I alle tre scenarier indgér en peedagogisk modernisering af skolens almene laeringsmiljeer med fokus pé variation,
praksisfaglighed og fleksible leeringsmiljoer.

Hornbzk Skoles bemzerkninger

Udviklingsplanen har veret dreftet pa et mede mellem Hormbaek Skole og forvaltningen. Her har Hornbaek Skole
bemarket, at skolen gennem de seneste ar har gennemgéet en markant udvikling med fokus pa hej faglighed,
inkluderende leringsmiljeer og udvikling af bade almene og specialpadagogiske tilbud.

Skolen peger blandt andet pa:

at specialklasseraekken har medvirket til bade tilbageleb fra specialskoler og udslusning til almenomradet.
at mellemformstilbuddene udvides fra kommende skolear med etablering af Mellemform Plus.

at stationsundervisning og co-teaching stiller sgede krav til fleksible leeringsmiljeer og mindre grupperum.
at flere familier i distriktet vaelger den lokale folkeskole til.

Skolen vurderer samlet set, at udviklingen understetter ambitionerne om starkere inkluderende fzllesskaber og
folkeskolen som forstevalg, men at den samtidig eger presset pa de eksisterende fysiske rammer.

Desuden peger skolen pé, at de foreliggende tegningsskitser pd nuverende tidspunkt ikke i tilstreekkelig grad understotter
skolens samlede lokalebehov som fremtidig tresporet skole.

Det fremhaves, at der bl.a. er behov for:



yderligere kapacitet til specialklasser og mellemformer.
flere fleksible leeringsmiljeer og grupperum.

mede- og arbejdsfaciliteter til medarbejdere.

faciliteter til projektarbejde i udskolingen.

udvidelse af administrations- og medefaciliteter.

Skolen vurderer pa den baggrund, at der er risiko for, at kapacitetsudvidelsen ikke i tilstreekkelig grad fremtidssikrer de
fysiske rammer, set i forhold til den udvikling, som skolen vil gennemga i de kommende ar.

Administrativ vardering

Pé baggrund af kapacitetsanalysen er det forvaltningens anbefaling, at der sker en udvidelse af Hornback Skole i to faser,
som beskrevet i scenarie C. Dvs. at der i forste omgang arbejdes med en udvidelse pé 6 klasselokaler (fase 1).

Pa baggrund af dialogen med Hornbzk Skole anbefaler forvaltningen samtidig, at anleegsrammen pé 34,1 mio. kr. til fase
1 udvides til 1 alt 40,0 mio. kr. (2027 p/1) for at imedekomme skolens ensker om at fremtidssikre de fysiske rammer.

Okonomi

I det folgende er der givet en oversigt over de samlede anleegsmidler pa skoleomradet i perioden 2026-2032. P& baggrund
heraf er der udarbejdet et forslag til, hvordan det vil vare muligt at finansiere en udvidelse af kapaciteten pa Hornbaek
Skole.

I forbindelse med vedtagelsen af budget 2026-2029 blev der afsat et restbelab fra de samlede anlaegsmidler til Sydbyen,
som er reserveret til losning af kapacitetsudfordringerne pa Hornbak skole. Der er tale om 5,4 mio. kr. i 2026.

I forhold til projektet med modernisering og udbygning af folkeskolens rammer er fase 1 og 2 igangsat. I forlengelse
heraf er der ogsé afsat midler til gennemforelse af fase 3 og 4 1 2028-2029.

Desuden er der igangsat en proces i forhold til udarbejdelsen af skitseforslag til om- og tilbygning pa Sendermarkskolen.
Til lesning af kapacitetsproblemerne i Sydbyen er der ligeledes afsat anleegsmidler til om- og tilbygning pa Kristrup
Skole.

Hertil kommer, at der er afsat 10,9 mio. kr. til forbedring af indeklimaet pa kommunens skoler. Det er tanken, at midlerne
skal anvendes i sammenhang med gennemferelsen af de ovenstaende byggeprojekter pa skoleomradet — herunder ogsé
projekterne i Sydbyen. Aktuelt er der ikke foretaget en konkret disponering af midlerne.

Tilsvarende er der ikke disponeret over de puljebelgb pa 17,5 mio. kr. i periode 2030-2032 til udvikling af folkeskolen,
som automatisk vil blive indarbejdet i anleegsbudgettet pa baggrund af kommunens nuverende 10-arige investeringsplan
(leber frem til og med 2032). Desuden er der et mindre ikke-disponeret belgb pa 1,8 mio. kr. ultimo 2026.

Den samlede anleegsramme pa skoleomradet frem til og med 2032 fremgar af den felgende tabel:

(hele mio. kr.) Opsparede 2027 2028 2029 2030 2031 2032
midler
ultimo
2026

Modernisering og 16,9 21,8

udbygning, fase

1+2

Fase3 + 4 55 0 10,8 17,5

Kristrup Skole 30,7 10,4

Segndermarkskolen 16,5




Hornbaek Skole 54

Ikke-disponerede 17,5 17,5 17,5
midler fra den 10-
arig

investeringsplan

Anlzaegspulje - 1,8
ikke-disponeret

Indeklima pa 10,9
skoler

Det vil veere muligt at finde finansiering til kapacitetsudvidelsen pa Hornbak Skole ved at anvende og fremrykke en del
af de ikke-disponerede midler i kommunens 10-arigeinvesteringsplan. Ved at fordele de 17,5 mio. kr. i 2030 og 2031 over
arene 2027-2029, sa vil det veere muligt at fa afsat i alt 40,4 mio. kr. til projektet (5,4+6,0+14,5+14,5).

Herefter vil der fortsat veere 19,3 mio. kr., der ikke er disponeret pa nuverende tidspunkt (1,8+17,5). Da
kapacitetsanalysen pa skoleomradet viser, at der ikke er behov for en udbygning af antallet af klasselokaler pa
Sendermarkskolen, vil belgbet kunne forages med yderligere 7,0 mio. kr. til 1 alt 26,3 mio. kr.

Der er séledes tilstreekkelig med anleegsmidler til ogsa at finansiere en eventuel fase 2 i scenarie C pa Hornbaek Skole,
hvis der pa sigt viser sig et behov for det. Samtidig vil det vaere muligt at tilfere f.eks. 5,0 mio. kr. yderligere til fase 3 og
4 i projektet med modernisering og udbygning af folkeskolens rammer. Herved vil anleegsrammen vare i sammen
storrelsesorden som det afsatte belab til gennemforelsen af fase 1 og 2.

Alternativt kan de ikke-disponerede anleegsmidler helt eller delvist omplaceres til andre dele af barne- og skoleudvalgets
omrdde, hvor der er behov for anlegsinvesteringer.

Anlagsrammen til investeringer i skolernes indeklima er bibeholdt med uandret belab.

En oversigt over anlegsrammen, hvor de foresldede omplaceringer er markeret med fed skrift, fremgar af den folgende
tabel:

Opsparede 2027 2028 2029 2030 2031 2032
midler
ultimo
2026
Modernisering og 16,9 21,8
udbygning, fase
1+2
Fase 3 + 4 5,5 0 10,8 17,5
Kristrup Skole 30,7 104
Sendermarkskolen 16,5-17,0
Hornbaek Skole 54 6,0 14,5 14,5
Ikke-disponerede 0 0 17,5
midler fra den 10-




arig

investeringsplan

Anlaegspulje — 18+ 7,0

ikke-disponeret

Indeklima pa 10,9
skoler

Bilag

Revideret udviklingsplan for Hornbak Skole



Punkt 79: Analyse af juniorklubber - fase 2

17.00.00-G01-152-25
Resumé

Forvaltningen har med afscet i analysen af juniorklubomrddet udarbejdet to mulige modeller for organisering af
Jjuniorklubtilbud — henholdsvis et juniorklubtilbud, som det kendes i dag (navngivet lokalt forankret juniorklubtilbud) eller
et alternativt og mere fleksibelt juniorklubtilbud.

Forvaltningen har udarbejdet en forelobig indplacering af skolerne i henhold til de to modeller, som forelcegges for
udvalget med denne sag. De berorte skoler har haft mulighed for at kommentere forvaltningens forslag, og
kommentarerne fremgdr ogsd i sagen.

Sagen foreleegges med henblik pa draftelse af modeller, indplaceringer, skolernes bemcerkninger og okonomiske
konsekvenser.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til bern- og skoleudvalget,

1. at udvalget tager de forelgbige indplaceringer og de gkonomiske konsekvenser pa juniorklubomradet til
efterretning, og drefter sagens videre behandling.

Beslutning
Droftet.
Et enigt udvalg besluttede, at sagen fremsendes til budget 2027-30.

Martin Guldmann havde forfald til medet. René Skaarup deltog i stedet for.
Sagsfremstilling
Baggrund

Som led i budgetaftalen for 2026-2029 er der gennemfort en analyse af juniorklubomradet med henblik péa at skabe et
fagligt og ekonomisk grundlag for det videre arbejde med eventuel udvikling og udbygning af juniorklubtilbud i Randers
Kommune. Der henvises i gvrigt til pkt. 48 pd bern - og skoleudvalgets mede d. 13. april vedr. analyse af juniorklubber.

Analysen peger pa, at behovet for juniorklubtilbud varierer pa tveers af kommunen, men ogsé pé at der flere steder er
behov for et tilbud, der kan understette berns deltagelse i faellesskaber efter skoletid, begreense deres tid alene hjemme og
sikre adgang til voksenunderstottede aktiviteter.

Pé den baggrund besluttede byradet den 27. april 2026, pkt. 133 at analysen skal danne grundlag for et videre arbejde med
modeller for organisering af juniorklubomradet.

To modeller for organisering

Forvaltningen har udarbejdet vedlagte notat, som beskriver to mulige modeller for organisering af juniorklubomradet:

¢ Lokalt forankret juniorklubtilbud organiseret som de eksisterende juniorklubtilbud i Randers Kommune med
fast organisering og fuld abningstid.

¢ Fleksibelt juniorklubtilbud med reduceret abningstid (f.eks. 3 ugentlige abningsdage) og mulighed for samarbejde
med lokale akterer.

Forvaltningen har desuden foretaget en forelebig indplacering af skolerne i henhold til de to ovenstaende modeller, som
tager afsat i lokale behov, bernegrundlag, eksisterende fritidsmuligheder, geografiske forhold samt muligheder for
paedagogisk og organisatorisk forankring.



Inddragelse af skoler

Alle bergrte skoler har haft mulighed for at kommentere pa forvaltningens forelgbige indplacering, ligesom det har vaeret
dreftet pa et skoleledermade den 21. maj 2026.

Fem skoler har indsendt bemarkninger. Kommentarerne peger samlet set pa opbakning til at etablere lokale
juniorklubtilbud. Men ogsa pa behov for fleksibilitet i organisering og opmarksomhed pa lokale forhold og malgrupper.

Det skal bemerkes, at forvaltningen i forste omgang har indplaceret Langa Skole i en model med et lokalt forankret
juniorklubtilbud pé baggrund af tidligere ansegninger om juniorklubtilbud, som er politisk behandlet henholdsvis den 3
juni 2024 (pkt. 63) og den 11. august 2025 (pkt. 82). Begge gange har ansegningen indgéet som en del af
budgetdroftelserne. Skolen tilkendegiver dog, at der til en start kan arbejdes med en fleksibel losning.

Bemarkningerne ses i oversigten nedenfor.

Forvaltningens Kort bemearkning fra Forvaltningens
Skole . . .
indplacering skolen bemaerkninger
Lokal Skolen tilslutter sig
Farup Skole- og " okatt anbefalingen og peger pa Indplacering
orankret
Berneby iuniorklubtilbud behov for et lokalt fastholdes.
forankret tilbud.
Bemarkningen
indgér i det videre
arbejde med
vurdering af
Lokalt Skolen peger p&d mulighed OIganisering og
Langa Skole forankret for en mere fleksibel filbuds-nivean.
juniorklubtilbud |opstart eller organisering. Skolen
tilkendegiver, at
der til en start kan
arbejdes med en
fleksibel lgsning.
Lokalt tS)ktolgn. unders}rggri:r t e
Ostervangsskolen [forankret | ctycningen at fotisa naplacering
umniorklubtilbud .okglt foraqkret fastholdes.
) juniorklubtilbud.
Skolen peger pa Bemarkningen
juniorklubbens serlige indgar i det videre
Norrevangsskolen [Fleksibelt forebyggende betydning i arbejde med
OASEN juniorklubtilbud |et udsat boligomrade og vurdering af
anbefaler fastholdelse eller |organisering og
styrkelse af tilbuddet. tilbudsniveau.
Rismelleskolen Fleksibelt Skolen anbefaler et lokalt Bemerkningen
juniorklubtilbud [forankret juniorklubtilbud  [indgar i det videre
med fuld abningstid frem arbejde med
for et fleksibelt tilbud. vurdering af
Skolen peger pa, at fuld organisering og
abningstid styrker tilbudsniveau.
kontinuitet, stabile
voksenrelationer,
deltagelsesfzllesskaber,
forebyggelse og lige
adgang til
fritidsfaellesskaber, sarligt




for bern uden naturlig
adgang til organiserede
fritidstilbud.

Okonomi

Som beregningsteknisk udgangspunkt vurderes et juniorklubtilbud som det eksisterende i dag (et lokalt forankret
juniorklubtilbud) at medfere en arlig driftsudgift pa ca. 671.000 kr., pr. juniorklub, mens et fleksibelt juniorklubtilbud
vurderes at kunne etableres for ca. 402.000 kr. arligt.

Estimaterne er eksklusiv eventuelle udgifter til tilpasning af fysiske rammer og inventar.

Ved en fuld udrulning af et lokalt forankret tilbud (5 abningsdage) til alle de skoler, der i dag ikke har et juniorklubtilbud,
vil den samlede arlige driftsudgift blive pa ca. 7,0 mio. kr.

Hvis udrulningen i stedet foretages med den i notatet foresldede indplacering, sa vil den samlede arlige driftsudgift blive
pa ca. 5,5 mio. kr.

En helt konkret beregning af den samlede udgift vil afheenge af valg af organiseringsmodel, lokal organisering,
abningstid, bernetal, bemanding samt eventuelle samarbejder og lokale tilpasninger.

Forvaltningen kan ikke anvise finansiering til etablering eller drift af eventuelle nye juniorklubtilbud.

Bilag

Juniorklub Rismelleskolen

Analyse af juniorklubber - fase 2

Analyse af juniorklubber - fase 1. Udmentning af Budget 2026-2029
Férup Skole- og Barneby indplacering

Noarrevangsskolen Oasen indplacering

Langa Skole indplacering

Ostervangsskolen indplacering



Punkt 80: Budgetopfelgning pr. 31. marts 2026 Bern- og skoleudvalget

00.01.00-S00-20-25

Resumé
Som led i den lobende budgetopfolgning har forvaltningen udarbejdet et forventet regnskab pr. 31. marts 2026.
Derudover indeholder sagen bevillingsansogninger for 2026-2029. Resultatet af borne- og skoleudvalgets

budgetopfolgning vil indgd i preesentationen af kommunens samlede okonomi, som foreleegges for byrddet den 22. juni
2026.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til barne- og skoleudvalget,

1. at budgetopfelgningen pr. 31. marts 2026 (inkl. tilleegsbevillinger) godkendes og indarbejdes 1 den samlede sag,
som foreleegges for byradet den 22. juni 2026.

Beslutning
Godkendt.

Martin Guldmann havde forfald til medet. René Skaarup deltog i stedet for.

Sagsfremstilling

P& berne- og skoleudvalgets omrade er der udarbejdet en budgetopfelgning pr. 31. marts 2026. Budgetopfelgningen er i
det folgende inddelt i fire hovedomrader: Dagtilbudsomrédet, familieomradet, skoleomradet og PPR.

En uddybende beskrivelse af det forventede regnskab pr. 31. marts 2026 er vedlagt som bilag.
Dagtilbudsomrddet

Pa dagtilbudsomradet forventes et forbrug pa 573,6 mio. kr. i 2026 (inkl. projekter). Da der er et korrigeret budget pa
583,9 mio. kr., s medferer det et mindreforbrug pa 10,3 mio. kr. Der er overfort en opsparing pa 11,3 mio. kr. fra 2025, sa
sammenlagt forventes det, at der overferes en opsparing pa 21,6 mio. kr. til 2027.

Mindreforbruget skyldes primeert en uforbrugt pulje fra lov og cirkulaere-programmet vedrerende skoleudsettelse pa 3,8
mio. kr., en pulje pé 2 mio. kr. fra Bernepakken til brug i 2027, et samlet mindreforbrug pé de decentrale enheder pa 0,8
mio. kr. samt et centralt mindreforbrug pa bl.a. betalinger til andre kommuner.

I forhold til anleeg sa forventes der et forbrug pd 17,6 mio. kr. Da det korrigerede budget er pd 7,7 mio. kr., s& medforer
det et merforbrug pé 9,8 mio. kr. Merforbruget finansieres - som oprindeligt planlagt - via overfersler fra tidligere &r.
Anleggene omfatter bl.a. indeklimaprojekter pa en reekke daginstitutioner, opferelsen og driften af pavilloner samt
etableringen af en vuggestuegruppe i Farup Berneby.

Der soges om bevillingsmassige endringer pé i alt 17,2 mio. kr. 1 2026 og pa -0,9 mio. kr. i 2027 og efterfelgende ar. Den
storste bevillingsmessige @ndring er pd 29,2 mio. kr. 1 2026 og vedrerer Bornepakken. Derudover er der en
demografiregulering for 2025 samt en forelebig demografiregulering for 2026.

Familieomrddet

Pa familieomradet forventes et forbrug pa 370,8 mio. kr. i 2026 (inkl. projekter). Da der er et korrigeret budget pa
352,5 mio. kr., s& medferer det et merforbrug i 2026 pa 18,3 mio. kr. Der er overfert en gaeld pa 12,0 mio. kr. fra 2025, s&
sammenlagt forventes det, at der overferes en gald pa 30,2 mio. kr. til 2027.

Det skal bemarkes, at der ved beregningen af det forventede forbrug i 2026 ikke er taget hgjde for en justering af
budgettet som felge af demografieendringer i 2025. Justeringen medtages i forbindelse med budgetkontrollen pr. 31. maj
2026 og kan medfere, at merforbruget i 2026 og dermed den overforte gaeld til 2027 bliver lavere end forventet i denne
budgetkontrol.



Merforbruget skyldes primert en forventet udgift pa 10,0 mio. kr. til den udskudte etablering af de ovennavnte 20
degninstitutionspladser. Da investeringen oprindeligt skulle vere foretaget i 2025, sé er det heller ikke muligt at realisere
den afledte driftsbesparelse pé 4,8 mio. kr. 1 2026.

Hertil kommer, at merforbruget skyldes lave belegningsprocenter i Randers Kommunes egne degntilbud pa Udsigten og
Spiren, forbrug af opsparede midler i Berne- og ungecentret, stigende udgifter i forbindelse med borgeres ophold pa
krisecentre (borgerne er selvvisiterende), betaling for et aflastningstilbud i Lucernevejens Bernehave samt en
budgetubalance pa familieomradets administration.

I forhold til den del af budgettet, der ligger udenfor servicerammen, sa forventes det, at der stort set vil veere
budgetbalance i 2026. Der forventes saledes blot et mindreforbrug péd 0,9 mio. kr. pé udgifterne til indkomstoverfersler.

Der er bevillingsansggninger pa familieomradet pa 2,2 mio. kr. i 2026 og 0,7 mio. kr. 1 2027 og efterfolgende ar.
Bevillingsansggningerne vedrerer betaling af objektiv finansiering til Aalborgskolen, medfinansiering af Headspace,
@ndringer i Lucernevejens drift ved overflytningen til Barn og Skole samt en teknisk korrektion af overforte midler fra
2025.

Efterfolgende cendringer pa familieomradet

Det skal bemarkes, at arbejdet med naervaerende budgetopfelgning er afsluttet forud for de beregninger, der har dannet
grundlag for den selvsteendige sag om en skonomisk status pa familieomradet, som blev behandlet pa berne- og
skoleudvalgets made den 11. maj 2026 (sag nr. 59).

I sagen om den gkonomiske status forventes det, at merforbruget indenfor servicerammen bliver reduceret fra de ovenfor
navnte 18,3 mio. kr. til 13,0 mio. kr. £Endringen skyldes primeert, at en del af udgiften til etablering af de 20 nye
degninstitutionspladser pa familieomradet forskydes fra 2026 til 2027.

Skoleomradet

P& skoleomrédet forventes et samlet forbrug pa 1.048,9 mio. kr. 1 2026 (inkl. projekter). Da der er et korrigeret budget pa
1.059,1 mio. kr., s& medferer det et mindreforbrug pa 10,2 mio. kr. Der er overfort en opsparing pé 4,6 mio. kr. fra 2025,
sd sammenlagt forventes det, at der overfores en opsparing pa 14,7 mio. kr. til 2027.

Overforslen til 2027 dekker over en opsparing hos de decentrale enheder pd 10,1 mio. kr., en opsparing p& den centrale
del af skoleomradet pa 3,1 mio. kr. og en opsparing pa 1,6 mio. kr. vedrerende eksterne projekter.

71 2026 forventes skolerne at gennemfore investeringer og aktiviteter, som medferer et forbrug pa 6,5 mio. kr. af deres
opsparede midler fra 2025. Samlet set forventes skolerne dog fortsat at have en fornuftig budgetbalance i 2026.

Pé skoleomradet er der i 2026 et anlaegsbudget pa 29,6 mio. kr., og budgetoverfersler fra tidligere ar pa 68,7 mio. kr. Med
et forventet forbrug pa 10,7 mio. kr. giver det et arsresultat pa -87,5 mio. kr., der overfores til 2027.

Der er bevillingsansegninger pa skoleomradet pa 1,2 mio. kr. 1 2026, og -0,8 mio. kr. 1 2027 og efterfolgende ar.
Bevillingsansegningerne vedrerer ekstra rengering pé udvalgte aftaleenheder, tildeling af budget til bernebyer,
administrativ understetning til UU og en personalejuridisk opnormering pé tvars af forvaltninger.

PPR

I forhold til Peedagogisk Psykologisk Rddgivning forventes der et forbrug pa 47,1 mio. kr. 1 2026 (inkl. projekter). Da det
korrigerede budget (ekskl. overfersler) er pa 42,9 mio. kr., sd medferer det et merforbrug pé 4,2 mio. kr. 1 2026. Der er
overfort en opsparing fra tidligere ar pa 2,7 mio. kr., sa sammenlagt forventes det, at der overfares en geeld pa 1,5 mio. kr.
til 2027.

Gezlden forventes at blive finansieret via midler i aftalen om nye regler for fravaer og specialundervisning indgaet 15.
januar 2026 samt midler i psykiatriaftalen til oget indsats indenfor det lettilgeengelige behandlingstilbud. Den praecise
storrelse pa de to statslige bevillinger kendes endnu ikke, men de forventes at kunne deekke storstedelen af merforbruget.

Born og Skole - samlet

I nedenstdende tabel er der vist en oversigt over det forventede forbrug pa de fire bevillingsomrader:



Korrigeret budget ekskl.

Forventet

Arets forventede

Arets forventede

(mio. kr.) overfgrsler inkl. resultat ekskl. Overfgrsler resultat inkl.
e forbrug

bevillingsans. overfgrsler overfgrsler
Dagtilbudsomradet
Service 583,9 573,6 -10,3 -11,3 -21,6
Anleg 7,7 17,6 9,8 -19,0 -9,2
Familieomradet
Service 352,5 370,8 18,3 12,0 30,2
Indkomstoverfgrsler 38,8 37,8 -0,9 0,0 -0,9
Centrale -30,2 -30,2 0,0 0,0 0,0
refusionsordninger
Skoleomradet
Service 1.059,1 1.048,9 -10,2 -4,6 -14,7
Anleg 29,6 10,7 -18,8 -68,7 -87,5
PPR
Service 42,9 47,1 4,2 -2,7 1,5

Note: Minus angiver et mindreforbrug/overskud i Arets forventede resultat og Overfarsler. Plus angiver et merforbrug/underskud.

Okonomi

Der henvises til ovenstaende afsnit.

Bilag

Born og Skole budgetopfelgning pr. 31.3.2026



Punkt 81: Renovering af Vorup Vuggestue

28.00.00-G01-87-23
Resumé

Randers Kommune har sammen med bygningsejeren RandersBolig udarbejdet et forslag til en bygningsmeessig
renovering af Vorup Vuggestue. Der er ogsa udarbejdet et forslag til fordeling af de ansldede anlegsudgifter pa 2,6 mio.
kr. mellem de to parter, hvor RandersBolig betaler 1,0 mio. kr. af udgifterne, mens Randers Kommune betaler 1,6 mio. kr.
Forvaltningen beskriver to forskellige losningsmuligheder til finansiering af kommunens andel af udgifterne:
Engangsbetaling eller finansiering via en huslejestigning over de neeste 10 dar. Forvaltningen anbefaler en
engangsbetaling, da en finansiering via en huslejestigning er en dyrere losning og vil binde Randers Kommune til
lejemdlet i en 10 darig periode.

Det forventes at renoveringen kan fortages i lobet af efteraret 2026, og at Vorup Vuggestue igen kan ibrugtages inden
udgangen af 2026.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til byradet via bern- og skoleudvalget og ekonomiudvalget,

1. at orienteringen om den planlagte renovering af Vorup Vuggestue, herunder fordelingen af de ekonomiske udgifter
mellem RandersBolig og Randers Kommune, tages til efterretning.

2. at Randers Kommunes andel af udgiften til renoveringen af Vorup Vuggestue pa i alt 1,6 mio. kr. finansieres via en
engangsbetaling med 0,65 mio. kr. fra indeklimamidlerne pa daginstitutionsomradet der allerede er frigivet til Vorup
Vuggestue, at de resterende 0,95 mio. kr. finansieres af opsparede driftsmidler, der er overfort fra 2025 til 2026 pa
dagtilbudsomradet eller

3. at Randers Kommunes andel af udgiften til renoveringen af Vorup Vuggestue pé i alt 1,6 mio. kr. finansieres via en
huslejestigning pa 15.000 kr. om méneden i de kommende 10 &r, hvor Randers Kommune i perioden vil vaere
bundet til lejemalet.

4. at der til anleegsprojektet renoveringen af Vorup Vuggestue flyttes et radighedsbeleb pé 0,65 mio. kr. fra
indeklimamidlerne péa daginstitutionsomrédet, og at der afsattes et yderligere radighedsbeleb pa 0,95 mio. kr.
finansieret af de opsparede driftsmidler, safremt finansieringsmodellen med engangsbetaling vaelges, og

5. at der til anleegsprojektet gives en anlaegsbevilling svarende til det afsatte rddighedsbeleb pa 1,6 mio. kr., safremt
modellen med engangsbetaling valges.

Beslutning

1. Taget til efterretning.
2. Indstilles godkendt.
3. Indstilles forkastet.
4. Indstilles godkendt.
5. Indstilles godlendt.

Martin Guldmann havde forfald til medet. René Skaarup deltog i stedet for.

Sagsfremstilling

Byrédet besluttede pa et mede den 23. marts 2026 (punkt nr. 103), at der kan arbejdes videre med en bygningsmassig
opgradering af Vorup Vuggestue. P4 den baggrund har Randers Kommune sammen med bygningsejeren RandersBolig
gennemgaet Vorup Vuggestue for at aftale omfanget af den konkrete renovering samt fordelingen af anleegsudgiften
mellem de to parter.

RandersBolig er aktuelt i faerd med en storre renovering af den bebyggelse, hvori Randers Kommune lejer lokaler til
Vorup Vuggestue. Renoveringsarbejdet forventes at vare frem til 1. november 2026 og har medfert, at bern og personale
fra vuggestuen i dag er midlertidigt genhuset i Barnehuset Munkdrup, Bernehuset Dronningborg og Bernehaven
Orkesterve;j.

I forbindelse med RandersBoligs renovering af bebyggelsen har forvaltningen undersegt mulighederne for, at der samtidig
kan ske en renovering af Vorup Vuggestue - herunder fa skabt en mere tidssvarende indretning af institutionen. Dette for



at sikre, at lokalerne ogsa i en laengere periode kan anvendes til dagtilbud. Uden en indvendig renovering er det
forvaltningens vurdering, at institutionen kun vil kunne anvendes i en kort periode.

Renoveringen af Vorup Vuggestue

Renoveringen vil bl.a. omfatte felgende:

¢ Opdatering af eksisterende krybberum med nyt termotag, klimadere for stuer til kryberum og udskiftning af ruder
til solafskeermning

Etablering af handicaptoilet

Ombygning af garderobe- og kekkenforhold

Etablering af depot

Nye gulvbelaegninger i institutionen

Nye lofter i grupperum, garderober og personalerum

Maling af vaegge, lofter, treevaerk, herunder ogsa i krybberum og depot

Opdatering af mede- og personalefaciliteter

Belysning, udskiftning af lysarmaturer til LED

Tiltag i forhold til brandsikring, herunder nedbelysning, tilmurring af affaldsskakte og udskiftning af indvendig
dore til branddere

¢ Tiltag i forhold til indeklima i institutionen.

Renoveringen vil medfere, at Vorup Vuggestues kapacitet reduceres, sé der fremadrettet kan vaere 39 vuggestuebern i
institutionen mod i dag 50 bern.

Tegninger af den nuvaerende Vorup Vuggestue og tegninger af, hvordan institutionen vil se ud efter renoveringen, er
vedlagt som bilag.

Det forventes at renoveringen kan fortages i labet af efteraret 2026, og at Vorup Vuggestue igen kan ibrugtages inden
udgangen af 2026.

Fordelingen af de ekonomiske udgifter

Forvaltningen har dreftet en fordeling af de skonomiske udgifter ved renoveringen af Vorup Vuggestue med
RandersBolig, der er ejer af bygningerne. RandersBolig har foretaget en skensmaessig vurdering af, hvad den enskede
renovering forventes at belobe sig til med afsat i de nuvaerende dagspriser, erfaringspriser og enhedspriser fra
handverkere. Randers Kommune har gjort det tilsvarende og er enig i prisskennet. Det vurderes, at udgiften til den
beskrevne renovering vil belagbe sig til omkring 2,6 mio. kr. Heraf vil RandersBolig atholde en udgift pé 1,0 mio. kr.,
mens Randers Kommune skal atholde en udgift pa 1,6 mio. kr.

Da RandersBolig ejer bygningen, vil det veere dem, der forestér renoveringen. Da projektet endnu ikke har vaeret i udbud,
ma der tages forbehold for den endelige anleegssum. Udgifter til radgivers arbejde ved udbuddet er ikke medregnet.
Ligesom det forudsettes, at der ikke findes miljefarlige stoffer i bygningen, der skal handteres ved renoveringen.

RandersBolig har foreslaet Randers Kommune to forskellige finansieringsmuligheder ved renoveringen af Vorup
Vuggestue:

¢ at Randers Kommune betaler sin andel som et engangsbeleb. Her vil den nuvarende opsigelsesperiode i
lejekontrakten pa 6 maneder ikke blive andret.

e at anlaeegsudgiften finansieres via en huslejestigning over en 10-arig periode, hvor Randers Kommune ikke kan
opsige lejemalet i den 10-arige periode. Den méanedlige huslejestigning vil veere pé ca.15.000 kr. i den 10-arige
periode. Den nuvaerende méanedlige husleje er pa 35.000 kr. pr. méned.

Forvaltningen anbefaler, at finansieringen sker via en engangsbetaling, s& Randers Kommune kan beholde den nuvarende
fleksibilitet i lejemalet, der vil kunne opsiges med 6 maneders varsel, frem for at binde sig til lejemalet i en 10-arig
periode. Forvaltningen anbefaler ikke en finansiering via en huslejestigning, da det er en dyrere lgsning og vil binde
Randers Kommune til lejemalet i en 10 arig periode. Ved lanoptag til finansiering af udgiften via huslejestigning vil den
samlede tilbagebetaling for Randers Kommune blive pa i alt 1,8 mio. kr., og dermed vere 0,2 mio. kr. hgjere, end hvis
betalingen for renoveringen sker som et engangsbeleb pa 1,6 mio. kr.

Til orientering kan det oplyses, at Randers Kommune / Ejendomsservice har indledt et arbejde med at gennemga de
lejekontrakter, som kommunen gennem de sidste over 50 ar har indgéet - herunder pa dagtilbudsomradet - for at fa dem
opdateret til et tidssvarende niveau.



Okonomi

Byradet har pa et mede den 29. april 2024 (punkt nr. 149) besluttet at frigive 0,65 mio. kr. fra dagtilbudsomradets
indeklimamidler til indeklimatiltag i Vorup Vuggestue. Disse midler er endnu ikke anvendt, da forvaltningen har afventet
renoveringsprojektet i den bebyggelse, der rummer Vorup Vuggestue. Forvaltningen anbefaler, at de 0,65 mio. kr.
anvendes til den nuvaerende renovering af institutionen, hvor der blandt andet sker forbedringer i forhold til belysning,
brandsikring og indeklima. Forvaltningen anbefaler samtidig, at der anvendes opsparede driftsmidler fra
dagtilbudsomréadets central konti til finansiering af de resterende 0,95 mio. kr.

En anden mulighed er at finansiere Randers Kommunes andel af udgifterne til renovering af vuggestuen via en
huslejestigning over de kommende 10 ar. Den méanedlige huslejestigning vil vare pa cirka 15.000 kr. i den 10-arige
periode, sa huslejen vil stige fra den nuvaerende méanedlige husleje pa 35.000 kr. til en husleje pa 50.000 kr. pr. maned.
Forvaltningen anbefaler ikke denne lesning, da denne vil medfere, at Randers Kommune skal binde sig for lejemaélet i 10
ar. I dag kan lejemalet opsiges med 6 méneders varsel. Ved lanoptag til finansiering af udgiften via huslejestigning vil den
samlede tilbagebetaling for Randers Kommune desuden blive pé i alt 1,8 mio. kr., og dermed vare 0,2 mio. kr. hgjere, end
hvis betalingen for renoveringen sker som et engangsbeleb pa 1,6 mio. kr.

Bilag
Vorup Vuggestue - nuvarende plantegning af institutionen

Vorup Vuggestue - tegning over forslag til renovering af Vorup Vuggestue 2026



Punkt 82: Udkast til udbudsmateriale for totalradgivning pa Kristrup Skole

17.00.00-G01-50-26
Resumé

Sagen vedrorer godkendelse af udbudsmateriale for totalradgivning i forbindelse med modernisering og udbygning af
Kristrup Skole.

Projektet gennemfores pa baggrund af tidligere politisk godkendt byggeproces og i overensstemmelse med EU-
udbudsreglerne. Der inddrages en totalrddgiver, og byggeriet planleegges udbudt i hovedentreprise.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til barne- og skoleudvalget,

1. at udbudsmaterialet for totalradgivning i forbindelse med modernisering og udbygning af Kristrup
Skole godkendes.

Beslutning
Godkendt.

Martin Guldmann havde forfald til medet. René Skaarup deltog i stedet for.

Sagsfremstilling

Skole- og uddannelsesudvalget godkendte pé et mede den 1. december 2025 en model for byggeprocessen for bl.a.
Kristrup Skole. Som folge af den nye politiske organisering videreferes behandlingen af sagen nu i bagrne- og
skoleudvalget.

Med vedtagelsen af Budget 2026 har byradet fastholdt ambitionen om at styrke skolekapaciteten og de fysiske
leeringsmiljeer i Sydbyen - bl.a. gennem en modernisering og udbygning af Kristrup Skole.

Moderniseringen og udbygningen tager afsat i NERDs skoleanalyse, som danner det faglige og paedagogiske fundament
for udviklingen af fremtidens leringsmiljeer. Analysen peger blandt andet pa betydningen af fleksible og varierede
undervisnings- og fallesarealer samt en inddragende proces, hvor elever, medarbejdere og skolebestyrelse bidrager aktivt
til udviklingen.

Da anleegssummen for projektet udger 42,1 mio. kr., overstiger det EU’s teerskelvaerdi for bygge- og anleegskontrakter.
Projektet skal derfor gennemferes i overensstemmelse med geldende EU-udbudsregler.

Pa den baggrund er der valgt en model, hvor der inddrages en totalrddgiver, som varetager bade den indledende,
inddragende proces samt den efterfelgende projektering og udarbejdelse af udbudsmateriale for selve byggeopgaven.
Byggeriet planleegges udbudt i hovedentreprise, hvilket sikrer bygherren (Randers Kommune) en hgj grad af styring med
projektets indhold og kvalitet, samtidig med at hovedentrepreneren har det samlede ansvar for udferelsen.

Forvaltningen fremlagger i denne sag udkast til udbudsmateriale for totalrddgivningsopgaven vedrerende modernisering
og udbygning af Kristrup Skole til politisk godkendelse. Udbudsmaterialet er vedlagt som bilag.

Udbudsmaterialet indeholder bl.a. udkast til udbudsbetingelser med vilkar for og vejledning om ansegning om
prekvalifikation og afgivelse af tilbud for totalrddgivning.

Udbuddet gennemfores som et begraenset udbud med forudgéende prakvalifikation, jfr. §§58-60 i lov nr. 1564 af 15.
december 2015 (Udbudsloven).

Ordregiver udvaelger 5 ansegere til at afgive tilbud.

Tildelingskriteriet er det skonomisk mest fordelagtige tilbud pa baggrund af ”det bedste forhold mellem pris og kvalitet" i
henhold til Udbudslovens §162, stk. 1, nr. 3.

Okonomi



Se sagsfremstillingen ovenfor.

Bilag

AD-05 Tidsplan

AD-03 Ydelskema YBL18
UD-06 Dokumentliste

UD-02 Udbudsbetingelser



Punkt 83: Plan for skolerads- og dagtilbudsradsmeder

00.01.10-GO1-106-25
Resumé
Pa made den 26. maj 2026 godkendte byradet forslaget til justering af struktur for dagtilbudsrddet og skolerddet (punkt

174). Pa den baggrund preesenteres born- og skoleudvalget i denne sag for forslag til kommende mader i dagtilbuds- og
skolerdd.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til bern- og skoleudvalget,

1. at udvalget godkender, at meder i dagtilbuds- og skolerdd som udgangspunkt atholdes i forleengelse af moder i
bern- og skoleudvalget efter den beskrevne medeplan (med undtagelse af felles budgetmeder i heringsperioden) ,

og
2. at udvalget godkender planen for evaluering af organisering og medestruktur.

Beslutning

1. Godkendt.
2. Godkendt.

Martin Guldmann havde forfald til medet. René Skaarup deltog i stedet for.

Sagsfremstilling
Baggrund

Pa mode den 26. maj 2026 godkendte byradet forslag til justering af struktur pa dagtilbuds- og skolerad (punkt 174).

Skolerddet har gnsket, at skolerddsmeader atholdes i forleengelse af moder i bern- og skoleudvalget, med henblik pa at
styrke den politiske deltagelse. Tilsvarende blev dreftet pd mede i dagtilbudsradet den 19. maj 2026.

Forvaltningen foreslar pa den baggrund, at meder i begge rad som udgangspunkt atholdes i forlengelse af
udvalgsmederne, og at dette evalueres efter et ar.

Det feelles budgetmede i heringsperioden for budgettet foreslds undtaget fra princippet, da der skal veere tid til
udarbejdelse og indsendelse af heringssvar.

Skoleradet har forelebigt godkendt de resterende meder i 2026 under forudsatning af bern- og skoleudvalgets
godkendelse.

Medeplan

Godkendes forslaget om radsmeder i forleengelse af udvalgsmeder, vil medekalenderen for det kommende ér se séledes
ud:

2. september 2026 - feelles budgetmede, ikke i forbindelse med udvalgsmede (datoen bliver flyttet, hvis tidsplanen
for budgetprocessen rykkes).

November 2026 - skoleradsmede efter udvalgsmede

Januar 2027 - dagtilbudsrddsmede efter udvalgsmede

Marts 2027 - skolerddsmede efter udvalgsmede

Maj 2027 - dagtilbudsradsmede efter udvalgsmede

September 2027 - fzlles budgetmade i1 heringsperioden (ikke i forlengelse af et udvalgsmade).

e o o o o

Evaluering



Det er besluttet i sagen om justering af de to rad, at ndringerne skal evalueres efter et ar. Forvaltningen foreslar, at
medekadence samt placering af tidspunktet for mederne evalueres i henhold til nedenstédende plan:

¢ Evalueringen foretages i form af et spargeskema udsendt til alle medlemmer i de to r&d, eksklusiv forvaltning.

¢ Formandskaberne i de to rdd godkender spergerammen.

o Spergeskemaet udsendes i maj 2027.

¢ Resultaterne af evalueringen praesenteres for bern- og skoleudvalget i august 2027, som her tager stilling til
eventuelle justeringer pa baggrund af evalueringen.

Okonomi

Der er ingen gkonomiske konsekvenser ved beslutningen.



Punkt 84: Dreftelse af forslag til udviklingsomrader i Rammeaftale 2027-28
om samarbejdet pa det specialiserede social- og
specialundervisningsomréade.

27.00.00-G01-5-25
Resumé

Kommunerne og Region i Midtjylland indgdar hvert andet ar en rammeaftale om samarbejdet pa det specialiserede social-
og specialundervisningsomrdde. Formadlet med rammeaftalen er at sikrve feelles principper for styring og udvikling af det
sociale omrade pa tveers af kommuner og region.

Den Administrative Styregruppe for Social- og Specialundervisningsomrddet i Midtjylland (DASSOS), der bestdr af
direktorer med ansvar for det specialiserede socialomrdde i kommunerne, udarbejder i det kommende halvar et udkast til
en rammeaftale for perioden 2027-28, som behandles i KKR Midtjylland med efterfolgende godkendelse i alle byrdd og i
regionsrddet.

Som led i processen har KKR Midtjylland pa sit mode den 13. april 2026 godkendt forslag til udviklingsomrade(r) for den
kommende rammeaftale, med henblik pd droftelser i hver af de midtjyske kommuner.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til bern- og skoleudvalget og social- og arbejdsmarkedsudvalget,

1. at forslag til udviklingsomrade i Rammeaftale 2027-2028 droftes.

Beslutning
Droftet.

Martin Guldmann havde forfald til medet. René Skaarup deltog i stedet for.

Sagsfremstilling

Kommunerne og Region Midtjylland indgér hvert andet ar en rammeaftale om samarbejdet pa det specialiserede social-
og specialundervisningsomrade. Formalet med rammeaftalen er at sikre feelles principper for styring og udvikling af det
sociale omrade pa tvers af kommuner og region.

Det er kommunernes ansvar at koordinere det specialiserede social- og specialundervisningsomrade i samarbejde med
regionen. Denne koordination foregar via rammeaftalen, som indeholder aftaler om felles udviklingstiltag, kapacitet og
styring pé det sociale omrade.

Omradet omhandler bl.a. tilbud til borgere med fysiske og mentale handicaps eller psykiske lidelser, hvor kommunerne
sammen med regionen i regi af rammeaftalen skal sikre, at der er den nedvendige kapacitet i regionen som helhed i form
af fx tilbud til bern og unge eller voksne. En raekke af tilbuddene har en faglig specialisering, der gor, at det ikke er fagligt
og ekonomisk baredygtigt, at alle kommuner opretter tilbud til bestemte mélgrupper. Nedenstaende udviklingsomrade
adresserer denne udfordring.

Les om den nuverende Rammeaftale 2025-26 er vedlagt som bilag.

Det er en vigtig del af processen, at kommunerne og regionen giver input og bemarkninger til udviklingsomradet for den
nye Rammeaftale, da Rammeaftalen efter godkendelse skal omsettes til konkrete tiltag for borgerne, der er tilknyttet det
sociale omrade. De midtjyske byrad samt regionsradet har derfor nu mulighed for at afgive bemarkninger til den
kommende Rammeaftale. Bemerkninger til udviklingsomrader for Rammeaftale 2027-2028 fra rad og politiskeudvalg i
Randers Kommune fremsendes til Felleskommunalt Social- og Sundhedssekretariat i Midtjylland og DASSOS. KKR
Midtjylland behandler herefter det endelige udkast til Rammeaftale 2027-28 p4 KKR medet den 1. september 2026.
Rammeaftale 2027-28 sendes til endelig godkendelse i kommuner og region i perioden primo september til 1. december
2026.

Forslag til udviklingsomrade: Borgere med komplekse udfordringer
Forud for DASSOS’ og KKR Midtjyllands dreftelse af mulige udviklingsomréder, har der varet gennemfort en



rundsperge hos alle 19 kommuner, hvor kommunerne har haft mulighed for at give input til bl.a. udviklingsomraderne.
Resultatet heraf er samlet i de kommunale indberetninger for hhv. berne- og ungeomradet og voksenomrédet.

DASSOS dreftede behovet for at kommunerne stir sterkere sammen om kapacitetsudfordringer pa det specialiserede
socialomride. P4 den baggrund har KKR Midtjylland godkendt forslaget fra DASSOS om, at der arbejdes videre med
“borgere med komplekse udfordringer” som et overordnet udviklingsomrade. Herunder foreslas det, at der bl.a. arbejdes
med “mental sundhed og psykiatri” samt “overgangen fra borne- og ungeomrddet til voksenomrddet”, hvilket er en
fortsaettelse af fokus fra den nuvarende rammeaftale.

Borgere med komplekse udfordringer

Kommunerne peger i de kommunale indberetninger pa, at der fortsat er udfordringer med en raekke malgrupper indenfor
bade bern- og voksenomradet med komplekse udfordringer. Der peges bl.a. pa felgende mélgrupper, hvor der kan vere
behov for at udvikle tilbudsviften:

¢ Born og unge med komplekse udfordringer, herunder psykiatri, autisme, betydelige udviklingsmeessige
vanskeligheder, selvskadende adferd, misbrug, flere funktionsnedsettelser og intellektuelle handicap m.v. Der er
oftest tale om flere udfordringer pa én gang.

¢ Born og unge med hgj grad af udadreagerende adfeerd — herunder voldsparathed og adfaerd forbundet med
sikkerhedsrisici, kriminalitetstruede unge, mangel pa pladser pa sikret/serlig sikret institution,
matchningsudfordringer ift. eksisterende berne- og ungehjem pga. risiko for andre beboere samt behov for hej
normering, behov for skeermning m.v.

¢ Voksne med komplekse udfordringer, herunder autisme, psykiatri, misbrug, udviklingsheemning, senhjerneskadede,
betydelige plejebehov kombineret med psykiatriske eller adfaerdsmaessige udfordringer. Der er oftest tale om flere
udfordringer pa én gang.

* Voksne med udadreagerende adfaerd (pa tveers af diagnoser), herunder problemer med at indga i almindelige tilbud
pga. risiko for medbeboere, voldsom reaktion ved overstimulering, behov for skaermede fysiske rammer og hej
personalenormering.

Som en del af udviklingsomradet “borgere med komplekse udfordringer” fortsaettes arbejdet med de feelles kommunale
principper for samarbejdet pa det specialiserede socialomrade. Formélet med principperne er at:

o Styrke kvalitet og effekt af borgerindsatsen.
o Styrke samarbejdet gennem gensidig forpligtethed om kapacitet, forsyningssikkerhed og felles styringspraksis.
¢ Knakke den stigende udgiftskurve.
DASSOS er desuden enige om, at man i det videre arbejde med udarbejdelse af udkast til rammeaftale skal soge at gore

den sé handlingsorienteret som muligt, s& de feelles indsatser i stigende grad kan bidrage til at handtere de gkonomiske og
kapacitetsmeessige udfordringer pa omradet.

Okonomi
Der er ingen gkonomiske konsekvenser ved droftelsen.
Videre proces

Procesplan for udarbejdelse af Rammeaftalen for 2027-2028

. Administrativt/ .

Tidspunkt politisk niveau Begivenhed

Réd og o . .

. Politisk behandling af forslag til felles
27. marts  (fagudvalgide o .
o udviklingsomrader for rammeaftale 2027-

-1. juli enkelte 2028

kommuner

Behandling af forelgbig indkomne
kommentarer efter politisk behandling af
feelles udviklingsomrader til Rammeaftale
2027-2028

18. maj DASSOS




Behandling af endeligt udkast til

H-august  [DASSOS Rammeaftale 2027-2028
Behandling af endeligt udkast til
21 august  KD-Net Rammeaftale 2027-2028
1. KKR Behandling af endeligt udkast til
september Rammeaftale 2027-2028
8. RAd, fagudvalg
september- jog byrad i de Politisk behandling af Rammeaftale 2027-
1. enkelte 2028
december  kommuner

Dreftelse af udviklingsomrader for Rammeaftale 2027-2028:

¢ Hering Handicapradet og Udsatterddet den 20. maj og den 27. maj
¢ Born- og skoleudvalget den 8. juni
¢ Social og Arbejdsmarkedsudvalget den 9. juni

Bemerkninger til udviklingsomrader for Rammeaftale 2027-2028 fra rad og politiskeudvalg i Randers Kommune
fremsendes efterfelgende til Faelleskommunalt Social- og Sundhedssekretariat i Midtjylland og DASSOS.

Politisk behandlingsplan for den endelig godkendelse af Rammeaftalen 2027-2028:

¢ Horing i Handicapradet og Udsatteradet den 21. oktober

Born- og skoleudvalget den 9. november

Social- og arbejdsmarkedsudvalget den 10. november
Okonomiudvalget den 16. november

Byréadet den 23. november

Rammeaftalen skal vere godkendt af alle parter inden den 1. december 2026.

Bilag

Bilag: Rammeaftale 2025-26




Punkt 85: Forvaltningen og formanden orienterer

00.22.04-A00-1-24
Beslutning

Taget til efterretning.

Martin Guldmann havde forfald til medet. René Skaarup deltog i stedet for.
Sagsfremstilling
Den nationale trivselsmaling 2025/2026

Berne- og Undervisningsministeriet offentliggjorde den 5. maj 2026 resultaterne af Folkeskolens Nationale
Trivselsmaling for skolearet 2025/2026. Malingen er gennemfort i perioden fra den 20. januar - 20. marts 2026. Alle
elever, der modtager undervisning i henhold til folkeskoleloven skal som udgangspunkt gennemfore malingen. Vedhaftet
er bilag 1, som er en gennemgang af resultaterne - for det samlede skoleomrade i Randers Kommune og pa skoleniveau
sammenlignet med landsplan. Data, der prasenteres, er for de seneste fem skolear, sa der er mulighed for at folge
udviklingen over tid.

Den generelle elevtrivsel i Randers Kommune ligger fortsat stabilt og relativt hgjt, og er svagt stigende efter et tidligere
fald. Udviklingen folger overordnet landsplan, dog med en lidt mindre fremgang. Trivslen er generelt stabil pa tvaers af
indikatorer. Social trivsel og ro og orden ligger hgjt, mens faglig trivsel er uendret. Stette og inspiration er fortsat den
indikator med lavest trivsel og udpeger et udviklingsomrade. Samlet set er der tale om en stabil og svagt stigende positiv
udvikling med variationer mellem skolerne.

Det er samtidig positivt at bemarke udviklingen p& Rismelleskolen, hvor der fra 2024/2025 til 2025/2026 er sket en
markant fremgang i andelen af elever med hgj trivsel. Skolen har haft en stigning pé 7,9 procentpoint - fra 78,8 % til 86,7
% - hvilket er blandt de sterste forbedringer i kommunen.

Udviklingen vidner om en malrettet indsats og understetter det overordnet stabile og positivt stigende trivselsniveau i
Randers Kommune.

BoernUngeLivs landsdakkende undersegelse: ""Hvordan har du det"?

Sundhedsforvaltningen bruger data fra BernUngeLiv og den landsdaekkende undersggelse "Hvordan har du det?" til at
kortleegge og folge bern, unge og voksnes sundhed og trivsel i Randers Kommune. Dataene giver et solidt grundlag for at
prioritere, malrette og udvikle tversektorielle indsatser, der kan forbedre sundhed og trivsel blandt kommunens bern,
unge og voksne borgere.

De nyeste resultater fra undersegelserne peger bl.a. pa:

o At de fleste barn oplever at have det godt. Men fra 0. til 8. klasse sker et gradvist fald i andelen af bern, som
oplever at have det godt i skolen. Et tilsvarende fald ses ikke i andelen af bern, som oplever at have det godt
derhjemme eller i fritiden

¢ en relativ stor variation i bern og unges sundhed og trivsel pa tvers af skoler - f.eks. i andelen der bruger
nikotinprodukter, som feler sig ensom eller har udfordringer relateret til sgvn eller inkontinens

» markant geografisk ulighed i sundhed blandt til de nasten 40 % af kommunens voksne borgerne, som bor i omréder
med lavt uddannelsesniveau, hgj arbejdsleshed og lav indkomst. I omraderne ses en ophobning af risikofaktorer
som f.eks. overvegt, stress og symptomer pa depression.

Resultaterne peger pa et behov for mélrettet at styrke bern, unges og voksnes sundhed og trivsel. En opgave, som skal
koordineres og lagses pa tvers af forvaltningsomréader for at lykkes og skabe helhedsorienterede indsatser til borgerne.
Sundheds- og trivselsdatene kan desuden vaere med til at kvalificere de strategiske mal for Fremtidens Randers ved at give
et datadrevet grundlag for handlinger, der bade styrker borgernes livskvalitet og kommunens baredygtige udvikling. For
mere information henvises der til sagen, som blev behandlet af Sundheds-, idraets- og kulturudvalget d. 3. juni.

Randers Kommune er tildelt puljemidler til opkvalificering pa dagtilbudsomradet



Randers Kommune er blevet tildelt midler fra den statslige pulje til mere uddannet pedagogisk personale
(opkvalificeringspuljen) 2026-2030.

Tilskuddet fra puljen skal anvendes til paedagogisk personale ansat i dagtilbud eller personale, som har en peedagogisk
funktion i relation til bern eller personale i dagtilbud, og er serligt tilteenkt uddannelse af peedagogiske assistenter og
meritpedagoger.

Puljens samlede akonomiske ramme for hele perioden 2026-2030 udmentes til alle landets kommuner som en
tildelingspulje gennem ¢én tildelingsrunde i 2026. Tilskuddet pr. kommune er for alle fem ar beregnet pd baggrund af
kommunens forholdsmaessige andel af det forventede bernetal i 2026. I tildelingsrunden 2026-2030 er Randers Kommune
tildelt 2.291.000 kr. i 2026, og 2.048.000 kr. pr ar i de efterfelgende fire ar. Tilsagn om tilskud gives med forbehold for at
bevillingerne til puljen viderefores pé finanslovene for de enkelte ar.

Born- og skoleudvalget bliver pd et kommende udvalgsmede prasenteret for en sag omkring den lokale udmentning af
midlerne.

Opfyldelse af pasningsgarantien i Randers Kommune for bern 0-2 ar i perioden juli, august og september 2026

I vedhaftede notat beskrives den forventede eftersporgsel efter pladser pa dagtilbudsomradet til bern 0-2 ar i Randers
Kommune i perioden 1. juli til 1. september 2026. Opgerelsen er fordelt pd de fem dagtilbudsdistrikter pr. 1. juli 2026, 1.
august 2026, og 1. september 2026.

Oversigt over pasningskapaciteten i Randers Kommune for bern 0-2 ar:

Dato Status

Plads til alle bern, ogsa i de enkelte

Pr. 1. juli 2026 dagtilbudsdistrikter

Pa kommuneplan er der tilstrekkeligt med

Pr. 1. august 2026 pladser til alle bern

Pa kommuneplan er der tilstrekkeligt med

Pr. 1. september 2026 pladser til alle born

Til den 1. juli 2026 er der ledige dagtilbudspladser i alle fem dagtilbudsdistrikter. Til den 1. august 2026 og den 1.
september 2026 er der ikke tilstraekkeligt med ledige dagtilbudspladser i Dagtilbud Sydest til, at alle barn der ensker det
kan fé en plads. De bern i Dagtilbud Sydest, der ikke har faet en plads i dagtilbuddet den 1. august 2026 og 1. september
2026, vil blive tilbudt en plads i et af de fire andre dagtilbud, der alle har ledige pladser. Det vil saledes veere muligt at
opfylde pasningsgarantien pa kommuneplan. Hvis familierne ikke ensker at benytte en plads i et andet dagtilbud, kan de
ogsé forblive pa ventelisten, og fi en plads i det enskede dagtilbud, nar der bliver en ledig plads.

Byrédet besluttede pd medet den 23. marts 2026 at opstille en pavillon med en kapacitet til 50 vuggestuebern pa et
kommunalt areal ved Kristrup Bernehus/Tirsdalens Skole i en periode pa 3 ar. Pavillonen forventes at vaere klar til brug i
slutningen af 2026. Dette vil athjelpe de nuverende kapacitetsproblemer i Dagtilbud Sydest.

Henvendelse fra forzldrebestyrelsen i Tjeerbyvejens Vuggestue om udfordringer med tildelingsmodellen for mindre selvejende
daginstitutioner

Forazldrebestyrelsen i Tjerbyvejens Vuggestue har den 29. maj 2026 sendt en henvendelse til bern- og skoleudvalget,
hvor bestyrelsen beskriver vuggestuens udfordringer med tildelingsmodellen pa dagtilbudsomridet, da institutionen er en
mindre daginstitution. Henvendelsen er vedhaftet som bilag.

Forvaltningen henviser til dagsordenens punkt 71 med vedhaftede bilag til dagens mede i bern- og skoleudvalget den 8.
juni 2026. Her er der en beskrivelse af det igangsatte analysearbejde for at skabe mere ensartede gkonomiske rammevilkér
for de selvejende daginstitutioner. Barn- og skoleudvalget vil i labet af 3. kvartal 2026 fa fremlagt en sag med resultaterne
af analysearbejdet.

Forvaltningen vil efter udvalgsmedet sende et svar pa henvendelsen til bestyrelsen i Tjerbyvejens Vuggestue.

Puljemidler til frivilligt socialt arbejde pa berne- og voksenomradet



Social- og arbejdsmarkedsudvalget uddeler en gang arligt midler til frivillige sociale foreninger. Lovgivningen vedr.
kommunalbestyrelsens stotte til frivillige sociale foreninger, tidligere §18 i Serviceloven er med Barnets Lov og
Zldreloven blevet aldersopdelt. I den kommende kompetenceplan, der aktuelt er under politisk behandling, er det
indskrevet at kommunalbestyrelsens stotte til frivillige sociale foreninger for malgruppen 0-66 &r dvs. Barnets Lov §17 og
Serviceloven §18 uddeles af social- og arbejdsmarkedsudvalget. Omsorgsudvalget har med kompetenceplanen ansvaret
for at uddele stotte til frivillige sociale foreninger for mélgruppen 67+ efter ZAldreloven §7. Hidtil har social- og
arbejdsmarkedsudvalget uddelt statte til frivillige sociale foreninger med aktiviteter for alle aldersgrupper. Forandringen
er siledes at kompetencen til at uddele stotte til frivillige sociale foreninger pa &ldreomradet flyttes til Omsorgsudvalget,
der i forvejen uddeler midler til omsorgstilskud efter Aldreloven §§4-6 (Omsorgsudvalget den 13.04.26, sag nr. 41).
Dermed bliver der én indgang for ansegning af puljemidler for foreninger med indsatser for malgruppen over 67 ar.

Med Fremtidens Randers Kommune er der fokus pé at understotte civilsamfundet betydning. Ved at samle midler for
aldersgruppen 0-66 ar i én pulje fastholdes én indgang til ansegninger for foreninger, der laver indsatser pa tveers af alder,
eksempelvis familierettede aktiviteter eller bern- og ungeaktiviteter. Derved minimeres kompleksiteten og det
administrative arbejde for de frivillige sociale foreninger.

Det er en grundleeggende forudsatning for at modtage puljemidler, at malgruppen er socialt udsatte borgere - bern som
voksne - i Randers Kommune. Det betyder, at ansegninger afvises, hvis malgruppen ikke er socialt udsatte borgere
bosiddende i Randers Kommune.

For yderligere information om proces for uddeling af puljemidler i 2027 samt tildelingskriterier henvises til dagsordenen
for social- og arbejdsmarkedsudvalget d. 9. juni, hvor sag vedrerende puljemidler til frivilligt socialt arbejde pé berne- og
voksenomrédet behandles.

Bilag
Bilag 1 - Notat - Elevtrivsel 2025/2026
Notat udviklingen i pasningskapaciteten i Randers Kommune juli, august og september 2026

Henvendelse fra foreldrebestyrelsen i Tjerbyvejens Vuggestue



Punkt 86: Kommende sager til udvalget

00.22.04-A00-1-24

Beslutning

Taget til efterretning.

Martin Guldmann havde forfald til medet. René Skaarup deltog i stedet for.
Sagsfremstilling

Born- og skoleudvalgets sagsstyringsliste for den kommende periode er vedhaftet som bilag.
Bilag

Born- og skoleudvalgets sagsstyringsliste



Punkt 87: Digital underskrift for tilstedevaerelse

00.22.04-A00-1-24
Beslutning

Tiltradt.

Martin Guldmann havde forfald til medet. René Skaarup deltog i stedet for.
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