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Punkt 226: Risikostyringsplan 2015-2021. Endelig vedtagelse.

04.18.06-K04-2-14

Bilag

Risikostyringsplan

Bilag 2. Høringssvar til Risikostyringsplan 2015_kommenteret



Risikostyringsplan 2015-2021. Endelig vedtagelse. 

RESUME 

Forslag til Risikostyringsplan 2015-2021, der fastsætter mål for og prioritering af indsatser til beskyttelse 
imod oversvømmelse, har været i offentlig høring i 27 uger.  
 
Der er i høringsperioden i alt modtaget 6 høringssvar. Med baggrund i de indkomne høringssvar findes det 
ikke nødvendigt at foretage ændringer i planforslaget. 

Sagsfremstilling 
Randers Kommunes ”Forslag til Risikostyringsplan 2015-2021”, der blev vedtaget af byrådet den 17. november 
2014, har været i offentlig høring i perioden 24. november 2014 til 1. juni 2015. Forslaget er i bilag 1 
(Risikostyringsplan). 
 
Risikostyringsplanen omfatter kyst og byområder langs Randers Fjord og Gudenå ved Randers by. Dette område er 
udpeget med baggrund i EU’s oversvømmelsesdirektiv som ét af ti områder i Danmark, hvor risikoen for særligt 
ødelæggende oversvømmelser kan forekomme. Risikostyringsplanen indeholder en kortlægning af risikoen for 
oversvømmelser og fastsætter mål for indsatsen og prioriteringen af disse.  
 
Planen udpeger fire geografiske indsatsområder med i alt 21 delområder, hvor der er størst risiko for tab af værdier 
ved oversvømmelse og hvor en beskyttelsesindsats vil have størst værdi. Udover kortlægningen og de udpegede 
indsatsområder og delområder indeholder risikostyringsplanen et afsnit vedrørende grundlaget for planen, mål for 
forebyggelses-, sikrings- og beredskabsindsatserne, en screening til miljøvurdering og en handlingsplan med 
beskrivelse af generelle tiltag og indsatser for de udvalgte områder.  
 
Der er i høringsperioden kommet 6 høringssvar. Svarene vedrører primært sikring af kolonihaver og sommerhuse. 
Det er forvaltningens vurdering, at høringssvarene ikke bør give anledning til ændringer ved den endelige 
vedtagelse. Forvaltningen vil imødekomme alle ønsker om dialog med drøftelse af ideer og forslag, som fremgår af 
høringssvarene.  
 
En oversigt over de indkomne bemærkninger og forvaltningens kommentarer hertil er tilknyttet sagen som bilag 2.  
 
Enkelte formuleringer i planforslaget refererer til planen som forslag. Disse vil redaktionelt blive rettet, så planens 
tekst fremstår som vedtaget plan. 

ØKONOMI 
Planforslaget er screenet i forhold til miljøvurdering. På baggrund af screeningen vurderes planen ikke at have 
væsentlig indvirkning på miljøet. Denne afgørelse er ikke blevet påklaget. 
 
Der er ingen direkte økonomiske konsekvenser af vedtagelse af planen, da de konkrete økonomiske 
konsekvenser vil blive indarbejdet i kommunens budgetproces, efterhånden som konkretiseringen af planens 
tiltag skal realiseres. 

INDSTILLING: 
Forvaltningen indstiller til byrådet via miljø- og teknikudvalget og økonomiudvalget, 
 
at Risikostyringsplan 2015-2021 vedtages endeligt. 
 
 



Miljø- og teknikudvalget, 3. september 2015, pkt. 157: 
Indstilles tiltrådt. 

BESLUTNING 
Indstilles tiltrådt. 
Forvaltningen udarbejder uddybende notat til byrådsmødet om økonomi og finansiering af arbejdet med 
risikostyring.  
 
Afbud: Susanne Ringe Sørensen, Torben Hansen, Anders Buhl-Christensen.  
Louise Høeg deltog som stedfortræder for Susanne Ringe Sørensen. 
Morten Grosbøl deltog som stedfortræder for Anders Buhl Christensen. 



Punkt 227: Forberedelse af klimatilpasningsprojekter med henblik på
aftaler om medfinansiering fra Randers Spildevand A/S

06.00.05-P20-1-15



Forberedelse af klimatilpasningsprojekter med henblik på aftaler om 
medfinansiering fra Randers Spildevand A/S 

RESUME 

Som følge af Klimatilpasningsplan, Risikostyringsplan og forundersøgelse for "Byen til Vandet" er der 
identificeret klimatilpasningsprojekter, som kan være relevante at gennemføre vha. medfinansiering fra 
Randers Spildevand A/S. Det foreslås, at der igangsættes undersøgelser, som skal belyse mulighederne 
for klimatilpasningstiltag via medfinansiering fra Randers Spildevand A/S i konkrete områder med henblik 
på at indgå aftaler herom. 

Sagsfremstilling 
Som følge af Klimatilpasningsplan, forslag om Risikostyringsplan og forundersøgelse for "Byen til Vandet" er der 
identificeret klimatilpasningsprojekter, som kan være relevante at gennemføre vha. medfinansiering fra Randers 
Spildevand A/S. I klimatilpasningsplanen peges der bl.a. på håndtering af regnvand på terræn som mulige tiltag 
f.eks. i sammenhæng med separatkloakering af eksisterende fælleskloakerede områder. Risikostyringsplanens 
indsatsområde Randers By, hvor bl.a. etablering af sluse i ny bro og forhøjelse af terræn er nævnt som mulige 
indsatser, indgår som en del af forundersøgelsen for "Byen til Vandet". 
 
Klimatilpasningsprojekter, hvor overfladevand håndteres på terræn, kan medfinansieres fra Randers Spildevand 
A/S. Medfinansieringen kan ske op til hvad en traditionel løsning til håndtering af tag- og overfladevand ville koste for 
forsyningen. En traditionel løsning vil ofte være anlæg under jorden. Ideen er, at løsninger, der laves på terræn, ofte 
er billigere og samtidig kan indgå som rekreative elementer i byerne som f.eks. grønnere byrum eller byrum med 
vandelementer. Medfinansiering fra Randers Spildevand A/S kan derfor være medvirkende ved nogle af de 
løsninger på klimatilpasning, som "Byen til Vandet" kan resultere i. 
 
Reglerne om forsyningsselskabernes medfinansiering er fastsat i "Bekendtgørelse om 
spildevandsforsyningsselskabers medfinansiering af kommunale og private projekter vedrørende tag- og 
overfladevand". Bekendtgørelsen giver mulighed for, at spildevandsselskabet kan medfinansiere 100% i forhold til 
hvad en traditionel løsning koster. Dette forudsætter, at der er lavet samarbejdsaftaler om gennemførelsen af 
konkrete spildevandsprojekter mellem Randers Spildevand og kommunen inden udgangen af 2015. Ved aftaler 
indgået herefter er andelen af medfinansiering maksimalt 75% af spildevandsselskabet og 25% af kommunen. 
Aftaler om medfinansiering af projekter betyder ikke, at de nødvendigvis skal realiseres. Aftaler om medfinansiering 
af klimatilpasningsprojekter skal godkendes i Forsyningssekretariatet under Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen, 
året før projektet ønskes realiseret. 
 
Arbejdet med at forberede klimatilpasningsprojekter sker i tæt og godt samarbejde mellem den daglige ledelse af 
Randers Spildevand A/S og forvaltningen. De 5 projektområder, som kort er beskrevet i dette dagsordenspunkt, er 
resultatet af en fælles og enig prioritering mellem forvaltningen og den daglige ledelse af Randers Spildevand A/S. 
Forvaltningen har igangsat forundersøgelser vedrørende projektet ”Byområder langs Rismøllebæk” og Randers 
Spildevand A/S har iværksat tilsvarende undersøgelser i projektområderne ”Nordbyen” og Ladegårds bæk”.  
 
Forvaltningen indstiller, at der igangsættes 2 undersøgelser ved ekstern rådgiver med henblik på at kunne lokalisere 
og beskrive mulige klimatilpasningsløsninger i området, der omfattes af "Byen til Vandet" samt belyse mulighederne 
for at disse konkrete klimatilpasningtiltag kan medfinansieres 100% af Randers Spildevand A/S. Konsulenterne skal 
endvidere udarbejde det nødvendige grundlag til, at der evt. kan indgås aftaler med Randers Spildevand A/S om 
medfinansiering. Det drejer sig om projekterne "Klimabro/sluse ved havnebassin og regnvand på Østervold" samt 
"Den nordlige del af Vorup". På grund af behov for særlig viden om og erfaring med klimatilpasningsprojekter, er det 
nødvendigt at inddrage en konsulent i arbejdet. Konsulentfirmaet Orbicon har hjulpet forvaltningen med 
forundersøgelsen for "Byen til Vandet", og har derfor allerede har stor viden om det konkrete område i Randers 
Kommune.  



 
De 5 projekter er: 

l Klimabro/sluse ved det nordlige havnebassin og håndtering regnvand på Østervold, indgår i nogle af 
scenarierne i forundersøgelsen "Byen til Vandet". Der er beskrevet en sluseløsning, der gør det muligt at lave 
et lukket indre havnebassin. Med sluserne kan vandstanden i havnebassinet kontrolleres, hvilket gør det muligt 
ved højvande at holde vandstanden i havnebassinet lav. Herved kan regnvand fra den østlige del af bymidten 
ledes ud i havnebassinet og udfordringen med opmagasinering af regnvand og opstigende grundvand kan 
imødekommes. Sluseløsningen åbner også mulighed for håndtering af regnvand fra Østervold i et åbent forløb 
og hermed nye perspektiver på afledning af regnvand i middelalderbyen og den skybrudstruede del af byen. 
Det er sandsynligt at arbejdet med et medfinansieringsgrundlag for klimatilpasning som en del af et 
sluseprojekt, vil åbne nye perspektiver på medfinansieringsprojekter på de øvrige områder inden for byen til 
vandet. 

l Den Nordlige del af Vorup indgår i klimatilpasningsplanen som et område med særlig risiko for 
oversvømmelse og grænser op til området for "Byen til Vandet". Som følge af vedtaget plan om separering af 
kloakken i den højere liggende del af Vorup og arbejdet med Byen til Vandet, giver det mening at undersøge 
mulighederne for klimatilpasning i området. Undersøgelserne kan samtidig være med til at udvikle tanker om 
udformningen af klimatilpasning, bynatur, infrastruktur og byliv i en sammenhængende løsning. 

l Byområder langs Rismølle bæk indgår i klimatilpasningsplanen med risiko for oversvømmelser ved kraftigt 
skybrud eller tøbrud. Opgaven løses i sammenhæng med separering af kloakken i området. som er på 
Randers Spildevands investeringsoversigt 2017-2024. I Statens vandplan er der peget på en indsats i 
Rismølle bæk, for at kunne opnå en god økologisk tilstand i vandløbet. Tiltag til løsninger af områdets 
udfordringer belyses med henblik på et samarbejde mellem forsyningen og kommunen. Løsninger kan f.eks. 
være terrænreguleringer eller rekreative anlæg, der kan fungere som bassinanlæg, åbning af rørlagte vandløb, 
ændring af vandløbets udformning. 

l Nordbyen. Området er et indsatsområde i klimatilpasningsplanen med risiko for oversvømmelser ved kraftigt 
skybrud eller tøbrud. Randers Spildevand A/S er i gang med at separatkloakere en del af området. Behovet for 
klimatilpasning i området skal belyses, med henblik på at optimere den igangværende separatkloakering. Der 
bliver fokuseret på hele regnvandsoplandet til området, ligesom der bliver fokuseret på, hvilke vandveje, der på 
overfladen kan anvendes til at bortlede regnvandet. Erfaringer fra processen kan anvendes ved 
separatkloakering og klimatilpasning i andre områder. 

l Ladegårds bæk modtager overfladevand fra både separat- og fælleskloakerede områder ved regn. I takt med, 
at områderne langs Ladegårdsbækken bliver separatkloakeret, opstår der behov for bl.a. regnvandsbassiner 
til opsamling af overfladevand. Det skal undersøges, om en ny måde at dimensionere og udforme bassiner på 
kan opfordre mere til leg og ophold sammen med de tiltag, som kommunen evt. planlægger for området.  

Forvaltningen holder løbende udvalget orienteret om sagen. Afhængig af resultatet af undersøgelserne forelægges 
udvalget i 1. kvartal 2016 en plan for hvilke klimatilpasningsprojekter indenfor ovennævnte 5 områder, der foreslås 
udført, og en tidsplan herfor. Det er vigtigt at bemærke, at der kan blive tale om økonomisk store projekter, men som 
så også får en lang tidshorisont.  

ØKONOMI 
På baggrund af oplæg til aftaler med konsulenter forventes undersøgelserne at kunne gennemføres for 

l Klimabroen og Østervold mv. 300.000 kr. og Vorup 250.000 kr. Beløbet foreslås finansieret fra "Byen til 
Vandet". Der er til "Byen til Vandet" på nuværende tidspunkt et restbudget på 1,85 mio. kr. i 2015. 
Forvaltningen anmoder Randers Spildevand A/S om at finansiere 275.000 kr. af de samlede 550.000 kr.  

l Området ved Rismølle bæk 90.000 kr. Beløbet finansieres via eksisterende budget i Natur og Miljø. 

På bestyrelsesmøde hos Randers Spildevand A/S d. 10. september 2015 behandles spørgsmålet om, 



hvorvidt Randers Spildevand A/S er indstillet på at arbejde frem mod aftaler om medfinansiering af 
kommunale klimatilpasningsprojekter og vil bidrage økonomisk til undersøgelserne. Forvaltningen foreslår en 
fordeling af udgifterne mellem kommunen og Randers Spildevand A/S på 50/50. 

INDSTILLING: 
Forvaltningen indstiller til byrådet via miljø- og teknikudvalget og økonomiudvalget, 
 
at der gives en anlægsbevilling på 550.000 kr. til at gennemføre undersøgelser af muligheder for 
medfinansiering af de to klimatilpasningsprojekter Klimabroen og håndtering af vand på Østervold samt ved 
Vorup, 
 
at bevillingen i første omgang finansieres med 550.000 kr. fra budgettet til "Byen til Vandet" i 2015,  
 
at dialogen med Randers Spildevand A/S om medfinansieringen fortsætter, med henblik på at selskabet 
finansierer 275.000 kr. af ovennævnte beløb, og 
 
at forvaltningen bemyndiges til at indgå aftaler om medfinansiering af klimatilpasningsprojekter inden for 
ovennævnte 5 områder med Randers Spildevand A/S.  
 
 
Miljø- og teknikudvalget, 3. september 2015, pkt. 158: 
Indstilles tiltrådt. 

BESLUTNING 
Sagen videresendes til byrådet. 
 
Afbud: Susanne Ringe Sørensen, Torben Hansen, Anders Buhl-Christensen.  
Louise Høeg deltog som stedfortræder for Susanne Ringe Sørensen. 
Morten Grosbøl deltog som stedfortræder for Anders Buhl Christensen. 
  



Punkt 228: Opstart på revision af Klimaplan 2030

01.02.25-P15-1-09

Bilag

Bilag 1. Notat vedr. forslag til procesplan for revision af Klimaplan 2030



Opstart på revision af Klimaplan 2030 

RESUME 

Klimaplan 2030 skal revideres. Forvaltningen fremlægger procesplan for arbejdet og foreslår, at der 
afholdes et temamøde for miljø- og teknikudvalget i efteråret 2015, hvor mål og temaer i den reviderede 
klimaplan fastsættes. Forvaltningen vil lægge op til en drøftelse af temamødets indhold. 

Sagsfremstilling 
Miljø- og teknikudvalget besluttede i 2014, at revisionen af Klimaplan 2030 med fordel kunne afvente revision af 
vindmølleplanen og resultaterne fra et tværkommunalt projekt om strategisk energiplanlægning i den midtjyske 
region til efteråret 2015. Denne beslutning blev konfirmeret, da byrådet vedtog revisionen af Klima, natur og 
miljøpolitikken den 23. marts 2015.  
 
Forvaltningen fremlægger en kortfattet procesplan (bilag 1).  
 
Forvaltningen foreslår, at revisionsprocessen af Klimaplan 2030 sættes i gang med et temamøde i miljø og 
teknikudvalget i efteråret 2015, hvor grundlaget for revisionen fastsættes, så planen fortsat bygger på langsigtede 
klimamål (mål for CO2-reduktion og mål for vedvarende energiprocent). Formålet med temamødet er at opnå klare 
politiske tilkendegivelser i forhold til fastsættelse af nye mål og valg af temaer for indsatser. Valg af temaer, 
indsatser og prioriteringer af disse skal afspejle de muligheder og begrænsninger, der er lokalt og/eller knytter an til 
nabokommuner, region og land. Resultater og anbefalinger fra det regionale projekt samt kommunens 
energiregnskab inddrages som datagrundlag i arbejdet med revisionen.  
 
De temaer, som Klimaplan 2030 har mål og indsatser for, kan med fordel bibeholdes, så det fortsat vil være muligt 
at følge med i udviklingstendenser indenfor de målsatte temaer. Hvis der er behov for at supplere med nye temaer, 
så som industri og håndværk, samarbejde og partnerskaber, information og lignende, er det muligt. 

ØKONOMI 
Der inddrages konsulent til dele af opgaven, primært i forhold til analysearbejde, scenarieberegninger og 
proces. Udgifter til konsulentbistand forventes at udgøre op til 250.000 kr. Udgifter til konsulent m.v. afholdes af 
Plans driftsbudget. 

INDSTILLING: 
Forvaltningen indstiller til økonomiudvalget via miljø- og teknikudvalget, 
 
at forvaltningens forslag til procesplan for revision af Klimaplan 2030 godkendes,  
 
at der afholdes et temamøde i miljø- og teknikudvalget, hvor mål og temaer for klimaplanen besluttes, og 
 
at der kan indhentes konsulentbistand op til 250.000 kr.  
 
 
Miljø- og teknikudvalget, 3. september 2015, pkt. 159: 
Jens Peter Hansen (V) stillede ændringsforslag om, at byrådet efter det planlagte temamøde i januar/februar 
skal fastsætte mål og temaer for Energi- og klimaplanen, inden selve planforslaget udarbejdes. 
 
For ændringsforslaget stemte Jens Peter Hanssen (V) og Kim Kristensen (L). Imod forslaget stemte Frank 
Nørgaard (O), Christian Brøns (V), Leif Gade (A) og Iben Sønderup (A). Lars Søgaard (V) undlod at stemme. 
 



For forvaltningens indstilling stemte Frank Nørgaard (O), Christian Brøns (V), Lars Søgaard (V), Leif Gade (A) 
og Iben Sønderup (A). Jens Peter Hansen (V) og Kim Kristensen (L) stemte imod. Jens Peter Hansen (V) 
begærede sagen i byrådet. 

BESLUTNING 
Sagen videresendes til byrådet.  
 
Afbud: Susanne Ringe Sørensen, Torben Hansen, Anders Buhl-Christensen.  
Louise Høeg deltog som stedfortræder for Susanne Ringe Sørensen. 
Morten Grosbøl deltog som stedfortræder for Anders Buhl Christensen. 
  



Punkt 229: Mobilitetsplan 2015-2018

05.01.02-G01-3-14

Bilag

Udkast til Mobilitetsplan

Bilag til Mobilitetsplan

Behandling af høringssvar_26-08-20151

Høringssvar

Mobilitetsplan Randers kommune

Vedr. Mobilitetsplan

Re Kom med input til bæredygtig transportplan

Kom med input til bæredygtig transportplan

Bæredygtig transportplan

VS mobilitetsplan

VS Forslag til Høring om mobilitetsplan

VS Forslag

Høringssvar

Bæredygtig transportplan.

Høringssvar_Vinggaard

Høringssvar_kirsten-lorentzen 1

Høringssvar_Langå Miljøgruppe

Høringssvar_Cyklistforbundet

Høringssvar_Finn_Rytter

Handicaprådets høringssvar vedr. mobilitetsplan

Ældrerådets høringssvar vedr. mobilitetsplan 1



Mobilitetsplan 2015-2018 

RESUME 

Forslag til mobilitetsplan 2015-2018 har været i offentlig høring i perioden 15. maj - 1. august 2015. Der er i 
alt modtaget 15 høringssvar. 

Sagsfremstilling 
Byrådet godkendte mobilitetspolitikken på mødet den 2. februar 2015. 
 
Mobilitetspolitikken indeholder den overordnede politik og det overordnede grundlag for udarbejdelse/revision af 
planer indenfor vej- og trafikområdet - infrastrukturplan, stiplan, kollektiv trafikplan, mobilitetsplan m.v. I 
mobilitetspolitikken er det således fastlagt, at der skal udarbejdes en mobilitetsplan. I planen skal det beskrives 
hvilke initiativer, der skal igangsættes for at fremme en mere bæredygtig, fleksibel og effektiv transport - både internt 
i kommunen og til og fra omverdenen. 
 
Udvalget behandlede på mødet den 1. oktober 2014 et baggrundsnotat med kortlægning og udfordringer. Med 
baggrund i drøftelserne på dette møde udarbejdede forvaltningen et Idekatalog med mobilitetstiltag, som blev drøftet 
på udvalgsmødet den 5. februar 2015. 
På baggrund heraf er der udarbejdet et udkast til en Mobilitetsplan for Randers Kommune. Planen lægger op til, at 
der igangsættes 10 nye mobilitetstiltag, samtidig med at en række igangværende initiativer fortsættes. Miljø- og 
teknikudvalget godkendte den 23. april 2015, at planen sendes i offentlig høring i 8 uger. Planen har nu været i 
offentlig høring i perioden 1. maj – 1. august 2015.  
I løbet af høringsperioden er der indkommet 15 høringssvar, som indeholder generelle kommentarer og forslag til 
konkrete projekter og indsatsområder. Forvaltningen besvarer alle henvendelser jf. vedhæftede notat. Det foreslås, 
at 2 af høringssvarene – Høringssvar fra Langå miljøgruppe og høringssvar fra Handicaprådet - medfører følgende 
ændringer af planen:  

l Side 8: Kortet rettes således, at det også fremgår, at der er station i Langå og at rejsetider med tog fra Langå 
påføres. 

l Side 13: Der tilføjes følgende linje til 1. spalte, 4. afsnit: ”Endelig skal tilgængelighed for alle tænkes ind i 
indsatsområderne”. 

Der er flere gode forslag og ideer i høringssvarende. Fx har Dansk Cyklistforbunds lokale afdeling i Randers en 
række gode konkrete ideer til indsatser i forhold til cykling. Selvom forvaltningen ikke foreslår at ændre i 
mobilitetsplanen på baggrund af forslagene vil forvaltningen invitere organisationen til en drøftelse med henblik på 
om der er nogle af forslagene, der kan realiseres og/eller arbejdes videre med indenfor de nuværende rammer. 

ØKONOMI 
Ingen. 

INDSTILLING: 
Forvaltningen indstiller til byrådet via miljø- og teknikudvalget og økonomiudvalget,  
 
at Mobilitetsplan 2015 - 2018 godkendes med de nævnte tilføjelser. 
 
 
Miljø- og teknikudvalget, 3. september 2015, pkt. 164: 
Indstilles tiltrådt. 
 



Forvaltningen skal efterfølgende oplyse: 
Det er i forslaget til mobilitetsplan 2015-2018 anført, at udgifter til flere cykelstier og cykelparkering kræver, at 
der bliver afsat yderligere midler i budgettet, hvis målsætningen skal nås. Når det i sagsfremstillingen anføres, 
at indstillingen ikke har økonomiske konsekvenser, så skyldes det at en vedtagelse af mobilitetsplanen ikke 
har umiddelbare bevillingsmæssige konsekvenser. En realisering af planens målsætninger vil dog som 
førnævnt forudsætte, at der afsættes de fornødne midler hertil i kommende års budgetlægninger. 

BESLUTNING 
Indstilles tiltrådt. 
Forvaltningen udarbejder uddybende notat til byrådsmødet om realisering af projekter i mobilitetsplanen resten 
af indeværende byrådsperiode.  
 
Afbud: Susanne Ringe Sørensen, Torben Hansen, Anders Buhl-Christensen.  
Louise Høeg deltog som stedfortræder for Susanne Ringe Sørensen. 
Morten Grosbøl deltog som stedfortræder for Anders Buhl Christensen. 
  



Punkt 230: Vedligeholdelse af det kommunale stamspor
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Vedligeholdelse af det kommunale stamspor 

RESUME 

Det kommunale stamspor er i dårlig forfatning og kræver omfattende vedligehold, hvis det skal holdes 
åbent fremover. 

Sagsfremstilling 
Det kommunale stamspor til Bombardiers faciliteter i Dronningborg er i ret dårlig stand. Sporet ejes af Randers 
Kommune på strækningen fra Regnskoven og ud til Bombardier, resten af sporet er ejet af BaneDanmark. 
Tilstanden af stamsporet er så dårlig, at sporet trænger til en større renovering og i korte perioder har været lukket af 
BaneDanmark, der er myndighed på området. Kommunen har en aftale med BaneDanmark om, at de fører tilsyn 
med sporets tilstand og melder ind om tilstanden og behov for udbedringer eller andet. I forbindelse med en 
forespørgsel fra Bombardier om muligheden for kørsel med tungere materiel på sporet sidste år konstaterede 
BaneDanmark, at der var nogle fejl der skulle rettes op, for at sporet fortsat kunne holdes åbent. 
 
Igennem det seneste halve års tid har forvaltningen foretaget en række renoveringsopgaver finansieret af den 
almindelige drift for at holde sporet åbent. Forventningen var, at det kunne løses med udbedring af en række aktuelle 
fejl. Den 4. juni 2015 fik kommunen en tidsbegrænset, betinget dispensation fra trafikstyrelsen således, at der kan 
køres på stamsporet, selvom der stadig er fejl på sporet, der normalt kræver, at sporet lukkes. Denne dispensation 
gælder frem til den 15. juni 2017 og er betinget af, at alle større fejl (såkaldte max-fejl og klasse 4 fejl) skal udbedres 
løbende.  
 
Således er forvaltningen stadig i gang med at udbedre de værste fejl og dette arbejde skal være afsluttet senest den 
6. december 2015, hvis sporet skal holdes åbent. I 2015 forventes der rettet fejl på sporet for samlet set ca. 1,2 mio. 
kr. finansieret af den almindelige drift. 
 
I forbindelse med arbejdet med dispensationsansøgningen er der lavet en grundig undersøgelse af sporets tilstand, 
der har vist sig at være en del dårligere end antaget. Forvaltningen har nu fået beregnet overslag på det 
fremadrettede behov for renovering. 
 
I 2016 og 2017 skal alle fejl af næste niveau (klasse 4-fejl) jf. dispensationen rettes. Dette anslås at beløbe sig til 1,6 
mio. kr. i 2016 og 2,1 mio. kr. i 2017. 
 
For årene efter 2017 forventes vedligeholdelsesudgifterne at ligge på op til ca. 1,9 mio. kr./år. Efter 2017 er sporet 
godt nok vedligeholdt, så de kendte klasse 4 fejl er udbedret, men der ligger i hele sporstrækningen frem til 
Bombardiers areal allerede mange mindre fejl, der vil udvikle sig. Desuden er sporet generelt i en dårlig stand nu, og 
uden fornyelse vil det fremadrettet blive dårligere. 
 
Et alternativ til løbende vedligehold af de værste fejl er en sporudskiftning af hele strækningen. En minimal fornyelse 
med det, man kalder brugelige ældre materialer og med de billigste detailløsninger ved sporskifter og andet anslås 
at koste ca. 13 mio. kr. 

ØKONOMI 
Stamsporet kan holdes i drift frem til dispensationen udløber den 15. juni 2017 for anslået 4,9 mio. kr. De 1,2 
mio. kr., der forventes brugt i 2015, tages af den almindelige drift, men i 2016 og 2017 vil der blive behov for 
en samlet anlægsbevilling på 3,7 mio. kr. fordelt med 1,6 mio. kr. i 2016 og 2,1 mio. kr. i 2017. I årene efter 
2017 må der forventes yderligere anlægsbehov på op til omkring 1,9 mio. kr. om året. 
 
Alternativt skal sporet fornys for 13 mio. kr. fordelt over 2016 og 2017. 



 
På forvaltningens budget er der ikke afsat midler til egentlige renoveringsarbejder. Der er alene afsat 63.000 
kr. årligt til BaneDanmarks tilsyn mv. Traditionelt har Veje og Trafiks driftsbudget holdt for, når der har skullet 
laves mindre ting. Tidligere har det typisk drejet sig om opgaver for op til ca. 200.000 kr./år. (men det har 
svinget meget fra år til år). I 2014 er der afholdt udgifter for 757.000 kr. og som beskrevet forventes det, at der 
skal afholdes udgifter for ca. 1,2 mio. kr. i indeværende år. 

INDSTILLING: 
Forvaltningen indstiller til økonomiudvalget via miljø og teknikudvalget, 
 
at problemstillingen vedr. vedligeholdelsen og den fortsatte drift af stamsporet drøftes. 
 
 
Miljø- og teknikudvalget, 3. september 2015, pkt. 165: 
Drøftet. 
 
Forvaltningen kan efterfølgende oplyse, at DSBs administrerende direktør den 11/9 2015 har oplyst overfor 
kommunen, at der aktuelt er beskæftiget ca 45 DSB medarbejdere i et lejemål på Bombardier. Lejemålet 
udløber ultimo februar 2016. Der pågår pt. forhandlinger om en ny lejeperiode. Det forventes afklaret indenfor 
relativt kort tid om DSB forlænger lejemålet. Såfremt lejemålet ikke forlænges har det afgørende betydning for 
beslutningen om at vedligeholde stamsporet i fremtiden. 

BESLUTNING 
Drøftet, idet sagen afventer afklaring af brugen af bygningerne på området som det kommunale stamspor 
betjener.  
 
Afbud: Susanne Ringe Sørensen, Torben Hansen, Anders Buhl-Christensen.  
Louise Høeg deltog som stedfortræder for Susanne Ringe Sørensen. 
Morten Grosbøl deltog som stedfortræder for Anders Buhl Christensen. 
  



Punkt 231: Fritids- og idrætspolitik 2015 med indskrevne høringssvar til
godkendelse
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Høringssvar til fritids- og idrætspolitikken 2015 med forvaltningens bemærkninger

Fritids- og idrætspolitik 2015



Fritids- og idrætspolitik 2015 med indskrevne høringssvar til godkendelse 

RESUME 

Kultur- og fritidsafdelingen har udarbejdet et forslag til en fritids- og idrætspolitik for Randers Kommune for 
perioden 2015-2017. Høringssvar er indarbejdet, og forslaget fremsendes her til endelig godkendelse. 

Sagsfremstilling 
Kultur- og fritidsafdelingen har udarbejdet et forslag til en fritids- og idrætspolitik for Randers Kommune. 
Forslaget er skrevet på baggrund af en bred borgerinddragelse. Herudfra blev skrevet et udkast til en fritids- og 
idrætspolitik. Dette udkast har nu været i høring. 
På baggrund af de fremkomne høringssvar har forvaltningen foretaget ændringer og tilføjelser til politikken. Udover 
forslag til fritids- og idrætspolitik er vedhæftet en oversigt over indkomne høringssvar og forvaltningens oplæg til 
behandling heraf. 

ØKONOMI 
Der er ikke foretaget økonomiske eller personalemæssige konsekvensberegninger af de enkelte forslag. 
Forslag til aktiviteter, der har økonomiske og personalemæssige konsekvenser vil blive fremlagt i forbindelse 
med budgetforhandlinger. 

INDSTILLING: 
Forvaltningen indstiller til byrådet via kultur- og fritidsudvalget og økonomiudvalget, 
  

 
 
Kultur- og fritidsudvalget, 17. august 2015, pkt. 69: 
Indstilles tiltrådt med rettelse om, at Randers Kommune skal forbedre sin placering på DIF's undersøgelse. 
  

BESLUTNING 
Indstilles tiltrådt. 
 
Afbud: Susanne Ringe Sørensen, Torben Hansen, Anders Buhl-Christensen.  
Louise Høeg deltog som stedfortræder for Susanne Ringe Sørensen. 
Morten Grosbøl deltog som stedfortræder for Anders Buhl Christensen. 
  

at forslaget til Fritids- og idrætspolitik for Randers Kommune vedtages.



Punkt 232: Oplæg til ny fuglevoliere og naturlegeplads i Doktorparken
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Oplæg til ny fuglevoliere og naturlegeplads i Doktorparken 

RESUME 

Randers Byråd besluttede på sit møde den 8. juni 2015 at nedsætte en arbejdsgruppe, der skal komme 
med et oplæg til modeller for en ny fuglevoliere i Doktorparken, en alternativ løsning på en fremtidig 
pasning af volieren, afsøgning af muligheder for ekstern finansiering via fonde og sponsorater til voliere og 
naturlegeplads, samt forslag til formidling om parkens fugle, flora og fauna. Arbejdsgruppen har udarbejdet 
et oplæg efter at have haft dialog med relevante samarbejdsparter og gennemført en 
borgerinddragelsesproces. 

Sagsfremstilling 
Randers Byråd besluttede den 8. juni 2015, at driften til pasning af fuglevoliere i Doktorparken skal fortsætte frem til 
1. oktober 2015, mens en arbejdsgruppe i Kultur og Fritid udarbejder et oplæg, der indeholder følgende punkter: 

l Forslag til en renovering af fuglevoliere og toiletbygning, samt forslag til en ny bygning, som skal indeholde et 
besøgscenter for daginstitutioner. 

l Forslag til, hvordan der kan skaffes eksterne midler til realisering af en ny fuglevoliere og en udvidet 
naturlegeplads. 

l Forslag til en alternativ løsning på en fremtidig pasning af fuglevolieren ved at inddragelse af offentlige 
institutioner, private virksomheder og frivillige. 

l Forslag til formidling af volierens fugle, samt øvrig flora og fauna i Doktorparken. 

Herudover skal der forud for udarbejdelsen af oplægget gennemføres en borgerinddragelsesproces, samt input fra 
Doktorparkens 100 års jubilæum skal tænkes ind. 
Borgerinddragelse 
Henover sommeren har borgere og besøgende i Randers haft mulighed for at komme med input til en ny fuglevoliere 
og en ny naturlegeplads i Doktorparken. 211 borgere har givet deres mening til kende og tilbagemeldingerne samler 
sig om følgende:  

l Doktorparken skal bevares i sin nuværende form som en engelsk landsskabshave med fuglevoliere, 
promenadestier og sø.  

l Aktiviteterne skal være gratis, og fuglevolieren skal nytænkes med ny indretning og fokus på formidling.  

l I forhold til legepladsen skal den være for en bred børnegruppe med fokus på motorik og bevægelse, samt 
læringsrum for børn. Legepladsen skal være for hele familien og må gerne indrettes, så forældre også kan 
være en del af aktiviteterne, og gerne med en særskilt afdeling til de mindste. 

I forhold til input fra 100 års jubilæet er de i god tråd med ovennævnte. Herudover er der kommet mange forslag til 
forbedringer i forhold til den øvrige park. Her er det specielt søen, beskæring af træer og stierne, som er i fokus.  
Forslag til ny fuglevoliere 
Forslagene til en ny fuglevoliere er opstillet som 2 modeller, hvor model A indeholder en totalrenovering af volieren 
og toiletbygningen på den nuværende sokkel, mens Model B omfatter en ny bygning, der placeres på en akse 
mellem indgangen og søen, og som kan ses fra det meste af parken og derved fungerer som et samlingssted for 
forskellige funktioner. 
Et overslag på model A er 1,5 mio. kr. 
Et overslag på model B er 3 mio. kr. 
Model B vurderes til kun at kunne gennemføres, hvis der ydes en anlægsbevilling på 1,5 mio. kr. Mens model A 
vurderes til at kunne gennemføres inden for driftsrammen for parker, samt med lokale sponsorater og bidrag. 
Begge modeller er baseret på, at de gennemføres i et samarbejde med Randers Produktionsskole og 
håndværkere. 
Mulighed for fondsmidler og sponsorater fra lokale erhvervsdrivende 



Vurderingen er, at det er muligt at få fondsmidler og eksterne sponsorater i et mindre omfang og kun mindre beløb. 
Især fondsmidler kræver, at projektet er vinklet på en bestemt måde, der i sig selv ofte medfører ekstra udgifter. 
Fondsmidler kræver hovedsageligt en lokal (kommunal) medfinansiering. 
Vurderingen er, at det er muligt at få sponsorater i form af engangsbeløb eller eksempelvis byggematerialer fra 
lokale erhvervsdrivende, men kun i et begrænset omfang og til et konkret projekt. 
En mulighed er, at der iværksættes en crowdfunding blandt de lokale erhvervsdrivende, hvor de har mulighed for at 
give et sponsorat til den nye voliere og naturlegepladsen i Doktorparken. 
Formidling af fugle, flora og fauna tænkes sammen med fondsansøgninger, således der skabes en helhed mellem 
voliere, legeplads, søen og den øvrige park bl.a. via spændende formidlingsplatforme og læringsrum for børn og 
voksne. 
Løsning på en fremtidig drift af fuglevoliere 
Efter at have været i dialog med relevante samarbejdsparter er vurderingen, at et samarbejde med 
Landbrugsproduktionsskolen Mimers Brønd omkring den daglige drift af fuglevoliere er en god og fremtidssikret 
løsning. Hertil kommer, at det anbefales, at der etableres et netværkssamarbejde med Randers Regnskov, Randers 
Naturcenter og de lokale fugle- og fjerkræsforeninger. 
Prisen for varetagelse af den daglige drift i samarbejde med Landbrugsproduktionsskolen Mimers Brønd er på 
150.000 kr. inklusiv vinterdækken, foder, dyrelægekontrol mv. Hidtil har udgiften til drift været ca. 400.000 kr. 
Den sidste del af besparelsen på driften af fuglevolieren (150.000 kr.) findes inden for driftsrammen for parker og 
grønne områder. 

ØKONOMI 
Udgiften til den fortsatte drift af fuglevolieren i Doktorparken på 150.000 kr. findes inden for driftsrammen for 
parker og grønne områder. 
Aftalen med driftsafdelingen i Randers Kommune opsiges, og der indgås en aftale med 
Landbrugsproduktionsskolen Mimers Brønd. Indkøb og Udbud vurderer, at ændringen ikke er omfattet af 
reglerne om virksomhedsoverdragelse bl.a. fordi det ugentlige timetal er lavt. 

INDSTILLING: 
Forvaltningen indstiller til byrådet via kultur- og fritidsudvalget og økonomiudvalget  

Kultur- og fritidsudvalget, 8. september 2015, pkt. 82: 
Indstilles tiltrådt. 
Socialdemokraterne (A) begærede sagen oversendt til budgetforhandlingerne. 

BESLUTNING 
Tiltrådt, idet beslutningspunktet vedrørende crowdfunding ikke afgrænses til at kun omhandle lokale 
erhvervsdrivende.  
 
Afbud: Susanne Ringe Sørensen, Torben Hansen, Anders Buhl-Christensen.  
Louise Høeg deltog som stedfortræder for Susanne Ringe Sørensen. 
Morten Grosbøl deltog som stedfortræder for Anders Buhl Christensen. 
  

at fuglevolieren renoveres efter model A,

at der iværksættes en crowdfunding, hvor lokale erhvervsdrivende får mulighed for at give et sponsorat, og 
fondsansøgninger til renovering af fuglevoliere og en udvidet naturlegeplads,

at forvaltningen indgår aftale med Landbrugsproduktionsskolen Mimers Brønd om den fremtidige drift af 
fuglevolieren.



Punkt 233: Anlægsbevilling til Turbinen
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Anlægsbevilling til Turbinen 

RESUME 

Værket har fået en donation fra Købmand Herman Sallings Fond til ombygning af Turbinen til et 
professionelt spillested for rytmisk musik i Randers. Der har været afholdt licitation på byggeriet og i sagen 
søges om anlægsbevilling til projektet og anvises kompenserende besparelser som følge af fordyrelse af 
projektet på grund af tekniske forhold. 

Sagsfremstilling 
Værket fik i november 2014 tilsagn om en donation fra Købmand Herman Sallings Fond på 9,9 mio. kr. til at skabe 
et professionelt spillested for rytmisk musik i Randers. Dette skal ske ved at gennemrenovere Turbinen, der ligger i 
tilknytning til Værket. Herved udvides kapaciteten og der skabes et spillested med optimale adgangsforhold, også 
for handicappede. 
Der har nu været gennemført licitation på projektet. Det udbudte projekt svarer, i omfang og udformning, til det 
projekt, som Salling Fondene bevilgede støtte til, bortset fra én væsentlig ændring; hele den planlagte tilbygning på 
Turbinens nordside inklusive elevator og flugtvejstrappe måtte opgives, da det viste sig, at der var placeret ikke 
flytbare elkabler til 16.000 husstande i jorden, hvor tilbygningen skulle udgraves. Elkabler, som vel og mærke ikke var 
tinglyst eller opført på tegningsmaterialet over området. Kablerne blev først opdaget ved en prøveudgravning langt 
ind i projekteringsforløbet. Dette medførte en omfattende ændring af projektet med omplacering af de lovomfattede 
trapper og elevator – nu inde i selve bygningen, samt en alternativ søjlebåret tilbygning på nordfacaden. Fordyrelsen 
af byggeriet på kr. 3,2 mio. kan overvejende tilskrives dette forhold. 
Samlet set kan licitationsresultatet sammenlignet med det forventede budget opstilles således: 

 
Efter licitationen har Værket og byggeriets rådgivere (Rådgivende Ingeniører Stokvad og Rum Arkitekter) 
gennemgået hele projektet for mulige besparelser. Dette arbejde pågår stadig i forhandling med entreprenør. Det er 
bygherrens forventning, at der her kan findes ca. 0,5 mio. kr. Værket vurderer samtidig, at de kan bidrage med op til 
0,5 mio. kr. til byggeriet i 2015, afholdt af egne midler, ved en omprioritering af Værkets drifts- og 
vedligeholdelsesbudgetter. 
Forvaltningen har gennemgået en række konti og peger på følgende finansiering af den forøgede byggeudgift: 
  

Mio. kr. Budgetoverslag Licitationsbud Forskel 

Anlægsudgifter i alt 9,9 13,1 3,2 

Løst inventar 1,0 1,0 0,0 

TOTAL 10,9 14,1 3,2 

  Budgetoverslag Forventet 
realiseret 

Forskel 

Samlet anskaffelsessum 10,9 14,1 3,2 

        

FINANSIERING       

Salling-fondene 9,9 9,9 0,0 

Værket til løst inventar 1,0 1,0 0,0 

Mulige besparelser på byggeriet og bidrag fra 
Værket i 2015 ved omprioritering af drifts- og 
vedligeholdelsesbudgetter 

  
0,0 

  
1,0 

  
1,0 

Værket lån 500.000 kr. i kommune-kassen, som 
afdrages med 100.000 kr. over 5 år 

  
  
0,0 

  
  
0,5 

  
  
0,5 

Reduktion af overførte midler vedr. Eventpuljen fra 
2014 til 2015 

  
0,0 

  
0,2 

  
0,2 



  
Tidsplanen for byggeriet er – under forudsætning af Byrådets godkendelse i mødet den 28. september - at første 
spadestik foretages af Karin Salling på Værkets 25-års jubilæumsdag den 1. oktober og at byggeriet indvies i 
Randers Ugen 2016. 

ØKONOMI 
Der søges om et rådighedsbeløb med tilhørende anlægsbevilling på 12,6 mio. kr., idet det forudsættes at der 
ved gennemgang af licitationsresultatet kan findes besparelser for 500.000 kr. Samtidig anvendes der på 
driften ca. 1 mio. kr. til løst inventar, finansieret af Værket 
Der gives endvidere en anlægsindtægtsbevilling på 9,9 mio. kr. Den øvrige finansiering fremgår af tabellen 
herover. 

INDSTILLING: 
Forvaltningen indstiller til Byrådet via Kultur- og Fritidsudvalget og økonomiudvalget 

 
 
Kultur- og fritidsudvalget, 8. september 2015, pkt. 85: 
Indstilles tiltrådt. 
  
Forvaltningen kan efterfølgende oplyse, at der aktuelt udestår ikke forbrugte anlægsbeløb på ca 1,3 mio. kr. til 
anden etape af Hospitalsgade og 3,2 mio. kr. til en eventuel fortsættelse af projektet ”Storegade, fornyet 
belægning”. Det indstilles, at der reserveres 0,7 mio. kr fra et af disse to anlægsprojekter. Tages beløbet fra 
Hospitalsgade, vil det betyde, at projektdelen planlagt ved Regnskoven ikke gennemføres. Tages beløbet fra 
Storegade vil det betyde, at der er færre midler til en eventuel fortsættelse af renoveringen i Søndergade 
henholdsvis Middelgade. Renoveringen af Søndergade og Middelgade forventes ud fra erfaringstal at kunne 
realiseres for et beløb i størrelsesorden 7- 8 mio. kr.  

BESLUTNING 
Indstilles tiltrådt. 
Bjarne Overmark tog forbehold. 
 
Afbud: Susanne Ringe Sørensen, Torben Hansen, Anders Buhl-Christensen.  
Louise Høeg deltog som stedfortræder for Susanne Ringe Sørensen. 
Morten Grosbøl deltog som stedfortræder for Anders Buhl Christensen. 
  

Musikskolen finansierer af sit overførte beløb fra 
2014 til 2015 et beløb med aftale om at kunne 
anvende Turbinen i et vist omfang 

  
  
  
0,0 

  
  
  
0,4 

  
  
  
0,4 

Der henstår et restbeløb på anlægsprojektet 
Randers Sundhedscenter, som kan anvendes til 
formålet 

  
  
  
0,0 

  
  
  
0,4 

  
  
  
0,4 

Forvaltningen for Miljø og Teknik kan af sin ramme til 
anlæg anvise et beløb til projektet 

  
  
0,0 

  
  
0,7 

  
  
0,7 

Samlet finansiering 10,9 14,1 3,2 

at der gives en anlægsudgiftsbevilling med tilførende rådighedsbeløb på 12,6 mio. kr. til ombygning af Turbinen 
og at der gives en anlægsindtægtsbevilling på 9,9 mio. kr. Det foreslås at de øvrige bevillinger tilrettes endeligt 
ved 3. budgetopfølgning 2015 pr. 30. september, når de endelige beløb for projektet er kendt (inden for de her 
skitserede rammer).



Punkt 234: Udvikling i sygefravær i folkeskolen skoleåret 2013/14 og
skoleåret 2014/15

81.28.00-G01-35-14

Bilag

Udvikling i sygefravær på folkeskolerne i skoleåret 201314 og 201415



Udvikling i sygefravær i folkeskolen skoleåret 2013/14 og skoleåret 2014/15 

RESUME 

Børn og skoleudvalget har i efteråret 2014 behandlet sag vedr. status på folkeskolelæreres fravær i 
perioden august 2014 – november 2014. Sagen er desuden behandlet i byrådets møde den 12. januar 
2015. I denne sag er vist fravær for lærere, skolepædagoger og pædagogmedhjælpere inden for 
skoleområdet for skoleårene 2013/2014 og 2014/2015. 

Sagsfremstilling 
Børn og skoleudvalget har i efteråret 2014 behandlet sag vedr. status på folkeskolelæreres fravær i perioden august 
2014 – november 2014. Sagen er desuden behandlet i byrådets møde den 12. januar 2015.  
  
Forvaltningen har udarbejdet en opgørelse for sygefraværet for henholdsvis folkeskolelærere, skolepædagog og 
pædagogmedhjælpere skoleåret 2013/2014 og 2014/2015. Forvaltningen har på denne baggrund udarbejdet notat, 
der er vedlagt dagsordenen.  
Som det fremgår af notatet, vil forvaltningen udarbejde en handleplan for nedbringelse af sygefraværet inden for 
folkeskoleområdet. Denne handleplan udarbejdes med udgangspunkt og inspiration fra en samlet indsats til 
nedbringelse af sygefraværet inden for alle forvaltninger i Randes Kommune. Denne samlede forventes igangsat i 
løbet af efteråret 2015. 

ØKONOMI 
Ingen. 

INDSTILLING: 
Forvaltningen indstiller til børn og skoleudvalget,  

Børn og skoleudvalget, 1. september 2015, pkt 153: 
Taget til efterretning.  
  
Bjarne Overmark begærede sagen i byrådet. 
  
  

BESLUTNING 
Taget til efterretning.  
 
Afbud: Susanne Ringe Sørensen, Torben Hansen, Anders Buhl-Christensen.  
Louise Høeg deltog som stedfortræder for Susanne Ringe Sørensen. 
Morten Grosbøl deltog som stedfortræder for Anders Buhl Christensen. 
  

at orienteringen tages til efterretning.



Punkt 235: Godkendelse af ældrepolitikken

27.00.00-P22-1-14

Bilag

Ældrepolitik august 2015.pdf

Høring i miljø og teknik udvalg.pdf

Høring i Beskæftigelsesudvalg.pdf

Høringsvar fra Finn Rytter.pdf

Høringsvar fra Kirsten Lorentzen.pdf

Høring i MED hovedudvalg.pdf

Høringsvar fra Ældre rådet.pdf

Høringsvar fra ældresagen.pdf

Høringsvar fra Udsatterådet.pdf

Høringssvar fra MEDsektor udvalg ældreområde.pdf

Høringssvar fra Handicap rådet.pdf



Godkendelse af ældrepolitikken 

RESUME 

Et udkast til en ny ældrepolitik blev behandlet af sundheds- og ældreudvalget d. 26. marts 2015 og besluttet 
sendt i høring. Høringsperioden er afsluttet og politikken er revideret med input fra høringsvarerne. Det 
reviderede udkast samt høringsvarerne er vedhæftet som bilag. 

Sagsfremstilling 
Høringsudkastet er udarbejdet på baggrund af byrådets vision2021, visionsmål fra sundheds- og omsorgsudvalget, 
aftaleenhedernes aftaler, samt forslag fra borgere, pårørende, medarbejdere og ledere fra sundhed- og 
omsorgsområdet og fra de øvrige forvaltninger i Randers Kommune. 
Høringsudkastet har været sendt til høring ved kultur- og fritidsudvalget, beskæftigelsesudvalget, børn og 
skoleudvalget, socialudvalget, inkl. de ikke arbejdsmarkedsparate, erhvervs og landdistriktsudvalget, miljø og teknik 
udvalget, Ældrerådet, Handicaprådet, Udsatterådet, sektor- MED for ældreområdet , Hoved MED samt annonceret i 
lokale aviser og på kommunens hjemmeside. 
Høringsperioden har været fra d. 26. marts til d. 1. juni. 
Her et kort resume af høringssvarerne.  
Høringssvar fra:  Et kort resume: (bilag er vedhæftet dagsordenssag) Tiltag jf. Politikken. 

Ældrerådet Rådet finder intentionerne gode og sætter fokus på om der 
midler til at udføre planerne. 

  

Handicaprådet Rådet finder intentionerne relevante og sætter fokus på at 
senhjerneskadede og psykisk syge ofte har samme 
problematikker som demente borgere.  

Fokus på denne 
målgruppe er 
indskrevet  

Udsatterådet Rådet synes at politikkens 3 hovedområder er 
sammenhængende og ambitiøse, men påpeger at ikke alle 
borgere har mulighed for rehabilitering.  

Dette er indskrevet i 
politikkens initiativer 
og kvalitetsstandard 

HovedMEDudvalg Udvalget tager politikken til efterretning, og påpeger der skal 
være sammenhæng mellem mål og ressourcer. 

  

SektorMEDudvalg Udvalget påpeger at borgere som kan rehabiliteres allerede 
modtager denne hjælp, at kommunen har en 
frivillighedspolitik, og at målet for fravær skal konkretiseres 
yderligere.  

Dette er indskrevet i 
politikken.  

Ældresagen Randers Ældresagen udtrykker indledningsvis tilfredshed med de 
tanker og mål som ligger i udkastet. Ældresagen sætter bl.a. 
fokus på rehabilitering, ældreområdets økonomi, tildeling af 
midler til foreninger, de frivilliges opgaver, forholdet mellem 
borger og medarbejder, vigtigheden af tilbud umiddelbart 
efter udskrivning fra hospital, at beboerne behandles med 
værdighed og tages på råd, og foreslår at der udarbejdes en 
pårørendepolitik. Ældresagen tilbyder sig med øget aktivitet 
på frivillighedsområdet. 

Konkrete forslag som 
medtages i det videre 
arbejde med 
udmøntningen af 
ældrepolitikken.  

Kirsten Lorentzen Høringsvar som tilkendegiver enighed, men pointerer, at 
høringsudkastet er kortfattet og ikke særlig konkret, hvorfor 
der foreslås at der udarbejdes pjecer og brochurer inden for 
de enkelte områder. Høringsvaret indeholder referencer og 
henvisninger til bl.a. anbefalingerne fra ældrekommissionens 
fem værdier; indflydelse på eget liv, respekt for forskellighed, 
medmenneskeligheden i fokus, gode oplevelser hver dag og 
en værdig død, giver høringsvaret forslag til yderligere 
konkretiseringer og overvejelser. 

Fokus på alle livets 
faser er indskrevet i 
politikken. 
Høringsvaret giver i 
øvrigt yderligere 
inspiration til 
udmøntning af 
ældrepolitikken. 

Finn Rytter Larsen Høringsvar med fokus på bl.a. fjernelse af vakuummad, flere 
nattevagter, forebyggelse af ensomhed og skabe netværk, at 
bad gives efter ønske, at sengetøj skiftes efter ønske, tilbud 
og hjælp til oplevelser, genoptræningsplaner, smertefri og 
værdig død, fokus på værdighed, og ønske om at et 

Nogle af forslagene er 
nuværende praksis, 
andre beskrevet under 
initiativer, og andre er 
kommende politiske 



  
De modtagne høringssvar er forsøgt indarbejdet i den reviderede politik, i mente at ældrepolitikken har fokus på 
initiativer og på de mere overordnede linjer, og at yderligere information om omsorgsområdets ydelser, 
kontaktoplysninger og udarbejdede pjecer skal være lettilgængelige på kommunens hjemmesider. 
Den videre proces: 
Forvaltningen foreslår, at sundheds- og omsorgsudvalget godkender det reviderede udkast, og at udkastet sendes 
til endelig godkendelse i byrådet. 

ØKONOMI 
Ingen. 

INDSTILLING: 
Forvaltningen indstiller til byrådet via sundheds- og omsorgsudvalget og økonomiudvalget:  

Sundhed- og omsorgsudvalget, 18. august 2015, pkt. 73: 
Indstilles tiltrådt. 

BESLUTNING 
Indstilles tiltrådt. 
 
Afbud: Susanne Ringe Sørensen, Torben Hansen, Anders Buhl-Christensen.  
Louise Høeg deltog som stedfortræder for Susanne Ringe Sørensen. 
Morten Grosbøl deltog som stedfortræder for Anders Buhl Christensen. 
  

fremtidens plejehjem også bygges på landet. Det pointeres 
at det er nødvendigt at politikerne følger området nøje, og 
tager ansvar.  

prioriteringer.  

Beskæftigelsesudvalget Tiltrådte udkastet    

Miljø og teknik udvalget Havde ingen bemærkninger til udkastet    

Børn og skole udvalget Udkastet blev taget til efterretning   

Socialudvalget inkl.  
de ikke arbejdsmarked 
parate borgere 

Tiltrådte udkastet   

Erhvervs og 
landdistriktsudvalget  

Havde ingen bemærkninger til udkastet   

Kultur og fritidsudvalget  Havde ingen bemærkninger til udkastet   

at den reviderede ældrepolitik godkendes. 



Punkt 236: Rammeaftale 2016

27.00.00-A00-1-15

Bilag

Rammeaftale 2016 - Udviklingsstrategi og Styringsaftale

Høringssvar Rammeaftalen 2016 udsatterådet

DH's høringssvar



Rammeaftale 2016 

RESUME 

Rammeaftalen er et planlægnings- og udviklingsværktøj, der skal sikre et samlet overblik over tilbudsviften 
på det sociale område, som regionen og kommunerne samarbejder om. Samtidig er det formålet med 
rammeaftalen at skabe overensstemmelse mellem udbud og efterspørgsel på tilbud og ydelser inden for 
aftalens område.  
  
Rammeaftalen består af en faglig udviklingsdel (Udviklingsstrategien) og en kapacitets- og 
økonomistyringsdel (Styringsaftalen). Udviklingsstrategien og Styringsaftalen skal være godkendt i de 19 
kommunalbestyrelser i regionen samt i regionsrådet senest den 15. oktober. Udkast til Rammeaftale 2016 
er udarbejdet i en tæt dialog mellem repræsentanter fra administrationen i de 19 kommuner og Region 
Midtjylland. Rammeaftalen er behandlet af KKR den 11. juni 2015 og Borgmestrene blev i et samarbejde 
med regionrådsformanden enige om at indstille forslaget til godkendelse i kommuner og regionsrådet. 
Rammeaftalen behandles i fagudvalg i uge 36 og er i høring i handicaprådet den 3. september og i 
udsatterådet den 9. september. Eventuelle høringssvar fra rådene fremsendes til udvalgene forinden sagen 
behandles i økonomiudvalget den 21. september og i Byrådet den 28. september. Rammeaftalen er 
vedlagt sagsfremstillingen  
  
I forbindelse med udarbejdelsen af Udviklingsstrategien har kommunerne tilkendegivet, at de overordnet 
set oplever, at der er sammenhæng mellem behovet for tilbud og det samlede udbud af tilbud. Endvidere 
har kommuner og region aftalt, at særlige fokus- og udviklingsområder i 2016 skal være henholdsvis 
Socialpsykiatrien samt Fælles mål, metodeudvikling- og anvendelse.  
  
I forbindelse med udarbejdelse af Styringsaftalen er parterne enige om, at der foretages en reduktion af 
taksterne med minimum 3 % i perioden 2016 – 2018, med mulighed for, at medregne den reduktion af 
taksterne, som er gennemført i 2015. I Randers Kommune kan den ene %, der allerede er sparet i 2015, 
derfor indgå. 
  

Sagsfremstilling 
Rammeaftalen består af en faglig udviklingsdel (Udviklingsstrategien) og en kapacitets- og økonomistyringsdel 
(Styringsaftalen). Rammeaftalen skal være godkendt i de 19 kommunalbestyrelser i regionen samt i regionsrådet 
senest den 15. oktober. Udkast til Rammeaftale 2016 er udarbejdet i en tæt dialog mellem repræsentanter fra 
administrationen i de 19 kommuner og Region Midtjylland, hvormed der er skabt et godt afsæt for en fælles indsats 
på det sociale område. Borgmestrene i de 19 kommuner og regionrådsformanden blev i juni 2015 enige om at 
sætte aftalen til godkendelse i kommunerne og i regionen. Rammeaftalen behandles i fagudvalg i uge 36 og er i 
høring i handicaprådet den 3. september og i udsatterådet den 9. september. Eventuelle høringssvar fra rådene 
fremsendes, forinden sagen behandles i økonomiudvalget den 21. september og i Byrådet den 28. september. 
Handicaprådet henholder sig til Danske Handicaporganisationers (DH) overordnede høringssvar til alle kommuner i 
Region Midt.DH´s høringssvar er vedlagt. Udsatterådets høringssvar er ligeledes vedlagt og selve Rammeaftalen er 
også vedlagt sagsfremstillingen. 
  
Udviklingsstrategien 
Udviklingsstrategi 2016 tager afsæt i indberetning fra de 19 kommuner og Regionen, hvor kommunerne er blevet 
bedt om at udarbejde en vurdering af sammenhængen mellem deres behov for tilbud og det samlede udbud af tilbud 
i 2016 samt driftsherrers overvejelser om tilbudsviften. Overordnet set tilkendegiver de midtjyske kommuner, at der 
er sammenhæng eller høj grad af sammenhæng mellem kommunernes behov for specialiserede tilbud og det 
samlede udbud af tilbud, der er omfattet af rammeaftalen. Dette gælder på såvel voksenområdet som børn- og 
ungeområdet. På de enkelte målgrupper kan der i overvejende grad kun spores mindre afvigelser i forhold hertil.  



  
Nyt i Udviklingsstrategi 2016 (i forhold til 2015) er de nye fokus- og udviklingsområder: 
  
1. Socialpsykiatri 
Kommunerne har i fællesskab udarbejdet et rammepapir, der tegner et samlet billede af, hvordan kommunerne 
sikrer en sammenhængende indsats på voksenpsykiatriområdet. Rammepapiret tager afsæt i en fælles forståelse 
af, at bedre sammenhænge inden for voksenpsykiatrien skal bidrage til, at den enkelte borger får en behandling af 
høj kvalitet og effektive forløb. Konkret skal mere sammenhængende forløb understøtte, at flere borgere bliver i stand 
til at mestre eget liv og fastholde deres tilknytning til uddannelse og beskæftigelse. I rammepapiret beskrives fire 
overordnede fælles tiltag:  
  

l Samarbejdstiltag 

l Mestring  

l Tidlig indsats afstemt i forhold til den enkelte 

l Den inkluderende indsats i arbejdsliv og civilsamfund 

  
2. Fælles mål, metodeudvikling- og anvendelse 
De midtjyske kommuner og Region Midtjylland har i regi af Rammeaftale 2016 aftalt, at der skal udarbejdes fælles 
politiske målsætninger på det specialiserede socialområde for de kommende år, jf. Rammeaftalens bilag 7. 
Politiske mål bliver dermed et centralt styringsredskab, hvor de kan give en klarere pejling af, hvad der skal 
prioriteres af politikere og administration i den enkelte kommune. Samtidig skal målene tydeliggøre, hvilke resultater 
den kommunale opgaveløsning skal skabe. I regi af Rammeaftale 2016 er der enighed om, at der ud over 
metodeudvikling også skal sættes fokus på metodeanvendelse. Et centralt element bliver derfor inddragelse af 
evidensbaserede metoder og anvendelse af velfærdsteknologi for at nå de opstillede målsætninger. 
  
Styringsaftalen  
Styringsaftalen skal lægge rammerne for kapacitets- og prisudviklingen i det kommende år for de omfattede tilbud i 
regionen. Formålet med styringsaftalen er, at øge bevidstheden om og stillingtagen til de styringsmæssige 
konsekvenser af, at kommunerne på det specialiserede socialområde er afhængige af at købe og sælge pladser på 
specialiserede sociale tilbud på tværs af kommunegrænserne. Det medfører et behov for at koordinere rammerne 
for dette køb og salg på tværs af kommunegrænser.  
  
Udvikling i taksterne 
Der er enighed om følgende udvikling i taksterne:  

l At udgiftsstyring på dette område fortsat er vigtig, da det må forventes, at de samlede kommunale udgifter 
fortsat vil være under pres. 

l At der fortsat skal være fokus på udviklingen af omkostningseffektive løsninger/tilbud, som er fagligt og 
kvalitativt i orden. Dette kan ske ved sammenlægning og omlægning af tilbud, udvikling af nye og anderledes 
tilbud, kortere opholdstider, fokus på effekt af indsatsen og serviceniveau.  

l At der fortsat skal arbejdes med nye måder at styre udgiftsudviklingen på bl.a. gennem øget fokus på 
visitationen og den fælles metodeudvikling og anvendelse.  

l At indførelse af differentierede takster for de enkelte tilbud fortsættes med henblik på at sikre større 
gennemsigtighed mellem ydelse og takst. 

l At overheadprocenten i takstberegningen er maksimale procenter, dvs. driftsherrerne bl.a. kan reducere 
administrationsomkostningerne fra det nuværende niveau på 6,1 %.  

l At indgå i dialog med de private driftsherrer/tilbud om fortsat udvikling af mere omkostningseffektive 
løsninger/tilbud, som er fagligt og kvalitativt i orden. Herunder at de private driftsherrer/tilbud reducerer deres 



udgifter og dermed taksterne svarende til de offentlige driftsherrers reduktion gennem de senere år.  

l Der foretages en samlet reduktion af taksterne med minimum 3% i perioden 2016-2018, med mulighed for at 
medregne den reduktion af taksterne, som er gennemført fra 2014 til 2015. 

l Driftsherrerne har mulighed for at fordele nedsættelsen forskelligt på voksen og børneområdet, og på de 
forskellige tilbud. Takstreduktionen skal således ses som et gennemsnit af den enkelte driftsherres samlede 
tilbud omfattet af rammeaftalen. Takstreduktionen skal ses i forhold til den ordinære takst for 2015 (dvs. uden 
over-/underskud indregnet). (Afskrivning og forrentning af bygninger mv. indgår ikke, men følger blot de 
gældende beregningsprincipper. Desuden kan bidragsprocenten til tjenestemandsopsparing ikke ændres). 
Det bemærkes, at udgiftsbudgetterne og dermed taksterne derudover er omfattet af den almindelige pris- og 
lønregulering.  

l I særlige tilfælde kan der mellem driftsherren og køberkommunerne indgås aftale om en anden takstudvikling 
end ovenstående. 

l De sikrede institutioner Koglen og Grenen samt institutionen MultifinC er ikke omfattet af takstreguleringen. 

  
For Randers kommune betyder dette, at den generelle 1% besparelse i 2015 og 2016 kan indgå i realiseringen af 
de aftalte 3% besparelse. Den fælles 3%besparelse er dermed økonomisk fordelagtig for Randers Kommune da 
priserne på det eksterne pladskøb vil falde og besparelsen i vid udstrækning allerede er besluttet lokalt i Randers 
Kommune. 
  

ØKONOMI 
De økonomiske konsekvenser fremgår af sagsfremstillingen 

INDSTILLING: 
Forvaltningen indstiller til byrådet via økonomiudvalget, børn- og skoleudvalget, sundheds- og 
omsorgsudvalget og socialudvalget, 
 
at rammeaftalen for 2016 godkendes. 
Børn og skoleudvalget, 1. sepember 2015, pkt.158: 
Indstilles tiltrådt.  
Sundhed- og omsorgsudvalget, 1. september 2015, pkt. 91: 
Indstilles tiltrådt. 
Fraværende: Helle Skøtt 
 
 
Socialudvalget, 2. september 2015, pkt. 127: 
Tiltrådt af udvalget med undtagelse af Kasper Fuhr Christensen, som stemte imod. KFC udtaler, at han synes, 
det er synd, at kvaliteten i tilbuddene bliver udhulet ved årligt tilbagevendende besparelser. 
  

BESLUTNING 
Indstilles tiltrådt. 
Bjarne Overmark tog forbehold med henvisning til Kasper Fuhr Christensens mindretalsudtalelse i 
Socialudvalget.  
 
Afbud: Susanne Ringe Sørensen, Torben Hansen, Anders Buhl-Christensen.  
Louise Høeg deltog som stedfortræder for Susanne Ringe Sørensen. 
Morten Grosbøl deltog som stedfortræder for Anders Buhl Christensen. 
  





Punkt 237: Indgåelse af aftale vedr. konsulentbistand til performancemåling
med benchmark inden for it og digitalisering

85.00.00-P20-14-15



Indgåelse af aftale vedr. konsulentbistand til performancemåling med 
benchmark inden for it og digitalisering 

RESUME 
Randers Kommune deltog i 2008 og 2010 i en performancemåling med benchmark inden for it og 
digitalisering. Det foreslås, at kommunen deltager i en lignende måling i efteråret 2015. Målingen 
gennemføres med bistand fra IT Optima. 
Ifølge kommunens principper for brug af eksterne konsulenter skal økonomiudvalget godkende aftaler, hvis 
aftalesummen overstiger 100.000 kr. 

Sagsfremstilling 
Randers Kommune deltog i 2008 og 2010 i en performancemåling med benchmark inden for it og digitalisering.  
Målingen blev gennemført af IT Optima. IT Optima har gennemført lignende målinger i ca. 40 kommuner. 
Målingen består af: 
Brugerundersøgelse – med et repræsentativt udvalg af brugere, der giver svar på brugernes opfattelse af den 
leverede it-service. Spørgsmålene har fokus på brugernes anvendelse af it og den digitalisering, som understøtter 
det administrative arbejde. Mange af spørgsmålene giver svar fordelt på de vigtigste it-systemer i kommunen. 
Tilfredsheden rapporteres pr. spørgsmål og grupperet pr. område: Drift, support, mobilitet, procesunderstøttelse 
samt ledelse og administration. Samtidig er der benchmarktal, så man kan se hvordan niveauet er set i forhold til 
andre kommuner. 
Omkostningsanalyse – som bl.a. giver svar på, hvor meget udgør:  
· gennemsnitlig omkostning pr. it-bruger for den basale it-service.  
· systemomkostning pr. it-bruger for adgang til kommunens faglige it-løsninger 
· skjulte omkostning på grund af dårlig driftsservice, support eller manglende uddannelse  
Endvidere er der benchmarktal, så man kan se, hvordan man ligger i forhold til andre kommuner mht. drift, support, 
udvikling og vedligeholdelse samt ledelse og administration. 
Benchmarking sker med en peergruppe beståede af 15 kommuner, som har gennemført målingen i 2015. 
En performancemåling kan understøtte arbejdet med dels kommunens digitaliseringsstrategi forhold til bl.a. 
indsatsområdet ”implementering i bund” dels udmøntningen af Tættekam3.  
En performancemåling koster 260.000 kr.  
Ifølge kommunens principper for brug af eksterne konsulenter skal økonomiudvalget godkende aftaler, hvis 
aftalesummen overstiger 100.000 kr. 

ØKONOMI 
Aftalen kan finansieres indenfor budgettet. 

Forvaltningen indstiller til økonomiudvalget, 

BESLUTNING 
Tiltrådt. 
Bjarne Overmark begærede sagen i byrådet. 
 
Afbud: Susanne Ringe Sørensen, Torben Hansen, Anders Buhl-Christensen.  
Louise Høeg deltog som stedfortræder for Susanne Ringe Sørensen. 
Morten Grosbøl deltog som stedfortræder for Anders Buhl Christensen. 
  

at der indgås aftale med IT Optima vedr. performancemåling med benchmark inden for it og digitalisering.



Punkt 238: Ligestillingsredegørelse 2015
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Ligestillingsredegørelse 2015 

RESUME 

Formålet med kommunernes ligestillingsredegørelser er at gøre status for indsatsen for at fremme 
ligestilling af kvinder og mænd i kommunerne. Ligestillingsredegørelserne bidrager endvidere til 
videndeling og erfaringsudveksling og som inspiration til det videre arbejde med ligestilling. 

Sagsfremstilling 
Formål 
Formålet med ligestillingsredegørelsen er at gøre status for indsatsen for at fremme ligestilling af kvinder og mænd i 
kommunen. Ligestillingsredegørelsen bidrager endvidere til videndeling og erfaringsudveksling og som inspiration til 
det videre arbejde med ligestilling. 
Social - og Indenrigsministeriet, stiller et indberetningsskema til rådighed for indberetning af 
ligestillingsredegørelsen. Skemaet indeholder 20 spørgsmål, heraf 10 spørgsmål vedrørende personaleområdet og 
10 spørgsmål vedrørende kommunens kerneydelser(borgerrettede ydelser).  
 
Ligestillingsredegørelsen skal vedtages af byrådet og indsendes efterfølgende til Social og Indenrigsministeriet, 
senest den 1 november 2015. 
 
Resultaterne fra årets ligestillingsredegørelser bliver offentliggjort på www.ligestillingidanmark.dk i foråret 2016. 
 
Lovgrundlag 
Efter ligestillingslovens § 5a skal alle kommuner indberette ligestillingsredegørelser i ulige år. 
Ligestillingsredegørelsen følger op på ligestillingslovens § 4 om, at alle offentlige myndigheder inden for deres 
område skal arbejde for ligestilling og indarbejde ligestilling i al planlægning og forvaltning. Der redegøres 
udelukkende for ligestilling af kvinder og mænd. 
  
Ligestilling i Randers Kommune 
Det er femte gang Randers Kommune udarbejder en ligestillingsredegørelse til Social og Indenrigsministeriet, og 
proceduren er den samme som de foregående år. Indberetningsskemaet er udfyldt af Personale og HR efter 
forespørgsel i de respektive forvaltninger hvorvidt og hvordan der arbejdes med kønsligestilling.  
 
Randers Kommune er opmærksom på ligestilling i alle dets aspekter, herunder i relation til handicap, køn, alder og 
etnicitet. Personalepolitikken lægger med sine værdier - særligt Ligeværdighed og Forskellighed - op til drøftelser 
omkring ligestilling mellem kvinder og mænd. Personalepolitikken er også et redskab til drøftelse af forventninger, 
mål og regler, der knytter sig til arbejdspladsen. 
 
Nedenfor er nævnt en række områder, hvor ligestilling indgår i arbejdet i Randers Kommune: 
  

l Ved rekruttering/ansættelse af nye medarbejdere og ledere er der specifikt fokus på ligestilling 

l I forbindelse med arbejdspladsvurderinger (APV senest fra 2013) og i sygefraværstatistikken er spurgt ind til 
køn, hvilket muliggør anvendelse af kønsopdelt data.  

l I forbindelse med nedsættelse af Medborgerskabsråd med start 1. september 2015 er der i udvælgelsesfasen 
af rådets medlemmer lagt særlig vægt på at få en repræsentativ gruppe, både hvad angår køn, alder, etnicitet, 
erhvervsprofil, bopæl mv.  

l Borgerinddragelsesforløb i forbindelse med (Mobilt Kommune Kontor), hvor fokus i planlægningsfasen har 
været, hvordan får vi kontakt med mange borgere på tværs af køn, alder og socioøkonomiske forhold. 

l På kommunens platforme som hjemmeside, foldere, pjecer og andet informationsmateriale iagttages, at der i 
billeder og tekst enten ageres kønsneutralt eller tages højde for en ligelig repræsentation af køn, ligesom 



etnicitet tages i betragtning.  

l Inden for fritid og kulturforvaltningen har man særskilt valgt at støtte projekter til fremme af fx pigers deltagelse i 
rytmisk musik samt fremme af netværk af etniske minoritetskvinder.  

Fordeling af kvinder og mænd i procent i Randers Kommune 
  

  
 
Der er kommet flere kvinder i 2015 i forhold til 2013 både inden for niveau 2 Chefer og niveau 3 Øvrige chefer, mens 
andelen af kvinder for alle ansatte er næsten uforandret.  
I forhold til alle kommuner er der større andel af kvinder i Randers Kommune med 80 % med 65 % i alle kommuner. 
Inden for chefer er der i alle kommuner en større andel af chefer i forhold til Randers Kommune. 
  
Kønssammensætning af råd, nævn og udvalg 
Af Ligestillingslovens kapitel 4 "Kønssammensætning i offentlige udvalg, kommissioner og lign." fremgår det, at 
formålet med reglerne er at påvirke bestyrelsessammensætningerne kønsmæssigt. Reglerne gælder, når byrådet 
udpeger medlemmer efter indstilling fra andre myndigheder eller organisationer. Ifølge bestemmelserne skal 
myndigheder eller organisationer, der stiller forslag om et medlem af udvalg mv., der skal udpeges af byrådet, 
foreslå både en kvinde og en mand. Hvis myndigheder og organisationer ikke udpeger eller indstiller medlem af 
begge køn, kan et enigt byråd beslutte at lade pladser stå tomme i råd, nævn og udvalg. 
 
Nedenfor fremgår antal af medlemmer fordelt efter køn, som er valgt af byrådet efter indstilling fra en myndighed eller 
organisation. 
 
Fordeling af kvinder og mænd i råd, nævn og udvalg i Randers Kommune 
  
  
  

Randers Kommune Alle kommuner 

  Kvinder 2013 Mænd 2013 Kvinder 2015 Mænd 2015 Kvinder 2015 Mænd 2015  

Niveau 1 Topchefer 20 80 20 80 27 73 

Niveau 2 Chefer 30 70 33 67 46 54 

Niveau 3 Øvrige 
chefer 

58 42 66 34 69 31 

Alle Ansatte 80 20 79 21 65 35 

Note: Data er trukket (februar 2015 fra kommunernes og regionernes løndatakontor 

  Kvinder 2013 Mænd 2013 Kvinder 2015 Mænd 2015 

Beboerklagenævnet 0 2 0 2 

Handicaprådet 3 4 2 3 

Bevillingsnævnet 1 1 1 1 

Taxinævn 0 5 0 4 

Integrationrådet 1 3 1 3 

Bevaringsudvalget 2 3 1 4 

Huslejenævnet 0 2 0 2 

Havnebestyrelsen 0 2 0 2 

Medbogerskabsrådet 1)     0 1 

Det lokale beskæftigelsesråd 2) 4 8 6 7 

I alt 11 30 11 29 

1) Træder i kraft 1. september 2015         



  
Kvinders andel af nævn, råd og udvalg er steget fra 27 % i 2013 til 28 % i 2015 
 
Tidsplan for Ligestillingsredegørelse 2015 i Randers Kommune 
  

  
./. Ligestillingsredegørelse 2015 - indberetningsskema til Ministeriet for Børn, Ligestilling  
Integration og Sociale Forhold, er vedhæftet sagsfremstillingen 

ØKONOMI 
Ingen 

INDSTILLING: 
Forvaltningen indstiller til byårdet via økonomiudvalget 

MED Hovedudvalg, 4. september 2015, pkt. 119: 
Orienteringen blev taget til efterretning. Det blev aftalt, at der skal være et eftersyn af det materiale, som 
Randers kommune anvender for eksempel i forbindelse ansættelser og synliggørelse af Randers kommune. 
Ledelsen tager initiativ til at indkalde et par medarbejderrepræsentanter til et sådant eftersyn. 

BESLUTNING 
Indstilles tiltrådt. 
Bjarne Overmark ønskede anført til sagen, at overrepræsentation af kvindelige ansatte på børn- og 
skoleområdet giver en række problemstillinger for drengebørn i daginstitutionerne og i indskolingen.  
 
Afbud: Susanne Ringe Sørensen, Torben Hansen, Anders Buhl-Christensen.  
Louise Høeg deltog som stedfortræder for Susanne Ringe Sørensen. 
Morten Grosbøl deltog som stedfortræder for Anders Buhl Christensen. 
  

2) Ophørte 1. januar 2015 med den nye 
beskæftigelsesreform         

Aktivitet Tidshorisont 

Drøftelse og godkendelse i Direktion 27. august 2015 

Orientering i Hoved-MED 4. september 2015 

Godkendelse i Økonomiudvalget 21. september 2015 

Vedtagelse i Byrådet 8. oktober 2015 

Indberetning til Ministeriet for Børn, Ligestilling 
Integration og Sociale Forhold 

30. oktober 2015 

at Ligestillingsredegørelse 2015 drøftes og vedtages.
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Måltal for andel ansatte med ikke-vestlig baggrund, redegørelse 2014 

RESUME 

Fremlæggelse af den årlige redegørelse vedrørende måltal for andelen af ansatte i Randers kommune 
med ikke-vestlig baggrund 

Sagsfremstilling 
Indledning 
I trepartsaftalen fra 2007 er det aftalt, at alle kommuner skal opstille måltal for hvor stor en del af kommunens 
medarbejdere, der skal være indvandrere eller efterkommere med ikke-vestlig baggrund. Kommunernes 
Landsforening (KL) opfordrer til, at kommunerne opgør antallet af medarbejdere på fem hovedområder - og den 
systematik følger Randers kommune:  

l Det administrative område: kontorpersonale, akademisk personale, socialrådgivere m.fl. 

l Børn- og ungeområdet: pædagoger, dagplejere m.fl. 

l Teknisk område samt service: rengøringspersonale, specialarbejdere, håndværkere, beredskabs- 
brandpersonale m.fl. 

l Undervisningsområdet: børnehaveklasseledere, lærere, skolepsykologer m.fl. 

l Ældre, sundhed og handicap: social- og sundhedspersonale, sygeplejersker, læger m.fl. 

Måltal i Randers Kommune 
Randers Kommunes måltal for indvandrere eller efterkommere med ikke-vestlig baggrund er; at andelen for den 
samlede kommune og de enkelte hovedområder, som minimum skal afspejle arbejdsstyrkens sammensætning. 
Den samlede arbejdsstyrke i Randers Kommune var i 2014 på 44.872 personer, heraf er 1.658 (3,69 %) 
indvandrere eller efterkommere med ikke-vestlig baggrund. 
 
I 2014 havde Randers Kommune 9.651 ansatte (både måneds- og timelønnede), jf. særkørsel fra Danmarks 
Statistik og Kommunernes og Regionernes Løndatakontor (KRL), heraf var 360 (3,73 %) indvandrere eller 
efterkommere med ikke-vestlig baggrund. Denne andel udgjorde i 2013 3,47 %, i 2012 udgjorde den 3,27 % og i 
2011 udgjorde den 3,41 %. Tallene fremstår af Tabel 1.  
 
Tabel 1: Ansatte med ikke-vestlig baggrund i Randers Kommune fordelt på fagområder, 2011-2014  

  

Fag- 
område 

Det 
administrative 
område 

Børn- og 
ungeområdet 

Teknisk 
område 
samt 
Service 

Undervisnings- 
området 

Ældre, 
Sundhed 
og 
Handicap 
området 

Randers 
Kommune i 
alt 

  Antal % Antal % Antal % Antal % Antal % Antal % 

2014 32 2,40 
% 

87 2,92 
% 

74 8,03 
% 

28 1,89 
% 

139 4,73 
% 

360 3,73 
% 

2013 23 1,75 
% 

75 2,68 
% 

71 7,89 
% 

12 0,99 
% 

134 4,68 
% 

315 3,47 
% 

2012 24 1,84 
% 

80 2,70 
% 

67 7,76 
% 

22 1,60 
% 

114 3,95 
% 

307 3,27 
% 

2011 26 1,99 
% 

82 2,80 
% 

68 7,83 
% 

18 1,29 
% 

129 4,32 
% 

323 3,41 
% 

        



Måltal – målsætning opnået 
 
Randers Kommune opfylder samlet set målsætningen med at have flere ansatte med ikke vestlige baggrund med 
3,73 % ansatte i Randers Kommune i forhold til den samlede arbejdsstyrke i Randers kommune med 3,69 %.  
I forhold til de enkelte fagområder er målsætningen opfyldt for to ud af fem områder.  
Alle fagområder har en stigende andel af ansatte med ikke vestlig baggrund fra 2013 – 2014. 
Ansatte i Randers Kommune fordelt på fagområde, alder og etnicitet 
I lighed med tidligere år fremlægges her en opgørelse over de ansattes aldersmæssige fordeling og etnicitet på de 
5 fagområder, som fremgår af Tabel 2. jf. vedlagte bilag 
 
Antallet af ansatte med ikke-vestlig baggrund er steget mest i de yngre aldersgrupper fra 2013- 2014. 
Aldersgruppen 25-34 år har haft en stigning på 1,14 procentpoint. I 
aldersgruppen for de 16-24 år har der været en stigning på 0,43 procentpoint,mens der i aldersgruppen 35-44 år har 
der været en stigning på 0,51 procentpoint. 
 
Indenfor fagområderne har der været størst stigning inden for Ældre, Sundhed og Handicap med 0,90 procentpoint 
og det administrative område med 0,65 procentpoint for ansatte med ikke-vestlig baggrund fra 2013-2014. 
 Konklusion 

l Randers Kommune opfylder målsætningen med at have flere ansatte med ikke-vestlig baggrund med 3,73 % 
ansatte i Randers Kommune i forhold til den samlede arbejdsstyrke i Randers kommune med 3,69 %. 

l Alle fagområder har en stigende andel af ansatte med ikke-vestlig baggrund 2013 - 2014. 

l Antallet af ansatte med ikke-vestlig baggrund er steget mest i de yngre aldersgrupper.  

l Der har været størst stigning inden for Ældre, Sundhed og Handicap og det administrative område. 

  
  

ØKONOMI 
Ingen 

INDSTILLING: 
Forvaltningen indstiller til Byrådet via Hovedudvalget og Økonomiudvalget, at redegørelsen tages til 
efterretning 
MED Hovedudvalg, 4. september 2015, pkt. 121: 
Orienteringen blev taget til efterretning. 
  

BESLUTNING 
Indstilles tiltrådt.  
 
Afbud: Susanne Ringe Sørensen, Torben Hansen, Anders Buhl-Christensen.  
Louise Høeg deltog som stedfortræder for Susanne Ringe Sørensen. 
Morten Grosbøl deltog som stedfortræder for Anders Buhl Christensen. 
  



Punkt 240: Evaluering af ansættelsesproces
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Evaluering af ansættelsesproces 

RESUME 

Der lægges op til en drøftelse af ansættelsesprocessen i forbindelse med ansættelse af direktør for Børn, 
Skole og Familie. 

Sagsfremstilling 
Byrådet besluttede på sit møde den 20.april 2015, at udvalget skulle evaluere ansættelsesprocessen i forbindelse 
med ansættelse af ny direktør for Børn, Skole og Familie. Der lægges op til en drøftelse heraf. En repræsentant for 
Personale og HR medvirker under punktet. 

ØKONOMI 
Ingen 

INDSTILLING: 
Forvaltningen indstiller til økonomiudvalget, 

 
Økonomiudvalget, 24. august 2015, pkt. 215: 
Sagen udsat til næste møde. 

BESLUTNING 
Drøftet 
Bjarne Overmark begærede sagen i byrådet. 
 
Afbud: Susanne Ringe Sørensen, Torben Hansen, Anders Buhl-Christensen.  
Louise Høeg deltog som stedfortræder for Susanne Ringe Sørensen. 
Morten Grosbøl deltog som stedfortræder for Anders Buhl Christensen. 
  

at ansættelsesforløbet for direktøransættelsen under Børn, Skole og Kultur evalueres. 



Punkt 241: Dialog om uddannelses- og praktikaftaler i almene
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Dialog om uddannelses- og praktikaftaler i almene boligforeninger 

RESUME 

En lovændring gør det muligt for almene boligforeninger at stille krav om sociale klausuler om 
uddannelses- og praktikpladser ved udbud af bygge- og anlægsarbejder og tjenesteydelser. Det foreslås, at 
kommunen indgår en dialog med de almene boligforeninger om uddannelses- og praktikaftaler inspireret af 
partnerskabsaftalen mellem Tradium, Dansk Byggeri, LO og Randers Kommune. 

Sagsfremstilling 
Folketinget vedtog den 26. februar 2015 lov om ændring af almene boliger m.v. (lov nr. 224 af 3. marts 2015). 
Lovændringen giver de almene boligorganisationer mulighed for at stille krav om anvendelse af sociale klausuler om 
uddannelses- og praktikaftaler i forbindelse med udbud af bygge- og anlægsarbejder og tjenesteydelser. 
Som konsekvens af lovændringen vil kommunalbestyrelsen – som vilkår for den offentlige støtte – kunne stille krav 
om, at den almene boligorganisation skal overveje at anvende en social klausul om uddannelses- og praktikaftaler i 
forbindelse med boligorganisationens udbud af arbejder og leverancer i den konkrete sag.  
Det er frivilligt for kommunen, om den ved tildeling af støtte til alment byggeri, vil stille det nævnte vilkår. Beslutter en 
kommune sig herfor, vil vilkår kunne stilles i overensstemmelse med et såkaldt ”følg eller forklar”-princip, som i dag 
gælder for kommunens egne byggearbejder. ”Følg eller forklar”-princippet indebærer, at der enten skal anvendes en 
social klausul om uddannelses- og praktikpladser eller at det forklares, hvorfor klausulen ikke anvendes. 
  
Hvad gør kommunen selv 
Byrådet godkendte den 11. maj 2015 en 3-årig partnerskabsaftale mellem Randers Kommune, Dansk Byggeri, LO 
og Tradium. Formålet med aftalen er, at sikre uddannelses- og praktikpladser inden for bygge- og anlæg samt job til 
nyudlærte svende. Aftalen er udarbejdet med udgangspunkt i en tidligere aftale, som udløb i 2014. Som noget nyt, 
indgår det i den nye aftale, at virksomheder, der udfører opgaver for Randers Kommune, vil blive kontaktet af 
Tradium med henblik på en dialog om praktikpladser. Randers Kommune videregiver oplysninger om nye 
leverandører til Tradium.  
Aftalen er indgået under forudsætning af, at Randers Kommune ikke benytter uddannelsesklausuler på bygge- og 
anlægsområdet. 
  
Dialog med boligforeninger 
Vores almene boligforeninger anvender i dag i forskellig grad sociale klausuler om uddannelses- og praktikaftaler. I 
efteråret 2015 gennemføres styringsdialoger mellem de almene boligforeninger og Randers Kommune. Det 
foreslås, at Randers Kommune i forbindelse med styringsdialogerne indgår en dialog med boligforeningerne om 
muligheden for, at boligforeningerne løbende meddeler Tradium, hvilke virksomheder, der udfører opgaver for dem, 
og at Tradium herefter kontakter virksomhederne med henblik på dialog om praktikpladser. Således kan de almene 
boligforeningers praksis komme på niveau med partnerskabsaftalen mellem Randers Kommune, Tradium, LO og 
Dansk Byggeri. 
I styringsdialogerne vil ligeledes indgå en dialog med boligforeningernes om anvendelse af lokale håndværkere. 
Desuden vil det være et velegnet tema at sætte på dagsorden i den fælles dialog med boligforeningerne, der finder 
sted i juni. Her vil byrådet være repræsenteret, og Randers Kommunes målsætninger om øget brug af lokale 
håndværkere kan blive præsenteret og drøftet med boligforeningerne.  
  
Arbejdsklausuler 
Lovændringen omhandler ikke arbejdsklausuler om løn- og arbejdsvilkår. De almene boligforeninger har mulighed 
for at anvende sådanne klausuler, og de er allerede langt i deres anvendelse heraf. Landsbyggefonden stiller i dag 
krav om at almene boligforeninger benytter sig af muligheden for at stille krav om anvendelse af arbejdsklausuler i 
forbindelse med fondens tilsagn om støtte til renovering.  

ØKONOMI 
Ingen 



INDSTILLING: 
Forvaltningen indstiller til byrådet via økonomiudvalget,  

  

BESLUTNING 
Indstilles tiltrådt. 
 
Afbud: Susanne Ringe Sørensen, Torben Hansen, Anders Buhl-Christensen.  
Louise Høeg deltog som stedfortræder for Susanne Ringe Sørensen. 
Morten Grosbøl deltog som stedfortræder for Anders Buhl Christensen. 
  

at der i forbindelse med kommende styringsdialoger med de almene boligforeninger indgås en dialog om, at 
boligforeningerne løbende oplyser Tradium om hvilke virksomheder, der udfører bygge- og anlægsopgaver for 
dem. Tradium kontakter herefter virksomhederne med henblik på en dialog om praktikpladser.
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Borgerrådgiverens beretning 2014 

RESUME 

Borgerrådgiveren har udarbejdet sin beretning for 2014, som redegør for antallet og fordelingen af 
henvendelser til borgerrådgiveren. Beretningen indeholder desuden nogle fremadrettede fokuspunkter og 
anbefalinger vedrørende sagsbehandlingsforløb og sagsbehandlingsprincipper, forvaltningen og 
borgerrådgiveren i samarbejde vil følge op på. Det indstilles, at beretningen tages til efterretning. 

Sagsfremstilling 
Borgerrådgiveren har udarbejdet sin beretning for 2014. Beretningen indeholder en beskrivelse af antallet og 
fordelingen af henvendelser til borgerrådgiveren. Beretningen indeholder endvidere en beskrivelse af generelle 
problemstillinger, der påpeges i disse henvendelser samt uddybende beskrivelse indenfor de områder og 
afdelinger, hvor der har været flest henvendelser, eller hvor henvendelserne har haft en sådan karakter, at de efter 
Borgerrådgiverens opfattelse bør nævnes i årsberetningen. 
I beretningen konkluderes, at mere end ¾ af de henvendelser, der er sendt til besvarelse ved en afdeling skyldes, at 
borgerne enten var utilfredse med manglende inddragelse i egen sag, langsommelig sagsbehandling, dårlig 
kommunikation/samarbejde eller manglende svar på henvendelse til afdelingen. På baggrund af den fortsatte 
stigning i antallet af henvendelser til Borgerrådgiveren, så anbefaler Borgerrådgiveren, at Randers Kommune 
forholder sig hertil og begynder at udvikle tiltag, som kan forbedre borgerens oplevelse af den sagsbehandling, som 
foregår i forvaltningen.  
Forvaltningen bemærker, at der i alle afdelinger er fokus på sagsbehandlingstiden, og at der er igangsat mange 
initiativer, som bl.a. har til formål at sikre en hurtigere og korrekt sagsbehandling. Beretningen beskriver 
fremadrettede fokuspunkter og anbefalinger vedrørende sagsbehandlingsforløb og sagsbehandlingsprincipper, som 
forvaltningen vil følge op på med inddragelse af indhøstede erfaringer i forvaltningerne. Som eksempel kan nævnes 
indsatsen i Familieafdelingen, ligesom at der i efteråret 2015 gennemføres et innovationsprojekt i en række 
afdelinger, der har til formål at sikre en bedre, hurtigere og mere direkte dialog med borgerne (projekt ”Styrket 
borgerkontakt).  
  

ØKONOMI 
Ingen 

INDSTILLING: 
Forvaltningen indstiller til byrådet via fagudvalg og økonomiudvalget 

Børn og skoleudvalget, 1. september 2015, pkt. 155: 
Indstilles taget til efterretning. 
Sundheds- og omsorgsudvalget, 1. september 2015, pkt. 92: 
Taget til efterretning. 
Fraværende: Helle Skøtt 
  
Socialudvalget, 2. september 2015, pkt. 133 : 
Tiltrådt. 
  
Landdistriktsudvalget, 2. september 2015, pkt. 13: 
Redegørelse taget til efterretning. 
  
Miljø og teknikudvalget, 3. september 2015, pkt. 138: 
Taget til efterretning. 
  
Kultur- og fritidsudvalget, 8. september 2015, pkt. 87: 

at redegørelsen tages til efterretning.



Taget til efterretning. 
  
Beskæftigelsesudvalget, 15. september 2015, pkt. 99: 
Orienteringen taget til efterretning. 
Afbud: Helle Dahl Skøtt. 
  
  

BESLUTNING 
Taget til efterretning. 
Bjarne Overmark bemærkede, at beretningen bør ledsages af en beskrivelse fra forvaltningen af de initiativer 
borgerrådgiverens beretning giver anledning til på de mest berørte forvaltningsområder. 
 
Afbud: Susanne Ringe Sørensen, Torben Hansen, Anders Buhl-Christensen.  
Louise Høeg deltog som stedfortræder for Susanne Ringe Sørensen. 
Morten Grosbøl deltog som stedfortræder for Anders Buhl Christensen. 
  
  



Punkt 243: Togklynge promotionfilm
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Togklynge promotionfilm 

RESUME 

En række virksomheder arbejder sammen om at markedsføre Randers som hjemsted for en særlig 
togkompetenceklynge. Virksomhederne har rettet henvendelse til Randers Kommune for at høre, om 
Randers Kommune vil medvirke til at skabe en promotionsfilm, der på messer, sociale medier og andre 
steder kan eksponere lokale virksomheders særlige kompetencer i forhold til produktion, drift og 
vedligehold af tog. Erhvervspuljen ansøges om at støtte initiativet med 33.000 kr. 

Sagsfremstilling 
En række lokale virksomheder har i et stykke tid arbejdet med at lave en samlet markedsføring af Randers, som 
værende en komptenceklynge for produktion og service af togmateriel. Initiativtagerne har haft dialog med flere 
mulige lokale virksomheder, der alle har eller har haft produktion og/eller service af togmateriel, som en del af deres 
ydelser. Tre af virksomhederne har nu startet et egentligt markedsføringssamarbejde op sammen med Tradium, og 
formålet er at få placeret ordre vedrørende produktion og service af tog i virksomheder i Randers Kommune.  
Markedsføringen indbefatter flere initiativer, som samlet set skal medvirke til at brande Randers som værende 
hjemsted for en særlig kompetenceklynge inden for tog. Indsatsen ønskes på sigt at omfatte forskellige elementer 
som en samlet messestand for de lokale virksomheder på internationale togmesser, bogudgivelse om Randers som 
historisk togby samt en promotionsfilm. 
Filmen planlægges produceret således, at Randers by præsenteres som et centralt sted for dansk historisk 
togproduktion. Derefter vil hver virksomhed, der ønsker at deltage, få ca. 2 minutter til at præsentere deres faglige 
kompetencer inden for branchen. Filmen vil blive lavet således, at virksomheder, der senere måtte ønske at deltage, 
kan flettes naturligt ind i filmen. Som afslutning på filmen vil der blive italesat, at Randers også er en del af den 
danske fremtid inden for produktion og service af tog. Det vil således være tydeligt i filmen, hvilke dele af denne, der 
omhandler Randers Kommune og hvilke, der omhandler og eksponerer den enkelte virksomhed.  
Filmen forudsættes fremvist i flere sammenhænge, og vil få premiere på en international togmesse i Norge i oktober 
måned.  
Der er allerede dialog med yderligere virksomheder om medvirken, hvorfor det forventes, at flere virksomheder på 
sigt vil være præsenteret i filmen. De deltagende virksomheder er bekendte med, at en eventuel kommunal støtte er 
betinget af, at alle relevante virksomheder, der måtte ønske det, kan medvirke i filmen under forudsætning af, at de 
medfinansierer på lige fod med de øvrige deltagere.  
Forvaltningen kan oplyse, at erhvervspuljen tidligere har understøttet initiativer, der skal understøtte 
markedsføringsindsatsen for en specifik branche eller et bestemt erhvervssegment.  

ØKONOMI 
Filmens omkostninger deles mellem parterne i forhold til filmens sekvenser. De deltagende virksomheder vil 
hver bidrage med ca. 17.000 kr. Uddannelsesinstitutionen Tradium medvirker med en kort 
uddannelsessekvens, hvilket er prissat til 6.000 kr. Den fælles fortælling om Randers som 
togkompetenceklynge i filmen udgør 33.000 kr., som parterne bag projektet ansøger erhvervspuljen om at 
finansiere. Der resterer forud for dagens møde 4.337.772 kr. i puljen. 

INDSTILLING: 
Forvaltningen indstiller til økonomiudvalget 

BESLUTNING 
Tiltrådt. 
Bjarne Overmark begærede sagen i byrådet.  
Henning Jensen Nyhuus deltog ikke i behandlingen af punktet. 
 

at ansøgning til erhvervspulje om medfinansiering af promotionvideo for Randers som togkompetenceklynge på 
33.000 kr. imødekommes. 



Afbud: Susanne Ringe Sørensen, Torben Hansen, Anders Buhl-Christensen.  
Louise Høeg deltog som stedfortræder for Susanne Ringe Sørensen. 
Morten Grosbøl deltog som stedfortræder for Anders Buhl Christensen. 
  



Punkt 244: Orientering om årets resultat i Dansk Industris
erhvervsklimamåling
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Orientering om årets resultat i Dansk Industris erhvervsklimamåling 

RESUME 

Dansk Industri har offentliggjort årets erhvervsklimamåling, og Randers Kommune går 33 pladser frem til 
en samlet 36. plads. Udvalget orienteres om målingens resultat.  

Sagsfremstilling 
Dansk Industri har siden 2012 udarbejdet en årlig erhvervsklimamåling. D. 3/9 2015 offentliggjorde Dansk Industri 
årets måling, og det kan konstateres, at Randers Kommune går fra en placering som nr. 69 i 2014 til nr. 36 i 2015, 
hvilket er 33 pladser frem. Det er den 4. største fremgang i årets analyse.  
Metodisk set er undersøgelsen delt op tre blokke: 

l 1 spørgsmål, hvor virksomheden subjektivt bedes vurdere den overordnede erhvervsvenlighed i kommunen 

l en række spørgsmål hvor virksomheden subjekttvt vurderer tilfredsheden med den fysiske planlægning, 
arbejdskraft, sagsbehandling m.m. 

l en række statistiske indikatorer, der objektivt belyser rammebetingelser for at drive virksomhed i Randers 
Kommune, eksempelvis skattetryk, bygningsmasse, indpendling m.m.  

I året erhvervsklimamåling kan det konstateres, at de subjektive parametre giver den store fremgang. Samlet 
vurderes Randers Kommune på 22 parametre, hvoraf der er fremgang på 18 og tilbagegang på 4. I det statiske og 
objektive er der begrænsede bevægelser fra 2014 til 2015, og samlet placerer Randers Kommune sig på en 75. 
plads.  
I forhold til de subjektive vurderinger fra virksomhederne er de største bevægelser fra 2014 til 2015 på følgende 
parametre (rangeret efter fremgang): 

l Sagsbehandling på sygedagpengesager (fra nr. 86 til nr. 26 = 60 pladser frem) 

l Lokalplanlægning (fra nr. 76 til nr. 23 = 53 pladser frem) 

l Den overordnede vurdering af erhvervsvenligheden (fra nr. 69 til nr. 26 = 43 pladser frem) 

l Dialog med embedsmænd (fra nr. 61 til nr. 24 = 37 pladser frem) 

l Sagsbehandling på miljøområdet (fra nr. 51 til nr. 16 = 35 pladser frem) 

l Erhvervsgrunde (fra nr. 60 til nr. 29 = 31 pladser frem) 

l Dialog med politikere (fra nr. 45 til nr. 25 = 20 pladser frem) 

Særligt tilbage går Randers Kommune reelt kun på to parametre (rangeret efter tilbagegang): 

l Kommunens overholdelse af betalingsfrister (fra nr. 64 til nr. 91 = 27 pladser tilbage) 

l Kommunale erhvervsskatter ”herunder dækningsafgift” (fra nr. 73 til nr. 87 = 14 pladser tilbage) 

Samlet set kan det konstateres, at en række iværksatte initiativer i forhold til dialog med erhvervslivet, bedre og 
hurtigere sagsbehandling, oprettelse af erhvervseervice m.m. har haft en positiv effekt i denne erhvervsklimamåling.  
  

ØKONOMI 
Ingen 

INDSTILLING: 
Forvaltningen indstiller til økonomiudvalget, 
at orienteringen tages til efterretning.



BESLUTNING 
Taget til efterretning 
Bjarne Overmark begærede sagen i byrådet. 
Henning Jensen Nyhuus deltog ikke i behandlingen af punktet. 
 
Afbud: Susanne Ringe Sørensen, Torben Hansen, Anders Buhl-Christensen.  
Louise Høeg deltog som stedfortræder for Susanne Ringe Sørensen. 
Morten Grosbøl deltog som stedfortræder for Anders Buhl Christensen. 
  



Punkt 245: Analyse af lokal erhvervsservice
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Analyse af lokal erhvervsservice 

RESUME 
Forvaltningen har fået en henvendelse fra IRIS Group med henblik på at indgå i et tværkommunalt 
udviklingsprojekt, der skal føre til en bedre effektmåling og et styrket videngrundlag om effekterne af de 
deltagende kommuners lokale erhvervsservice. Randers Kommunes deltagelse i projektet koster 35.000 kr. 
som foreslås finansieret af erhvervspuljen. 

Sagsfremstilling 
Der har i de seneste år været gennemført en række systematiske undersøgelser af effekterne af den regionale og 
nationale indsats for erhvervsstøtte. Den lokale erhvervsservice har ikke på samme måde været underlagt 
metodiske undersøgelser samtidig med, at det er ønskeligt, at Randers Kommune får en mere systematisk og 
stringent vurdering af hvilke effekter den lokale erhvervsservice skaber. Derfor er Randers Kommune, sammen med 
en række andre kommuner, gået i dialog med IRIS Group med henblik på at indgå i et tværkommunalt 
udviklingsprojekt, der skal føre til en egentlig effektvurdering og styrket videngrundlag for lokal erhvervsservice.  
Baggrunden er, at de deltagende kommuner ønsker mere viden om, hvad de får ud af deres investeringer i 
erhvervsservice. Herudover giver projektet mulighed for, at den enkelte kommune kan justere sin lokale 
erhvervsfremmeindsats baseret på et mere velkvalificeret videngrundlag.  
Med dette udgangspunkt har IRIS Group i dialog med kommunerne opstillet følgende målsætninger med projektet: 
· Opstilling af et nyt datagrundlag og en række fælles indikatorer, der betyder, at de enkelte kommuner kan få svar 
på relevante spørgsmål til erhvervsfremmeindsatsens effekter. 
· Udvikling og udarbejdelse af en publikation til hver kommune med arbejdstitlen - ”Den lokale erhvervsfremme under 
lup – fakta, effekter og fremtidige behov”.  
Publikationen bygges op om fire moduler: 
1. Fakta om brugen af lokal erhvervsservice  
2. De vejledtes udbytte af den lokale erhvervsservice 
3. Fakta om kommunens erhvervsmæssige præstationer og erhvervsstruktur  
4. Erhvervslivets fremtidige ønsker til den lokale erhvervsfremmeindsats. 
Modulerne 1-3 vil blive faste og udarbejdet på et ensartet grundlag for alle kommuner.  
Modul 4 er tænkt som et tilvalg, der omfatter kvalitative virksomhedsinterview. Her er der også mulighed for at 
imødekomme særlige lokale ønsker. Forvaltningen vurderer, at dette modul ikke er relevant, eftersom forvaltning 
samt den lokale erhvervsservice er i vedvarende dialog med lokale virksomheder omkring deres ønsker til fremtidig 
erhvervsservice.  
  
Randers Kommune har indgået en aftale med Erhverv Randers om, at Erhverv Randers varetager den lokale 
erhvervsservice i perioden 2014-2017 med mulighed for at begge parter ultimo 2015 kan vurdere samarbejdet i en 
midtvejsvurdering. Den foreslåede undersøgelse tjener således også til at kvalificere dialogen med Erhverv Randers 
om udførelsen af den lokale erhvervsservice.  
Proces og tidsplan 
Udviklingsprojektet påbegyndes, så snart der er opnået tilsagn om deltagelse fra i alt fem kommuner. For 
nuværende forventer Aalborg og Køge kommuner at deltage, og der er positiv dialog med fem andre kommuner. 
Ambitionen er, at der kan foreligge udkast til publikationer ultimo 2015. 
  
Erhverv Randers er indforstået med, at den aftalte midtvejsvurdering af den fireårige kontrakt ikke nødvendigvis skal 
være afsluttet ved udgangen af 2015. 

ØKONOMI 
Prisen for at deltage i udviklingsprojektet for modulerne 1-3 er 35.000 kr. Beløbet foreslås finansieret af 
erhvervspuljen, hvor der forud for dagens møde resterer 4.337.772 kr.  

INDSTILLING: 



Forvaltningen indstiller til økonomiudvalget,  

BESLUTNING 
Tiltrådt. 
Bjarne Overmark begærede sagen i byrådet.  
Henning Jensen Nyhuus deltog ikke i behandlingen af punktet. 
 
Afbud: Susanne Ringe Sørensen, Torben Hansen, Anders Buhl-Christensen.  
Louise Høeg deltog som stedfortræder for Susanne Ringe Sørensen. 
Morten Grosbøl deltog som stedfortræder for Anders Buhl Christensen. 
  

at Randers Kommune indgår i det tværkommunale udviklingsprojekt, 

at udgiften finansieres af bevilling fra erhvervspuljen på 35.000 kr.



Punkt 246: Business Region Aarhus turismesamarbejde
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Business Region Aarhus turismesamarbejde 

RESUME 

Den politiske styregruppe i Business Region Aarhus har indstillet til kommunerne i Business Region 
Aarhus, at der iværksættes handlingsplan til samlet markedsføringsindsats i Business Region Aarhus på 
turismeområdet. Erhvervspuljen anmodes om at bevilge 48.500 kr. til indsatsen i indeværende år. Årerne 
2016-2018 foreslås finansieret med 97.000 om året via eksisterende bevillinger.  

Sagsfremstilling 
Den administrative og den politiske styregruppe i Business Region Aarhus har udarbejdet beslutningsoplæg til 
fælles markedsføringsindsats i Business Region Aarhus på turismeområdet. Beslutningsoplægget er udarbejdet i 
samarbejde med repræsentanter for arbejdsgruppen bag det visionsoplæg, som kommunerne og erhvervet er blevet 
præsenteret for på konference d. 10. juni 2015. De 11 deltagende kommuner i Business Region Aarhus skal senest 
pr. 15/10 2015 give tilsagn om deltagelse i fælles markedsføringsindsats. 
Rationalet med samarbejdet er, at turismeerhvervet siden 2008 har vækstet med mere end 30% og har skabt over 
3.000 arbejdspladser i Business Region Aarhus. Dette potentiale skal med dette initiativ understøttes via en 
yderligere kommercialisering af markedsføringen af byregionen. 
Fokus for indsatsen skal være på segmenterne Kyst- og Naturturisme langs kysten og det blå grønne bælte samt 
storbyturisme centreret om Aarhus. Det blå grønne bælte vedrører naturarealerne langs Gudenåen - fra området syd 
for Silkeborgsøerne og til udmundingen af Randers Fjord.  
Strategien er at skabe vækst ved markedsføring og udvikling af de kommercielle turismestyrkepositioner, der findes 
Østjylland ved at udvikle og implementere fremtidens turistservice. Det foreslå, at der prioriteres en indsats rettet 
mod norske turister, hvor potentialet vurderes stort. Målet med indsatsen er, at kendskabsgraden af områdets 
destinationer er øget med 5% blandt de norske potentielle turister i 2018. 
Organisatorisk vil Destination Djursland og VisitAarhus tilbyde i fællesskab at udføre den strategiske 
markedsføringsindsats for indsatsen med bidrag om destinationer fra de øvrige kommuner og deres 
turismeorganisationer. Samarbejdet vil skulle referere til den administrative styregruppe i Business Region Aarhus. 
Den enkelte kommune tilrettelægger fortsat den lokale organisering med den enkelte Visit-organisation. 
Indsatsen vil blive evalueret ultimo 2016 og ultimo 2017.  

ØKONOMI 
I 2015 skal initiativet finansieres med 0,50 kr. pr. indbygger. Indbyggertallet i Randers Kommune udgør ved 
udgangen af 3. kvartal 2015 ca. 97.000 indbyggere. Da midlerne til turismeindsatsen, herunder det særskilte 
markedsføringsbidrag, er disponeret i indeværende år, anbefales det, at udgiften på 48.500 kr. i 2015 
finansieres af erhvervspuljen. Der resterer forud for dagens møde 4.337.772 kr. i erhvervspuljen. 
  
I forhold til en finansiering af initiativet i perioden 2016-2018 er det sådan, at Randers kommune har en aftale 
med Visit Randers, som sætter rammerne for den samlede turismeindsats i kommunen i perioden 2014-2017. 
Denne aftale indeholder midler afsat til markedsføring af turismen i Randers Kommune. Der er enighed med 
Visit Randers om at prioritere en del af disse midler til en markedsføringsindsats i regi af Business Region 
Aarhus. I perioden 2016-2018 kan initiativet i henhold til aftale indgået med Visit Randers finansieres med 
97.000 kr. årligt af de midler, som Randers Kommune anvender på markedsføring af turismeområdet via Visit 
Randers. 
Det forventes, at en eller flere kommuner vælger at øge bidraget til 2 kr. pr. indbygger. 

INDSTILLING: 
Forvaltningen indstiller til Økonomiudvalget, 
at forslag til fælles markedsføringsindsats i Business Region Aarhus på turismeområdet tiltrædes

at finansiering i 2015 finansieres af 48.500 kr. fra erhvervspuljen

at finansiering i årerne 2016-2018 finansieres med 97.000 kr. årligt af de midler, som Randers Kommune årligt 
anvender til markedsføring af turismeområdet via Visit Randers. 



BESLUTNING 
Tiltrådt. 
Bjarne Overmark begærede sagen i byrådet.  
Henning Jensen Nyhuus deltog ikke i behandlingen af punktet. 
 
Afbud: Susanne Ringe Sørensen, Torben Hansen, Anders Buhl-Christensen.  
Louise Høeg deltog som stedfortræder for Susanne Ringe Sørensen. 
Morten Grosbøl deltog som stedfortræder for Anders Buhl Christensen. 
  



Punkt 247: Status vedrørende Fabersvej 1, 8900 Randers C
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Status vedrørende Fabersvej 1, 8900 Randers C 

RESUME 

Kuben Management er på vegne af Randers Boligforening af 1940, RandersBolig og Randers Kommune i 
gang med at undersøge en mulig fremtidssikring af økonomien i de 38 boliger i afdeling 51 på Fabersvej 1, 
Randers C. Boligerne har i flere år været svære at udleje. Kuben Management har i overensstemmelse 
med Landsbyggefondens tilkendegivelse undersøgt mulighed for en sammenlægning af afdeling 51 og 43 
med henblik på salg af ejendommen på Fabersvej. Dette skyldes at begge afdelinger har haft store 
udfordringer med udlejning. Ved et salg af ejendommen vil kommunen ikke længere være forpligtet til at 
betale for tomgangsleje. Boligorganisationen skal fremsende en ansøgning til Landsbyggefonden 
vedrørende afdelingssammenlægningen herunder renoveringsstøtte. Der skal endvidere udarbejdes en 
ansøgning til Udlændinge-, integrations- og boligministeriet omkring salg af ejendommen. 
Erfaringsmæssigt tager det ca. et år at få behandlet en sag om ejendomssalg. Det er vurderingen, at de 
økonomiske konsekvenser for hhv. kommunen, boligorganisationen og kreditforeningen er på mellem 1-1½ 
mio. kr. svarende til i alt 4½ mio. kr.  

Sagsfremstilling 
Baggrund 
De 38 boliger beliggende på Fabersvej 1 i Randers C er en del af afdeling 51 under Randers Boligforening af 1940. 
Boligerne i afdelingen, der er etableret som en ældreboligafdeling har siden etableringen været svær at udleje. Dette 
har påført både boligorganisationen og Randers Kommune store udgifter til dækning af tomgangsleje. Det er 
fastslået ved advokat, at Randers Kommune er forpligtet til at betale for tomgangsleje.  
Randers Kommune har i perioden 1. juli 2010 til 30. april 2014 betalt 1.992.860 kr. for tomgangsleje. Status for 
udlejning er pr. 1. august 2015, at alle lejemål er udlejet. Ud af de 38 lejemål er 7 udlejet ordinært, mens Randers 
Kommune har lejet de resterende 31 lejemål til flygtninge og unge, der tidligere har været hjemløse. Kommunen har 
hver måned udgifter til tomgangsleje, da flygtningene og de unge ikke kan betale den fulde husleje. Den månedlige 
husleje pr. bolig udgør mellem 5.600 kr. til 7.200 kr. Flygtningene og de unge betaler mellem 2.122 kr. til 4.592 kr. pr. 
måned. Randers Kommune har år til dato betalt 537.597 kr. for tomgangsleje.  
Hinnerup Kollegiet har som tilbud under Region Midtjylland indtil for nyligt anvendt den øverste etage i ejendommen 
til autister. Regionen valgte dog at opsige samtlige lejemål pr. 1. juli 2015. Randers Kommune har netop forespurgt 
regionen, om de har interesse i at leje boligerne på et senere tidspunkt. De har tilkendegivet, at de er ikke 
interesseret i at leje almene boliger. Regionen er ligeledes blevet spurgt om de er interesseret i at købe 
ejendommen. Kommunen har endnu ikke modtaget en tilbagemelding herom.  
Det skal nævnes, at vilkårene for de indgåede lejekontrakter mellem Randers Boligforening af 1940 og Randers 
Kommune ikke giver anledning til udfordringer i forhold til et salg, idet der for de unge tidligere hjemløse er et 
opsigelsesvarsel på en måned, mens der for flygtningene gælder et tre måneders opsigelsesvarsel.  
Der er etableret en arbejdsgruppe med deltagelse fra Randers Kommune, Randers Boligforening af 1940 og 
RandersBolig. Arbejdsgruppen har løbende drøftet mulige løsninger til afhjælpning af udfordringerne med afdeling 
51. Ved sammenlægningen af afd. 51 med 43 vil afviklingen af afd. 51 kunne ske som led i en helhedsplan for 
afdeling 43 med det formål at fremtidssikre afdeling 43. 
RandersBolig har med Landsbyggefonen (LBF) drøftet mulighed for afvikling af afdeling 51 som almen 
ældreboligafdeling. Dette forudsætter, at afdelingen sammenlægges med en anden almen boligafdeling. Dette 
skyldes, at indtægterne ved et salg af ejendommen i fri handel ifølge indhentet salgsvurdering ikke kan dække 
restgæld og omkostninger. Hverken kommunen eller boligorganisationen kan ifølge gældende regler dække et 
sådan tab. Ejendommen er i september 2013 vurderet til 13 mio. kr. af EDC Erhverv Danebo. EDC har den 30. juni 
2015 oplyst, at prisniveauet ikke er steget siden vurderingstidspunktet i 2013.  
RandersBolig og LBF har drøftet mulighed for sammenlægning af afdeling 51 med afdeling 43 i 
Schousgadekvarteret, da det er en forudsætning for afviklingen af afdeling 51, at den forinden sammenlægges med 
en eksisterende afdeling. Afdeling 43 står over for renovering inden for en overskuelig årrække og er samtidig 
udfordret af et højt huslejeniveau, hvilket har gjort udlejningen problematisk. Det må derfor forventes, at der vil skulle 
udarbejdes en helhedsplan for afdeling 43 på kort sigt. Randers Boligforening af 1940 har således pga. 
fremskyndelse af helhedsplanen for afdeling 43 interesse i, at afdelingerne sammenlægges, således at 



udfordringerne i afdeling 43 bliver løst samtidig. Det skyldes således ikke et økonomiske incitament fra 
boligorganisationens side i forhold til afdeling 51., men sker af praktiske grunde. Forventningen er desuden, at 
beboerne i afdeling 43 ikke påvirkes økonomisk af sammenlægningen.  
Forudsætningerne for at den skitserede løsning kan gennemføres er, at bestyrelserne og beboerne i de berørte 
afdelinger kan tilslutte sig sammenlægningen. Efterfølgende skal dette godkendes af organisationsbestyrelsen og 
repræsentantskabet. Derudover skal boligorganisationen udarbejde en ansøgning til Udlændinge-, integrations- og 
boligministeriet vedrørende tilladelse til salg af den nuværende afdeling 51. Som supplement hertil skal 
boligorganisationen ligeledes udarbejde en ansøgning om kapitaltilførsel til afdeling 1 samt renoveringsstøtte og 
kapitaltilførsel til afdeling 43 til Landsbyggefonden. Kommunen skal godkende salget af afdeling 51 samt anbefale 
disse ansøgninger til LBF. Endelig skal kommunen tiltræde de med sagen forbundne kommunale bidrag til 
kapitaltilførsel og garantistillelse ved lån og til finansiering af renoveringsstøttesagen for afdeling 43.  
  
Tids- og handleplan  
Randers Kommune har overfor Randers Boligforening af 1940, RandersBolig og Kuben Management understreget 
at der ønskes klarhed over de økonomiske konsekvenser ved afvikling og salg af afdeling 51.  
Randers Boligforening af 1940 har i juli 2015 fremsendt anmodning om udarbejdelse af finansieringsskitse til 
Landsbyggefonden som skal redegøre for hvordan beboerne i afdeling 43 friholdes for økonomiske forpligtelser ved 
sammenlægning og afvikling af afdeling 51. Finansieringsskitsen forventes således at beskrive de forventede 
økonomiske konsekvenser for hhv. kommunen, boligorganisationen og kreditforeningen samt konsekvenserne for 
beboerne i forbindelse med afdelingssammenlægningen. Det forventes, at LBF’s svar foreligger i efteråret 2015. 
Efterfølgende skal Randers Boligforening af 1940 udarbejde en ansøgning til LBF-støtte til fremtidssikring af 
afdeling 3 herunder en byggeteknisk gennemgang og ansøgning om renoveringsstøtte. Dette forventes udarbejdet 
medio oktober 2015.  
Dernæst skal der være en orientering af beboerne vedrørende beslutning om sammenlægningen af afdelingerne. 
Kommunen er ansvarlig for orienteringen til flygtninge og de unge tidligere hjemløse borgere, mens 
boligorganisationen skal orientere de almene lejere. Det er aftalt, at orienteringen koordineres således, at alle 
berørte beboere informeres om de påtænkte initiativer samtidig, så rygter og utryghed modvirkes. Den skriftlige 
orientering pågår ultimo september 2015.  
Ultimo september 2015 bliver organisationsbestyrelsen forelagt beslutningsoplægget omkring 
afdelingssammenlægningen og ansøgningen om LBF-støtte.  
Der afholdes hhv. to orienteringsmøder og afdelingsmøder for beboerne ultimo september/primo oktober 2015 og 
ultimo november/primo december 2015. For at sikre en grundig orientering af beboerne afholdes, der først 
orienteringsmøder og dernæst et egentlig afdelingsmøde. På møderne vil beboerne blive informeret om de 
påtænkte initiativer herunder konsekvenserne for beboerne.  
Boligorganisationen skal udarbejde en ansøgning til det ansvarlige ministerium om tilladelse af salg af den 
nuværende afdeling 51. Erfaringsmæssigt tager det mindst et år at få behandlet en ansøgning om salg. Salget skal 
ligeledes godkendes i boligorganisationens øverste myndighed. Den øverste myndighed i boligorganisationen vil 
blive forelagt beslutningsoplægget medio december 2015.  
Det forventes, at kommunen primo 2016 vil blive forelagt ansøgningen om renoveringsstøtte og kapitaltilførsel 
herunder salg af almene boliger. Kommunen skal dernæst anbefale ansøgningen over for Landsbyggefonden.  
I forhold til drøftelse på det politiske niveau i Randers Kommune orienteres økonomiudvalget med denne 
sagsfremstiling og det foreslås, at byrådet inddrages når der foreligger et konkret løsningsforslag.  
  

ØKONOMI 
En afvikling af afdeling 51 vil efter afdelingssammenlægningen formelt set være et frasalg af en del af en ny 
sammenlagt afdeling. Økonomien for salgssagen skal imidlertid opgøres særskilt og holdes adskilt fra 
økonomien i den afdeling, som afdeling 51 sammenlægges med, fordi salget ikke må få økonomiske 
konsekvenser for beboerne.  
Et salg af den eksisterende afdeling 51 vil ifølge indhentet salgsvurdering fra sagkyndig medføre et tab efter 
låneindfrielse på 10-15 mio. kr. Landsbyggefonden er indstillet på at medvirke til en finansieringsmodel, der 
dækker dette tab gennem en kombination af kapitaltilførsel og særligt LBF-lån. Den umiddelbare økonomiske 
konsekvens af en kapitaltilførsel vil være en udgift på 1 mio. kr. til henholdsvis kommunen, boligorganisationen 
og kreditforeningen, mens Landsbyggefonden vil skulle bidrage med ca. 2. mio. kr. Det skal understreges, at 
det endelige beløb kan blive større, men efter Kuben Managements vurdering næppe mere end 50 %.  



Konklusionen er, at der bør forventes en kontant udgift på mellem 1-1½ mio. kr. til hver af parterne – i alt 4½ 
mio. kr.  
Kommunens besparelse ved bortfald af pligten til at dække husleje i boliger, der enten er ledige eller udlejes til 
en lavere pris en faktisk husleje kan ikke opgøres af boligorganisationen, men der er årligt tale om et 6-cifret 
beløb. I 2014 var kommunens udgift udover de 1.922.860 kr. som dækkede tomgangsleje for perioden 1. juli 
2010 til 30. april 2014 på 340.006 kr., mens den i 2015 forventes at være 797.052 kr. Bidraget til 
kapitaltilførsel vil derfor være indtjent på ganske få år. Boligorganisationen vil derimod lide et tab, fordi den 
udover kontant udgift til kapitaltilførsel mister det årlige administrationsbidrag for de 38 boliger.  
Status for de økonomiske konsekvenser af en renoveringssag i afdeling 43 med supplerende kapitaltilførsel 
har ikke været drøftet, og der er heller ikke udarbejdet et overslag. Det skal imidlertid påpeges, at de 
økonomiske konsekvenser ikke ændres af den påtænkte sammenlægning.  

INDSTILLING: 
Forvaltningen indstiller til økonomiudvalget, 

BESLUTNING 
Tiltrådt. 
Bjarne Overmark begærede sagen i byrådet.  
Henning Jensen Nyhuus deltog ikke i behandlingen af punktet.  
 
Afbud: Susanne Ringe Sørensen, Torben Hansen, Anders Buhl-Christensen.  
Louise Høeg deltog som stedfortræder for Susanne Ringe Sørensen. 
Morten Grosbøl deltog som stedfortræder for Anders Buhl Christensen. 
  

at orienteringen tages til efterretning herunder at byrådet forelægges sagen, når der ligger et konkret 
løsningsforslag klar.



Punkt 248: Lukket: Lukket punkt: Randers Havn salg matrikel 175ak,
Randers bygrunde
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Orientering om branding 

Sagsfremstilling 
Der orienteres om status i brandingprocessen. 

BESLUTNING 
Taget til efterretning. 
Henning Jensen Nyhuus deltog ikke i behandlingen af punktet.  
 
Afbud: Susanne Ringe Sørensen, Torben Hansen, Anders Buhl-Christensen.  
Louise Høeg deltog som stedfortræder for Susanne Ringe Sørensen. 
Morten Grosbøl deltog som stedfortræder for Anders Buhl Christensen. 
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