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Punkt 42: Godkendelse af dagsorden

00.22.04-A00-2-21
Beslutning
Godkendt.



Punkt 43: Samarbejdsaftale mellem Ejendomsservice og de kommunale
institutioner

82.07.00-A26-1-22
Resume

Kommunens bygningsdrift blev i 2015 samlet i Ejendomsservice. Ved etableringen blev der overfort budget til
Ejendomsservice fra kommunens institutioner, skoler, tilbud etc. og der blev indarbejdet en stigende
besparelse i Efendomsservices budget.

Ejendomsservices leverance af bygningsdrift har siden veeret funderet i mange decentrale lokale aftaler med
udgangspunkt i det overfarte budget fra 2015.

Der er nu udarbejdet en samarbejdsaftale, som i videst muligt omfang ensretter serviceniveauet indenfor den
givne gkonomiske ramme for henholdsvis skoler, institutioner, sociale tilbud etc. Der er ikke sket okonomisk
omprioritering mellem de enkelte omrader. Ensretningen er derfor sket indenfor det enkelte omrade sédledes
skolerne stilles ens, daginstitutionerne stilles ens osv. Der er derfor forskelle i serviceniveauer mellem
omraderne. Aftalerne indeholder samtidig de baerende principper for samarbejde mellem Ejendomsservice og
fagforvaltningernes respektive institutionerne.

| samarbejdsaftalen er tilknyttet et bilag, som beskriver den formelle ansvarsfordeling mellem Ejendomsservice

og fagforvaltningernes respektive institutionerne, samt tydeliggor den skonomiske fordeling af udgifter mellem
Ejendomsservice og fagforvaltningernes respektive institutionerne.

Chefkonsulent i Ejendomsservice Thansiyah Gagendran deltager i udvalgsmeadet under dette punkt.
Indstilling

Forvaltningen indstiller til barne- og familieudvalget,
1. at orienteringen om serviceleveranceaftalerne tages til efterretning, og

2. at orienteringen om greensefladebeskrivelserne tages til efterretning.

Beslutning fra Barne- og familieudvalget, 28. marts 2023, pkt. 33:

Udsat.
Beslutning

1. Taget til efterretning.
2. Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Chefkonsulent i Ejendomsservice Thansiyah Gagendran deltager pa madet i barne- og familieudvalget under
dette punkt. Der afsaettes 15 min. til oplaeg og 15 min. til efterfglgende dialog.

Ejendomsservice blev etableret i 2015 for at kunne realisere fglgende mal for udvikling af ejendomsomradet:

« En professionel og skonomisk rationel ejendomsdrift og en reduktion af Randers Kommunes
driftsudgifter pd omradet

» Understotte kerneopgaverne bedst muligt, tage hajde for saerlige lokale behov og sikre en hgj kvalitet og
fleksibilitet for brugerne

+ Udnytte og udvikle de ressourcer, der allerede var i organisationen

» Sikre de bedste muligheder for fagligt faellesskab og kompetenceudvikling for medarbejderne



* Sigte mod en optimal udnyttelse af den samlede bygningsmasse med fuld gennemsigtighed omkring
driftsudgifter, arealforbrug og vedligeholdelsesniveau pa de enkelte bygninger.

Ejendomsomradet har siden 2015 Igst sin opgave med udgangspunkt i tilstanden og budgettet ved
Ejendomsservices etablering. Der er dog indarbejdet vaesentlige besparelser i Ejendomsservices budget,
saledes at Ejendomsservice siden sin etablering samlet set har leveret besparelser pa mere end 100 mio. kr.

Der er siden Ejendomsservices etablering desuden sket sa mange forandringer, at der er opstaet et behov for
at skabe en klarhed over, hvem der lgser hvilke opgaver og hvem der betaler for hvad. Saledes bliver det ogsa
mere tydeligt hvad den enkelte skole, institution etc. kan forvente og dermed hvad serviceniveauet er. En
beskrivelse af serviceniveauet er ogsa nedvendig for at der kan vaere tydelige politiske prioriteringer og
gennemsigtighed.

Service leverance aftalerne og graensefladebeskrivelserne er vaerkigijet til at beskrive serviceniveauet.
Aftalerne er udarbejdet pa basis af en gensidig forventningsafstemning mellem fagforvaltningen og
Ejendomsservice, og saledes udarbejdet i samarbejde mellem Ejendomsservice og fagforvaltningen. Aftalerne
er udarbejdet med udgangspunkt i, hvordan det overfgrte budget anvendes bedst muligt og ikke det niveau der
gnskes af bygningsbrugerne. Service leverance aftalerne og greensefladebeskrivelserne har ogsa veeret
forelagt bygningsbrugerne. Det er derfor et faelles produkt fra Ejendomsservice og bygningsbrugere der
forelaegges til politisk behandling.

Aftalerne fastlaegger serviceniveauet fra Ejendomsservice, og praeciserer samtidig den gkonomiske fordeling
af udgifter mellem Ejendomsservice og fagforvaltningens respektive institutionerne. Der vil fortsat veere
opgaver der skal finansieres af den enkelte institution eller fagforvaltning. Dette fremgar af
graensefladebeskrivelserne.

Aftalerne sikrer i videst muligt omfang en ensretning af serviceniveauet indenfor den givhe gkonomiske
ramme.

Organisering

Da aftalerne er relativt komplekse og styringen dermed daekker over en raekke forskellige ydelser og services,
er der etableret en samarbejdsorganisation. Samarbejdsorganisationen skal sikre en lgbende dialog mellem de
daglige driftsfolk hos brugerne for at udvikle en gensidig feelles forstaelse af behov, metoder, praeferencer mv.
Helt konkret afholdes der kvartalsvise mgder mellem fagforvaltningen og Ejendomsservice. Fagforvaltningerne
kan til disse mgder medbringe input fra de enkelte institutioner. Der sikres samtidig en labende styring pa
ledelsesniveau, hvor der fglges op pa bade status, problemer og uenigheder samt forbedringer, sendringer og
tilpasninger som fglge af nye muligheder og sendrede behov.

Det er aftalt mellem Ejendomsservice og forvaltningen, at aftalerne er dynamiske saledes, at der Igbende efter
behov kan suppleres og omprioriteres i opgavelgsningen indenfor den overfgrte gkonomiske ramme.
Prioriteringer pa tveers af bevillingsomrader kraever politisk behandling.

Okonomi

Den gkonomiske ramme for hvert omrade er udregnet pa baggrund af et overfgrt budget i ar 2015, som er
baseret pa det historiske forbrug for de enkelte fagforvaltninger. Der er ikke sket en tvaergaende prioritering af
midlerne i service- og graensefladeaftalerne, men de er fastsat pa baggrund af det overfarte budget.

Standarden pa serviceniveauet mellem skolerne, aldre og omsorg, kultur og fritid samt socialomradet er
saledes sammenlignelig. Standarden pa serviceniveau afviger dog vaesentlig pa dagtilbudsomradet, da der
blev overfgrt begraenset budget.

Det lave overfarte budget pa dagtilbudsomradet skyldes bl.a. at mange opgaver tidligere blev lgst af det
paedagogiske personale (fx snerydning ved abning, haekklipning) eller ved foreeldreinddragelse (arbejdsdage
etc.). Det er ogsa oplevelsen, at flere daginstitutioner den dag i dag keber sig ogsa til ekstra hjaelp af eget
budget eller engagerer foreeldre. Denne problematik har tidligere veeret til politisk draftelse i forbindelse med
budgetdreftelserne for 2023. Service leverance aftaler og greensefladebeskrivelser pa daginstitutionsomradet
afspejler saledes disse beslutninger.

Bilag

SLA dagtilbud 2023



Grensefladebeskrivelse dagtilbud 2023
SLA Familieradet2023
Gransefladebeskrivelse familieomradet 2023

SLA og grensefladebeskrivelse prasentation 11042023, 2.pptx



Punkt 44: Budgetproces 2024-2027 Familieomradet

00.01.00-S00-6-23
Resume

Byradet har pa madet den 27. marts 2023 vedtaget budgetproceduren for budget 2024-2027. Af proceduren
fremgar, at fagudvalgene skal drofte budget 2024-2027. Desuden

har fagudvalget mulighed for at fremsende forslag, som udvalget onsker skal indga i de politiske forhandlinger
om budget 2024-2027.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til barne- og familieudvalget

1. at udvalget drofter eventuelle budgetforslag, der gnskes fremsendt til budgetdrgftelserne vedrgrende
budget 2024-2027.

Beslutning

1. Droftet.

Udvalget gnsker fglgende fokusomrader belyst ift. om omraderne skal indga som forslag i de kommende
budgetforhandlinger.

Fokusomraderne er:

Eftervaernsprojektet
Styrket Dogn
Gennemgang af PPR,- herunder sammenhengen til familieomradet

e MyWay — ogsa set i relation til de regionale indsatser (My Way projektet behandles pa kommende udvalgsmede)
| forhold til forebyggelse af spiseforstyrrelser og selvskade er der i samarbejde med social og arbejdsmarked
og sundhed, udarbejdet et forslag, i forlaengelse af bestillingen fra budget 23-27, der snarest sendes til
behandling i direktionen.

Sagsfremstilling

Byradet har i sag nr. 85 af 27. marts 2023 vedtaget en procedure for arbejdet med budget 2024-2027, der
blandt andet beskriver fagudvalgenes rolle, samt en tids- og aktivitetsplan. | henhold til budgetproceduren er
der her lagt op til en draftelse, som indeholder:

+ Gennemgang af budget: En gennemgang af indholdet og de vaesentligste poster i fagudvalgets
basisbudget.

« Eventuelle budgetforslag: Hvis det enkelte fagudvalg har forslag til udvidelser, som udvalget gnsker skal
indga i de politiske forhandlinger om budget 2024-2027, sa kan disse fremsendes sammen med
fagforvaltningens bidrag til basisbudgettet.

» Bevillinger der udlgber: Stillingtagen til, hvad fagudvalget foreslar der skal ske med bevillinger der
udlgber i budgetperioden 2024-2027. Oversigt over bevillinger der udlgber pa fagudvalgets omrade
fremsendes sammen med fagforvaltningens bidrag til basisbudgettet.

» Forslag til finansiering: Eventuelle forslag til udvidelser bar som udgangspunkt ledsages af forslag til
finansiering indenfor eget udvalgsomrade. Det samme gaelder bevillinger der udlgber, men foreslas
forleenget. Disse kan fremsendes sammen med eventuelle budgetforslag om udvidelser.

» Behov for tiltag til at sikre gkonomisk balance: Safremt der pa udvalgets omrade er
fagomrader/delomrader i gkonomisk ubalance drgftes tiltag til sikring af budgetbalance.

Gennemgang af budgettet
Familieomradet arbejder ud fra hjemmel i Servicelovens bestemmelser om szerlig statte til barn og unge.
Formalet er at understatte og sikre udsatte bgrn og unge og deres familier en positiv udvikling og trivsel.

Bevillingsomradet Familie har i 2023 indenfor servicerammen et budget pa 214,4 mio. kr. i 2023. Budgettet er
fordelt pa 4 aftaleenheder, hvoraf Familie- og raddgivningscentrets budget, udover midler til selve
myndighedsopgaverne, ogsa omfatter budget til keb af anbringelser og forebyggende foranstaltninger i savel
eksterne som interne tilbud.



Servicerammen Familiecentret | Ungecentret | Krisecentret Familie- og | Centrale | alt

(mio. kr.) 2023 radgivningscentret | udgifter
Plejefamilier 0,0 0,0 0,0 60,4 23| 62,7
Opholdssteder, 0,0 0,0 0,0 60,0 -3,0( 57,0

sikrede samt
dggninstitutioner

Forebyggende 25,3 20,4 0,0 58,6 -454 | 58,9
foranstaltninger og

indsats

Kvindekrisecentre 0,0 0,0 7.9 0,0 -3,8 41
Myndighedscentret 0,0 0,0 0,0 31,8 0,0 31,8
(adm.)

Servicerammen i 25,3 20,4 7,9 210,7 -49,9 | 2144
alt

En detaljeret gennemgang af familieomradets budget 2023-2026 kan laeses i budgetbemaerkningerne 2023-
2026 Budgetbemeerkninger del 2

Den aktuelle skonomiske situation pa familieomradet

Budgetopfalgningen pr. 31. marts 2023 viser et forventet merforbrug i 2023 pa 13,2 mio. kr. Herover overfgres
et merforbrug fra 2022 pa 11,9 mio. kr., sa samlet set forventer forvaltningen, at familieomradet vil overfere et
merforbrug til 2023 pa 25,1 mio. kr.

Der er i denne forventning indarbejdet, at der saettes en faglig skonomisk handleplan i gang i 2023 med henblik
pa investering pa omradet, som pa langt sigt ud fra bade et fagligt og skonomisk perspektiv vil betyde
udgiftsreduktioner.

Handleplanen blev godkendt af barne- og familieudvalget pa mgde den 28. marts 2023 (sag 35), og vil indga i
budgetmaterialet til budgetseminaret i august/september.

| budgetaftalen for 2023-2026 blev det aftalt at udarbejde forslag til forbedrede muligheder for at rekruttere og
fastholde plejefamilier, herunder faglig paedagogisk understgttelse af plejefamilien. Denne analyse forventes
fremlagt til budgetforhandlingerne.

Det blev ligeledes aftalt at udarbejde et oplaeg til en driftsfinansieret investeringsmodel for etablering af en
tveerfaglig kommunal indsats overfor unge, som lider af spiseforstyrrelser og selvskade. Dette oplaeg forventes
fremlagt i juni.

Endelig pagar der draftelser om forbedrede snitflader imellem Barn og Skole og Social og Arbejdsmarked pa
begrne- og ungeomradet.

Bevillinger, der udigber i budgetperioden 2024-27

Pa berne- og familieudvalgets omrade er der fglgende bevillinger, der udlgber i budgetperioden 2024-2027.

2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
MyWay 1,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Kvindekrisecentre - kab af pladser 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0

MyWay har siden 2016 veeret et forebyggende behandlingstilbud til unge i alderen 15-25 ar, der mistrives.
Tilbuddet blev forleenget yderligere et ar i 2023, idet aftalepartierne var enige om, at mulighederne for at gere
projektet varigt, som en del af tilbudsviften til sarbare unge, kunne drgftes i forbindelse med budgetlaegningen
2024-2027.

| 2022 og 2023 blev der bevilliget 0,5 mio. kr. til keb af pladser til kvinder pa krisecentre. Budgettet blev lgftet
med 1,0 mio. kr. arligt i skonomiaftalen for 2021 mellem regeringen og KL, idet der var stigende udgifter til
krisecentre pa landsplan. Ogsa i Randers Kommune var udgifterne stigende, sa derfor blev belgbet forhgjet
midlertidigt.

Budgetensker og forslag


https://www.randers.dk/media/40459/boerne-og-familieudvalget.pdf

| lighed med tidligere ar vil det enkelte fagudvalg kunne fremleegge forslag, som udvalget gnsker skal indga i
de politiske forhandlinger om budget 2023-2026. Alle forslag bar som udgangspunkt veere finansieret indenfor
eget fagudvalg. Det foreslas, at barne- og familieudvalget drgfter eventuelle forslag til budget 2023-2026, som
udvalget gnsker at fremsende til de kommende budgetdrgftelser.

Forvaltningen vil til udvalgets made den 6. juni 2023 beregne de gkonomiske konsekvenser af eventuelle
forslag.

Under behandlingen af dette punkt deltager Anja Farver Baastrup, sektionsleder i @konomi Udvikling, Miljg og
Teknik, da Anja p.t. bistar Barn og Skole i skonomistyringen frem til der er ansat en ny gkonomi- og
administrationschef.

Okonomi

Der er ingen gkonomiske konsekvenser.



Punkt 45: Budgetproces 2024-2027 Borneomradet

00.01.00-S00-6-23
Resume

Byradet har pa madet den 27. marts 2023 vedtaget budgetproceduren for budget 2024-2027. Af proceduren
fremgar, at fagudvalgene skal drofte budget 2024-2027, og at fagudvalget har mulighed for at fremsende
forslag, som udvalget onsker skal indga i de politiske forhandlinger om budget 2024-2027.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til barne- og familieudvalget

1. at udvalget drgfter eventuelle budgetforslag, der gnskes fremsendt til budgetdraftelserne vedrarende
budget 2024-2027.

Beslutning
1. Droftet.
Udvalget gnsker, at falgende fokusomrader indgar i de kommende budgetforhandlinger:

- Anlaegsbudget til at imgdekomme kapacitetsudfordringerne pa dagtilbudsomradet,- herunder ogsa midler
til den labende kapacitetstilpasning pa omradet

- Budget til Isbende vedligehold + drift af granne arealer pa dagtilbudsomradet (serviceniveauet er lavere
pa dagtilbud end pa fx skoleomradet)

- Indeklimamidler
Sagsfremstilling

Byradet har i sag nr. 85 af 27. marts 2023 vedtaget en procedure for arbejdet med budget 2024-2027, der
blandt andet beskriver fagudvalgenes rolle samt en tids- og aktivitetsplan. | henhold til budgetproceduren er
der her lagt op til en dreftelse af felgende emner:

+ Gennemgang af budget: En gennemgang af indholdet og de vaesentligste poster i fagudvalgets
basisbudget.

« Eventuelle budgetforslag: Hvis det enkelte fagudvalg har forslag til udvidelser, som udvalget gnsker skal
indga i de politiske forhandlinger om budget 2024-2027, kan disse fremsendes sammen med
fagforvaltningens bidrag til basisbudgettet.

» Bevillinger der udlgber: Stillingtagen til, hvad fagudvalget foreslar, der skal ske med bevillinger, der
udlgber i budgetperioden 2024-2027. Nedenfor er gengivet oversigt over bevillinger, der udlgber pa
fagudvalgets omrade.

» Forslag til finansiering: Eventuelle forslag til udvidelser bar som udgangspunkt ledsages af forslag til
finansiering indenfor eget udvalgsomrade. Det samme gaelder bevillinger, der udlgber, men foreslas
forleenget. Disse kan fremsendes sammen med eventuelle budgetforslag om udvidelser.

» Behov for tiltag til at sikre gkonomisk balance: Safremt der pa udvalgets omrade er
fagomrader/delomrader i gkonomisk ubalance drgftes tiltag til sikring af budgetbalance.

Gennemgang af budgettet

Berneomradet arbejder ud fra hjemmel i dagtilbudsloven, samt byradets visioner for at sikre at fremme bgrn og
unges trivsel, udvikling og laering, herunder at skabe lzeringsmiljger, sa bernene udvikler deres potentialer og
bliver fremtidsparate.

Bevillingsomradet Barn har i 2023 et samlet budget pa 485 mio. kr. Budgettet er fordelt pa 5 kommunale
dagtilbud, dagplejen, 14 selvejende institutioner herunder ogsa fritidstilbud og klubber samt en raekke centrale
omrader.

En detaljeret gennemgang kan laeses i budgetbemaerkningerne 2023-2026
https://www.randers.dk/media/40459/boerne-og-familieudvalget. pdf




Den aktuelle skonomiske situation pa berneomradet
Budgetopfelgningen pr. 31. marts 2023 viser at der er balance, idet der forventes overfart 4 mio. kr. til 2024.

Der er en ny budgettildelingsmodel pa dagtilbudsomradet under udarbejdelse, der forventes forelagt barne- og
familieudvalget i sommeren 2023 med henblik pa hering i efteraret 2023 og implementering pr. 1. januar 2024.

| lighed med tidligere ar reguleres bgrneomradets budget i forhold til det forventede begrnetal.
Befolkningsprognosen er under udarbejdelse, og forventes fremlagt i juni.

Som fglge af det stigende barnetal har der vaeret udfordringer med at opfylde pasningsgarantien.
Pasningsgarantien er derfor blevet udvidet til at gaelde pa kommuneniveau. Sidelgbende er der nye
institutioner under opfaersel, sa kapaciteten udvides. Der er nye daginstitutioner under opfarsel i projektering
Dronningborg og i Munkdrup. Der fremlaegges en opdateret kapacitetsanalyse i juni.

Bevillinger, der udigber i budgetperioden 2024-2027
Pa bevillingsomradet Barn er der falgende bevillinger, der udlgber i budgetperioden 2024-2027:

2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Jget uddannelsesgrad i kommunens 1.000 | 1.000
dagtilbud

| budgetlaegningen for 2021-2024 besluttede aftalepartierne at tildele et arligt budget pa 1 mio. kr. for arene
2021-2024 til en ggning af uddannelsesgraden i dagtilbud. Denne tildeling opharer fra 2025.

Budgetensker og forslag

| lighed med tidligere é&r vil det enkelte fagudvalg kunne fremlaegge forslag, som udvalget gnsker skal indga i
de politiske forhandlinger om budget 2024-2027. Alle forslag bar som udgangspunkt veere finansieret indenfor
eget fagudvalg.

Det foreslas, at barne- og familieudvalget drafter eventuelle forslag til budget 2024-2027, som udvalget ensker
at fremsende til de kommende budgetdrgftelser. Forvaltningen vil beregne de skonomiske konsekvenser af
eventuelle forslag, som vil blive fremlagt pa udvalgets mgde den 6. juni 2023.

Under behandlingen af dette punkt deltager Anja Farver Baastrup, sektionsleder i @konomi Udvikling, Miljg og
Teknik, da Anja p.t. bistar Bgrn og Skole i skonomistyringen frem til der er ansat en ny gkonomi- og
administrationschef.

Okonomi

Forvaltningen vil efterfelgende beregne de skonomiske konsekvenser af de forslag, som udvalget veelger at
fremsende til budgetdreftelserne.



Punkt 46: Opfyldelse af pasningsgarantien i Randers Kommune

28.00.00-G01-82-21
Resume

Der er et stort pres pa pasningskapaciteten i Randers Kommune, som skyldes en positiv stigning i antallet af
barn, der har behov for en dagtilbudsplads i kommunen. Byradet besluttede pa deres made den 13. juni 2022,
at de lebende orienteres hver maned om udviklingen i pasningskapaciteten. Byradet besluttede pa madet den
27. februar 2023, at den manedilige orientering fremadrettet blot behandles i barne- og familieudvalget.
Forvaltningen anbefaler, at barne- og familieudvalget fremadrettet orienteres kvartalsvis om udviklingen i
pasningskapaciteten, og at orienteringen kun omfatter 0-2 ars omradet.

| denne sag beskrives efterspargslen efter pladser pa dagtilbudsomradet til barn 0-5 ar i Randers Kommune pr.
1. juni 2023, pr. 1. juli 2023 og pr. 1. august 2023.

Pa 0-2 ars omradet vil der pa kommuneplan og i de enkelte dagtilbudsdistrikter veere tilstraekkeligt med
dagtilbudspladser til alle born i perioden fra den 1. juni 2023 til den 1. juli 2023 til, at Randers Kommune kan
opfylde pasningsgarantien for born 0-2 ar. Pa 0-2 ars omradet vil der pa kommuneplan, men ikke i de enkelte
dagtilbudsdistrikter, vaere tilstreekkeligt med dagtilbudspladser til alle born pr. 1. august 2023 til, at Randers
Kommune kan opfylde pasningsgarantien for born 0-2 ar. Pa kommuneplan og i de enkelte dagtilbudsdistrikter
kan Randers Kommune opfylde pasningsgarantien for barn 3-5 ar i perioden fra den 1. juni 2023 til den 1.
august 2023.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til barne- og familieudvalget
1. at sagen tages til efterretning, og

2. at bgrne- og familieudvalget godkender, at udvalget fremadrettet orienteres om udviklingen i
pasningskapaciteten for bgrn 0-2 ar en gang i kvartalet pa udvalgsmgdet i henholdsvis marts, juni,
september og november.

Beslutning

1. Taget til efterretning
2. Godkendt, men safremt at der kommer udfordringer pa 3-5 ars omradet, sa skal de indga som en del af
sagen igen.

Sagsfremstilling

Efter aftale med udvalgsformanden afsaettes der 15 minutter til draftelsen af punktet pad mgdet i barne- og
familieudvalget.

Byradet har i forbindelse med vedtagelsen af budget 2023 besluttet, at sa vidt det er muligt gives der i Randers
Kommune en plads til det enkelte barn i det dagtilbudsdistrikt, hvor barnet har bopael. Hvis det ikke er muligt,
tilbydes barnet i stedet en plads sa taet pa hjemmet som muligt. Hvis foreeldrene tilbydes en plads uden for
distriktet, er der mulighed for at vende tilbage til det oprindelige distrikt, nar der er en ledig plads. Randers
Kommune sgger i starst muligt omfang at imgdekomme foraeldrenes gnske om en plads i rimelig geografisk
neerhed af deres bopeel eller arbejdsplads.

Byradet besluttede pa mgdet den 13. juni 2022 (sag nummer 238), at byradet skal orienteres hver maned om
udviklingen i pasningskapaciteten opdelt pa dagtilbudsdistrikter. Byradet besluttede pa mgdet den 27. februar
2023 (sag nummer 37), at den manedlige orientering fremadrettet blot behandles i barne- og familieudvalget. |
denne sag beskrives efterspargslen efter pladser pa dagtilbudsomradet til barn 0-5 ar i Randers Kommune pr.
1. juni 2023, 1. juli 2023 og 1. august 2023.

Anbefaling om fremtidig orientering til barne- og familieudvalget om opfyldelse af pasningsgarantien
Forvaltningen anbefaler, at barne- og familieudvalget fremadrettet orienteres en gang i kvartalet om
udviklingen i pasningskapaciteten, og at orienteringen kun omfatter 0-2 &rs omradet. Det anbefales, at
orienteringen finder sted pa mgderne i barne- og familieudvalget i henholdsvis marts, juni, september og



november. Safremt der i en mellemliggende periode skulle ske andringer med betydning for kapaciteten, vil
udvalget blive orienteret om dette.

Det vurderes, at denne orientering vil veere tilstraekkelig til at falge udviklingen i og mulighederne for
opfyldelsen af pasningsgarantien i Randers Kommune. Ligesom det primaert er pa 0-2 ars omradet, at der er
udfordringer med at opfylde pasningsgarantien pa kommuneniveau. Derfor anbefales det, at der ikke lzengere
sker en orientering om opfyldelsen af pasningsgarantien pa 3-5 ars omradet i Randers Kommune.

Udviklingen i pasningskapaciteten i Randers Kommune for bgrn 0-2 ar
Oversigt over pasningskapaciteten i Randers Kommune for bagrn 0-2 ar:

Pr. 1. juni 2023 Plads til alle barn, ogsd i de enkelte dagtilbudsdistrikter
Pr. 1. juli 2023 Plads til alle barn, ogsé i de enkelte dagtilbudsdistrikter
Pr. 1. august Pa kommuneplan er der tilstraekkeligt med pladser til alle
2023 bgrn

Der opleves fortsat en stor efterspargsel efter pladser til barn 0-2 ar. | perioden fra den 1. juni 2023 til den 1.
august 2023 kan alle bgrn 0-2 ar pa garantiventelisten fa en plads i Randers Kommune. Pr. 1. juni 2023 og pr.
1. juli 2023 forventes alle barn 0-2 ar ogsa at kunne fa en plads i eget dagtilbudsdistrikt. Dermed opfylder
Randers Kommune pasningsgarantien.

Udviklingen i pasningskapaciteten i Randers Kommune for bern 3-5 ar
Oversigt over pasningskapaciteten i Randers Kommune for barn 3-5 ar:
Pr. 1. juni 2023 Plads til alle bagrn, ogsa i de enkelte dagtilbudsdistrikter
Pr. 1. juli 2023 Plads til alle bgrn, ogsa i de enkelte dagtilbudsdistrikter
Pr. 1. august 2023 | Plads til alle barn, ogsa i de enkelte dagtilbudsdistrikter

Alle bgrn 3-5 ar vil i perioden fra 1. juni 2023 til 1. august 2023 kunne f& en plads i eget dagtilbudsdistrikt.

Supplerende vedrgrende udviklingen i pasningskapacitet

Pr. 1. juni 2023 og pr. 1. juli 2023 forventes det, at alle bgrn 0-2 ar pa garantiventelisten kan fa en plads i deres
eget dagtilbudsdistrikt. Pr. 1. august 2023 forventes der at mangle pladser til bgrn 0-2 ar i Dagtilbud Sydgst. |
stedet vil bgrnene fa tilbudt en plads i et af de gvrige fire dagtilbudsdistrikter (under hensyntagen til
naerhedsprincippet), da alle fire dagtilbudsdistrikter har ledige pladser. Dette forudsaetter dog, at der ikke
kommer yderligere opsigelser fra dagplejere i den kommende periode. Dagplejere kan opsige deres stilling
med en maneds varsel til den 1. i en maned.

Pladsanvisningen har i den seneste periode oplevet, at flere foraeldre gnsker en dagtilbudsplads til deres barn,
nar barnet er i alderen 8 til 10 maneder. Flere foraeldre begrunder dette med, at de, blandt andet pa grund af
de nye barselsregler, ikke har rad til at have sa lang en barsel med barnet som tidligere. Samtidig har
Pladsanvisningen ogsa pa det seneste faet flere ansggninger fra foreeldre om pasning af eget barn.

Pladsanvisningen har endnu ikke anvist alle bgrn pa garantiventelisten til den 1. juli 2023 og frem en plads i et
dagtilbud. Erfaringen viser, at der ofte vil vaere nogle af disse barn, hvor foraeldrene modtager pasningstilbud,
hvor foreeldrene ikke gnsker pladsen til paAgaeldende tidspunkt, da tilbuddet maske ikke opfylder deres gnske
om plads. Pladsanvisningen sender lgbende pladser ud i tilbud, hvor Pladsanvisningen afventer svar fra
foraeldre pa, om de gnsker at tage imod den anviste plads.

| vedheeftede notat, der handler om udviklingen i pasningskapaciteten og opfyldelsen af pasningsgarantien i
Randers Kommune i perioden 1. juni 2023 til 1. august 2023, uddybes ovenstaende skemaer naermere.

Bern der ikke har faet et pasningstilbud i eget dagtilbudsdistrikt

Pr. 1. august 2022 blev tre bgrn i alderen 0-2 ar tildelt en plads udenfor deres dagtilbudsdistrikt. Det drejer sig
om to bgrn fra Dagtilbud Sydvest og et barn fra Dagtilbud Sydest. Efterfalgende har alle bgrn faet tilbud om at
vende tilbage til eget dagtilbudsdistrikt.

| perioden fra den 1. september 2022 til og med den 1. juni 2023 har alle bgrn i alderen 0-2 ar og alle bgrn i
alderen 3-5 ar faet en plads i det dagtilbudsdistrikt, hvor de er bosiddende, med mindre de selv har gnsket en
plads i et andet dagtilbudsdistrikt. | perioden fra den 1. september 2022 til og med den 1. juni 2023 har det
dermed vaeret muligt at opfylde pasningsgarantien i Randers Kommune, bade pa kommuneplan og i de fem
dagtilbudsdistrikter.



Status for udvidelse af pladser og nybyggeri pa dagtilbudsomradet

| nedenstadende tabel fremgar en oversigt over de, pa nuvaerende tidspunkt, planlagte kapacitetsudvidelser og
nybyggerier pa dagtilbudsomradet. | tabellen henvises endvidere til den politiske behandling af sagerne, hvor
der kan findes yderligere information om de pageeldende byggeprojekter.

QOversigt over forventet ibrugtagning af nye pladser pa dagtilbudsomradet:

Institution Oprindelig Nuveerende Henvisning til politisk
forventet forventet behandling af sagen
tidspunkt for tidspunkt for
ibrugtagning ibrugtagning

Ny daginstitution i 1. oktober 1. februar Barne- og

Munkdrup (Dagtilbud 2023 2024 familieudvalget den

Sydast) 25. oktober 2022 (sag

nummer 122)
Om- og udbygning af 1. oktober 1. januar 2024 | Berne- og
Vuggestuen Minimax 2023 familieudvalget den

(Dagtilbud Midt)

22. august 2022 (sag
nummer 101) og
byradet den 12.
september 2022 (sag
nummer 308)

Ny daginstitution i
Dronningborg
(Dagtilbud Nordgst)

1. januar 2025

1. januar 2025

Barne- og
familieudvalget den
31. januar 2023 (sag
nummer 11) og
byradet den 27.
februar 2023 (sag

nummer 36)
Kapacitetsudvidelse i 31. december | 1. juli 2023 Bgrne- og
Barnehuset 2022 familieudvalget den
Baekkestien (Dagtilbud 22. august 2022 (sag
Nordgst) nummer 101) og
byradet den 12.
september 2022 (sag
nummer 308)
Kapacitetsudvidelse i 31. december | 1. juli 2023 Barne- og
Bgrnehuset Skovdalen | 2022 familieudvalget den
(Dagtilbud Sydgst) 22. august 2022 (sag
nummer 101) og
byradet den 12.
september 2022 (sag
nummer 308)
Kapacitetsudvidelse i 31. december | 1. juli 2023 Barne- og

Barnehuset Midgaard
(Dagtilbud Nordgst)

2022

familieudvalget den
22. august 2022 (sag
nummer 101) og
byradet den 12.
september 2022 (sag
nummer 308)

Kapacitetsudvidelse i
Bgrnehuset
/Ablehaven (Dagtilbud
Sydvest)

31. december
2022

1. september
2023

Bgrne- og
familieudvalget den
22. august 2022 (sag
nummer 101) og
byradet den 12.
september 2022 (sag
nummer 308)

| det vedhaeftede notat er en status for nybyggeriet pa dagtilbudsomradet.

Naeste gang bgrne- og familieudvalget orienteres om udviklingen i pasningskapaciteten er pa mgdet i barne-
og familieudvalget den 14. juni 2023.



Okonomi
Der er ingen gkonomiske konsekvenser ved beslutningen.

Bilag

Notat udviklingen i pasningskapaciteten i Randers Kommune juni, juli og august 2023



Punkt 47: Kapacitetsanalyse for dagtilbud 2023

00.01.10-G01-3-23
Resume

Borne- og familieudvalget har onsket at genbesage kapacitetsanalysen pa dagtilbudsomradet. P& den
baggrund er der udarbejdet en opdateret kapacitetsanalyse for dagtilbudsomradet i 2023 med brug af den
nyeste befolkningsprognose for Randers Kommune samt indregning af de seneste besluttede
kapacitetsudvidelser pa dagtilbudsomradet for barn 0-5 ar i perioden fra 2023 og frem.

Kapacitetsanalysen for 2023 viser, at bornetallet for hele Randers Kommune stiger gennem perioden fra 2023
til 2032 for de 0-5 arige. | naesten hele perioden fra 2023 og frem til 2033 vil der mangle pladser til barn 0-2 ar i
Randers Kommune. For barn 3-5 ar vil der pa kommuneplan vaere ledige pladser i perioden fra 2023 til 2033,
men sidst i perioden vil der veere fa ledige pladser.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til barne- og familieudvalget

1. at kapacitetsanalysen for dagtilbud i 2023 droftes.

Beslutning

1. Droftet.
Opmeerksomhed pa variationen i starrelsen pa institutionerne samt serviceniveau fx i forhold til hvad der
tilbydes pa tveers af land og by.

Sagsfremstilling

Berne- og familieudvalget har pa udvalgsmeader siden oktober 2021 drgftet opfyldelsen af pasningsgarantien
pa dagtilbudsomradet i Randers Kommune. Udvalget aftalte pa mgdet den 31. januar 2023, at
kapacitetsanalysen pa dagtilbudsomradet fra 2022 skulle genbes@ges. Forvaltningen har herefter udarbejdet
en opdateret kapacitetsanalyse for dagtilbudsomradet i 2023 med brug af den nyeste befolkningsprognose for
Randers Kommune samt indregning af de seneste besluttede kapacitetsudvidelser pa dagtilbudsomradet for
barn 0-5 ar i perioden fra 2023 og frem. Kapacitetsanalysen for dagtilbud i 2023 er vedhaeftet som bilag til
denne sagsfremstilling.

Pasningsgaranti

Byradet har i forbindelse med vedtagelsen af budget 2023 besluttet, at sa vidt det er muligt, gives der i
Randers Kommune en plads til det enkelte barn i det dagtilbudsdistrikt, hvor barnet har bopael. Hvis det ikke er
muligt, tilbydes barnet i stedet en plads sa taet pa hjemmet som muligt. Hvis forzeldrene tilbydes en plads uden
for distriktet, er der mulighed for at vende tilbage til det oprindelige distrikt, nar der er en ledig plads. Randers
Kommune sgger i starst muligt omfang at imgdekomme foraeldrenes gnske om en plads i rimelig geografisk
naerhed af deres bopael eller arbejdsplads. Tilbydes foraeldrene en plads i Randers Kommune, er
pasningsgarantien opfyldt. Siger foreeldrene nej til pladsen, kan barnet fgrst garanteres en plads igen tre
maneder senere. Randers Kommune forsgger dog altid at hjaelpe med en plads igen hurtigst muligt.

Kapacitetsanalysen resultater

Kapacitetsanalysen for 2023 viser, at bgrnetallet for hele Randers Kommune stiger gennem perioden fra 2023

til 2032 for de 0-5 arige. | perioden 2023 til 2032 forventes barnetallet pa dagtilbudsomradet (0-5 ar) at stige fra
6.252 bgrn i 2023 til 6.967 bern i 2032. Hermed vil bgrnetallet samlet set stige med 715 bgrn. Dette fordeler sig
pa 292 bgrn mellem 0-2 ar og 423 bgrn pa 3-5 ar.

Nar de nuvaerende besluttede nybyggerier og kapacitetsudvidelser star klar i labet af 2025, vil der veere i alt
2.233 dagtilbudspladser til barn i alderen 0-2 ar i Randers Kommune. Det forudsaetter, at det nuvaerende antal
pladser i den kommunale dagpleje kan fastholdes ved at rekruttere tilstraeekkeligt med dagplejere til erstatning
for dem, der forlader faget. Pa trods af de beskrevne nybyggerier og kapacitetsudvidelser mangler der i
naesten hele perioden pladser til bgrn 0-2 ar i Randers Kommune. | perioden fra 2023 til 2026 vil der veere fa
ledige pladser til bgrn 0-2 ar pa kommuneplan, og fra 2027 til 2033 vil der mangle pladser til bgrn 0-2 ar i
Randers Kommune. P4 kommuneplan mangler der i perioden fra 2027 til 2033 mellem 22 og 81 pladser om
aret til bern 0-2 ar.



Nar de nuvaerende besluttede nybyggerier og kapacitetsudvidelser star klar i labet af 2025, vil der veere i alt
3.621 dagtilbudspladser til barn 3-5 ar i Randers kommune. For bgrn 3-5 ar vil der pa kommuneplan veere
ledige pladser i perioden fra 2023 til 2033, men sidst i perioden vil der veere fa ledige pladser. For bgrn 3-5 ar
er der 74 ledige bgrnehavepladser i 2033, som er det ar, hvor der er faerrest ledige pladser.

| forbindelse med fastlaeggelsen af budget 2023 blev der med afsaet i kapacitetsanalysen pa
dagtilbudsomradet fra 2022 udarbejdet et notat, der beskrev behovet for kapacitetsudvidelse pa
dagtilbudsomradet ("Beskrivelse af kapacitetsudvidelse pa dagtilbudsomradet pa baggrund af
kapacitetsanalysen og behovet for erstatningsbyggeri pa dagtilbudsomradet” af 25. august 2022). Notatet gav
en samlet beskrivelse af resultaterne fra kapacitetsanalysen pa dagtilbudsomradet fra 2022 samt en
beskrivelse af behovet for erstatningsbyggerier pa dagtilbudsomradet, der er beskrevet i arkitekt Gorm
Nielsens bygningsgennemgang fra 2021. Disse to opggrelser, samt betydningen af at pasningsgarantien fra
efteraret 2022 er geeldende i hele Randers Kommune, gav samlet set et billede af behovet for
kapacitetsudvidelse pa dagtilbudsomradet i Randers Kommune (sagen blev behandlet pa byradets mgde den
15. september 2022, sag nummer 365).

Dette ars kapacitetsanalyse adskiller sig ikke vaesentligt fra sidste ars kapacitetsanalyse, nar der ses pa hele
kapacitetsanalysens periode (2023-2033). | den nye befolkningsprognose i ar er forventningen til vaeksten i
antallet af 0-2 arige i den ferste del af prognoseperioden lidt lavere end i sidste ars prognose, men fra 2027
forventer dette ars prognose flere 0-2 arige end sidste ars prognose. | den nye befolkningsprognose er
forventningen til veeksten i antallet af 3-5 arige i de forste ar af prognosens tid pa niveau med sidste ars
prognose. Herefter er der i den nye prognose i perioden fra 2025 til 2030 en forventning til en lavere vaekst end
i sidste ars prognose. Sidst i perioden forventes der i den nye prognose flere 3-5 arige end i sidste ars
prognose.

Okonomi
Der er ingen gkonomiske konsekvenser ved beslutningen.
Bilag

Notat Kapacitetsanalyse for dagtilbud 2023 til BFU maj 2023 version 01052023



Punkt 48: Randers Kommunes Dagtilbudsrad

28.00.00-G01-39-19
Resume

Pa made i Barne- og familieudvalget den 28. marts 2023 blev der, under gensidig orientering, fremsat et onske
om, at udvalget pa et kommende mode skulle genbesoge formalet med dagtilbudsradet. | den forbindelse
fremseettes en kort status pa erfaringer med radsarbejdet ud fra den seneste evaluering af dagtilbudsradet,
med henblik pa at drofte formalet med dagtilbudsradet.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til bgrne- og familieudvalget,

1. at formalet med dagtilbudsradet drgftes.

Beslutning

1. Drgftet.

Udvalget foreslar, at der afvikles et mgde med formandsskabet for dagtilbudsradet, for at drefte et nyt faelles
afsaet for mgderne.

Konkret foreslas der fremover afviklet et arligt temamade,- suppleret med en dben adgang til at bestille et
mede, hvis der er emner, der er relevante at drofte i feellesskab.

Sagsfremstilling

Af forretningsorden for Randers Kommunes dagtilbudsrad fremgar formalet med dagtilbudsradet i §1.
Dagtilbudsradet er et feelles radgivende organ for Randers Kommunes dagtilbudsomrade. Dagtilbudsradet har
til formal at:

o Vaere forum for orientering og debat om relevante dagtilbudsspgrgsmal mellem de kommunale
dagtilbudsbestyrelser, bestyrelsen for dagplejen, bestyrelserne for de selvejende daginstitutioner
(herefter under et kaldet dagtilbuds bestyrelserne), faglige organisationer og bgrne- og familieudvalgets
medlemmer

* Veere initiativ- og baggrundsgruppe for informations- og oplysningsvirksomhed for
dagtilbudsbestyrelsernes medlemmer, faglige organisationer og kommunens politikere, der beskaeftiger
sig med dagtilbudsomradet

« Skabe rum for dialog med dagtilbuddenes foraeldrekreds om aktuelle, feelleskommunale
dagtilbudsspgrgsmal

Til seneste made i dagtilbudsradet den 9. januar 2023 blev det skrevet til referat, at formanden for
dagtilbudsradet gav udtryk for, at hun haber, politikerne vil prioritere radet. | den forbindelse kan udvalget
drefte behovet for politisk repraesentation, samt muligheden for tiltag i dagtilbudsradet som omfang, hyppighed
og tidspunkt.

Seneste evaluering af dagtilbudsradet pa madet i februar 2022, giver en kort status pa erfaringer med
dagtilbudsradet. Evalueringen er vedhaeftet som bilag. Her var der generelt enighed om, at dagtilbudsradet er
et godt forum for dialog, orientering og debat.

Andringer vedrgrende dagtilbudsradet kan kraeve vedtagelse i forretningsordenen, som vedtages af radets
medlemmer, eller zendringer af styrelsesvedtaegten for kommunale dagtilbud i Randers Kommune, som
vedtages af Byradet i Randers Kommune.

Okonomi

Der er ingen gkonomiske konsekvenser ved beslutningen.

Bilag
Evaluering af dagtilbudsradet

Forretningsorden for dagtilbudsradet



Punkt 49: Uddannelsespolitik 2023-2026 i horing

00.01.00-P22-9-22
Resume

Skole- og uddannelsesudvalget har godkendt haringsudkast til en ny uddannelsespolitik for perioden 2023-
2026. Uddannelsespolitikken sendes hermed i haring til og med den 9. maj 2023. Efter behandling af
heringssvar sendes politikken til endelig behandling i byradet i juni 2023.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til berne- og familieudvalget,

1. at udkast til uddannelsespolitikken drgftes.
Beslutning

1. Droftet.
Christina Kjeersgaard fra @stbroen gnsker uddannelsespolitikken suppleret med et afsnit om de hgjt begavede
bern samt et fokus pa den faglige dimension i uddannelsespolitikken.

Sagsfremstilling

Byradet har den 13. oktober 2022 godkendt visioner 2030 for Randers Kommune, og i forleengelse heraf er der
udarbejdet en uddannelsespolitik. Politikken er sendt i offentlig hering pa hgringsportalen den 30. marts - 9.
maj 2023.

Uddannelsespolitikken er udarbejdet pa baggrund af skole- og uddannelsesudvalgets draftelser pa
udvalgsmgder henholdsvis den 12. december 2022, den 6. februar 2023 samt den 13. marts 2023. Inden
praesentation af et udkast for skole- og uddannelsesudvalget har en lang raekke relevante aktarer veeret
inddraget og har bidraget med input til politikken. Endelig har der veeret afviklet et faelles temamgde mellem
bgrne- og familieudvalget og skole- og uddannelsesudvalget d. 31. januar 2023 med henblik pa at drgfte faelles
veerdier og sammenhaeng mellem barne- og ungepolitikken og uddannelsespolitikken.

Borne- og ungepolitikken danner med sine fire fokusomrader fundamentet for uddannelsespolitikken, og de to
politikker skal derfor ses i sammenhaeng. Uddannelsespolitikken er udformet som "bgrnelgfter" og saetter
retning for skolernes arbejde og videre udvikling med at skabe gode undervisnings- og fritidstilbud og et godt
fundament for bgrn og unge, nar de efter folkeskolen skal videre i uddannelse og beskaeftigelse.

De politiske ambitioner i uddannelsespolitikken implementeres gennem byradets aftalemal med skoler,
Randers Ungdomsskole og UU i trdd med Randersmodellen. Samtidig ensker forvaltningen at udarbejde
planer for, hvordan uddannelsespolitikken skal realiseres og forankres i de forskellige fagomrader og pa tvaers
af forvaltningen.

Udkast til politikken er vedlagt sagsfremstillingen.

Proces- og tidsplan for hgring og politisk behandling af uddannelsespolitikken

Tidspunkt 2023 Begivenheder

30. marts - 9. Offentlig hering pa randers.dk

april

12. april Hering i Udsatteradet

19. april Hering i Handicapradet

2. maj Horing i barne- og familieudvalget

3. maj Hgring i sundheds-, idraets- og kulturudvalget

4. maj Hgring i socialudvalget

9. maj Haring i beskaeftigelsesudvalget

12. juni Skole- og uddannelsesudvalget behandler politikken efter
hagring

19. juni @konomiudvalget

26. juni Byradet




Okonomi
Der er ingen gkonomiske konsekvenser ved beslutningen.
Bilag

Uddannelsespolitik 2023-2026

PP.BFU.pptx



Punkt 50: Kommende sager til berne- og familieudvalget

00.22.04-A00-2-21
Beslutning

Taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Nedenstaende er en oversigt over de sager, der forventes at veere pa bgrne- og familieudvalgets dagsorden
den kommende tid:

Kvalitet i dagtilbud og det gode bgrneliv

Tildelingsmodel pa dagtilbudsomradet

Orientering om den nye "Barnets lov”

Budgetproces 2024-2027 for bgrne- og familieudvalget

Orientering om indsats for rekruttering af plejefamilier

Opfyldelse af pasningsgarantien i Randers Kommune

Info om arbejdet med tvaergaende indsats for barn og unge med spiseforstyrrelser og selvskade
Endelig behandling af Bern- & Ungepolitikken

Bgrne- og familieudvalgets studietur 2023 - endeligt program

Spiseforstyrrelser og snitflader mellem bgrne- og voksenomradet

Evaluering af MyWay

e o o o o o o o o o o



Punkt 51: Gensidig orientering

00.22.04-A00-2-21
Beslutning

Taget til efterretning.
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