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Punkt 8: Orientering fra Sportsrad

00.22.04-A30-19-19
Indstilling

Forvaltningen indstiller til Elitekoordineringsudvalget
1. at udvalget tager orienteringerne til efterretning

2. at det besluttes, om der er emner, som skal behandles pa et senere tidspunkt

Beslutning

1) Elitekoordineringsudvalget tog orienteringen til efterretning

2) Der var ikke noget som kraever en senere behandling

Sagsfremstilling

Sportsradets repraesentanter orienterer om hvad der er sket i rddet siden sidst:
o Status pa omradet
e Aktuelle emner som diskuteres
o Kommende fokusomrader



Punkt 9: Orientering fra Uddannelsesrad

00.22.04-A30-19-19
Indstilling

Forvaltningen indstiller til Elitekoordineringsudvalget
1. at udvalget tager orienteringerne til efterretning

2. at det besluttes, om der er emner, som skal behandles pa et senere tidspunkt

Beslutning

1) Elitekoordineringsudvalget tog orienteringen til efterretning

2) Organiseringen af morgentreeningen skal behandles pa naeste mgde

Sagsfremstilling

Uddannelsesradets repraesentant orienterer om hvad der er sket i rAdet siden sidst:
o Status pa omradet
e Aktuelle emner som diskuteres
o Kommende fokusomrader



Punkt 10: Orientering fra RTE

00.22.04-A30-19-19
Indstilling

Forvaltningen indstiller til Elitekoordineringsudvalget
1. at udvalget tager orienteringerne til efterretning

2. at det besluttes, om der er emner, som skal behandles pa et senere tidspunkt

Beslutning

1) Elitekoordineringsudvalget tog orienteringen til efterretning

2) Der var ingne mener som kraever en senere behandling

Sagsfremstilling

RTE orienterer om hvad der er sket i pad omradet siden sidst:
o Status pa omradet
¢ Aktuelle emner som diskuteres
o Kommende fokusomrader

- 2. evaluering af foreninger

- Sportsfesten

- TD aftalen

- Samarbejde med udd. inst. og satsningsidraetter
- Atlet Akademi

- Kommunikation



Punkt 11: Nerrevang som temaskole - Eliteidraetsskolen

00.22.04-A30-19-19
Indstilling

Forvaltningen indstiller til Elitekoordineringsudvalget:
1. at udvalget tager orienteringerne til efterretning

2. at det besluttes, om der er emner, som skal behandles pa et senere tidspunkt

Beslutning

1) Elitekoordineringsudvalget tog orienteringen til efterretning

2) Det indstilles til, at Sundhed-, idraet- og kulturudvalget samt Barne og ungdomsudvalget orienteres om dette
punkt ved naestkommende lejlighed (Skolechefen ger dette)

Sagsfremstilling

Eliteidraetsskolen har siden 2009 veeret tilknyttet Nagrrevangskolen.

Siden marts 2019 har der veeret en lgbende dialog med skolelederen pa Narrevangskolen og afdelingsleder for
eliteidraetsskolen.

Dialogen har primaert handlet om forskellige forventninger til Eliteidraetsskolen og samspillet med resten af
Narrevangskolen. Afsaettet har veeret en distancering imellem skolen, laererne og eleverne og et gnske om at
skabe den bedst mulig eliteidraetsskole for de randrusianske bgrn og unge.

Der har veeret flere modeller i spil, lige fra en flytning af eliteidreetsskolen til en fuld integration af klasserne i
resten af skolen. Resultatet er blevet et feelles gnske fra RTE, Skolen og skoleforvaltningen om, at
Narrevangskolen skal omdannes til en Temaskole, med fokus pa idreet for hele skolen.

Processen er stadigveek i sin tidlige fase, men der er god dialog mellem skoleforvaltningen, RTE, skolen og
VIA Arhus, som skal hjaelpe med den videre proces.

Malet er i gjeblikket, at igangseette 6t idraet/uge i O - 6 klasse fra 2020 og herefter implementere en argang pr.
ar, til og med 2022.

Eliteidraetsklasserne skal pa sigt delvist integreres i den @vrige skole, men med et steerk laererteam og fokus pa
talentudvikling.

Eliteidreetskonsulenten giver en mundtlig opdatering.



Punkt 12: Strategi for foreningssamarbejde 2020

00.22.00-A08-1-19
Strategi for samarbejde 2020

Forvaltningen indstiller til Elitekoordineringsudvalget

1. at "Strategi for foreningsarbejde 2020" godkendes

Beslutning

1) Elitekoordineringsudvalget godkendte strategien

Sagsfremstilling

Opdatering

Pa sidste mgde blev der udtrykt bekymring, om der kunne findes ngdvendige ressourcer til at implementere
strategien. Det blev ligeledes understreget, at talentarbejdet farst lykkes optimalt, nar RTE, skoler og
foreninger arbejder teet sammen om at lykkedes.

Samtidigt har satsningsidraetterne, haft mulighed for at komme i dybden med strategien. | alt har dette ikke fart
til veesentlige aendringer til selve strategien.

Kommentarerne har medfert, at RTE i samarbejde med klubberne, har arbejdet videre med en
evalueringsmodel (selvsteendigt punkt pa dagsordenen).

Den overordnede strategien er fortsat den samme og der er derfor ikke foretaget veesentlige aendringer:
Strategien er blevet suppleret med et evaluerings- og stetteveerkig;.

Historik
Samarbejdet mellem RTE og TD-satsningsforeningerne har i en arraekke taget afsaet i en arlig
samarbejdsaftale.
Kontrakten har overordnet handlet om, at foreningerne har faet et gkonomisk tilskud til konkrete tiltag
kombineret med, at de har stillet forskellige markedsfaringsydelser til radighed.
Overordnet kan de konkrete tiltag deles i tre kategorier:

¢ Anseettelse af sportschef

» Tiltag som opkvalificere traenerne

« Aktiviteter som sikre ekstraordineer traening til eliteudavere (fx. treeningslejre)

Den gkonomiske statten har ligget mellem 15.000 til 350.000 arligt afhaengigt af klub, sportslige praestationer
og historik

Afsaet
Visionen for RTE er fremadrettet at Randers kommune skal have de bedste talentudviklingsmiljger i Danmark
Med det afsaet har RTE med sparring fra nggleinteressenter, udviklet en ny strategi som med baggrund i TD-
aftalen, seetter en ny retning for samarbejdet mellem RTE og satsningsforeningerne.
Strategien tager afseet i at:

o Der er et stort sportsligt potentiale i Randers Kommune og i satsningsforeningerne
Randers kommune har et hgjt niveau af sportsfaciliteter
Miljget omkring udgverne er det omrade, der har det staerste uudnyttede potentiale
Satsningsforeningerne har brug for retning, sparring, skonomisk sikkerhed og forventningsafstemning
Eliteudaverne har brug for stabilitet, kompetent vejledning og motivation
Foreninger og udgvere skal have ansvar for egen udvikling
Viden skal tilfgres og forankres lokalt i foreningerne
Samarbejdet pa tvaers af organisationer skal koordineres af RTE

e o o o o o o

Indsatsomrader

Konkret udmgnter det sig i 4 indsatsomrader:

Folkeskolen - Fundament

Eliteidraetsskolen pa Narrevang er et specialtilbud til elever i 7.-9.kl. Tilbuddet retter sig mod unge udgvere,
som pa sigt har mulighed for, at blive seniorelite pa et internationalt niveau. Skolen tilbyder ferst og fremmest




et miljg, der har fokus pa sport og traening og hvor der blandt elever og leerer er, en udbredt forstaelse for hvad
der skal til, for at lykkedes indenfor idraetten. Miljget skal baeres af elever og leerer i faellesskab og med fokus
pa en langsigtet udvikling af eleverne. Hertil tilbyder skolen morgentraening 2 gange om ugen, samt tematimer
med fokus pa livet som atlet.

Atlet akademiet - Morgentraening

| Randers kommune skal foreningerne skabe de bedst mulige rammer for, at vores sportstalenter far den
ngdvendige traeningsmaengde, med den hgjest mulige kvalitet Dette skal ske i forhold til deres langsigtede
idreetslige udvikling og ift. deres kortsigtede sportslige ambitioner.

Udover det rent sportslige, skal vi understatte talenternes dannelse som menneske og atlet. Det kan veere i
forbindelse med at opsaette mal, prioritere indsatser og forholde sig kritisk til traditioner og forudindtagelser.
Endeligt skal der sikres en Igbende samtale og samarbejde mellem udgverens primaere miljger; foreningen,
skolen og familien.

Specialistkorpset - Sparring_og_udvikling

For at idreetten i Randers Kommune kan udvikles, er det ngdvendigt, Igbende at tilfgre ny viden til
foreningerne, traenere og udgvere. Dette skal ske som et supplement til den daglige traening i
satsningsforeningerne. pa den made kan traenerne blive opkvalificeret og udgverne fa statte til udviklings- og
praestationsfremmende aktiviteter.

Foreningsudvikling - fokusering_og_fremdrift

En effektiv og malrettet foreningsledelse, er et afggrende element for, at talenter har mulighed for at udvikle sit
fulde potentiale. Nar det lykkedes, er fundamentet lagt for en sund og veldrevet klub med tydelige retningslinjer
og klare mal. Hvilket samtidigt understetter traenerens muligheder for koncentrere sig om at traene og statte
udgverne, og talenterne kan fokusere pa kontinuerlig udvikling og glaeden ved at deltage i foreningsmiljget.

Samarbejde
Samarbejdet med foreningerne vil fremadrettet tage afseet i:
o 2til 4 arige aftaler, baseret pa handleplaner og faste evalueringer
Aftalerne er forankret hos bade treenere og ledere i foreningerne
Gennemsigtige statte- og udveelgelseskriterier, som underbygger foreningernes fokus pa
udviklingsmiljger
En grundleeggende forventning om fremdrift og ejerskab
Krav om strategisk arbejde og fokus pa talentudviklingsmiljger

L[]

Strategien og indsatserne er vedlagt som bilag

Bilag

Strategi for foreningssamarbejde 2020 okt



Punkt 13: Budget 2020 - Randers talent og elite

00.22.04-A30-19-19
Indstilling

Forvaltningen indstiller til Elitekoordineringsudvalget

1. at udvalget godkender det fremlagte budget for RTE 2020

Beslutning

1) Elitekoordineringsudvalget godkendte budgettet til indstilling for Sundhed-, Idreet- og Kulturudvalget

Med felgende bemaerkninger:

- 420 Randers Sports College fiernes fra budgettet, da det ikke hgrer til under Randers Talent og Elite

- Der tilfgjes en bemaerkning om at tilskuddet til "Bevaeg dig for livet" pa kr. 100.000,00 gaelder frem til 2023,
saledes at belgbet igen er til radighed fra 2024

Sagsfremstilling

RTE har veeret igennem et ar, hvor der har veeret stort fokus pa konsolidering og nytaenkning ift. bade
strukturer og samarbejde.

Vores strategi seetter retning og 2020 bliver aret, hvor implementeringen for alvor skal igangsaettes.
Hovedpunkterne i 2020 budgettet er:

« Samling af klubtilskud i basis og udviklingspulje

¢ Atlet akademiet

+ Omprioritering af specialistressourcer

¢ Foreningsudvikling

Det nye budget er tilpasset RTE's fremadrettede aktiviteter, og konstrueret saledes at det nemmere giver et
overblik over indsatser og malgrupper.

Det forventes, at aktivitetsniveauet kan holdes indenfor den bevilling pa 2.453.112,00 kr., der er gaeldende for
Randers Talent og Elite

Bilag

RTE_Budget2020_nov2019



Punkt 14: RTE Evalueringsmodel 2020

00.22.00-A08-1-19
Indstilling

Forvaltningen indstiller til Elitekoordineringsudvalget
1. at elitekoordineringsudvalget godkender den fremlagte evalueringsmodel for 2020
2. at det enten besluttes:
1. En 100% implementering i 2020
2. En 50% implementering i 2020

Beslutning

1) Elitekoordineringsudvalget godkendte evalueringsmodellen

2) Modellen implementeres 100% fra og med 2020

Sagsfremstilling

Baggrund

For at styrke samarbejdet mellem RTE og satsningsforeningerne, er der et grundleeggende behov for at
strukturere relationen mellem RTE og foreningerne. Hertil er der et behov for at skabe en gennemsigtig
evalueringsmodel, som samtidigt skaber et incitament for kontinuerlig udvikling med fokus pa talentudvikling i
foreningerne.

Siden sommer, har RTE haft en dialog med satsningsforeningerne og evalueringsmodellen, hvor det har vaeret
vigtigt, at sikre sa bredt et fundament som muligt.

Saledes har Randers FC, Randers HK, Freja Atletik, Randers BMX, Randers Tennisklub og Randers
Motocross veeret involveret i arbejdet.

Afsaet
Overordnet har malet vaeret:

o Enincitamentstruktur der sikre fokus pa talentudviklingsmiljger
« En mere objektiv fordeling af talentudviklingsmidler

+ En model som skaber dialog

o Et veerktgj til at oversaette ambitioner til konkrete handlinger

Modellen er bygget op af 9 omrader, med underlaaggende malepunkter. Alt efter hvor fremskreden foreningen
er pa respektive malepunkter, kan de score point. Alle malepunkter er beskrevet som en proces, med et
spaend fra "Udvikling" over "Implementering" til "Drift"

Modellen honorerer foreninger som fokuserer pa talentudviklingsmiljger, og som allokerer midler og ressourcer
til dette.

Samtidigt er der mulighed for, at mindre klubber, som ikke har s& mange ressourcer, kan "samle" point ved at
arbejde med mange omrader. De behgver ikke at arbejde sa dybt, men far ligeledes ikke s& mange point.
Endeligt er modellen vaegtet saledes, at den er koncentreret om talentudviklingen og de stattefunktioner, der
skaber de bedste betingelser for talentudviklingen.



@konomi
@konomisk tager modellen afsaet i en "basispulje” (se budget, dagsordens pkt. 13), som fordeles til
satsningsforeningerne, alt efter hvor mange point de samler.
Puljen er fast, hvilket medfgrer at:

« Huvis foreninger har stilstand ift. gvrige foreninger, vil de miste noget af deres tilskud

» Huvis en klub udvikler sig forholdsmaessigt mere, end de andre klubber, vil de fa et aget skonomisk tilskud
De gkonomiske konsekvenser for de enkelte foreninger er ikke klare endnu, men de forelgbige tests viser at
isaer handboldklubberne far et kraftigt incitament til at optimere og strukturere deres arbejde med
talentudviklingen.
Afsaettet har veeret, at Randers FC score max fra begyndelsen, mens de resterende foreninger har mulighed
for at udvikle sig yderligere. Pa den made sikres det, at der er midler til alle involverede foreninger, nu og i
fremtiden.

Udover basispuljen er der budgetteret med en udviklingspulje pa 250.000 til satsningsidreetterne. Denne pulje
skal bruges til at stgtte foreningerne i initiativer som fremmer deres score i evalueringsmodellen.

Basispuljen udbetales i tre rater, fordelt over aret, minimum 20.000 kr.
Udviklingspuljen udbetales iht. lsbende udgifter

Evalueringsmodellen gennemgas pa udvalgsmadet

Implementering

Emner der kan overvejes ift. 50/100% implementering i 2020
» Incitament for satsningsforeningerne - graden af villighed til at fokusere pa udvikling
» Jkonomisk forudsigelighed - Foreningerne kender ikke deres gkonomiske rammer
» Understettelse af RTE muligheder for at pavirke udviklingen i satsningsforeningerne

Der er udarbejdet en proces for evaluering af satsningsforeninger og der er igangsat workshops for
foreningerne, som statter op omkring deres udviklingsarbejde i relation til evalueringsmodellen.

Bilag

Vejledning til evalueringsmodel okt2019
Evalueringsmodel okt PDF

Okonomisk fordelingsmodel 1
Okonomisk fordelingsmodel 2

Introduktion til RTS stettemodel for satsningsforeninger nov2019



Punkt 15: Hzaederspriser 2019

00.05.07-A00-1-19

Resume

Der skal findes mulige kandidater til Talentudviklingsprisen.
Indstilling

Forvaltningen indstiller til Elitekoordineringsudvalget
1. at udvalget tager orienteringen til efterretning

2. at udvalget overvejer eventuelle kandidater til prisen

Beslutning

1) Elitekoordineringsudvalget tog orienteringen til efterretning

2) Elitekonsulenten udsender oversigt over indstillede, efter fristens udlgb, hvorefter kandidater og modtager
besluttes pr. mail.

Sagsfremstilling

Randers Talent og Elite skal udpege en Talentudviklingspris:
Prisen har til formal at fremme fokus pa udviklingsmiljger, ved at give ekstra opmaerksomhed til personer eller
organisationer som ger en bemaerkelsvaerdig indsats.
For at kunne modtage prisen, skal personen/organisationen leve op til felgende:
* Randrusiansk traener, leder, forening eller organisation, som har gjort en bemaerkelsesvis indsats for
talentudviklingen i Randers kommune
+ En indsats som er rettet mod bgrn/unge
Eller
+ En indsats som styrker udviklingsmiljger i organisationen/foreningen

| gjeblikket kan foreninger/borgere indstille via hjemmesiden:
https://www.randers.dk/borger/fritid/eliteidraet/sportsfejring/

Okonomi

Med prisen fglger en kontakt anerkendelse pa 10.000 kr.
Dette er med i budgettet for sportsfesten.


https://www.randers.dk/borger/fritid/eliteidraet/sportsfejring/

Punkt 16: Mededatoer 2020

00.22.04-A30-19-19
Indstilling

Forvaltningen indstiller til Elitekoordineringsudvalget

1. at udvalget godkender de foreslaede mgdedatoer for aret 2020

Beslutning

Mgdedatoer og tidspunkter blev godkendt
Sagsfremstilling

Elitekoordineringsudvalget mgdes 4 gange arligt.
For 2020 foreslas falgende datoer og tidspunkter
26. februar kl. 15.30 - 17.30

22. april kl. 15.30 - 17.30

2. september kl. 15.30 - 17.30
18. november kl. 15.30 - 17.30

Bilag

Maoaderakke 2020
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