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Punkt 31: Godkendelse af dagsorden
85.02.10-A26-4-25

Indstilling

Godkendelse af dagsorden.

Beslutning

Godkendt.

Sagsfremstilling

Godkendelse af dagsorden.



Punkt 32: Introduktion til beskaftigelsesindsatsen

15.00.00-G01-5-25
Resumé

Som afscet for sagerne pa dagsordenen om beskceftigelsesindsatsen preesenteres udvalget for et opleeg om udgifter og
ressourcer til hhv. serviceudgifter og indsats.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til social- og arbejdsmarkedsudvalget,

1. at orienteringen tages til efterretning

Beslutning

1. at taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Arbejdsmarkedschefen praesenterer pd medet et opleg som afsaet for sagerne om pejlemaerker, indsats til udsatte borgere,
fremtidig organisering af tilkendelser af fleksjob og fertidspension samt tilbudsviften.

Jkonomien pa arbejdsmarkedsomradet bestar overordnet af tre elementer. Det forste element er ydelser, der er de
okonomiske overforsler til borgerne. Det andet element er indsatser, som er de verktgjer og initiativer kommunen kan
igangsette med henblik pa at hjelpe borgerne i beskaftigelse. Det tredje element er myndighedsudevelse, der er
borgerens indgang til kommunen. Ift. tilretteleeggelsen af opgaverne pa arbejdsmarkedsomrédet er det myndighed (konto
6) og indsatser (konto 5), der er relevante.

Naér det er vaesentligt at skelne mellem konto 5 og 6, skyldes det, at finansieringen er forskellig, og at de to konti derfor
styres forskelligt. Myndighedsudevelsen pé konto 6 indgér som led i den samlede administration i kommunen og er en
serviceudgift, der primeert tilretteleegges i forbindelse med vedtagelsen af budgettet. Myndighedsudevelsen bestar bl.a. af
bevilling af hjelp, samtaler, indhentelse af leegeattester, vurdering af rddighed og sanktioner samt afklaring og
dokumentation af borgers forlgb og arbejdsevne. Opgaverne herer under serviceudgifterne, og er dermed omfattet af den
kommunale serviceramme. Udgifterne deekker primart over medarbejderressourcer pa jobcentret, men ogsa fx over
udgifter til drift af rehabiliteringsteamet og til at indhente legeattester.

Indsatser pé konto 5 er overforselsudgifter, og tilrettelegges dels i forbindelse med tilbudsviften og dels i forbindelse med
vedtagelsen af budgettet.

Indsatser bestar af kommunens tilbud til de ledige og tilrettelaegges i tilbudsviften. Udgifterne deekker bade over
kommunale medarbejderressourcer i interne tilbud og over udgifter til eksterne tilbud.

I den daglige opgavevaretagelse er det en forudsatning for at lykkes, at der er teet ssmmenhang mellem myndighed og
indsats 1 samarbejde med borger. Med de besparelser, der pt. implementeres pa omradet med baggrund i reformen, bliver
det fremadrettet endnu vigtigere at sikre denne sammenhang, hvilket fremgar af sag 34 om den fremtidige indsats til
udsatte borgere.

Der er desuden den nuancering ift. indsatser, at der i beskaftigelsesreformen er indlejret en politisk intention om at
reducere kommunernes brug af gvrig vejledning og opkvalificering (0VO) og mentorordninger, og der er pa den
baggrund et kollektivt forbrugsloft pa disse indsatser. @vrig vejledning og opkvalificering er en samlekategori for en
reekke forskellige tilbud. Kategorien omfatter uddannelser og kurser, der ikke er omfattet af definitionen “ordinaer
uddannelse”, herunder private kurser og korte vejlednings- og afklaringsforleb, kurser i helbredsmestring, CV- og
jobsegningskurser, LinkedIn-kurser mv. Dvs. at stort set hele tilbudsviften er omfattet af @VO-loftet. Der er for
nuverende ikke udfordringer ift. @VO-loftet for Randers Kommune, det kan der dog potentielt blive pa et senere
tidspunkt, serligt hvis det lykkes at tilfore yderligere finansiering til serlige indsatser. Det kan fx ske gennem for hgj
andel OVO i tilbudsviften, eksterne investeringer, eller seerlige budgetmaessige tildelinger som folge af Fremtidens
Randers eller andre prioriteringer.

Okonomi



Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Bilag

SAU-beskaftigelse-introduktion-april2026



Punkt 33: Pejlemarker i beskaeftigelsesindsatsen

15.00.00-G01-5-25
Resumé

Med reformen af beskeeftigelsesomrddet bliver borgerne tilbudt en mere individuel indsats inden for den nye okonomiske
ramme. Det daveerende beskeeftigelsesudvalg godkendte pa madet 2. december 2025 forslag til pejlemcerker, som
grundlag for den fremtidige beskeeftigelsesindsats (sag 118). Pejlemcerkerne blev forelobigt godkendt og skal godkendes
og vurderes i sammenheeng med den strategi, der er godkendt for Fremtidens Randers Kommune.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til byradet via ekonomiudvalget og social- og arbejdsmarkedsudvalget

1. at godkende pejlemerker for beskaftigelsesindsatsen

Beslutning

Andringsforslag fra Velfaerdslisten:

Sagerne 33-36 tilbagesendes til forvaltningen, idet det findes, at der er brug for et sterre fokus pa:
1. Hurtigst mulig afklaring af personer, hvor der er indikation for nedsat arbejdsevne

2. At kontanthjeelp ikke bliver en parkeringsplads for udsatte ledige. Kontanthjelp er en midlertidig ydelse - og ledige skal
hjzelpes i job eller afklares til fleksjob eller fortidspension.

3. Skraeddersyede losninger til unge arbejdslese, jf. herved fx pkt. 74 pa dagsordenen for beskaftigelsesudvalgets made
den 12. august 2025.

Andringsforslaget godkendt med fire stemmer for og tre stemmer imod. Imod stemte Mogens Nyholm, Fatma Cetinkaya
og Jesper Gade.

Mindretalsudtalelse fra socialdemokratiet om at der ikke kan stemmes for @ndringsforslaget af hensyn til de gkonomiske
konsekvenser og konsekvenser for medarbejdere.

Mindretalsudtalelse fra Radikale Venstre om, at Radikale Vestre stemmer imod, fordi andringsforslaget er for darligt
belyst.

Sagsfremstilling

Det davarende beskeftigelsesudvalg godkendte 2. december (sag 105) fem pejlemarker som grundlag for
beskeftigelsesindsatsen i Randers Kommune. P4 efterfolgende mede i det davaerende byrad den 15. december, blev
pejlemarkerne ligeledes godkendt. (sag 320).

Pejlemarkerne skal godkendes og vurderes ud fra den samlede strategi, som er fastlagt for Fremtidens Randers
Kommune. Pa byrddsmede den 23. marts (sag 114) har byradet behandlet den strategiske plan og proces for Fremtidens
Randers Kommune. Pejlemerkerne for beskaftigelsesindsatsen skal i den forbindelse understette de overordnede
malsatninger, herunder malsaetning nr. 2 om flere selvforsergende borgere.

Formalet med pejlemarkerne er at:

¢ afspejle den nationale reformretning.

¢ tage udgangspunkt i den lokale kontekst og de udfordringer der er afdekket i arbejdet med Fremtidens Randers
Kommune.

¢ danne grundlag for implementeringen af reformen.

¢ skabe en politisk og faglig ramme for prioritering af indsatser.

De fem pejlemarker for beskaeftigelsesindsatsen er folgende:



1. Individuel og inddragende indsats

Indsatsen skal tage udgangspunkt i borgerens behov, ressourcer og motivation. Borgerne skal medes med tillid og
inddragelse, og de fir medansvar for eget forleb. Uanset baggrund eller afstand til arbejdsmarkedet skal alle borgere have
adgang til kontakt og stette. Kontakten skal tilpasses individuelt og bero pé en faglig vurdering, s ressourcerne bruges
dér, hvor behovet er, og hvor der med JobRanders' indsatser kan opnés gode effekter. Samtidig skal der vaere serligt fokus
pa borgere, hvor arbejdsevnen skal afklares. Afklaringen skal ske hurtigst muligt, s& borgeren kan komme i ordinert job,
fleksjob, uddannelse eller fortidspension. Medarbejderne skal have faglig frihed og ansvar til at tilpasse indsatsen inden
for en fzlles beskaftigelsesfaglig ramme, der sikrer kvalitet, retning og sammenhzng pa tveers. Den faglige frihed skal
bruges aktivt til at skabe individuelle, realistiske veje til job eller forsergelse.

Randers Kommune vil arbejde for at handle tidligt, nér problematikkerne opstar. En tidlig indsats kan veere med til at
forebygge langvarige sager og styrke vejen tilbage til arbejdsmarkedet.

2. Job eller uddannelse forst

Indsatsen skal bygge pa klare beskaftigelsesmal med fokus pa varig tilknytning til arbejdsmarkedet gennem job eller
uddannelse. Job eller uddannelse skal ses som bade mal og middel. Udgangspunktet skal vaere en JobFarst-tilgang, hvor
selv fa timer pa arbejdsmarkedet kan vare med til at styrke borgerens trivsel, tilknytning og progression. Der skal dog
fortsat vaere plads til faglige undtagelser, hvor sociale eller forberedende indsatser er nedvendige.

3. En koordineret indsats

Borgerne skal opleve sammenhang mellem beskaftigelse og andre indsatser. For borgere med komplekse behov skal der
udarbejdes én samlet plan pa tveers af omrader, der sikrer sammenheng, felles mal og koordineret statte. Den
helhedsorienterede tilgang skal sikre, at borgeren meder én samlet indsats, der understotter vejen mod trivsel og
selvforsergelse frem for flere uathaengige systemer. Det indebzaerer ogsé, at sagsbehandleren har ansvar for at
videreformidle ansegninger og foresporgsler til rette sted, sa borgeren ikke selv skal finde vej i systemet. Fokus i 2026
skal veere pa at styrke sammenhangen mellem social- og arbejdsmarkedsomradet, herunder ungeomradet.

4. Indsatsen baseres pa effekt og viden

Indsatsen i Randers Kommune skal baseres pa data og viden om, hvad der virker for forskellige mélgrupper. Styringen
skal vere enkel og tillidsbaseret. Kommunen skal male p4, hvad der virker for hvilke borgere og omszatte den viden til
handling. Det kraever datadrevet leering, lokal malstyring og faglig refleksion, s ressourcerne bruges dér, hvor de skaber
mest vaerdi for borgere og virksomheder. Randers Kommune skal desuden vere dben for at inddrage eksterne akterer i
beskaftigelsesindsatsen, nar indsatserne er veldokumenterede og har gode succesrater i andre kommuner. Kommunen
skal derudover bruge interne og eksterne investeringsmodeller til at afprove og finansiere nye metoder, der kan hjelpe
flere borgere i job og skabe bade sociale og ekonomiske gevinster pa leengere sigt.

5. Stzerke partnerskaber med virksomheder og civilsamfund

Et steerkt og professionelt samarbejde med virksomhederne er kernen i beskaeftigelsesindsatsen. Kommunen skal vare en
attraktiv og trovaerdig samarbejdspartner, som hjalper virksomhederne med rekruttering, opkvalificering, fastholdelse og
social inklusion for at kunne levere kvalificeret arbejdskraft til virksomhederne. Beskeftigelsesindsatsen skal tage
udgangspunkt i virksomhedernes behov og de lokale jobmuligheder og fokus skal vere pa det gode match mellem borger
og arbejdsplads — ogsa for de borgere, der har brug for sarlige hensyn.

Arbejdsmarkedsomradet vil styrke de professionelle partnerskaber og sikre samarbejde pa tvers af virksomheder,
civilsamfund, uddannelsesinstitutioner og evrige samarbejdspartnere. Indsatsen skal bygge pa en feelles forstaelse af, at
udfordringer relateret til ledighed lases i faellesskab, og frivilligt arbejde kan vere et supplement i indsatsen til at udvikle
mennesker langt fra arbejdsmarkedet i retningen af beskaeftigelse. Kommunen vil eksempelvis indgé i partnerskaber pa
ungeomradet med henblik p4, at flere unge i Randers Kommune kommer i job eller uddannelse.

Pejlemerkerne benyttes som retningsgivende i tilretteleeggelsen af beskeftigelsesindsatsen og som baggrund for
prioritering af indsatser og ressourcer pa arbejdsmarkedsomradet.

Okonomi

Der er ingen gkonomiske konsekvenser ved sagen.



Punkt 34: Godkendelse af kommunens indsats malrettet udsatte, jf.
beskaftigelsesreformen

15.00.00-G01-5-25
Resumé

Beskeeftigelsesreformen betyder friere rammer for at tilretteleegge indsatsen for udsatte borgere, samtidig med at
besparelserne betyder, at der samlet set bliver feerre ressourcer til bade myndighed og indsats. Forvaltningen foresldr pd
den baggrund en ny indsatsmodel til malgruppen inden for de ressourcemeessige og lovgivningsmcessige rammer.
Modellen bestdr af tre indsatsspor, hvor borgerne kan veere i en jobrettet indsats, en scerligt tilrettelagt indsats eller en
scerligt koordineret indsats. Der vil ogsad veere en gruppe af borgere, der ikke er i lobende indsats, men hvor mdlet er, at de
skal indgd i et af de tre indsatsspor, nar de kan profitere af det.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til social- og arbejdsmarkedsudvalget,

1. at godkende designet af indsatsen for udsatte ledige fra 1. januar 2027

2. at godkende udmentning af reservation pa tilbudsviften til helhedsorienterede indsatser i 2026

3. at godkende, at jobpraemieordningen anvendes til at gge antallet af aktivitetsparate kontanthjelpsmodtagere i
lennede timer i 2026

4. at godkende, at forvaltningen samler op pa erfaringerne ift. de borgere, der ikke modtager en indsats, og orienterer
udvalget herom

5. at godkende hering hos Udsatteradet og Handicapradet ift. perspektiver pa inddragelse af borger i egen sag

Beslutning

Sag 33-36 blev sambehandlet, se beslutning under sag 33 pa social- og arbejdsmarkedsudvalgsmede den 14. april 2026.

Sagsfremstilling
Mailgruppens karakteristika

Med reformen samles indsatsen for de udsatte borgere i Randers Kommune over 30 ar, og kommer til at rumme folgende
malgrupper:

» aktivitetsparate borgere pa kontanthjelp over 30 ar, herunder ogséa borgere omfattet af arbejdspligt
¢ borgere i ressourceforlab, indtil ressourceforleb er udfaset

Gruppen bestar af ca. 1.300 borgere, med en ligelig fordeling mellem mand og kvinder, og hvor halvdelen af
borgergruppen er under 40 &r.

Malgruppen er karakteriseret ved at have udfordringer udover ledighed, og har typisk udfordringer, der gor det sveert at
mestre deres helbredsmeessige, psykiske eller sociale forhold.

Hovedformil og pejlemzrker

Formaélet med kommunens beskaftigelsesindsats er fortsat at hjaelpe ledige med at finde job og matche samfundets og
virksomhedernes behov for kvalificeret arbejdskraft. Beskaeftigelsesreformen har fokus pa en “ny
beskeaeftigelsesfaglighed”, hvor formalet er at:

o Styrke det faglige skon hos medarbejdere.
o Flytte fokus fra rettidighed til effekt.
¢ Understotte mere virksomhedsrettede og individuelt tilpassede indsatser, ogsa for de mere udsatte mélgrupper

Indsatsen tilretteleegges med dette udgangspunkt sammen med Randers Kommunes fem pejlemaerker for
beskeeftigelsesindsatsen.



Uanset baggrund eller afstand til arbejdsmarkedet skal alle borgere have adgang til kontakt og stette. For mange ledige vil
indsatsen fra start fokusere pé fuldtidsjobs. Nyere forskning viser, at sméjobs og f& lennede timer kan vare med til at bane
vejen for, at mere udsatte borgere hjelpes ind pé arbejdsmarkedet gennem en JobFerst-tilgang. Det er dokumenteret, at
selv fa timer pé arbejdsmarkedet kan vare med til at styrke borgerens trivsel, tilknytning og progression.

Indsatsen tager udgangspunkt i borgerens behov, ressourcer og motivation. Borgerne skal mgdes med tillid og
inddragelse, og de far medansvar for eget forleb. Kontakten skal tilpasses individuelt og bero pa en faglig vurdering, s&
ressourcerne bruges dér, hvor der med JobRanders' indsatser kan opndas gode effekter.

Samtidig skal der vaere serligt fokus pa borgere, hvor arbejdsevnen skal afklares. Afklaringen skal ske hurtigst muligt, sa
borgeren kan komme i ordinert job, uddannelse, fleksjob eller fortidspension. Afklaring til fleksjob og fertidspension vil
ogsa i den fremadrettede indsats, med ganske fa undtagelser, forudseette at borger deltager i et virksomhedsrettet forleb
med fokus pa udvikling af arbejdsevnen.

Statslige resultatmal

Beskaftigelsesindsatsen vil fremover blive mélt pd kommunens resultater i forhold til egne rammevilkar og sammenlignet
med andre kommuner. Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) udmelder individuelle opfyldelseskriterier og
udstiller kommunernes resultater, sandsynligvis pa jobindsats.dk. Den nye resultatmaling traeder 1 kraft fra 1/1-2027.

Resultatmélingerne omfatter ogsé indsatsen for udsatte borgere, hvor kommunerne bliver malt pé:

o Afgang til beskeftigelse og uddannelse

* Andel aktivitetsparate borgere i ordinere lontimer

¢ Andel aktivitetsparate borgere pa offentlig forsergelse
¢ Borger- og virksomhedstilfredshed

Nye rammer og skonomi

Besparelserne, der folger af beskaeftigelsesreformen, betyder, at der fremover bliver faerre ressourcer til bAde myndighed
og indsats til de udsatte borgere.

De nye rammer giver samtidig en ny fleksibilitet i tilrettelaeggelsen, og faerre myndighedsopgaver. Dermed er der
mulighed for eget fokus pa en individuel og jobrettet indsats til de borgere, som vurderes at kunne profitere af indsatsen
og komme i arbejde, evt. i lonnede timer.

Samtidig betyder de faerre ressourcer, at indsatsen i endnu hgjere grad skal prioriteres der, hvor den giver storst effekt og
dermed mulighed for at opna tilknytning til arbejdsmarkedet. Som i dag, vil der vere borgere, som i perioder ikke er i
indsats. Den reducerede skonomi betyder, at gruppen af borgere uden indsats vil vere sterre end i dag, ligesom
perioderne uden indsats vil vaere lengere end i dag.

Herunder beskrives et indsatsdesign til malgruppen inden for den nye gkonomiske ramme, herunder ogsé, hvordan den
reserverede bevilling til helhedsorienterede indsatser i tilbudsviften udmentes.

Med forslaget vil de udsatte borgere fa tre mulige indsatsspor: 1) En jobrettet indsats, 2) en serligt tilrettelagt indsats eller
3) en sarligt koordineret indsats. Der vil ogsa vere en gruppe af borgere, der ikke far en lobende indsats, men som vil
modtage samtaler med myndighed. Tabel 1 nedenfor viser hvilken indsats borgerne far i den nuverende indsats, og Tabel
2 viser, hvilken indsats, der vil vare fremadrettet.

Tabel 1: Nuvarende indsats:

Nuvzerende indsats Malgruppe Antal

7-8 myndighedssamtaler Kontanthjlp og 1343

ressourceforlob
0

"Flere skal med" indsats 60 % af . 588
kontanthjelpsgruppen

Tveerfaglig indsats 40 % af 755
kontanthjalpsgruppen og



ressourceforleb

Tabel 2: Fremtidig indsats

Fremtidig indsats Malgruppe Antal

Kontanthjeelp og

ressourceforlob 1300

1-4 myndighedssamtaler

Kontanthjeelp og

ressourceforlagb 660

Jobrettet indsats

Kontanthjeelp og
Serligt tilrettelagt indsats ressourceforleb - arligt ca. 30
90 borgere

Kontanthjeelp og
Serligt koordineret indsats ressourc.:eforlgb. Eremskudt 150
indsats i samarbejde med

andre forvaltninger

Kontanthjeelp og
Ingen indsats ressourceforlob. Kun 460
myndighedssamtaler

Indsatsdesign og faglig tilgang

Det nye indsatsdesign tilrettelaegges i sma teams af medarbejdere, som kombinerer bdde den jobrettede indsats og den
arlige afklaringsret/-samtale. Formélet med teamorganiseringen er at skabe et tat netvaerk af fagpersoner, som kan
involvere og stette udsatte borgere i at deltage i beskaftigelsesindsatsen, nar borger ensker det, og nir JobRanders fagligt
vurderer, at borger er klar til det. Teamorganiseringen kan understette et gnske om tettere samarbejde mellem social og
arbejdsmarked — f.eks. fremskudte indsatser, felles faglige metodetilgange, relationel koordinering i forbindelse med
indsatser og falles ledelsesunderstottelse.

Indsatsen tager udgangspunkt i den evidens, som ligger i JobFarst tilgangen. Det er ogsé den tilgang, der er grundlaget for
Flere skal med-projekterne, som Randers Kommune har deltaget i med gode resultater.

Der arbejdes ressourcefokuseret og jobrettet med mél om lennede timer og selvforsergelse via job og uddannelse. Det
sker ved direkte opsegende kontakt til virksomheder og offentlige arbejdspladser sammen med borger, ved aktivt brug af
socialt frikort og ved at bruge partnerskabsaftaler og evebaner til de mest udsatte borgere.

I arbejdet med CV og jobsegning vil borgere blive praesenteret for digitale muligheder via IT-systemet Candeno, hvor der
bl.a. er leeringsvideoer, der kan tilgés. Digitale indsatser kan iverksettes fleksibelt, nar det matcher borgernes ressourcer
og forleb.

Uanset baggrund eller afstand til arbejdsmarkedet skal alle borgere have adgang til kontakt og stette. I kontaktforlebet vil
der ogsé vaere fremskudte indsatser i Huset Tveers, Perron 4 og i helhedsplanens omrader. Indsatsen koordineres med
gvrige kommunale indsatser pa tvars af forvaltninger efter principper i relationel koordinering, der er en model for
samarbejde pé tvers af social- og arbejdsmarkedsomrédet.

Ikke alle borgere vil have ressourcer til at vaere i gang med indsats hele tiden. Der etableres serligt tilrettelagte og
intensive indsatser, som tilbydes borgere, der er serligt udfordrede pé at mestre deres sociale, psykiske og
helbredsmaessige forhold. Malet er udvikling og afklaring af arbejdsevnen for de borgere, som ensker en afklaring, og
som fagligt vurderes at kunne profitere af indsatsen.

Kontaktforleb og indsats tager udgangspunkt i indsatsmodellen fra tilbudsviften, hvor der arbejdes med indsatser i fire
spor: Tidlig og intensiv indsats, jobrettet indsats, serligt tilrettelagte forlab og koordinerede indsatser. Nar borger visiteres



som aktivitetsparat, har borger allerede deltaget i den tidlige intensive indsats i de forste tre uger af sit forleb, hvis det har
vaeret muligt.

I kontaktforlabet fordeles borgerne ud fra en simpel gren/gul/red model ift. hvor meget statte, der er behov for, og hvilken
indsats de kan deltage i. Modellen er illustreret nedenfor i Figur 1. Borgere i den grenne gruppe vil modtage en primaert
jobrettet indsats, borgere i den gule gruppe vil modtage en serligt tilrettelagt helhedsorienteret indsats, mens borgere i den
rede gruppe enten vil modtage en koordineret indsats pa tvers af de kommunale forvaltningsomrader eller ikke vil
modtage lgbende indsats. Fordelingen vurderes lgbende, sa indsatser kan iveerksettes, nar borger fx beveeger sig fra den
gule til den grenne gruppe.

Figur 1: Kontaktforlgb og indsatsspor

Kontaktforlgb = 1-4 arlige myndigheds- Ry
samtaler, herunder &rlig afklaringssamtale.
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Indsatsspor: Den jobrettede indsats

For de borgere, som fagligt vurderes at kunne profitere af det, iverksattes en mélrettet jobrettet indsats, med beskrivelse
af faglige og personlige ressourcer, rettet mod lennede timer og CSR-jobs, herunder via socialt frikort. Med et socialt
frikort kan udsatte borgere tjene op til 44.691 kr. skattefrit om éret, uden at lennen bliver modregnet i de offentlige
ydelser.

Indsatsen tilretteleegges individuelt og inddragende mellem borger og borgers personlige jobformidler, der er en del af
teamet omkring borger. Der leegges vaegt pa at skabe ejerskab og tro pé borgers ressourcer og muligheder, samt konkret
handling og tempo i at skabe kontakt til relevante arbejdspladser. Der arbejdes serligt med:

Udvikling af borgers CV og jobsggningskompetencer

Den personlige praesentation og pitch til jobsggningen

Udvelgelse og besag hos relevante virksomheder og offentlige arbejdspladser

Det konkrete match og den gode opstart pa arbejdspladsen med fokus pé relationer og opgaver

e o o o

Forvaltningen foreslar, at midlerne fra jobpraemiepuljen anvendes i den jobrettede indsats i overensstemmelse med puljens
formal om at gge antallet af udsatte borgere, der har ordinaere lentimer. Midlerne fra jobpraemieordningen vil betyde, at
medarbejderne i den jobrettede indsats kan have et lavere sagstal og dermed flere ressourcer til hver enkelt borger.

Indsatsspor: Szerligt tilrettelagt indsats

Der udvikles en sarligt tilrettelagt indsats til de borgere, der har brug for et forleb med mere handholdt og
helhedsorienteret stotte, for de kan profitere af at deltage i en primart jobrettet indsats. Det sarligt tilrettelagte forleb er



en intensiv handholdt indsats i tre maneder med fokus pé stette til mestring af sociale, psykiske og helbredsmaessige
udfordringer i et arbejdsmarkedsperspektiv. Forlgbet er en helhedsorienteret indsats i koordinering med socialomréadets
indsatser, samt evt. igangvarende indsatser pa sundhedsomrédet og indeholder bl.a.:

¢ Handholdte kombinationsindsatser med eksisterende u-visiterede indsatser pé social- og sundhedsomridet
kombineret med virksomhedspraktikker eller forleb i eksisterende samarbejder med Driftsafdelingen og
Mgbelcirklen, hvor der arbejdes med fremmede, mestringsstrategier og sidelebende tiltag i forhold til fx sociale
udfordringer og misbrugsproblematikker.

o Teat opfelgning og understottelse til at deltage 1 indsatserne — herunder dialog om deltagelse og mulighed for at
folge borger.

¢ Koordinering med socialomréadet, sundhedsomréadet, egen leege mv. ift. tilretteleeggelse af indsatser, der understotter
borger.

e Malet er stabil og holdbar Almindelig Daglig Levevis (ADL) ift. deltagelse i en konkret og direkte jobrettet indsats.

Den serligt tilrettelagte indsats foreslés finansieret ved at anvende reservationen til helhedsorienterede indsatser pa
tilbudsviften.

Indsatsspor: Tvaerfagligt koordinerede indsatser

For borgere, der pt. ikke er i stand til at deltage i en beskeftigelsesindsats, men som vurderes at kunne profitere af
tveerfaglig koordinering, etableres en tvaerfagligt koordineret indsats.

Indsatsen sikrer, at alle kan fa kontakt og stette. Kontaktforlebet og indsatsen tilrettelegges, sé borgere, som ikke pt. er i
stand til at deltage i en beskeftigelsesindsats, kan fa konkret rad, vejledning og stette til, hvad naeste tiltag eller indsats
kan veere for dem. Det vil typisk vaere borgere, der er i den rade gruppe som folge af massivt misbrug, manglende
kontaktmuligheder pga. hjemloshed eller alvorlig psykiske eller personlighedsmassige udfordringer, som geor deltagelse
umulig.

Indsatsen bestér fx af folgende elementer:

o Tilgengelig hjeelp i form af rdd og vejledningssamtaler og arlig afklaringssamtale. Samtaler kan vare personlige,
telefoniske eller digitale efter borgers behov — herunder via digitale selvbetjeningslasninger

¢ Fremskudt beskeftigelsesindsats (tilbydes ogsé i dag med gode erfaringer) - i samarbejde med
helhedsplanen/Bysekretariatet, Huset Tvars, No. 17, Perron 4 og Slotsgarden. Den fremskudte indsats kan ogsa
iveerksaettes i en felles ny organisering pa tvears af social og arbejdsmarked

¢ Relationel koordinering af indsatser, hvor borger har en sag pa flere forvaltningsomrader. Det er et forpligtende
samarbejde, hvor medarbejdere pa tvaers af omrader, atholder faelles meder med borger med retning mod deltagelse
pa arbejdsmarkedet

Borgere uden lebende indsats

De borgere, der pt. ikke er i stand til at deltage i jobrettet indsats, saerligt tilrettelagt indsats eller tvaerfagligt koordineret
indsats, vil blive tilbudt et kontaktforleb med 1-4 érlige samtaler med myndighed inkl. den arlige afklaringssamtale.

Der er ikke en gvre eller nedre greense for, hvor lenge borger kan vere uden indsats. Men i samtalerne med borger vil der
vere fokus pé at iveerkseatte indsats, nar borger kan profitere af det. Borger vil dermed komme i et af de ovennevnte
indsatsspor afthengigt af relevans.

Forvaltningen vil samle op pé erfaringerne med gruppen af borgere, der ikke far en indsats, og vil praesentere udvalget for
opsamlingen.
Okonomi

I tilbudsviften for 2026 er der foretaget en reservation pa 1 mio. kr. til helhedsorienteret indsats til udsatte borgere.
Reservationen forudsattes anvendt til den skitserede saerligt tilrettelagte indsats.

Midlerne fra Jobpramiepuljen pa 2,5 mio. kr. 1 2026 forudsattes anvendt i den jobrettede indsats med fokus pé at ege
antallet af udsatte borgere med ordinaere lentimer, herunder via socialt frikort. Fremadrettet er udbetaling fra puljen
athaengig af kommunens resultater ift. antal udsatte borgere med ordinere lentimer.

Den samlede gkonomi til indsatsen for de udsatte malgrupper, vil fremadrettet veere fordelt med 7,4 mio. kr. arligt til
myndighedsopgaver og 13,2 mio. kr. arligt til indsats inklusive ovennavnte midler fra jobpraemie og reservation pa



tilbudsviften til helhedsorienterede indsatser.
Videre proces
Det foreslas, at sagen sendes til hering hos Udsatteradet og Handicapradet i maj méned med henblik p4 at fa deres

perspektiver péd involvering af borger i eget forleb. Forvaltningen vil vende tilbage til udvalget efterfolgende ift. radenes
perspektiver, og hvordan perspektiverne teenkes anvendt i indsatsen.



Punkt 35: Organisering efter nedleaeggelse af rehabiliteringsteam

15.00.00-G01-5-25
Resumé

Fra 1. juli 2026 nedlegges kommunens rehabiliteringsteam som folge af beskeeftigelsesreformen. Forvaltningen har
derfor udarbejdet en ny model for tilkendelser af varige forsorgelsesydelser, hvor to specialist-teams far ansvaret for
kvalitetssikring og indstilling til fleksjob og fortidspension. Samtidig far de to specialist-teams en vigtig opgave i sparring
og videndeling i komplekse sager pd tveers af omraddet ift. fleksjob og fortidspension.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til social- og arbejdsmarkedsudvalget,

1. at forvaltningens forslag til tilkendelsesmodel godkendes.

Beslutning

Sag 33-36 blev sambehandlet, se beslutning under sag 33 pa social- og arbejdsmarkedsudvalgsmede den 14. april 2026.

Sagsfremstilling
/Endrede rammer for tilkendelser af fleksjob og fertidspension

Reglerne for tilkendelse af fleksjob og fartidspension andres ikke med beskaftigelsesreformen, men kommunen fér storre
frihed til at tilretteleegge processen. Indtil 30. juni 2026 skal sager, hvor borger er i malgruppen for et fleksjob eller en
fortidspension, foreleegges rehabiliteringsteamet, der laver en helhedsorienteret vurdering af borgerens situation og
afgiver en faglig indstilling til fleksjob, fertidspension eller anden indsats, hvor der arbejdes videre i den almindelige
beskaftigelsesrettede indsats i JobRanders.

Fra 1. juli 2026 nedlaegges rehabiliteringsteamet, og kommunen kan tilrettelaegge processen med faerre krav til formen,
men med de samme lovmassige rammer for indstilling til fleksjob og fartidspension.

Der er ogsa fortsat krav om, at Klinisk Funktion skal inddrages for sundhedsfaglig rddgivning, men rammerne for dette
@ndres. Klinisk Funktion er den afdeling i regionen, der tidligere har vaeret repraesenteret i rehabiliteringsteamet med en
praktiserende leege i funktion som sundhedskoordinator.

Den endelige form pa det fremtidige samarbejde med Klinisk Funktion afventer indgéelse af samarbejdsaftale mellem
kommunen og regionen. Aftalens udformning far betydning for bdde samarbejdet med Klinisk Funktion og for skonomien
pé omradet. Der er dialog med regionen om samarbejdsaftale, og der padgér desuden en dialog i 6-by-regi ift. skonomien.
Forvaltningen vender tilbage til udvalget, hvis det ikke er muligt at lave en aftale med regionen, der matcher
reformekonomien.

12025 har 474 personer faet tilkendt fertidspension, 169 borgere er visiteret til fleksjob, og 135 borgere er visiteret til
ressourceforleb. Da reglerne for tilkendelse af fleksjob og fortidspension ikke er @ndret, forventes der ikke @ndringer i
tilkendelsesmonstret som folge af afskaffelsen af ressourceforleb og rammerne for tilkendelsesprocessen.

Pejlemarker og principper

Beskaftigelsesindsatsen tilretteleegges med udgangspunkt i lovgivning, rammer og pejlemarker for omradet. Arbejdet
med at tilretteleegge den kommende organisering for tilkendelse af fleksjob og fertidspension har taget udgangspunkt i
folgende af beskeaftigelsesindsatsens pejlemarker:

¢ "Individuel og inddragende indsats", der ogsa forudsatter, at der er sarligt fokus pa borgere, hvor arbejdsevnen skal
afklares, og péa at afklaringen sker s& hurtigt, som det er muligt.

e "Job eller uddannelse forst", der forudsetter, at indsatsen bygger pa klare beskaftigelsesmal med fokus pé varig
tilknytning til arbejdsmarkedet, ogsa gennem fleksjob.

¢ "En koordineret indsats", der forudsatter at indsatser koordineres mellem omrader for at sikre sammenhang, feelles
mal og koordineret statte til borgere med komplekse behov.



Nar borger har veret igennem den ngdvendige udvikling og afklaring af arbejdsevnen, herunder en virksomhedsrettet
indsats, og forlabet har vist, at borger er i mélgruppen for fleksjob eller fortidspension, er det vigtigt, at processen med
tilkendelse af den varige forsergelsesydelse kan ske hurtigt, ensartet, korrekt og med hej faglig kvalitet i afgerelserne.
Organiseringen skal derfor ogsé fortsat understette fokus pé lovmedholdelighed i forvaltningens afgerelser, borgers
retssikkerhed, ensartet sagsbehandling samt pa effektiv brug af ressourcer og organisationens styringsbehov.

Péa den baggrund er der opstillet seks principper, som den fremadrettede organisering og opgavelgsning skal balancere:

1. Ressource- og beskaftigelsesorienteret tilgang i alle sager?

2. Retssikkerhed, ensartet praksis og rettidighed?

3. Sparring og samarbejde om sager ift. udvikling af arbejdsevne og jobmuligheder?
4. Videndeling og laering pa tvaers om fleksjob og fertidspension?

5. Fokus pé hensigtsmaessigt ressourceforbrug?

6. Fokus pa organisationens aktuelle styringsbehov

Farste princip om en ressource- og beskaftigelsesorienteret tilgang i alle sager har fokus pa at sikre, at borger sé vidt
muligt stattes til at opnd tilknytning til arbejdsmarkedet, evt. i form af et fleksjob.

Andet princip om retssikkerhed, ensartet praksis og rettidighed har fokus pé at sikre, at forvaltningens afgerelser er
korrekte, at der er en ensartet praksis pé tveers af malgrupper og afdelinger, samt at der tages stilling til bevilling af varig
forsergelsesydelse, nar det er relevant.

Tredje princip om sparring og samarbejde om sager ift. udvikling af arbejdsevne og jobmuligheder har fokus pé at sikre,
at den rette indsats ivaerksattes pa det rette tidspunkt, samt at der samarbejdes og koordineres om forleb, hvor borger har
komplekse problemer.

Fjerde princip om videndeling og leering pé tvaers om fleksjob og fertidspension har fokus pé at sikre den faglige viden og
kvalitet i alle afdelinger, herunder hvornér borgers sag skal vurderes ift. fleksjob eller fortidspension.

Femte princip om fokus pa hensigtsmeessigt ressourceforbrug handler om at sikre smidige processer og minimere
ventetid.

Sjette princip om fokus pé organisationens aktuelle styringsbehov handler om vigtigheden af ngje kontrol med og

opfolgning pa bevilling af varige ydelser, herunder at sikre, at praksis hele tiden er i overensstemmelse med geeldende
lovgivning og Ankestyrelsens praksis pd omradet.

Ny tilkendelsesmodel

Med udgangspunkt i ovenstdende principper har forvaltningen udarbejdet en model, hvor tilkendelser af fleksjob og
fortidspension behandles i et specialist-team og et lille pensionsudvalg, der kan oparbejde og vedligeholde den faglige
specialisering, som opgaven kraver. Modellen er illustreret i Figur 1 nedenfor.

Figur 1: Tilkendelsesmodel for fleksjob og faertidspension



Feelles faglig ledelse
Specialists-team

* Specialistviden om fleksjob og fertidspension

Pensionsudvalg

* Sparring til afdelinger * Afgerelse til FAP = tilkendelse eller afslag
* Kantakt til Klinisk Funktion ved fleksjob * Behandling af ansggning om F@P pé det foreliggende grundlag
* Indstilling til fleksjob * Kontake til Klinisk Funktion ved F@P

* Indstilling til FPP og videresende til pensionsudvalg * Foretraede for pensionsudvalg ved patankt afslag pa FEP

Tvaerfagligt
perspektiv Alle afdelinger
o0g * Lebende sparring med teams og fagkonsulent
koordine ring *Mulighed for sparring med specialistteam

* Udarbejde sager til vurdering af Fleks og FOP

* Afgerelse om fleksjob efter indstilling fra specialistteam

* Afgerelse om almindelig beskaeftigelsesrettet indsats

Specialist-teamet og pensionsudvalget bestar af medarbejdere med en sarlig viden om fleksjob og fertidspension og far
ansvaret for kvalitetssikring af sagerne, samarbejdet med Klinisk Funktion, indstillinger til fleksjob og fertidspension
samt sparring med medarbejderne om komplekse sager. Opgaven lgses med udgangspunkt i de seks principper.

Det vil fortsat vere i de enkelte afdelinger, der arbejdes med samtaler og beskeftigelsesrettet indsats. Afdelingerne er
ansvarlige for den jobrettede tilgang, udvikling og afklaring af arbejdsevnen med fokus pa tilknytning til arbejdsmarkedet
og ivaerksattelse af relevant indsats. Det er ogsa i afdelingerne, der indhentes sparring i komplekse sager, ligesom det er
her, der vil blive udarbejdet beskrivelse og helhedsvurdering til sager, der skal vurderes ift. fleksjob eller fortidspension.

I specialist-teamet er den specialiserede viden om fleksjob og fertidspension forankret, og teamet er ansvarligt for at give
sparring til medarbejderne pé tvaers af afdelinger. Det er ogsa specialist-teamet, der kvalitetssikrer sager og har kontakten
til Klinisk Funktion i forbindelse med fleksjob, ligesom det er specialist-teamet, der gives indstilling til fleksjob.

Pensionsudvalget er en styrkelse af det eksisterende pensionskontor, der i dag treeffer afgerelse om fortidspension.
Pensionsudvalget bliver et lille team med sarlig specialiseret viden om fertidspensionsomradet. Pensionsudvalget
kvalitetssikrer sager og har kontakt til Klinisk Funktion i sager om fertidspension, og det er her, der treeffes afgerelse bade
om indstillinger til og afslag pé fortidspension. Pensionsudvalget etableres som en ekstra sikkerhed for ensartet praksis pa
omrédet.

Ved at forankre opgaven efter denne model etableres en klar ansvarsfordeling, hvor den daglige sagsbehandling er adskilt
fra afgerelsen om varig forsergelsesydelse. Det sikrer ogsé en specialiseret faglighed, der pa den ene side kan sikre
hensynet til borgers retssikkerhed og ensartet sagsbehandling, herunder fokus pa at minimere ventetid. Og pa den anden
side kan sikre forvaltningens styringsmaessige behov for teet tilsyn og kontrol med tilkendelse af varige
forsargelsesydelser, herunder sikre at afgerelser, principmeddelelser og praksisundersegelser fra Ankestyrelsen
implementeres lobende og korrekt.

Samtidig tager modellen hejde for behovet for sparring og lering pé tvers af hele organisationen, dvs. bdde mellem de to
specialist-teams og ned i alle afdelinger. Dette sikrer den vigtige videndeling og sparring bade ind i komplekse forleb, der
er i mélgruppen for fleksjob eller fartidspension og ind forlab, hvor kompleksiteten betyder, at der er risiko for at forlebet
kan blive langvarigt.

Der vil desuden ogsa fremover vare en fasttrack-ordning, der understetter hurtig behandling af sager, hvor borgere, der er
1 malgruppen for et fleksjob, allerede har et fleksjob pa handen.

Tidsplan



Der arbejdes med nedenstidende tidsplan for at sikre, at den nye tilkendelsesmodel er klar til at treede i kraft 1. juli 2026. 1
efterdret 2026 vil modellen blive evalueret og evt. justeret pa baggrund af de forste erfaringer med at arbejde efter
modellen.

Tidsplan for implementering:

o April 2026: Arbejdsgange og faglige standarder udvikles

e Maj-juni 2026: Overgangsperiode med sparring og kvalitetssikring
¢ 1.juli 2026: Ny tilkendelsesmodel traeder i kraft

¢ Oktober/november 2026: Evaluering og justering

Okonomi

Modellen for fremtidig tilkendelse af fleksjob og fertidspension kan iverksettes indenfor den skonomiske ramme, som
reformekonomien giver.

Med beskaftigelsesreformens nedleggelse af rehabiliteringsteamet folger en érlig besparelse pa 4,8 mio. kr. fuldt
indfaset. Om besparelsen kan realiseres, ath@nger i hej grad af den samarbejdsaftale, som kommunen og regionen skal
indgd om sundhedsfaglig rddgivning fra Klinisk Funktion. Forvaltningen vender tilbage til udvalget, hvis det ikke er
muligt at lave en aftale med regionen, der matcher reformegkonomien.

Tilkendelse af varige forsergelsesydelser har desuden stor betydning for den kommunale gkonomi. Det er derfor
afgerende, at der fortsat er en model for tilkendelser, der sikrer den nedvendige kontrol og tilsyn med omradet, s&
tilkendelse af varige forsergelsesydelser hele tiden er i overensstemmelse med galdende lovgivning og Ankestyrelsens
praksis p& omradet.



Punkt 36: Tilbudsviften 2027

15.00.00-G01-69-25
Resumé

JobRanders udarbejder hvert ar en tilbudsvifte, der bestdr af aktiviteter og indsatser, som kan tilbydes ledige med henblik
pd at bringe dem teettere pd arbejdsmarkedet eller uddannelse samt afklare det videre forlob.

1 denne sag skal udvalget tage stilling til de overordnede rammer for tilbudsviften 2027.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til social- og arbejdsmarkedsudvalget

1. at tilbudsviften tager afsat i de fem pejlemerker for beskaeftigelsesindsatsen og eventuelle sarlige politiske
fokusomréder.

2. at godkende forvaltningens forslag til vaegtning af malgrupper i tilbudsviften.

Beslutning

Sag 33-36 blev sambehandlet, se beslutning under sag 33 pa social- og arbejdsmarkedsudvalgsmade den 14. april 2026.

Sagsfremstilling

Tilbudsviften beskriver de tilbud, som JobRanders kan tilbyde borgere som led i beskaftigelsesindsatsen, og udger dermed
et centralt redskab i arbejdet med at understette borgernes vej mod job og uddannelse. Tilbuddene er sammensat med
henblik pa at imegdekomme de forskellige behov og situationer, som ledige kan befinde sig i, og har derfor fokus péa den
enkelte borgeres forudsetninger og udfordringer i forhold til arbejdsmarkedet. Malgruppen spander vidt fra ledige taet pa
arbejdsmarkedet, til ledige l&engere vaek fra arbejdsmarkedet med udfordringer udover ledighed. Der tages hvert ar stilling
til tilbudsviftens sammensatning.

Tilbuddene struktureres omkring fire hovedspor, som tilsammen udger rammen for det samlede tilbudskatalog for alle fem
malgrupper i 2027. Hovedsporene skal sikre dels udmentning af beskeftigelsesreformens intentioner og dels, at
tilbudsviften rummer indsatser, der kan understotte ledige med forskellige behov og afstand til arbejdsmarkedet. De fire
hovedspor bestar af 1) tidlig og intensiv indsats, 2) jobrettet indsats, 3) serligt tilrettelagte forleb og 4) koordinerede
indsatser. Tilbuddene bliver tilrettelagt, s& de principielt kan anvendes pé tvers af mélgrupper, men med forskellige
vaegtning athengig af den enkeltes behov og afstand til arbejdsmarkedet. En naermere beskrivelse af sporene findes i bilag
A.

Tilbudsviften udger ét af flere elementer i den samlede indsats pa beskeftigelsesomradet. Den omfatter en delmangde af
de indsatser, som forvaltningen efter lovgivningen er forpligtiget til at stille til radighed for ledige. Lov om en aktiv
beskeftigelsesindsats (LAB) fastsatter en rekke krav til de tilbud og indsatser, som JobRanders skal anvende i arbejdet
med ledige borgere. Indsatserne i tilbudsviften er konto 5, men har kobling til myndighedsopgaver pa konto 6.
Tilbudsviften skal derfor ses i teet ssmmenhang med den samlede beskeftigelsesindsats.

Tilretteleggelsen af tilbudsviften for 2027 skal tage hejde for strukturelle og faglige tilpasninger som folge af den
igangverende implementering af beskaeftigelsesreformen, og lovgivning som traeder i kraft 1 2027. Med narverende sag
skal social- og arbejdsmarkedsudvalget derfor tage stilling til de overordnede rammer for tilbudsviften for 2027.

De fem pejlemzerker som afszet for tilbudsviften

Med reformen af beskaeftigelsesomradet bliver en del af indsatsen sat fri, og ledige bliver ikke l&ngere meodt med samme
standardiserede krav om tilbud og samtaler. Reformen giver dermed kommunerne sterre mulighed for at tilrettelegge
indsatsen ud fra lokale prioriteringer og behov. Som led heri er der formuleret fem pejlemaerker for
beskeeftigelsesindsatsen og social- og arbejdsmarkedsudvalget har i sag 33 taget stilling til folgende pejlemarker:

1. Individuel og inddragende indsats.
2. Job eller uddannelse forst.

3. En koordineret indsats.

4. Indsatsen baseres pa effekt og viden.



5. Steerke partnerskaber med virksomheder og civilsamfund.

Pejlemerkerne er netop et udtryk for intentionerne i beskaftigelsesreformen og danner grundlag for implementeringen af
reformen og s&tter retningen for den samlede politiske og ekonomiske prioritering. P& den baggrund anbefaler
forvaltningen, at tilbudsviften tager afsat i de fem pejlemaerker, sé der sikres en tydelig sammenhaeng mellem den politiske
retning og de tilbud, der anvendes i praksis. Udover pejlemerkerne kan udvalget velge at udpege serlige politiske
fokusomrader i tilbudsviften. Hvis udvalget beslutter dette, vil forvaltningen indarbejde disse i den videre udvikling og
prioritering af tilbudsviften.

Pejlemarkerne foreleegges byradet til godkendelse pd madet den 27. april 2026.
Vagtning af malgrupper i tilbudsviften

I arbejdet med tilbudsviften er det vaesentligt at forholde sig til, hvordan kommunens ressourcer anvendes mest
hensigtsmaessigt pa tveers af malgrupper. Tilbudsviften skal derfor understette en differentieret indsats, hvor der tages
heajde for lediges afstand til arbejdsmarkedet, de politiske prioriteringer pd omradet samt de lokale sociogkonomiske
forhold.

Fra 2027 reduceres antallet af malgrupper i beskaeftigelsesindsatsen fra 13 til 5. En raekke eksisterende malgrupper udfases,
herunder ressourceforlab, jobafklaringsforlgb og revalidering, samtidig med at flere malgrupper sammenlagges. Den
fremtidige malgruppestruktur vil best af.

¢ Dagpengemodtagere.

e Jobparate ledige, herunder jobparate kontanthjelpsmodtagere, uddannelsesparate unge samt
ledighedsydelsesmodtagere.

o Aktivitetsparate borgere, herunder aktivitetsparate borgere under og over 30 ar samt borgere i ressourceforlgb.

e Sygemeldte, herunder sygedagpengemodtagere og borgere i jobafklaringsforlab.

e (vrige, herunder fortidspensionister og selvforsergende.

Pé den baggrund har forvaltningen nedenfor formuleret et forslag til, hvordan mélgrupperne fremadrettet kan vagtes i
tilbudsviften:

I tilbudsviften for 2026 er det samlede budget netto 81,9 mio. kr. malrettet ca. 6.500 borgere. Af nedenstdende tabel 1
fremgar den forholdsmassige fordeling af budget, antal borgere, budget pr. budgetperson og andel af samlede budget i
procent. Dette udtrykker de skonomiske prioriteringer af indsatserne pa malgrupperne.

Tabel 1:
2026 Budget per
Malgruppe bl{dget, Budgetpersoner budgetperson Budgetandel
mio. Kkr.
A-
q 12,6 1.300 9.733 15%
agpengemodtagere
Kontanthjzlp 11,9 1.120 10.663 15%
\Uddannelseshjelp 17,5 900 19.543 21%
Ledighedsydelse 5,8 341 17.155 7%
Sygedagpenge 8,3 1.780 4.688 10%
Tvargaende 9,3 11%
Udgdri 2027
Ressourceforleb 7.3 350 20.998 9%
Jobafklaring 3,9 700 5.663 9%
I alt netto 81,9 6.491 12.618 100%




*Enkelte budgetelementer fremgar ikke af tabellen og derfor summerer budgettet og andelen ikke til 100 pct.

I forhold til arbejdet med den kommende tilbudsvifte for 2027 har forvaltningen, med afsat i veegtningen for 2026
estimeret, hvordan budgetandelen vil fordele sig pa de nye malgrupper. Det fremgér af nedenstaende tabel 2. Det skal
understreges, at der arbejdes med budgetandele, da den endelige skonomiske ramme tidligst kan fastlegges, ndr der bliver
vedtaget et budget for 2027-2030.

Tabel 2:

Malgruppe Budgetandel
A-dagpengemodtagere 20%
Jobparate ledige 16%
/Aktivitetsparate borgere 32%
Sygemeldte borgere 18%

Ovrige

Tvergdende 11%

Denne fremskrivning skal ses med forbehold. Modellen tager ikke hejde for udfasningen af ressourceforleb og
jobafklaringsforleb, ligesom den ikke indregner de forventede malgruppeforskydninger som felge af reformen og den nye
malgruppestruktur. Selvom ovenstaende malgrupper udfases, vil storstedelen af borgerne forsat veere i
beskeaftigelsesindsatsen og overga til andre malgrupper, og derfor er fremskrivningen anvendelig i forhold til
planlaegningen af tilbudsviften for 2027. Pa trods af endringer i malgruppefordelingen er malsatningen om beskeaeftigelse
og afklaring uandret. Forvaltningen anbefaler derfor, at planleegningen af tilbudsviften for 2027 tager afsat i den
nuvaerende forholdsmaessige fordeling af budgettet.

Malbare beskeftigelsesresultater

Principperne for indsatsen i tilbudsviften indebzrer en skarpet anvendelse af evidensbaserede indsatser og et sget fokus pa
sammenhangen mellem pris og effekt. Malsatningen er, at de tilbud, der indgér i tilbudsviften, i sterst muligt omfang skal
bidrage til dokumenterbare beskaftigelsesresultater.

Forvaltningen har i de senere ar arbejdet med at styrke grundlaget for at vurdere effekten af enkelte tilbud. Dette sker
blandt andet ved i hgjere grad at anvende eksisterende viden om, hvilke indsatser der har dokumenteret effekt, samt ved at
lebende folge op pa resultaterne af de tilbud, der anvendes til tilbudsviften. Som led i dette arbejde har forvaltningen i
2026 indgaet et samarbejde med revisionsfirmaet BDO om en analyse og effektméling af tilbudsviften. Analysen skal
bidrage med et styrket vidensgrundlag for den fremadrettede prioritering af tilbud i tilbudsviften, herunder i forhold til
effekten af indsatserne og forholdet mellem omkostninger og beskaftigelsesresultater. Det forventes at resultaterne af
analysen foreligger i sommeren 2026 og vil her blive praesenteret for udvalget.

Okonomi

12026 er den skonomiske ramme til tilbud i tilbudsviften netto 81,9 mio. kr. Herudover kommer tilbud under
integrationsloven pa netto 24,9 mio. kr. til aktivering og danskundervisning.

Forvaltningen genberegner hvert &r rammen ud fra den gennemsnitlige udgift per helarsperson i det seneste kendte
regnskabsér ganget med antal forventede helarspersoner 1 det kommende budgetér. Hertil indregnes eventuelle
loveendringer og prioriterede indsatser vedtaget af byradet i budgetaftalen for det kommende ar.

Videre proces

Pé baggrund af udvalgets beslutninger udarbejder forvaltningen 1. udkast til tilbudsviften, som foreleegges udvalget til
godkendelse pé social- og arbejdsmarkedsudvalgsmedet den 8. september 2026. Den endelige tilbudsvifte udarbejdes
herefter og eventuelle tilpasninger som folge af budget 2027-2030 implementeres. Tilbudsviften 2027 forelegges udvalget



til godkendelse pa social- og arbejdsmarkedsudvalget den 10. november 2026. Udvalgets godkendelse vil danne grundlag
for forvaltningens kontraktindgéelser for 2027.

Bilag

Bilag A. Tilbudsviftens hovedspor



Punkt 37: Introduktion til socialomradets Boligplan I1

27.00.00-A00-42-23
Resumé

Chef for Okonomi og Styring Jan Birko Kjeldmann giver en introduktion til socialomradets Boligplan II.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til social- og arbejdsmarkedsudvalget,
1. at oplaegget tages til efterretning.

Beslutning

1. at taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Byradet godkendte den 26. juni 2023 socialomridets Boligplan II (sag 211). I planen fremgar det, hvorledes en gget
selvforsyningsgrad via udbygning af botilbudskapaciteten i Randers Kommune kan medvirke til at lose nogle af de
gkonomiske udfordringer, som Randers Kommune har pé socialomridet. Samtidig far flere borgere mulighed for at bo taet
pa familie og andre parerende.

Den 16. december 2024 (sag 460) godkendte byradet en revision af Boligplan II pa socialomridet. Heraf fremgar det, at
Randers Kommune arbejder pa at gge selvforsyningsgraden til anslaet 73 % ved at udvide botilbudskapaciteten med ca.
70 boliger.

Chef for Okonomi og Styring Jan Birko Kjeldmann giver en introduktion til socialomradets Boligplan II. Sagen tjener
som baggrund for de folgende beslutningssager i forleengelse af boligplanen.

Okonomi
Der er ingen gkonomiske konsekvenser ved beslutningen.
Bilag

SAU 140406 Boligplan II Slides



Punkt 38: Skema A og projektforslag for etablering af botilbud i Asferg med
24 boliger og servicearealer

27.00.00-A00-10-24
Resumé

Som led i socialomrddets okonomiske plan skal botilbudskapaciteten for borgere med scerlige behov i Randers Kommune
udvides. En veesentlig forudscetning i denne plan er etableringen af et botilbud i Asferg med plads til 24 borgere.

Det tidligere socialudvalg godkendte den 4. juni 2025 (sag 69) et dispositionsforslag for et kommende alment botilbud i
Asferg. Forslaget har veeret i horing i Udsatterddet og Handicaprddet. Derudover blev der den 18. februar 2026 afholdt
borgermade i Asferg om et muligt kommende botilbud.

Endelig er der forhandlet en betinget kobsaftale pa plads, som byradet tiltradte den 23. marts (sag 121). Pa den baggrund
fremsendes skema A og projektforslag til politisk godkendelse.

Pd social- og arbejdsmarkedsudvalgets made deltager bygningskonstruktor Peter Odum fra Randers Kommunes
Ejendomsservice.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til byradet via social- og arbejdsmarkedsudvalget og ekonomiudvalget,

1. at skema A for etablering af 24 almene boliger med en anskaffelsessum pa 45,521 mio. kr. inkl. moms godkendes,
og at skema A for etablering af tilknyttede servicearealer med en anskaffelsessum pa 5,559 mio. kr. inkl. moms,
svarende til 4,500 mio. kr. ekskl. moms, godkendes

2. at der til de 24 almene boliger afsettes radighedsbelab pa 45,521 mio. kr. inkl. moms, og at der til servicearealer
afsettes radighedsbeleb pa 4,500 mio. kr. ekskl. moms i arene 2026-2028

3. at anlegsudgiftsbevillinger svarende til de afsatte rddighedsbeleb godkendes

4. at anlegsindtegtsbevillinger pa henholdsvis 0,910 mio. kr. vedr. beboerindskuddet og 0,960 mio. kr. vedr.
servicearealtilskud fra staten godkendes

5. at boligbyggeriet finansieres med lanoptagelse i KommuneKredit pa 40,058 mio. kr. svarende til 88 % af
anskaffelsessummen for boligerne

6. at der pa statens vegne meddeles tilsagn om ydelsesstatte til 24 almene boliger, og tilsagn om servicearealtilskud pa
0,960 mio. kr.

7. at godkende, at Randers Kommunes nettoudgift til byggeriet pa 8,092 mio. kr. finansieres af rammen for Boligplan
II med 6,292 mio. kr. og af socialomréadets driftsbevilling tilbud til Unge og Voksne med s&rlige behov i 2026 med
1,800 mio. kr.

8. at den forelgbige bruttohusleje pa 7.627 kr. pr. méned for en boligsterrelse pa 65 m2 godkendes

9. at projektforslag godkendes

10. at godkende, at der gives dispensation for kravet om DGNB-certificering
11. at orientering om forventningsafstemning om oprettelse af det nye botilbud tages til efterretning
12. at godkende at byggeriet udbydes i en hovedentreprise med totalradgivning

Beslutning

1-12 at indstilles godkendt.

Sagsfremstilling

Byradet godkendte den 26. juni 2023 socialomradets Boligplan II (sag 211). I planen fremgar det, hvorledes en oget
selvforsyningsgrad via udbygning af botilbudskapaciteten i Randers Kommune kan medvirke til at lose nogle af de
gkonomiske udfordringer, som Randers Kommune har pa socialomradet.

Den 16. december 2024 godkendte byradet en revision af Boligplan II pa socialomradet.

Et botilbud i Asferg med plads til 24 borgere er en vesentlig forudsaetning for at realisere boligplanen og dermed bidrage
til skonomisk balance pé socialomradet. Hvis 24 borgere kan tilbydes en plads i et botilbud i Asferg fremfor i et
alternativt eksternt tilbud udenfor Randers Kommune, vil Randers Kommunes gkonomi forbedre sig med op mod 9,6
mio. kr. arligt i bloktilskud, overhead mv.



Byradet har den 28. april 2025 (sag 92) godkendt en endelig lokalplan, der omfatter mulighed for etablering af et bosted i
Asferg ved Sendermarken.

Den 4. juni 2025 godkendte og fremsendte socialudvalget et dispositionsforslag for et botilbud med 24 pladser i Asferg i
hering i Udsatterddet og Handicapradet.

Siden har forvaltningen indgaet en betinget kebsaftale for den grund, som botilbuddet skal etableres pa, og der er atholdt
borgermede i Asferg. Senest er den betingede kebsaftale tiltrddt i byradet den 23. marts 2026 (sag 121), og forvaltningen
har forberedt budget og skema A for det almene boligbyggeri i Asferg.

Borgermede

Den 18. februar 2026 atholdte Randers Kommune et borgermede i Asferg om et muligt kommende botilbud. Input fra
borgermeodet indgéar i den sag, hvor den betingede keobsaftale blev behandlet og tiltradt pa Erhvervs- og Planudvalget,
Okonomiudvalget og Byradet i marts méned, og fremgar som bilag 1 til denne sag.

P4 borgermadet var der ca. 70 fremmedte borgere, og medet bar preg af en imedekommende og konstruktiv stemning
blandt de fremmedte. Flere af de fremmedte gav udtryk for, at Randers Kommune var velkommen til at etablere et
botilbud i Asferg, og s& gode muligheder for udvikling, liv, aktiviteter samt nye lokale samarbejder og lokale
arbejdspladser mv. Der blev stillet spergsmél og fremsat bemerkninger, der bl.a. omhandlede malgruppen af borgere pé et
botilbud i Asferg. Et af omdrejningspunkterne omhandlede, hvorvidt en eventuel senere &ndring i malgruppen vil
medfere en hering af borgere i Asferg. Forvaltningen vil i tilfeelde af en markant sendring i malgruppen sikre inddragelse
og dialog lokalt.

Malgruppen i botilbuddet

Malgruppen er borgere fra 18 &r og opefter, der har brug for et leengerevarende botilbud, idet det vurderes, at de ikke vil
kunne mestre hverdagen i egen bolig med stotte, eller kunne udvikle disse faerdigheder pa kort sigt. Beboerne har behov
for, at der er personale til stede dognet rundt, og der vil vaere tale om en individuelt tilrettelagt indsats for hver beboer.
Beboerne vil have en kombination af diagnoser pa tvers af fagspecialer, hvilket typisk kan omfatte en lavere begavelse i
kombination med autisme og/eller serlig psykisk sarbarhed. Beboerne vil have et omfattende stottebehov ift. praktiske
opgaver, samfundsliv, relationer og/eller kommunikation. Mélgruppen for botilbuddet i Asferg er ikke borgere med dom
eller borgere med en kriminel eller misbrugende adfaerd.

For yderligere information om malgruppens karakteristika henvises til beskrivelse af malgruppen i sag 69 pa
socialudvalgets mode den 4. juni 2025.

Botilbuddet vil vaere underlagt tilsyn fra flere myndigheder, herunder Socialtilsynets godkendelse af malgruppen.
Godkendelse og opretholdelse af denne fordrer et kontinuerligt match mellem en konkret beboer og botilbuddets
malgruppe.

Randers Kommune har ingen interesse i et botilbud med en mélgruppe, som ikke matcher det omgivende samfunds
muligheder og begrensninger, da det vil gore det vanskeligt at lofte den paedagogiske opgave. Forvaltningen vil i
visitationen gere sig umage med at foretage et match mellem borger og botilbud. Det er af stor betydning for tilbuddet og
dets beboere, da det for mange af beboerne vil vare en blivende bolig, som de ikke fraflytter.

Botilbuddets anlzegsokonomi i skema A og forelebig husleje

Med denne sag fremlaegger forvaltningen Skema A for et kommende botilbud med 24 aldre-/handicapboliger efter
almenboliglovens § 105 og med tilherende servicearealer. Skema A er den indledende ansegning om tilsagn til et alment
byggeprojekt. Det markerer det forste af tre formelle godkendelsestrin (skema A, B og C), som sikrer, at byggeriet
overholder de lovmessige og skonomiske rammer.

Bilagene, der vedrorer skema A og dermed projektets anlegsekonomi, indeholder oplysninger om grundverdien, fastlagt i
den betingede kabsaftale for grundkebet. Bilagene kan derfor findes under det efterfolgende lukkede punkt ”Bilag
vedrerende skema A for etablering af et botilbud i Asferg”. Dette sker i henhold til byradets vedtagne retningslinjer for
behandling af sager pa den lukkede dagsorden, hvor sager om keb og salg af faste ejendomme som udgangspunkt
behandles for lukkede dere. Et kob af en ejendom pé vilkér, som kan pavirke markedsverdien, geor det nedvendigt at sikre
kommunens mulighed for at disponere gkonomisk hensigtsmaessigt.

Boligerne forudsettes at veere 65 m2 inkl. feelles boligareal, hvilket vil sige, at der i skema A soges stotte i medfer af
almenboliglovgivningen til et totalt boligareal pa 1.560 m2.



Der sgges om et maksimalt rammebeleb for &ldre-/handicapbyggeri i Randers Kommune pé 29.180 kr. pr. m2 inkl.
moms. For 24 boliger andrager byggeriet i alt 45,521 mio. kr. inkl. moms. Ved etablering af almene boliger kan
kommunen ikke aflofte moms. Byggeriet etableres pé en grund, der er erhvervet og byggemodnet til formélet. Skema A
vedrerende boligerne er vedlagt som bilag 1 til den lukkede sag.

Forvaltningen gor opmarksom pé, at der fra 2026 er indfert kvartalsvise reguleringer af den maksimale anskaffelsessum
for alment aldreboligbyggeri. Hvis der foretages en senere regulering pa baggrund af et foraget rammebelab, vil det
afstedkomme en fornyet politisk behandling ved skema B og en foregelse af den afsatte anlaegsbevilling, hvilket ikke er
indarbejdet i tidsplanen for byggeriet.

Den forelgbige manedlige husleje er af BDO beregnet til 7.627 kr. for en bolig pa 65 m2. Hvis der er tale om en borger
med fortidspension efter 2003, viser en indledende standardberegning, at der kan ydes en boligstette pa 3.294 kr. pr.
méned. Borgerens nettoudgift anslas derfor til cirka at blive 4.330 kr. ekskl. forbrug mv. Det forventes, at borgere i
botilbuddet som udgangspunkt vil modtage offentlig forsergelse i form af fertidspension. Det kan dog ikke udelukkes, at
der helt undtagelsesvist kan forekomme tilfeelde, hvor borgerens forsergelsesgrundlag (i en periode) er kontanthjelp. Det
ma antages, at borgeren i dette tilfzelde er under 30 &r. I dette tilfeelde viser en vejledende standardberegning, at
vedkommende vil modtage ca. 1.173 kr. i boligstette. Eftersom kontanthjelpssatsen ogsa er lavere end satsen for
fortidspension, vil borgere i et sddan tilfeelde opleve at have et lavere radighedsbeleb.

I botilbuddet vil der veere servicearealer péa ca. 171 m2, og der er afsat en udgiftsbevilling pa 4,5 mio. kr. ekskl. moms til
etablering. Det er en foregelse i forhold til tidligere afsatte beleb i Boligplan II. Servicearealerne afspejler de behov, der er
for toiletter til personale, modtagelse af mad, kontor, rengeringsrum, medefaciliteter til personale- og borgermeder samt
andel af gangarealer/teknik mv. Der er decentralt placeret personalefaciliteter i flere af enhederne, sa personalet kan
opholde sig i nerheden af borgerne i det daglige, og ikke er tvunget til at ga pa toilet eller foretage social- eller
sundhedsfaglig dokumentation i den anden ende af bygningen, hvor borgerne ikke befinder sig. Det vurderes som centralt
for at udbygge socialomradets tilbud til at kunne varetage disse malgrupper, at personalet har sddanne faciliteter tet pa de
enkelte enheder, ligesom det er essentielt, at personalet ikke skal forlade botilbuddet ved atholdelse af f.eks.
personalemgder. Derfor anses den hgjere udgift til servicearealet som en nedvendig investering i at realisere hensigten i
Boligplan II om eget selvforsyningsgrad samt indfri intentionerne bag den ekonomiske plan pé socialomradet.

Kommunen kan aflgfte moms pa udgifter til servicearealer i lighed med andre anlegsudgifter, som finansieres 100 % af
kommunen. For hver bolig der etableres i botilbuddet, gives der et statsligt engangstilskud til servicearealerne pa 40.000
kr. P& den baggrund seges der om indtegtsbevilling i form af servicearealtilskud ved staten pé i alt 0,96 mio. kr. Skema A
vedrerende servicearealer er vedlagt som bilag 2 til den lukkede sag.

De samlede skonomiske konsekvenser for Randers Kommune fremgér af bilag 3 til den lukkede sag og gennemgés i
afsnittet *@konomi’.

Hering af dispositionsforslag

Pa baggrund af socialudvalgets behandling af dispositionsforslaget den 4. juni 2025 blev forslaget sendt i hering i
Handicapradet og Udsatteradet. Begge rad har afgivet heringssvar, jf. bilag 2 og 3 til denne sag. De primare
bemarkninger har omhandlet placering/transportmuligheder, og herudover har Handicapradet bemaerkninger til bl.a.
byggeriet. Handicapradet vurderer, at bygningen ikke vil leve op til fremtidens boligstandarder og anbefaler faerre boliger
pa grunden end de foreslaede 24, med henblik pé afinstitutionalisering.

Udsatteradet finder, at bygningsmassen nu fremstar mindre institutionel.

I bilag 4 til denne sag fremgér forvaltningens bemaerkninger til de to heringssvar.

I forhold til offentlige transportmuligheder ger forvaltningen for Udvikling, Milje og Teknik opmerksom pa, at der ogsé
er oprettet en flexbusrute sammen med Midttrafik, med afgange aften og weekend. Aktuelt er der séledes betjening alle

ugens dage, og servicemalene fra kommunens kollektive trafikplan er imedekommet i Asferg.

Udvikling, Miljo og Teknik har allerede pa nuverende tidspunkt kontaktet Midttrafik med en foresporgsel om et ekstra
set stoppesteder i den sydlige del af naer Treeningshuset, og Midttrafik har meddelt, at de gerne vil imedekomme dette.
Hertil kan Randers Kommune valge ogsa at oprette et ekstra flextur-knudepunkt samme sted.

Det gares opmaerksom p4, at hovedparten af beboerne ikke forventes at tage offentlig transport pa daglig basis pé egen
hand.



I henhold til Handicapradets bemerkninger vedrerende byggeriet ser forvaltningen derimod ikke nedvendigvis direkte
lighedstegn mellem afinstitutionalisering og bosteder med fa borgere.

Forvaltningens erfaring er, at flere mélgrupper har gavn af mindre, helt nere miljoer, hvilket taler for at bygge mindre
enheder i fremtidens sociale byggerier. Samtidig ses for malgrupperne ogsa et behov for sterre miljoer, som de kan
tilveelge, og fa mulighed for at indgé i et feellesskab i. Afinstitutionalisering handler om andre forhold end sterrelse; det
handler om at skabe bevagelsesfrihed for borgerne, se det enkelte menneske, relationer, miljo, peedagogisk udvikling mod
mestring. Sa det handler ikke alene om bygningens sterrelse, men om, hvordan bygningen ser ud indvendigt og bidrager
til det enkelte menneskes udviklingsmuligheder og trivsel.

Forvaltningen har derfor, i dispositionsforslaget, ogsa ladet sig inspirere af den pjece og konference Lev Odense har
atholdt om ”at bo for sig selv sammen med andre”. I pjecen star der blandt andet falgende om

botilbudssterrelse: ”Botilbuddet kan med fordel opdeles i mindre levefeellesskaber for at skabe tryghed og neerhed. Her
bor antallet af beboere i hvert levefeellesskab holdes lavt, da der er indikationer om, at stressniveauet stiger for bdde
beboere og personale i storre enheder. Modsat bor levefeellesskaberne ikke veere for smd, da erfaring fra tidligere
projekter viser, at feellesskaber med 6 beboere eller feerre er mere skrabelige. Skrobeligheden opstdr i, at hvis der er
mandefald i den lille gruppe, oploses fellesskabet og det kan veere sveert genfinde for de beboere der onsker samveeret.
Ligeledes er feellesskaber pd botilbud ofte faciliteret af personale, men er beboerantallet for smdt, vil normeringen til
personale ligeledes veere mindre. Dette kan betyde at personale ikke har tid eller mulighed for at initiere samveer blandt
beboere. Derfor anbefales det, at hvert levefeellesskab bestar af mellem 7-8 boliger.”

Det forsgger forvaltningen at imedekomme i byggeriet i Asferg ved at bygge afgraensede enheder af 5 boliger omkring et
feellesrum, som det nere miljo. Det samlede tilbud bestar af flere enheder med i alt 24 boliger, sa beboerne kan velge et
andet fzllesskab og andre relationer til, eller treekke sig tilbage til det lille, neere miljo eller til deres egen bolig, hvis
samvaret og fellesskabet bliver for meget eller de har brug for en pause.

I tilleeg til denne hering er der ogsé foretaget en forhering vedrerende placeringer af botilbud pa socialomrédet samt en
hering i forbindelse med godkendelse af lokalplan i Asferg. For heringssvar og opsamling herpa henvises til sagerne 119
den 2. oktober 2024 pé socialudvalgets mede og 92 den 28. april 2025 pa byrddets mede.

Projektforslag

Projektforslaget fremgar af bilag 5 til denne sag og bygger videre pa det dispositionsforslag, som socialudvalget
godkendte pad madet den 4. juni 2025.

Forvaltningen har indhentet inspiration fra andre tilbud, sdvel kommunale som regionale og private, og der har samtidig
vaeret en involverende proces med bruger- og interessentinddragelse i den indledende fase. Blandt andet er der atholdt
offentlige inspirationsmeder, der har omhandlet fremtidens boligbyggeri pa socialomréadet generelt. P4 maderne deltog
flere brugere, parerende og reprasentanter fra rdd og interesseorganisationer i dialogen om indretning af og funktionalitet
i fremtidens botilbud. Hertil kommer, at der er nedsat en felgegruppe til nybyggeri pa socialomréadet, der ogsa involverer
interessenter pd socialomradet og som medes, og fir information om bl.a. byggeriet i Asferg samt har til formal lgbende at
sparre i processen omkring nybyggeri.

Der er ogsé afholdt borgermeder i Asferg, senest i februar 2026, hvor fokus har varet pa gensidig dialog med og
information til lokalomradet om det planlagte byggeri.

Dispositions- og projektforslaget for byggeriet i Asferg er i videst muligt omfang udarbejdet med malgruppen for gje
gennem inddragelse af perspektiver fra sdvel borgere og parerende som fra fagfolk og tilsynsansvarlige. Forslaget er
samtidig udarbejdet under hensyn til regler for alment boligbyggeri samt indenfor rammerne af den vedtagne lokalplan for
omradet.

Forslaget rummer 24 boliger samt falles- og servicearealer. Boligerne er fordelt pa 4 klynger af 5 lejligheder i tilknytning
til et feellesareal og 4 reekkehuse. Klyngerne er selvsteendige enheder med egen indgang, men har en fysisk forbundet
bygningskrop.

Antallet af boliger og den samlede bygningskrop afspejler anvendelsen af de muligheder, der er pé arealet og i skonomien
for det almene boligbyggeri i Asferg samt den efterfolgende drift af botilbuddet. I forslaget er der et gnske om at
afinstitutionalisere og indrette botilbuddet i fleksible mindre enheder, der kan tilpasses forskellige malgrupper i
botilbuddet over tid og borgernes behov i forskellige faser af livet, og hvor der samtidig kan opretholdes en funktionel og
kompetent personalegruppe.

De mindre enheder giver mulighed for, at malgrupper med forskellige diagnoser kan bo p4 samme matrikel, og samtidigt
have en oplevelse af et tilhersforhold blandt ligestillede i mindre feellesskaber, tilpasset borgernes behov. I de
selvsteendige mindre enheder undgés lange gangarealer, som det kendes fra traditionelle institutioner og plejehjem, sa der



er en ramme for en mere hjemlig boform, samtidig med at et hojt stette- og omsorgsbehov, personaletilstedevarelse og
skeermningsmassige behov kan imedekommes.

De forskellige klynger giver muligheder for varierende grad af skaermning, feellesskab og privatliv. Byggeriet giver som
helhed mulighed for, at personalet har overblik over de forskellige enheder. I den atriumlignende gérd skabes der
mulighed for et trygt og abent udemiljo for de beboere, der har behov herfor, imens der planleegges med bade mere &bne
og mere lukkede udearealer andre steder i tilknytning til botilbuddet séledes, at de ogsa tilpasses varierende behov. I bade
uderum og fellesarealer vil der leengere henne 1 projektet, og pé sigt som en del af de paedagogiske tiltag med beboernes
og deres pargrendes inddragelse, blive skabt rum for sivel ro og hygge som sanseindtryk, aktiviteter og stimuli alt efter
ensker, behov og formaen.

Der kan komme @ndringer i byggeprojektet, nar der tilknyttes ingenierradgivning, og i takt med at forslaget udfoldes i et
myndigheds-, udbuds- og/eller udferelsesprojekt, eller hvis det ved licitation er nedvendigt at spare tiltag veek.
Besparelserne vil foregad indenfor rammerne af skema A, sé besparelserne vil ikke have indflydelse pa antallet af boliger,
eller ndre vaesentligt ved botilbuddets overordnede indretning og volumen. Men det kan, hvis licitationsresultatet
overskrides, blive aktuelt at ga i dialog med entrepreneren om f.eks. at vaelge andre materialer, reducere vinduespartier,
ovenlysvinduer eller at undlade at opfere udenders tiltag som orangeri, beplantning mv. Eventuelle besparelser
gennemfores med malgruppen for gje, og under hensyn til rammer, der er for denne type byggeri, herunder
bygningsreglementet mv.

Hertil skal bemaerkes, at der er lavet indledende CO2-beregninger i projektforslagsfasen, og disse beregninger giver
anledning til, at der i den videre proces skal arbejdes med projektets CO2-aftryk, hvorfor der ogsa kan ske @ndringer i
materialer og facadeudtryk mv. som foelge heraf.

I forbindelse med byradets vedtagelse af "Klimaplan 2050" pa medet den 25. maj 2021 (sag 252) har byradet besluttet, at
Randers Kommune skal fremme baeredygtige byggerier, restaureringer og anlaeg ved at anvende DGNB-certificering ved
nybygge- og restaureringsprojekter med et byggebudget pa 20 mio. kr. eller derover. DGNB-certificering er en
helhedsorienteret standard for baeredygtigt byggeri og byomrader, der maler miljemessig, skonomisk, social, teknisk og
procesmessig kvalitet. Certificeringen skal vere til mindst DGNB Guld-certificering for nybyggeri, og mindst DGNB-
solv certificering for restaureringer. Erfaringer fra tidligere sag med ny daginstitution er imidlertid, at DGNB-certificering
fordyrer projektet. Da byggeprojektet i Asferg er begrenset af de skonomiske rammer for stottet byggeri, vurderes det
sveert at kunne holde rammen og samtidig certificere byggeriet. Det indstilles, at botilbuddet ikke certificeres. Selvom
byggeriet ikke certificeres, foretages der livscyklusberegninger blandt andet af CO2-aftrykket, hvor byggeriet skal leve op
til de nye og strengere krav, der blev vedtaget den 1. juli 2025.

Forventningsafstemning ved nybyggeri

Med budget 2022 vedtog byradet, at der som led i etableringen af nye botilbud skal ske en forventningsafstemning
mellem byradet og forvaltningen om risikoelementer ved driften af det konkrete tilbud. Socialudvalget vedtog pa sit mede
den 3. marts 2022 (sag 28) modellen for forventningsafstemning ved de konkrete nybyggerier fremover. Modellen blev
godkendt af byrddet p&d mede den 21. marts 2022 (sag 121).

Modellen samler op pa mange forskellige opmarksomhedspunkter, som forvaltningen iagttager, hver gang der skal
bygges nyt, og som herefter preesenteres for udvalget og byradet. I vedlagte forventningsafstemningsnotat i bilag 6 til
denne sag er der en gennemgang af opmerksomhedspunkter til det konkrete nybyggeri i Asferg.

I forventningsafstemningsnotatet er der et gennemgaende fokus pa malgruppen og idriftsaettelsen af botilbuddet. Her vil
forvaltningen bl.a. have en sarlig opmerksomhed pa socialtilsynets godkendelse af byggeriet til den tiltaenkte malgruppe,
kommunikation, bl.a. via offentlige arrangementer og inddragelse af lokalomradet, borgere/parerende og andre
interessenter via en sparringsgruppe/falgegruppe, skonomien, rekruttering/ledelse, sikkerhed mv., og at borgerne i
botilbuddet far det rette dagtilbud/beskeftigelse.

Okonomi

Ud af den samlede anskaffelsessum for de 24 almene boliger pa 45,521 mio. kr. inkl. moms skal Randers Kommune
betale 10 % i kommunal grundkapital (4,552 mio. kr.), imens 2 % betales via beboerindskuddet (0,910 mio. kr.) og 88 %
finansieres af lan med ydelsesstotte ved KommuneKredit (40,058 mio. kr.). Randers Kommune berer séledes kun en del
af udgifterne til boligarealerne. @konomien for de almene boliger og servicearealerne kan ses i bilag 4 og 5 til den
lukkede sag.

I byggeperioden benyttes en byggekredit til at mellemfinansiere byggeriet.



Udgiften til servicearealerne finansieres af Randers Kommune. Der er tale om 4,500 mio. kr. ekskl. moms, som skal
fratreekkes servicearealtilskud pa 40.000 kr. pr. bolig. Herefter vil servicearealerne andrage netto 3,54 mio. kr.

Af bilag 3 til den lukkede sag fremgér de skonomiske konsekvenser for Randers Kommune for etablering af botilbuddet i
Asferg, der ogsé er opsummeret i denne tabel:

Udgift/indtaegt Randers Kommune Mio. kr.
Kommunal grundkapital 4,552
Etablering af servicearealer 4,500
Servicearealtilskud for 24 boliger -0,960
Randers Kommunes nettoudgift 8,092

Det foreslés, at Randers Kommunes nettoudgift til byggeriet pa 8,092 mio. kr. forelgbigt finansieres delvist af rammen for
Boligplan II med 6,292 mio. kr. og delvist af socialomradets driftsbevilling til tilbud til Unge og Voksne med szrlige
behov 1 2026 med 1,8 mio. kr.

Tidligere er der i forbindelse med revision af socialomradets Boligplan II (sag 460 pa byradets made den 16. december
2024) disponeret 4,049 mio. kr. til et botilbud med plads til 20 boliger fra rammen for Boligplan II.

Det skal bemarkes, at den ekstra finansiering, der fragar rammen for socialomradets Boligplan II, betyder, at der ikke er
tilstreekkelig finansiering til de gvrige planlagte projekter, der afventer igangsattelse i Boligplan II. Hertil skal det ogsa
bemarkes, at der tidligere er beskrevet et merforbrug i boligplanen II pa godt 1 mio. kr. (jf. sag 460 den 16. december
2024 pa byradets made). Da der har veret flere storre endringer i boligplanen, arbejder forvaltningen med flere tiltag for
at sikre skonomisk balance i boligplanen. Blandt andet blev det besluttet, at det mindre almene botilbud Nordstjernen,
grundet tomgang, skulle nedleegges og selges (sag 318 pa byradets made den 15. december 2025). Salget skulle ske med
henblik pa, at midlerne kunne tilfgres rammen for Boligplan II.

Hertil kommer, at forvaltningen vil arbejde med en anden finansiering af ombygning af aktivitetstilbud til boliger pa
Marienborgyvej. | stedet for etablering af seks § 107-boliger pd Marienborgvej arbejdes der med en plan for at etablere ca.
3-5 almene boliger. Nar der er tale om stettet alment byggeri, er Randers Kommunes andel af finansieringen lavere end,
hvis det er kommunale § 107-boliger efter serviceloven. Hertil kommer, at det kommunale areal pa Marienborgvej, der
nedlegges som serviceareal og anvendes til almene boliger, skal finansieres af det almene anlagsprojekt, hvorfor dette
ogsa giver en gkonomisk gevinst, som kan tilferes boligplanen.

Nar botilbuddet tages i brug, deekkes driftsudgifter for boligerne (jf. bilag 7 til denne sag) af huslejen. Til drift af
servicearealerne vil der pé en senere budgetopfelgning blive ansggt om midler fra puljen til afledt drift, nér projektet
narmer sig ibrugtagning.

Videre proces

Byggeriet indstilles udbudt af Randers Kommune som bygherre i en hovedentreprise med totalradgivning. Der vil vere
tale om, at Ejendomsservice i Randers Kommune er totalrddgiver péd projektet, og star for at indkebe ekstern
ingenierbistand. Hvis licitationen holder sig indenfor den godkendte anleegsbevilling, og der ikke er @ndringer i antal
boliger, vasentlige endringer i indretning eller @ndret finansiering i forhold til skema A, er forvaltningen jf. byradets
kompetenceplan bemyndiget til at acceptere det vindende tilbud ved licitation og godkende skema B.

I fjerde kvartal 2026 behandles byggetilladelsen, der aftholdes forventeligt licitation pa hovedentreprisen og skema B kan
godkendes af forvaltningen i december 2026.
Byggeperioden forventes at finde sted fra februar 2027 til april 2028, hvor byggeriet er klar til ibrugtagning.

Tidsplanen er forelebig og er under forudsatning af, at alt forleber planmessigt samt med forbehold for entreprenerens
tidsplan for udferelsen. Der kan saledes ske @ndringer. Hvis der er @ndringer i de gkonomiske forudsatninger, antal
pladser mv. eller udfordringer med byggeprojektet, vil det vaere nadvendigt at fremlaegge en ny sag til politisk
behandling.

Igennem processen vil der vaere fokus pa information til og dialog med lokalomradet i Asferg samt relevante brugere og
organisationer. Som opfelgning pé borgermedet den 18. februar 2026 vil der fortsat blive informeret til borgerne i Asferg



om status pa etableringen af det kommende botilbud. Hertil vil folgegruppen til nybyggeri pa socialomradet dels modtage
information lebende, og dels fa mulighed for at bringe spergsmaél og idéer op pa meder. Folgegruppen far ligeledes til
opgave labende at give sparring pa samarbejdet og processen, sé erfaringer viderebringes til fremtidens byggerier pa
socialomradet.

Bilag

Bilag 1: Opsamling pa borgermode I Asferg 18.02.2026

Bilag 2: Udsatterédets heringssvar vedrerende botilbud i Asferg

Bilag 3: Handicapréadets heringssvar vedrerende botilbud i Asferg

Bilag 4: Opsamlingsnotat hering i Handicapradet og Udsatteradet af dispositionsforslag
Bilag 5: Projektforslag for botilbud i Asferg

Bilag 6: Forventningsafstemningsnotat

Bilag 7: Forelabigt driftsbudget boliger

Punkt 38 Bilag 5 Bilag 5 Projektforslag for botilbud i Asferg



Punkt 39: Lukket: Bilag vedrerende skema A for etablering af et botilbud i
Asferg

27.00.00-A00-10-24



Punkt 40: Godkendelse af anlagsbevilling til ombygning af Autismecenteret
pa socialomradet

27.00.00-G01-117-25
Resumé

Byradet godkendte den 28. oktober (sag 257) etablering af et nyt botilbud med 12 boliger pa socialomrddet pa Gl.
Stationsvej 11 ncer Autismecenteret, der er beliggende pd Gl. Stationsvej 3. Der blev indgdet en lejeaftale med en privat
udlejer om 12 boliger, og indflytningen i boligerne i botilbuddet Gudenddalen er pabegyndt i starten af 2026.

1 forleengelse heraf er det nadvendigt, at der foretages en ombygning af de eksisterende lokaler i det ncerliggende
Autismecenter for at realisere de synergier, der ligger i samlokaliseringen af botilbuddet Gudenddalen og
Autismecenteret. Det indstilles, at der gives en anlegsbevilling til formdlet.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til byradet via social- og arbejdsmarkedsudvalget og ekonomiudvalget,

1. at der til ombygning af Autismecenteret afsattes et radighedsbeleb pa 1,030 mio. kr. i 2026, finansieret af
socialomradets Boligplan 11
2. at der til ombygning af Autismecenteret gives en anlaegsbevilling svarende til det afsatte rddighedsbelab

Beslutning

1. at indstilles godkendt.
2. at indstilles godkendt.

Sagsfremstilling

I medfor af socialomradets Boligplan II, der er godkendt af byrddet den 26. juni 2023 (sag 211) og senest godkendt i en
revideret udgave af byraddet den 16. december 2024 (sag 460), arbejder Randers Kommune pa at etablere flere sociale
botilbud inden for kommunegransen. Det er et vigtigt element i at skabe et socialomrade i skonomisk balance, ligesom
flere borgere far mulighed for at bo taet pa familie og andre pérerende.

Den 28. oktober 2025 godkendte byradet, at der etableres et botilbud med 12 boliger pa Gl. Stationsvej 11 ved at indga en
lejeaftale med en privat udlejer, samt at det eksisterende mindre botilbud i Markedsgade blev afviklet (sag 257).
Placeringen af det nye botilbud pa Gl. Stationsvej 11 var af seerlig betydning, da botilbuddet dermed ville ligge i
umiddelbar naerhed af Autismecenteret pa Gl. Stationsve;j 3.

Der er flere synergieffekter mellem det nye botilbud og Autismecenteret, blandt andet i forhold til malgruppen af borgere,
der er tilteenkt botilbuddet Gudenadalen, og samtidig feerdes i Autismecenteret. Autismecenteret omfatter
mestringsvejledning og Autisme Caféen med flere tilherende aktiviteter.

I forbindelse med behandlingen af sagen om oprettelse af et kommende botilbud pa Gl. Stationsvej afgav Handicapradet
haringssvar. Heri papegede radet blandt andet et behov for at genteenke lokaler og adgangsforhold i Autismecenteret.

Forvaltningen anerkender Handicapradets perspektiv pa sagen og vurderer ogsa, at der er behov for en nyindretning af
flere lokaler 1 Autismecenteret. Dette er foranlediget af, at flere aktiviteter nu foregér i Autismecenteret end tidligere, idet
Markedsgade er afviklet. Samtidig er der med etablering af det nye botilbud Gudenédalen pa Gl. Stationsvej 11 sket en
udvidelse med seks § 107-pladser efter serviceloven (dvs. midlertidige botilbud), hvorfor der er et starre behov for at
benytte faciliteterne i Autismecenteret.

Nyindretningen af Autismecenteret er af veesentlig betydning for at kunne realisere synergieffekterne mellem det nye
botilbud Gudenadalen og Autismecenteret. Den valgte placering af botilbuddets feellesarealer betyder, at beboerne i
botilbuddet har let visuel og fysisk adgang til fellesarealerne, hvilket har stor betydning for mélgruppens brug af
lokalerne. Lokalerne, som rummer spise- og opholdsstue samt kekken, ligger i stueetagen i forbindelse med
Autismecentrets ovrige feellesarealer. Placeringen giver flere muligheder for botilbuddets borgere. Borgerne vil have
mulighed for at vaere sammen, spise sammen og deltage i feelles aktiviteter med et mestringsperspektiv for gje. Falles
madlavning og spisning er en kendt og effektfuld indsats, som er meningsgivende for borgerne.



Samtidig har borgerne mulighed for at deltage og spejle sig i andre borgere, der bor i egen bolig og bruger
Autismecentret. Dette geelder serligt for borgere i det korterevarende botilbud efter § 107, som har et treenings- og
mestringsperspektiv. Det vil sige, at borgerne i Autismecentret vil kunne fungere som rollemodeller for borgerne i det nye
korterevarende botilbud. Personalet i botilbuddet og i Autismecentret vil begge have deres gang i Autismecentret, og
overgangen til egen bolig vil dermed blive lettet, idet personalet ogsa vil kunne give stotte pé centret, nir borgerne er
fraflyttet. Derudover har de frivillige foreninger til huse i stueetagen, hvilket ger dem lettilgaengelige for botilbuddets
borgere.

Pa den baggrund foreslas det, at der foretages en ombygning af kekkenfaciliteterne samt spise- og opholdsstue i
stueetagen.

Faciliteterne pa 2. sal ombygges ikke, og er allerede fuldt udnyttet.

Den private udlejer forestar ombygningen pa vegne af Randers Kommune. Da udlejer pa nuvarende tidspunkt har
handverkere i nerliggende ejendomme, forventes ombygningen at kunne igangsattes hurtigt.

Okonomi

Udlejer har fremsendt et prisoverslag pa 1,030 mio. kr. ekskl. moms for ombygningen. Ejendomsservice har foretaget en
besigtigelse og gennemgang af prisoverslaget og vurderer, at det er prissvarende.

Det indstilles, at udgifterne til ombygningen pé i alt 1,030 mio. kr. ekskl. moms finansieres forelgbigt af rammen for
Boligplan II.

Projektet vedrerende ombygningen var ikke indeholdt i boligplanens oprindelige ekonomi, idet boligplanen pa davarende
tidspunkt i stedet for en lejelosning pa Gl. Stationsvej indeholdt nyetablering af flere boliger, herunder blandt andet 8
boliger til borgere med autismespektrumforstyrrelser. Da der har veaeret flere storre @ndringer i boligplanen, arbejder
forvaltningen med flere tiltag for at sikre skonomisk balance i1 boligplanen. Blandt andet blev det besluttet, at det mindre
almene botilbud Nordstjernen, grundet tomgang, skulle nedleegges og salges (sag 318 pa byradets mede den 15.
december 2025). Salget skulle ske med henblik pa, at midlerne kunne tilferes rammen for Boligplan II.

Hertil kommer, at forvaltningen vil arbejde med en anden finansiering af ombygning af aktivitetstilbud til boliger pa
Marienborgvej. I stedet for etablering af seks § 107-boliger pa Marienborgvej arbejdes der med en plan for at etablere ca.
3-5 almene boliger. Nar der er tale om stettet alment byggeri, er Randers Kommunes andel af finansieringen lavere end,
hvis det er kommunale § 107-boliger efter serviceloven. Hertil kommer, at det kommunale areal pa Marienborgvej, der
nedlegges som serviceareal og anvendes til almene boliger, skal finansieres af det almene anlegsprojekt, hvorfor dette
ogsa giver en gkonomisk gevinst, som kan tilferes boligplanen.

Videre proces

Hvis ombygningen af Autismecenteret godkendes, skal den projekteres, og der skal meddeles byggetilladelse, inden
udferelsen kan finde sted. Aktuelt forventer den private udlejer, at ombygning vil tage ca. otte uger. Det naermer
tidsperspektiv athanger ogsa af behandling af byggetilladelse og om udferelsen straekker sig over sommerferien.



Punkt 41: Anlaegsregnskab for ombygning af botilbuddene Kastanievej 12
og Kastaniebo pa socialomradet

27.00.00-A00-39-23

Resumé
Pd socialomrddet er der i forlengelse af Boligplan Il gennemfort frikob og ombygning af 7 almene celdreboliger pd
Kastanievej 12 til et botilbud, og der er foretaget en ombygning af kontorfaciliteter pd det neerliggende botilbud

Kastaniebo.

Det indstilles, at anlegsregnskabet godkendes.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til byradet via social- og arbejdsmarkedsudvalget og ekonomiudvalget,

1. at anlegsregnskabet for Kastanievej 12 og Kastaniebo godkendes

Beslutning

1. at indstilles godkendt.

Sagsfremstilling

Byradet godkendte den 26. juni 2023 socialomradets Boligplan II (sag 211). I planen fremgar det, hvorledes en oget
selvforsyningsgrad via udbygning af botilbudskapaciteten i Randers Kommune kan medvirke til at lose nogle af de
gkonomiske udfordringer, som Randers Kommune har pa socialomradet.

I forleengelse af boligplanen godkendte byradet, at 7 almene @ldreboliger pa Kastanievej 12 i Harridslev skulle omdannes
til et botilbud pa socialomradet, og at der skulle foretages ombygning og udvidelse af kontorfaciliteter pa det naerliggende
botilbud Kastaniebo.

Byradet godkendte den 26. juni 2023 anlaegsbevilling til Kastaniebo (sag 213), og den 18. december 2023 godkendte
byrédet en anlaegsbevilling til frikeb og ombygning af de 7 boliger pa Kastanievej 12, samt at de to ombygninger blev
samlet i ét anleegsprojekt (sag 398).

Pé baggrund af licitationsresultatet, og for at tage hejde for ekstra udgifter til indfrielse af 1&n ifm. frikebet, godkendte
byradet en tilleegsbevilling den 28. oktober 2024 (sag 401). I forbindelse med indfrielse af 1an blev et rddighedsbelab
flyttet til en finansiel konto, og byradet godkendte derfor en reduktion af anlaeegsbevillingen pa en budgetopfelgning den
15. december 2025 (sag 345).

Den samlede anlegsbevilling var herefter netto 3,165 mio. kr.

Kontorfaciliteterne pa Kastaniebo er nu ombygget, og pa Kastanievej 12 er der etableret et botilbud, hvor de 7 almene
boliger er blevet ombygget til et botilbud efter servicelovens §§ 107/108 med 6 boliger samt tilhgrende servicearealer.

Tabellen viser en opsummering af bevillinger og forbrug vedrerende ombygning af Kastanievej og Kastaniebo:

Balance (1.000) Udgifter [Indtaegter [Netto
Anlaegsbevilling godkendt i byradet 26-06-2023 (sag 1.000 1.000
213) ' '
Anlaegsbevilling godkendt i byradet 18-12-2023 (sag 3553 935 3318
398) ' '
Anlaegsbevilling godkendt i byradet 28-10-2024 (sag 1910 1910
401) ' '




Anlaegsbevilling godkendt i byradet 15-12-2025 (sag 3.063 3.063
345)

Anlagsbevillinger i alt 3.400 -235 3.165
Forbrug i alt 3.405 -235 3.170
Afvigelse -5 0 -5
Procentafvigelse 0% 0% 0%

Der er forbrugt i alt netto 3,170 mio. kr. Det betyder, at anleegsprojektet har et lille merforbrug pa 5.000 kr.
P& Kastanievej 12 er det i medfer af socialomradets Boligplan II forventningen, at der skal ske frikeb og ombygning af

yderligere 3 almene @ldreboliger. Der fremsendes serskilt sag om godkendelse af anlaegsbevilling hertil, nar disse boliger
er ledige.

Okonomi

Okonomien fremgar af sagsfremstillingen. Der er ingen bevillingsmessige konsekvenser ved sagen.



Punkt 42: Revideret skonomisk plan for socialomradet 2026

27.00.00-G01-20-26
Resumé

Forvaltningen har pa baggrund af regnskabsresultatet for 2025 udarbejdet et opleeg til en revideret okonomisk plan for
socialomrddet. Planen skal deemme op for de fortsatte udgiftsstigninger, sikrve balance i forhold til budgettet og pd sigt
sikre, at merforbruget for 2025 afdrages. Handleplanen indeholder allerede vedtagne initiativer fra de seneste drs
okonomiske handleplaner, der forventes at medfore yderligere okonomiske effekter i de kommende dr. Desuden foreslds
planen suppleret af nye initiativer, hvoraf fire kan realiseres relativt hurtigt, mens en reekke initiativer kreever flere
undersogelser og analyser. De allerede vedtagne initiativer samt nye initiativer foreslds samlet i en ny revideret
okonomisk plan for socialomrddet 2026-29.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til byradet via gkonomiudvalget og social- og arbejdsmarkedsudvalget,

1. at to nye forslag vedr. bruger og parerendeundersaggelsen samt overdragelse af opgaver pa Stremmen sendes i
hering i MED-systemet, Handicapradet og Udsatteradet, hvorefter forvaltningen vender tilbage med
beslutningsopleg.

2. at to tidligere fremsatte forslag vedr. Hjernestenen og Klub 85 sendes i hering i MED-systemet, Handicapradet og
Udsatteradet, hvorefter forvaltningen vender tilbage med beslutningsoplaeg.

3. at syv initiativer, der alle kraver, at der undersoges en lang raekke forhold bl.a. af faglig og ekonomisk karakter i
forhold til forventet effekt og risici, undersegges naermere og at forvaltningen vender tilbage med beslutningsoplaeg
samt at udvalget, inden der treeffes beslutning, holder et felles dialogmede med Udsatterad og Handicaprad.

4. at allerede vedtagne initiativer i socialomradets skonomiske plan samt kommende nye initiativer samles i
socialomradets skonomiske plan og grupperes i fem spor.

5. at status pa mél og effekter samlet for initiativerne for hvert af de fem spor forelegges udvalget til de tre arlige
budgetopfelgninger og ved regnskabet.

Beslutning fra Social- og arbejdsmarkedsudvalget, den 10. marts 2026, punkt 26:

Andringsforslag fra socialdemokratiet om, at sagen udsattes indtil der har varet atholdt et temamede for byradet. Et enig
udvalg godkendte dette aendringsforslag.

Herudover blev der fremsat to ndringsforslag pa medet. Et 2endringsforslag fra Radikale Venstre og ét ndringsforslag
Enhedslisten, Socialistisk Folkeparti, Dansk Folkeparti og Velferdslisten. ndringsforslagene vedlegges sagen som
bilag.

Beslutning

Et enigt udvalg besluttede at stille et nyt samlet aendringsforslag, der indebaerer en sammenlzegning af
endringsforslaget i bilag nr. 15 og eendringsforslag i bilag nr. 16. A£ndringsforslaget blev indstilles godkendt.

Sagsfremstilling

Socialomrdderne i landets kommuner har i de seneste 5-6 ar vaeret ekonomisk udfordret - ogsa socialomrédet i Randers
Kommune, hvilket har medfert store driftsmaessige ubalancer og stigende geeld pd omradet. Udfordringerne skyldes
primeart, at der har vaeret og stadig er markant stigende udgifter til keb af pladser til unge og voksne med sarlige behov.
Der har samtidig vaeret en stor vaekst i1 antallet af og udgifterne til serligt dyre enkeltsager, og der ses fortsat en tilgang af
nye dyre sager og fordyrelse i eksisterende sager.

Initiativerne i socialomradets nuverende skonomiske plan har haft en udgiftsdempende effekt pa ca. 71 mio. kr. i
perioden 2023-2025. Initiativerne samt det af byradet tildelte budgetloft har imidlertid ikke i fuldt omfang opvejet
udgiftsstigningen pa omradet og der ses derfor ogsa et merforbrug i 2025. Regnskabsresultatet pa socialomréadet for 2025
viser et merforbrug pé service ekskl. projekter pa 19,3 mio. kr. Resultatet er inkl. de opnéede effekter af socialomradets
okonomiske plan i 2025 og merindtegter vedr. refusion for serligt dyre enkeltsager og Housing First indsatser.

I sagen vedr. mélgrupper og ekonomi pé socialomradet (sag nr. 25), der blev behandlet pa social- og
arbejdsmarkedsudvalgets mode den 10. marts 2026, ses en naermere beskrivelse af de vigtigste udfordringer og &rsagerne
til ubalancen pa socialomradet samt hvordan de bade lokalt og pa nationalt plan er handteret.



Byradet besluttede i forbindelse med budget 2026-29 at eftergive socialomradets oparbejdede gald pa 152,0 mio. kr.
Samtidig skulle der via de gkonomiske handleplaner fortsat veere fokus pé at skabe balance i socialomradets gkonomi —
herunder afvikling af nyt merforbrug fra 2025 og frem. De iverksatte initiativer i 2025 er beskrevet i den tidligere sag
(sag 25).

Forvaltningen fremlagger pa baggrund af regnskabsresultatet for 2025 forslag til revurdering af den gkonomiske plan
med det formal at imedegé udgiftsudviklingen og at afvikle merforbruget i 2025. Den reviderede gkonomiske plan har
ogsa til formal at samle de foregdende é&rs handleplaner i en ny opdateret plan, som udover sporene med fokus pé kort- og
langsigtede ekonomiske og faglige effekter ogsa rummer et rent besparelsesspor. Planen bestar for det forste af allerede
igangsatte initiativer i socialomradets plan, der forventes at rumme yderligere skonomisk potentiale i de kommende ar og
for det andet en reekke nye forslag, der forventes at bidrage til at opna drift i balance. Med den samlede plan dvs. bade
igangvaerende tiltag og forslag til nye initiativer forventes en udgiftsdempende effekt pa 16,6 mio. kr. 1 2026 stigende til
ca. 67-68 mio. kr. 1 2029. Hertil kan der veaere yderligere effekter i forslag, der kan underseges naermere, hvis byradet
beslutter det. Forvaltningen anbefaler at der findes et raderum p& mellem 10-15 mio. kr., sddan at der skabes plads til den
udgiftsudvikling, der arligt har vaeret de seneste ar pa trods af maerkbare effekter af de ekonomiske planer. Med det
yderligere provenu i overslagsarene forventes det, at geldsafvikling kan pabegyndes i 2027.

De okonomiske effekter af boligplanen indgér i socialomradets skonomiske plan i form af forventede merindtegter pa
bloktilskuddet ved flere borgere i interne botilbud. I forbindelse med revidering af planen, er der foretaget en
genberegning af yderligere forventede effekter af boligplanen udover de effekter, der allerede er opnéet via gennemforte
boligplansprojekter. Genberegningen viser, at der vil vare en forskydning af yderligere effekter af boligplanen i 2026 og
2027 til 2028 og 2029 som felge af forsinkelser i realiseringen af planen. Forsinkelsen i 2026 indebarer en reduceret
forventet effekt af boligplanen pé ca. 4 mio. kr. 12026 og ca. 12 mio. kr. 1 2027.

Den reviderede ekonomiske plan omfatter 29 initiativer jf. vedlagte bilag til notatet, bl.a. forhandlingsinitiativer,
omlagning af indsatser, besparelser og ikke mindst initiativer der understetter, at borgerne i gget omfang far mulighed for
at benytte Randers Kommunes egne tilbud frem for eksterne tilbud.

Boligplanen pa omradet skal sikre, at der pa socialomradet opnés en selvforsyningsgrad pa 70% ift. borgernes anvendelse
af botilbud. Det er et afgerende element for at styre udgiftsudviklingen og komme i balance, at Randers Kommune i
hgjere grad selv har pladserne til Randers-borgere med s&rlige behov. Kommunen kan pé den méde styre serviceniveau,
prisudvikling og skabe sammenhang pa tvers af tilbuddene. Samtidig betyder et stigende antal borgere i tilbud i Randers
Kommune alt andet lige at der tilfalder kommunen merindtaegter pa udligningen svarende til ca. 400 t. kr. arligt pr. borger.
Det er en grundleeggende forudsatning i socialomradets skonomiske plan om drift i balance, at disse merindtaegter
efterhdnden som de opnés, fortsat udmentes som merbudget til socialomradet.

Initiativerne i planen er inddelt i felgende kategorier og de forventede skonomiske effekter fremgér af nedenstaende
oversigt.

1. Eksisterende initiativer i den ekonomiske plan, hvor der forventes yderligere effekter i 2026 og frem
2. To nye forslag til budget i balance

3. To tidligere fremsatte men ikke vedtagne forslag

4. Syv yderligere forslag, der forudsetter neermere undersogelse af faglige og ekonomiske effekter.

Forvaltningen har ikke medtaget muligt kortsigtede besparelser som vurderes pa lengere sigt at vaere udgiftsdrivende. Det
drejer sig bl.a. om ferie pa degntilbud samt et aendret ledelsesspaend.

Kategorier af forslag
(Beleb anforti 1.000 2026 2027 2028 2029
kr.)

1) Eksisterende
initiativer i
socialomradets
okonomiske plan, der
forventes at have
yderligere gkonomiske
effekter 1 2026 og
frem

-16.500 -29.850 -44.920 -66.310

2) Nye forslag til -135 -475 -475 -475




budget i balance (Sum)

Bruger og
pdrorendeundersogelse

Hjemtagelse af opgave
vedr. § 85 stotte fra
Strommen

-110

-450

-450

-450

3) Tidligere fremsatte
men ikke vedtagne
forslag (Sum)

-468/-1.600

-470/-1.600

-470/-1.600

Tilpasning af
kapaciteten pd
Hjornestenen -
nedlcegge to eksterne
ungepladser *

-368

-368

-368

Klub 85 - oget fokus pd
samarbejde med
civilsamfundet om
relevante tilbud og
aktiviteter**

-100/-1.240

-100/-1.240

-100/-1.240

4) Forslag der
forudsaetter nermere
undersagelse af
okonomi og effekt

Undersogelse af mulig
kapacitetstilpasning pd
forsorgshjemsomrddet

[En undersogelse af
kapacitetsbehov for
veeresteder til socialt
udsatte borgere

Tilskud til frivillige
indsatser til socialt
udsatte i Randers

\Potentialet ved
etablering af
enkeltmandstilbud

Serviceniveau i den
opsogende indsats
(SKP)

\Potentiale ved
beskeeftigelsesreform/et
samlet udvalg

\Potentiale ved styrket
fokus pd
velfcerdskriminalitet

Forventet skonomisk
effekt i alt

-16.635

-30.793/-31.933

-45.863/-47.003

-67.253/-68.393




*Hjernestenen har ikke haft mulighed for at disponere over boligerne, som foreslés nedlagt.

**Belobet athanger af besparelsens omfang jf. vedlagte bilag med beskrivelse af forslaget vedr. Klub 85.

Kategori 1

Der er en del initiativer i den nuvarende gkonomiske plan pa socialomréadet, hvor der forventes yderligere ekonomiske
effekter i 2026 og frem. Effekterne af de eksisterende initiativer forventes at udgere ca. 16 mio. kr. i 2026 stigende til 66
mio. kr. 1 2029.

Kategori 2

Forvaltningen har undersegt yderligere muligheder for at sikre drift i balance og fremlegger to nye forslag, der kan
pabegyndes relativt hurtigt. De to initiativer omhandler bruger- og parerendeundersggelsen og hjemtagelse af opgaver, der
i dag leses pa Stremmen. Den gkonomiske effekt af de to forslag udger 135 t. kr. 1 2026 stigende til 475 t. kr. 1 2027 og
frem.

* Bruger og pdrorendeundersogelse

Det foreslés at afskaffe bruger- og parerende underseggelsen som koncept, hvor forvaltningen hvert fjerde ar
gennemforer en raekke interviews pé socialomradets botilbud, aktivitetstilbud og vejledningstilbud.

o Hjemtagelse af opgave vedr. § 85 stotte fra Strommen
Reduceret pris til keb af §85 mestringsvejledning ved hjemtagelse af opgaven fra Stremmen.
Kategori 3

Hertil har forvaltningen genbesgagt to tidligere ikke vedtagne forslag vedr. Hjernestenen og Klub 85, der foreslés
genbehandlet af byrddet. Den gkonomiske effekt af de to tidligere fremsatte forslag udger 0,5-1,6 mio. kr. i 2027 og frem.

o Tilpasning af kapaciteten pd Hjornestenen - nedlegge to eksterne ungepladser

Der foreslas en tilpasning af kapaciteten pa forsorgshjemmet Hjornestenen i form af en nedlaeggelse af de 2
resterende herbergspladser i eksterne lejemal. Hjernestenen har ikke haft de to pladser til disposition i 2024 og
2025. Lukning af pladserne i eksterne lejemal vil indebere en besparelse pa Hjernestenens ramme pa 368 t. kr.
arligt i 2027 og frem.

o Klub 85 - oget fokus pd samarbejde med civilsamfundet om relevante tilbud og aktiviteter

Forslaget indeberer yderligere at styrke brobygning fra Klub 85 til aktiviteter i civilsamfundet og med inddragelse
af frivillige kraefter. Gennem eget samarbejde med civilsamfundet om at skabe relevante tilbud og aktiviteter
forventes det, at den ekonomiske ramme for Klub 85 og koordination af aktiviteter kan reduceres i et belgbsspaend
pa 0,1 -1,2 mio. kr. arligt fra 2027 og frem.

Kategori 4

Desuden er der syv initiativer, der alle kraever, at der underseges en lang reekke forhold bl.a. af faglig og ekonomisk
karakter i forhold til forventet effekt og risici. Det drejer sig om folgende forslag:

o Undersagelse af mulig kapacitetstilpasning pd forsorgshjemsomrddet

I takt med at flere hjemlose Randers-borgere kommer i egen bolig, forventes behovet for forsorgshjemspladser at
falde. Dels fordi flere borgere fastholder en tilverelse i eget hjem, og dels fordi indsatsen i forhold til tildeling af
bolig og stette kan reducere opholdstiden pé forsorgshjem. P& den baggrund foreslas en undersogelse af
mulighederne for pa sigt at tilpasse kapaciteten pé forsorgshjemsomradet i Randers Kommune.

o Undersogelse af kapacitetsbehov vedr. veeresteder for socialt udsatte



Veresteder for socialt udsatte borgere er tilbud, som man skal visiteres til. Det kan derfor veere hensigtsmeessigt at
undersgge om kapaciteten stér i passende forhold til udviklingen i mélgruppen og dens behov for aktiviteter og
medesteder. Forvaltningen fremlaegger forslag til mulige justeringer.

o Socialomraddets tilskud til frivillige foreninger

Der ydes arligt et samlet tilskud pa ca. 1,4 mio. kr. til Selvhjelp Randers og Frivilligverket. Det kan undersages,
om der er mulighed for at reducere tilskud pa omradet i de kommende ér.

o FEtablering og drift af interne enkeltmandstilbud som erstatning for eksternt kob

Det kan undersgges, om der kan vere et potentiale ved at etablere mindre, separate boliger/enkeltmandstilbud for
borgere med sarlige komplekse behov, hvis adfaerd pakraver at de bor alene som alternativ til eksternt keb.

o Serviceniveau pd den opsogende indsatser (SKP)
En undersogelse af serviceniveau i den opsegende indsats (stettekontaktpersonordningen - SKP)
o Potentialer ifm. beskceeftigelsesreformen/ ét udvalg

Undersggelse af mulige potentialer ved beskaftigelsesreformen / ét udvalg der indebzrer, at der kan opnas
reduktioner pa beskaftigelsesomradet, der kan hjaelpe pa socialomradet

o Potentiale ved styrket fokus pd velfeerdskriminalitet

Undersegelse af socialomréadets egne muligheder for at undersege private tilbud mhp. at forebygge
velferdskriminalitet i form af snyd med offentlige midler.

I bilagene til sagen ses en samlet oversigt over alle forslag med korte beskrivelser af forslagene samt nermere uddybning
af de nye forslag i s@rskilte beskrivelser.

Forslag i kategori 2 og 3 kan ved beslutning herom sendes i horing med henblik pa politisk behandling efter heringen.
Vedrerende forslag i kategori 4 skal det besluttes, om forvaltningen skal undersege dem naermere, hvorefter de igen
kommer til politisk behandling og derefter eventuel horing og endelig politisk behandling.

Forvaltningen er kontinuerligt opmerksom pa at undersege mulighederne for at gere noget anderledes og billigere og vil
derfor lebende have fokus pa at udvikle yderligere forslag til budget i balance. Forslagene vil blive forelagt social- og
arbejdsmarkedsudvalget efterhanden som de udvikles.

Socialomradets ekonomiske plan i fem spor

Det foreslés at allerede vedtagne initiativer i socialomradets gkonomiske plan samt kommende nye initiativer samles i
socialomradets gkonomiske plan og grupperes i folgende fem spor. Fire af de fem spor blev vedtaget som en del af
Fingerplanen i budget 2024-27 og udvides i denne sag med et ekstra spor omkring besparelser, der bl.a. indeholder
initiativer fra kataloget budget i balance, der blev vedtaget i budget 2024-27 ligesom sporet vil blive suppleret af
kommende nye initiativer.

Spor 1 Forebyggelse og samarbejde med borgeren

Malet med dette spor er at styrke borgernes mestring s faerre fir behov for kommunens hjelp og at indsats og takst
lobende tilpasses i takt med at borgerens behov @ndrer sig. Det indebarer bl.a. styrkelse af myndighed,
kompetenceudvikling og nye arbejdsformer samt udvikling af medet med borgere, familier og netvaerk.

Spor 2 Et godt liv i egen bolig

Sporet samler initiativer, hvor malet er, at flere kan bo i egen bolig gennem statte til borgernes mestring af et selvstendigt
liv og med mindre behov for kommunal hjalp. Dette gor vi ved at udvikle og udvide tilbudsviften i
mestringsvejledningen og ved at skabe flere alternativer til botilbud.

Spor 3 Flere borgere i botilbud i Randers Kommune

Flere borgere med behov for botilbud skal tilbydes et botilbud i Randers Kommune. Derfor skal vi etablere flere fagligt
steerke botilbud indenfor kommunegransen, sa flere borgere bor taet pd deres nermilje. Det indebaerer bl.a. udvikling og



udbygning af kommunens egne botilbud — i bdde mursten og faglighed, sddan at kommunen selv kan skabe lgsninger for
borgeres behov.

Spor 4 Lovandringer og andre initiativer

Den oprindelige fingerplan omfattede sporet “Forbedring af rammer og vilkér” med fokus pa bl.a. dialog med eksterne
interessenter om lovgivning, tilsyn og takster. Det foreslas, at sporet i hgjere grad fér til formal at synliggere effekten af
nationale tiltag og lovaendringer, der har betydning for socialomrédets gkonomi. Sporet foreslas derfor omdebt
Lovaendringer og andre initiativer”.

Spor 5 Besparelsestiltag

Initiativer fra kataloget budget i balance pa socialomradet fra 2025 samt alle kommende mulige nye besparelsesforslag
samles i dette spor.

Understeottende initiativer med indirekte ekonomisk effekt

Fingerplanens tidligere spor 4 vedr. organisatorisk forandringskraft indgér ikke som et decideret spor i forslaget til den
reviderede skonomiske plan. Sporet omfatter bl.a. Team God Arbejdsplads, rekrutteringsstrategi og styrkelse af
myndighed. Initiativerne er vigtige understettende tiltag med indirekte ekonomisk effekt pa socialomréadets skonomi, idet
de styrker rammerne for at socialomradet kan lofte flere opgaver internt med en hgj faglig kvalitet. Initiativerne er i god
genge og forvaltningen folger fortsat op pa disse, som en del af den kvartalsvise status pd den skonomiske plan.
Socialomréidets skonomiske plan — opfelgning pa effekter

Der vil fortsat labende ske opfolgning pa effekten af planens initiativer via fire arlige opfelgninger. Disse afrapporteres
politisk samlet for de enkelte spor, men det bliver ogsa muligt at dykke ned i status pa de enkelte initiativer, nar der er

behov for det. Et grafisk eksempel p& en overordnet status ses i bilag til sagsfremstillingen. Det foreslas, at status
foreleegges social- og arbejdsmarkedsudvalget i forbindelse med de tre arlige budgetopfelgninger og regnskabet.

Okonomi

De gkonomiske forhold er beskrevet i sagen.

Bilag

Overblik vedr. nye forslag og igangverende initativer

Bruger- og parerendeundersggelse pa socialomradet

Hjemtagelse af § 85 bostette ved Stremmen

Tilpasning af kapacitet p4 Hjernestenen (tidligere fremsat)

Klub 85 (tidligere fremsat)

Undersggelse af kapacitetsbehov pa forsorgshjemsomradet
Underseogelse af kapacitetsbehov pa veresteder for udsatte borgere
Undersogelse af tilskud til frivillige foreninger pé socialomradet
Undersogelse af potentiale ved etablering af enkeltmandstilbud
Undersggelse af serviceniveau péa den opsegende indsats (SKP)
Undersggelse af potentiale vedr. beskeeftigelsesreform og et samlet udvalg
Undersogelse af potentiale ved styrket fokus pa velferdskriminalitet
Handleplanen i et grafisk overblik

Slides til sag om gkonomisk handleplan

Andringsforslag fra SF, Enhedslisten, Dansk Folkeparti og Velfaerdslisten



Andringsforslag fra Radikale Venstre

Besvarelser vedr. revideret handleplan social SAU



Punkt 43: Regnskab 2025 - social unge og voksne

00.30.00-300-8-26
Resumé

Forvaltningen fremlegger regnskab 2025 for bevillingsomradet unge og voksne med scerlige behov samt opgorelse over
overforsler til 2025 pad drift og anleeg inden for bevillingsomrddet.

Udvalgets regnskabsmateriale indgadr i det samlede regnskab for 2025, som forelecegges okonomiudvalget og byrddet hhv.
den 20. og 27. april 2026.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til social- og arbejdsmarkedsudvalget

1. at orientering om regnskab 2025 og overfoarsler til 2026 tages til efterretning og indarbejdes i den samlede sag, som
forelaegges byradet.

Beslutning

1. at taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Jkonomien pa socialomréadet er samlet pa bevillingsomradet unge og voksne med sarlige behov. Bevillingen omfatter
serviceudgifter, indkomstoverfersler, central refusion for sarligt dyre enkeltsager og @ldreboliger. Arets resultat er
beskrevet i folgende afsnit og uddybes i vedlagte bilag til sagen.

Regnskabsresultatet 2025 for socialomradet ekskl. projekter er et merforbrug pé service pa 44,9 mio. kr. Der er i 2025
merindtegter vedr. statslig refusion pa sarligt dyre enkeltsager og Housing First-indsats pa 25,6 mio. kr., som medregnes
1 overforslen til 2026, der derved reduceres til 19,3 mio. kr.

Korrige- Arets re- Arets re-
‘ ‘ C.lprinde— ret bud- sultat ot s:.lltat Dverfd:rs-
Service [mio. kr.) ligt bud- getekskl. Regnskab ekskl. At inkl. ler til
get overfars- overfors- er overfors- 2026
ler ler ler 2024
Psykiatri og Socialt Udsatte 148,8 154,5 1727 18,2 -1,4 16,8 16,2
Handicap 5128 4997 530,7 30,9 31 34,0 9,0
A_ut:srne, senhjerneskade og la 37,0 35,9 316 42 17 59 59
ring
1 alt ekskl. projekter 698,6 690,1 735,0 44,9 0,0 44,9 19,3
projekter 0,0 0,0 0,6 0,6 1,0 0,4 0,4
| alt 698,6 690,1 735,6 45,5 -1,0 44,5 18,9

Note: Minus angiver et mindreforbrug/overskud i Arets resultat og overfarsler. Plus angiver et merforbrug/underskud.

Der arbejdes med flere initiativer i forhold til at atbade udgiftsudviklingen pé socialomradet, der er samlet i
socialomradets gkonomiske plan. Der er 1 2025 opnéet en skonomisk effekt af planen svarende til ca. 26 mio. kr., der har
medvirket til at atbede udgiftsudviklingen i 2025. De foregaende ér er der ogsé opnaet effekter af den ekonomiske plan,
der beleber sig til ca. 45 mio. kr. i lebet af 2023 og 2024. Derved er den samlede effekt af den skonomiske plan pa 71
mio. kr.

Pa baggrund af regnskab 2025 er der udarbejdet en revideret skonomisk handleplan for socialomraddet mhp. hédndtering af
socialomradets merforbrug jf. sag 42 pa dette udvalgsmeade.

Psykiatri og Socialt Udsatte



Arets resultat for Psykiatri og Socialt Udsatte ekskl. projekter er et merforbrug pa 18,2 mio. kr. Der er overfort et
mindreforbrug pé 1,4 mio. kr. fra 2024, hvorved arets resultat inkl. overforsler fra 2024 udger 16,8 mio. kr. Der
medregnes merindtegter fra refusion vedr. Housing First pa hjemleseomradet pa 0,6 mio. kr., hvorved overforslen til
2026 er pa 16,2 mio. kr.

Merforbruget i Psykiatri og Socialt Udsatte skyldes primeert, at der over en arreekke har vaeret en stigning i udgifterne til
forsorgshjem — bade som felge af flere leengerevarende ophold, og at priserne pa sarligt de private forsorgshjem er steget
markant. Som en del af socialomradets ekonomiske plan har myndighed i 2025 ivaerksat en taettere opfolgning pa de
enkelte borgerforleb pa forsorgshjem med henblik pé hurtigst muligt at afklare borgernes stattebehov i forhold til at flytte
i egen bolig. Den tettere opfelgning har haft en positiv effekt i form af en nedgang i antallet af forsorgshjemsdage pa ca.
25 % 1 forhold til niveauet i 2024. Udgifterne i 2025 har tilsvarende vist et fald men der ses samtidig faldende
refusionsindtaegter pd omradet som folge af de nye refusionsregler, hvilket bidrager til, at omrédet ogsa i 2025 har veret
gkonomisk udfordret. Hertil har der som pa det evrige voksenomrade veret en stigning i udgifterne til borgere i botilbud.
En ny tendens pa omradet er ogsa flere sager inden for psykiatri i de hgjeste udgiftsniveauer.

Handicap

Arets resultat for Handicap er et merforbrug pa 30,9 mio. kr. Der er overfert et merforbrug pa 3,1 mio. kr. fra 2024. Arets
resultat inkl. overfersler fra 2024 er pa 34 mio. kr. I overferslen til 2025 medregnes merindtaegt vedr. statsrefusion for
seerligt dyre enkeltsager pa 25 mio. kr. hvorved overferslen til 2026 reduceres til 9 mio. kr.

Merforbruget pd Handicap er en fortsattelse af den tendens, der igennem en arreekke har medfert en meget stor vakst i
udgifterne til seerligt dyre enkeltsager, og der ses ogséd i 2025 en tilgang af nye dyre sager og fordyrelse i eksisterende
sager.

Selv om der samtidig har vaeret gennemfort forhandlinger pé en rackke sager i regi af socialomradets gkonomiske plan,
der har haft positiv effekt pa udgifterne i disse sager, opvejer dette ikke udgiftsstigningen pad omradet.

Autisme, senhjerneskade og leering

Arets resultat for Autisme, senhjerneskade og lzering er et mindreforbrug pa 4,2 mio. kr. Der er overfort et mindreforbrug
pa 1,7 mio. kr. fra 2024. Arets resultat inkl. overforslen er et mindreforbrug pa 5,9 mio. kr. mio. kr.

Indkomstoverfersler
Omrédet vedrarer gkonomisk kompensation til borgere over 18 ar, nér de har merudgifter, som er en folge af en varigt

nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne. Der har i 2025 varet et mindreforbrug pd 0,2 mio. kr. Der overfores ikke belab
til 2026 pa dette omrade.

Korrige- Arets re- Arets re-
Oprinde-  ret bud- sultat Onaties sultat Overfgrs-
Indkomstoverfersler (mio. kr.) ligt bud- getekskl. Regnskab ekskl. ler 2024 inkl. ler til
get overfgrs- overfgrs- € overfgrs- 2026
ler ler ler 2024
Handicap 1.9 19 1,6 -0,2 0,0 0,2 0,0
1alt 1,9 1,9 16 -0,2 0,0 -0,2 0,0

Note: Minus angiver et mindreforbrug/overskud i Arets resultat og overfarsler. Plus angiver et merforbrug/underskud.

Zldreboliger - drift

Arets resultat vedr. zldreboliger viser underskud/mindreindtagt pa 7,4 mio. kr. Underskuddet skyldes, at fremskrivningen
af indteegtsbudgettet pa omradet over arene har varet hgjere end den faktiske prisudvikling i huslejerne. Underskuddet
skyldes desuden huslejetab, der bl.a. opstar i forbindelse med omlagning af eksisterende pladser til anden malgruppe som
en del af boligplanen. Der overfores ikke belab til 2026 pa dette omrade.



Korrige- Arets re- Arets re-
Oprinde-  ret bud- sultat i sultat Overfars-
&ldreboliger - drift (mio. kr.) ligt bud- getekskl. Regnskab ekskl. LT inkl. ler til
get overfers- overfers- overfers- 2026
ler ler ler 2024
Handicap 9.6 9,6 -2,2 7,4 0,0 7.4 0,0
1 alt -9,6 -9,6 -2,2 7.4 0,0 7.4 0,0

Nate: Minus angiver et mindreforbrug/overskud i Arets resultat og overfarsler. Plus angiver et merforbrug/underskud.

Centrale refusionsordninger

Der er 1 2025 opnaéet refusionsindtegter vedr. Housing First pa 2,3 mio. kr. Med budgetterede indtegter pa 1,5 mio. kr.
giver dette en merindtaegt pa 0,6 mio. kr. Merindtegten er indregnet i drets resultat pa service.

Der var i 2025 budgetteret med indtaegter for 40,2 mio. kr. vedr. refusion for saerligt dyre enkeltsager. Der er i 2025 opnaet
refusionsindtegter pd omradet svarende til 65,2 mio. kr. og dermed en merindtagt pa 25 mio. kr. Med budgetaftalen
2023-26 er det aftalt, at mer-/mindreindtagter pd omradet gores til en del af fagomradernes skonomi. Herved sikres det, at
en stigning i indtegterne som folge af flere saerligt dyre sager tilfalder de omrader, der har stigende udgifter til de dyre
sager og omvendt ved faerre dyre enkeltsager. Merindtaegten vedr. saerligt dyre enkeltsager er saledes indregnet i arets

resultat pé service.

]_.

Korrige- Arets re- Arets re-
Oprind et bud- Itat Itat Owv
Centrale refusionsordninger mv. -prln S piee Overfors- s_u erFﬂ:rs—
(mio. kr.) ligt bud- getekskl. Regnskab ekskl. e inkl. ler til
Y get overfgrs- overfgrs- overfars- 2026
ler ler ler 2024
Psykiatri og Socialt Udsatte -1,6 -1,6 -2,3 -0,6 0,0 -0,6 -0,6
Handicap -53,1 -40,2 -65,2 -25,0 0,0 -25,0 -25,0
| alt -54,7 -41,8 -67.4 -25,6 0,0 -25,6 -25,6

Note: Minus angiver et mindreforbrug/overskud i Arets resultat og overfersler. Plus angiver et merforbrug/underskud.
Skattefinansierede anlaeg

Pé det skattefinansierede anleeg er der i 2025 et oprindeligt budget pa 15,3 mio. kr. og korrigeret budget til anlaeg pa 4,7
mio. kr. ekskl. overforsler. Forskellen mellem oprindeligt budget og korrigeret budget ekskl. overfersler skyldes
forskydning af budget mellem arene og flytning af budget til en finansiel konto ifm. indfrielse af 1an. Der er overfort et
overskud pa 9,2 mio. kr. til anleeg fra 2024 til 2025. Inkl. overfersler er der i 2025 et korrigeret budget pé 13,9 mio. kr.
Projekterne omfatter boliger ved Ladegérden, Kastaniebo/Kastanievej og Vester Tveervej samt feerdiggerelsen af
Medborgerhuset pa Neptunvej. Derudover omfatter Boligplan II projekter, der endnu ikke er igangsat. Der er et samlet
forbrug i 2025 pé 2,6 mio. kr., hvorfor arets resultat forventes at udgere 11,3 mio. kr. Mindreforbruget vedrerer blandt
andet periodemessige forskydninger pga. @ndringer i projekter.

Korrige- Arets re- Arets re-
: ; 2 Oprinde-  ret bud- sultat sultat Overfars-
Sk | 2 -
‘“‘f'"‘“"":?" animg{mio. o tbud- getekskl Regnaksb  ekskl. ?:f::z": inkl. ler til
’ get overfgrs- overfars- overfors- 2026
ler ler ler 2024
Skattefinansierede anlag 15,3 4,7 2,6 -2,2 -9,2 -11,3 -11,3
1alt 15,3 4,7 2,6 -2,2 -9,2 -11,3 -11,3

Note: Minus angiver et mindreforbrug/overskud i Arets resultat og overfarsler. Plus angiver et merforbrug;’underskud.ﬁ'



Regnskabsresultatet er nermere uddybet i vedlagte bilag til sagen,

Okonomi

Okonomien er beskrevet i sagsfremstillingen.

Bilag

Regnskabsbemaerkninger 2025 social unge og voksne



Punkt 44: Regnskab 2025 — arbejdsmarkedsomradet

00.01.00-A00-8-26
Resumé

Forvaltningen fremlegger regnskab 2025 for arbejdsmarkedsomrddet samt opgarelse over uforbrugte bevillinger pa drift
og anleeg, som soges overfort til 2026.

Pa servicerammen er der et samlet forbrug ekskl. projekter pa 134,5 mio. kr., hvilket er et mindreforbrug pa 3,3 mio.kr. i
forhold til korrigeret budget ekskl. overforsler.

Alle mindreforbrug pd servicerammen i 2025 soges i forbindelse med overforslen til 2025 overfort til aftaleenheden
Jjobcenter og ydelseskontor.

Pad indkomstoverforslerne er der et samlet forbrug pa 2.220,4 mio. kr., hvilket er et mindreforbrug pd 19,8 mio. kr. i
forhold til korrigeret budget ekskl. overforsler.

Udvalgets regnskabsmateriale indgdr i det samlede regnskab for 2025, som forelcegges okonomiudvalget og byrddet pd
maoderne hhv. den 20. og 27. april 2026.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til social- og arbejdsmarkedsudvalget

1. at orientering om regnskab 2025 og overforsler af uforbrugte midler til 2026 tages til efterretning og indarbejdes i
den samlede sag, som forelaegges byradet.

Beslutning
1. at taget til efterretning.
Sagsfremstilling
I det folgende redegores for regnskabsresultat 2025 for bevillingsomradet Beskaftigelse, integration og ydelser.

Servicerammen

Nar der ses bort fra eksternt finansierede projekter, er der et mindreforbrug pé servicerammen pa 3,3 mio. kr. Med
overforslerne fra 2024 bliver arets resultat 10,5 mio. kr. som sgges overfort til 2026.

Pé serviceomradet "Integration” er der et merforbrug pé 1,5 mio. kr., mens der pa ”Beskaftigelsesindsats —
jobcentertilbud” og ”@vrige indsatser og ydelser” er et mindreforbrug pa hhv. 2,6 mio. kr. og 2,3 mio. kr.



Arets

Korrigerat Arets
Oprindeligt budget resultat Overfarsler e Overfgrsler
Service (mio. kr. R kab inkl. ;
mio. kr.} budget ekskl. i ekskl. 2024 = il 2026
. rfersl overfarsler
overfgrsler overfgrsler 3024
Integration 2,2 22 3.7 15 -1.5 0.3 0.3
ﬁesl-;ael’tlggls.es indsats - 127.9 1266 1240 26 53 -7.8 -7.9
jobcentertilbud
@vrige indsatser og 9.1 9,1 6,8 23 0,0 iy 23
ydelser
| alt ekskl. projekter 139.2 137.8 134,5 -3.3 -7.2 -10.5 -10.5
Projekter 0,0 0,0 17 1,7 0,0 17 1,7
| alt 139.2 137.8 136,2 -L6 -1, 8.7 -8.7

Nate: Minus angiver et mindreforbrug/overskud i Arets resuitat og overfarsier. Plus angiver et merforbrug/underskud.

Integration

Merudgift pa 1,5 mio. kr. vedrerer midlertidige boliger til flygtninge fra Ukraine. Merudgiften seges overfort til 2026, og
afventer en afklaring pd kommunens samlede kompensation i forbindelse med Ukrainekrigen.

Beskzftigelsesindsats - jobcentertilbud

Mindreforbruget skyldes lavere udgifter til leegeerkleringer og mindre brug af sundhedskoordinator end forventet.
Endeligt har der varet generel tilbageholdenhed som falge af enske om polstring inden implementeringen af
beskaeftigelsesreformen, som for alvor effektueres i 2026.

Ovrige indsatser og ydelser

Mindreudgift pa 2,3 mio. kr. skyldes overvejende feerre udgifter til puljerne til arbejdsgiverudgift til fleksjob.

Mindreudgiften, der er en serviceudgift udenfor aftale, seges (i lighed med tidligere ar) overfort til serviceudgifterne pa
aftaleenheden administration jobcenter og ydelseskontor, til polstring af omradets kommende besparelser som felge af
Beskaftigelsesreformen 2025.

Eksternt finansierede projekter

Pé arbejdsmarkedsomradet er der, udover den kommunale bevilling, ogsa en raekke eksternt finansierede projekter.
Projekterne kan indeholde kommunal egenfinansiering, som i givet fald atholdes pa den kommunale bevilling. Derudover
vil projekterne i udgangspunktet vare i balance over hele projektperioden. I lebet af en projektperiode vil der som oftest
komme afvigelser mellem, hvornar udgifterne atholdes og de eksterne tilskud modtages, hvilket giver behov for
overforsler mellem budgetérene.

Der er ved udgangen af 2025 seggt overfort et underskud til projekterne Ungelaftet og Projekt Vejviser. Underskud pa
projekterne kan henfores til forventet periodeforskydning mellem projektatholdelse og udbetaling af projektbevilling fra
bevillingsgiver. Ungeloftet er fra 2026 flyttet fra serviceudgifter til indkomstoverforsler, jf. geeldende konteringsregler for
Ungeloftet.

Indkomstoverforsler

P4 indkomstoverferslerne er der et samlet forbrug pa 2.220,4 mio. kr. Det faktiske resultat for omradet i forhold til det
korrigerede budget eksklusive overforsler, er en mindreudgift pa 19,8 mio. kr.



Arets

Korrigeret Arets R
Indkomstoverfgrsler Oprindeligt budget s resultat Overfgrsler e Overfgrsler
(mio. kr.) budget ekskl. s ekskl. 2024 ) til 2026
overfgrsier overfarsier ave e
2024
Arbejdslashedsdagpenge 214 2 2002 1871 -13,1 0.0 -13,1 0.0
Kontanthj=lp og
301,2 301,2 2814 -19.8 0.0 -19.8 0,0
ledighedsydelse ! ' ' ' ! ! !
Sygedagpenge og 272 8 7588 274.0 15,3 0,0 15,3 0.0
jobafklaring
Ressourceforlgh 45,9 49 8 51,2 14 0.0 14 0.0
Fleksjob 2455 2455 2460 0.6 0.0 0.6 0,0
Fertidspensioner 8334 8324 B418 9,3 0,0 33 0,0
Seniorpension 96,3 85,3 = -2.6 0.0 -2.6 0,0
Integration 14,7 14,7 10,5 41 -1,5 5,7 -13
Beskafigpebesindsats=- 84,8 74,8 731 1,8 0,0 1,8 0,0
jobcentertilbud
Surine indsabet 0 50,6 50,6 44,3 63 0,0 6.3 0,0
ydelser
Boligydelse og
s 116,0 113,0 1143 13 0,0 13 0,0
boligsikring
| alt 2.275,2 2.240,2 2.220.4 -19.8 -1.5 -21.3 -1.3

Nate: Minus angiver et mindreforbrug/overskud i Arets resultat og overfarsier. Plus angiver et merforbrug/underskud.

Der blev ved budgetopfelgningen den 31.5.2025 ansagt tillegsbevilling pa -35 mio. kr. fordelt som anfort i nedenstaende
tabel.

Mio. kr. Oprindeligt budget Nettotillgsbevillinger [m”ﬁ?&'::;mm
A-dagpenge 2142 -14.0 -13,1
Kontanthjeelp mv. 3012 -19.8
Sygedagpenge 2728 -14.0 15,3
Ressourceforlgb 459 3.9 14
Fleksjob 2455 0,6
Fartidspension 8334 -1,0 9,3
Seniorpension %6,3 3,0 -2.6
Integration 147 -4.1
Tilbudsviften LAB B4.B 09 -18
@vr. Indsats, ydelser 50,6 -6,3
Boligstgtte 116,0 3,0 1,3

| alt 2.275,2 -35,0 -19.8

Nate: Kalonne 3 angiver nettatillegshevillinger. Der var i Igbet af 2025 usikkerhed om hvordan kontanthjslpsreformen pavirkede konteringen af
integrationsydelser, hvilket resulterede i to tillegsbevillinger som endte med at udligne hinanden.

Den samlede udgiftsudvikling har i 2025 vearet 54,8 mio. kr. mindre end forventet ved budgetleegningen, og omraderne
med storst difference i forhold til oprindeligt budgetteret er a-dagpenge med en mindreudgift pa 27,1 mio. kr. (-12,6 %),
kontanthjelp med en mindreudgift pa 19,8 mio. kr. (-6,6 %) og driftsudgifter/tilbudsviften efter LAB med en
mindreudgift pa 11,7 mio. kr. (-13,7 %).



I tilleeg til arbejdsmarkedsomradet har socialomridet samt berne- og familieomraderne udgifter til indkomstoverforsler. I
forhold til det korrigerede budget er arets samlede resultat ekskl. overfarsler en mindreudgift pa 9,9 mio., bestaende af
mindreudgift pa arbejdsmarkedsomréadet pa 19,8 mio. kr. og en merudgift p& 9,9 mio. kr. pa socialomradet.

Det samlede resultat pd indkomstoverfersler skal ses i sammenhang med midtvejsreguleringen af bloktilskuddet i 2025
og de labende budgetopfelgninger (pr. 31/5 og 30/9). Dette beskrives naermere 1 det folgende. I skonomiaftalen for 2026
blev der aftalt en negativ midtvejsregulering vedrerende 2025 svarende til, at Randers Kommunes bloktilskud blev
reduceret med 50,6 mio. kr. 1 2024.

Ved budgetopfelgningen pr. 31/5 2025 blev budgettet reduceret med 33,7 mio. kr., heraf -35,0 mio. kr. til
arbejdsmarkedsomradet og 1,4 mio. kr. til socialomridet. Dertil var der i regnskab 2024 afsat en reserve pd 14,7 mio. kr.
hvorfor den samlede manko kunne opgeres til 0,5 mio. kr. Denne manko blev finansieret i budget 2026-29.

Det endelige regnskabsresultat blev som beskrevet et mindreforbrug -9,9 mio. kr. Ovenstaende sammenfattes i
nedenstdende tabel.

Andringer i indkomstoverfgrslerne siden budgetvedtagelsen (mio. kr.)  Arbejdsmarkedsomradet Socialomradet Indkomstoverfgrsler i alt

Megativ regulering af bloktilskuddet {midtvejsregulering 2025) 50,6
Lov- og cirkulzreprogrammet (indkomstoverfarsler) -1.6
Forventet merudgift ifm_ budgetopfalgning pr. 31/5 -35,0 14 -33,7
Budgetreserve til midtvejsregulering fra regnskab 2024 -14.7
Ubalance ved budgetopfglgningen pr. 3151 0,5
Mindreudgifter regnskab 2025 -19.8 10,1 499
Overskud til anden anvendelse -9,9

Note: Minus angiver mindreudgifrer/opsparing. 1penne manko biev finansieret | budger 2025-29.

@konomisk redegorelse fra december 2025 har en forventning om fortsat moderat hgjkonjunktur med afragende
kapacitetspres i 2026. Det forventes at beskaftigelsen vil fortsaette med at veere pd samme hgje niveau 2026. Andre
prognoser for 2026 fra Dansk Industri og Arbejderbevagelsens Erhvervsrad forventer stigende beskeftigelse i aret, mens
sidstneevnte dertil forventer en svagt stigende ledighed i1 2026 og 2027 med et hop ved indgangen til 2027 som folge af
beskaftigelsesreformen. Den seneste opgerelse fra Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering viser dog, at den
sesonkorrigerede ledighed i januar steg med ca. 500 heldrspersoner pa landsplan.

Arbejdsmarkedsomradet i Randers Kommune klarede sig isoleret set 5,8 mio. kr. bedre end midtvejsreguleringen tilsagde:
50,6 mio. kr. kontra, - 1,6 (lov- og cirkulereprogrammet) - 35,0 (budgetopfalgning 31/5) - 19,8 (regnskab 2025) = -5,8
mio. kr. Det kan dog alligevel vare vanskeligt pa den baggrund at pege en retning ud for 2026, da forudsatningerne
hurtigt kan @ndre sig. Dertil kommer, at det samlede mindreforbrug kan tilskrives reserven fra regnskab 2024.

Desuden kan der vaere bekymring for konjunkturernes udvikling, hvilket kan give nye udfordringer i forhold til
ledigheden. I forhold til ledigheden (borgere tettere pa arbejdsmarkedet) folger Randers Kommune dog oftest samme
udvikling som i resten af landet. Det betyder, at sa lange grupperne tattest pa arbejdsmarkedet folger landsudviklingen og
er taet pd Randers Kommunes andel af befolkningen, vil budgetgarantien sikre ressourcer til stigende ledighed.

Den store udfordring vil fortsat veere, at Randers Kommune har relativt flere borgere leengere vaek for arbejdsmarkedet og
pa fertidspension end kommunens andel af landets befolkning tilsiger. Det er forventningen, at dette forhold ogsa vil gere
sig geeldende i den nermeste tidshorisont. Darligere konjunkturer vil alt andet lige gore det svarere for borgere pa kanten
af arbejdsmarkedet at komme i fleksjob, lennede timer og CSR-job.

Den store gruppe af borgere langt fra arbejdsmarkedet i Randers Kommune har dog ogsa den bemaerkelsesvardige effekt,
at darligere konjunkturer faktisk kan betyde en relativ forbedring i Randers Kommune set i forhold til andre kommuner.
Ledigheden vil under en lavkonjunktur nemlig stige mindre i Randers Kommune sammenlignet med kommuner med
mindre andele af borgere langt fra arbejdsmarkedet. Uanset konjunkturerne har Randers Kommune med andre ord mange
borgere langt fra arbejdsmarkedet, hvilket afbader faldet, nér hgjkonjunktur skifter til lavkonjunktur.

Aktivitetstal



= . . Forskel
Oprindeligt  Korrigeret T

Helarspersoner Heg;;:ah s Bdiaes ﬁ%;;ah rsgr::ih B;ndzgﬁet
2025 2025 s EE‘-;I

A-dagpengemodtagers 1.296 1375 1.300 1.224 -76 1283
Senicrjobemradet 9 12 12 ri 5 12
Kontanthjzelp, integration 214 46 1585 245 44 92
Kontanthjzlp, uden program 2 275 2333 2.298 2133 -165 2229
Kontanthjeelp uden sag 107 105 105 103 -2 105
Ledighedsydelse 360 303 303 342 39 341
Revalidering og forrevalidering 3 2 2 4 2 5
Forberedende grunduddannelser (o.18 ar) 130 147 147 140 -7 150
Sypedagpenge 1809 1.500 1830 1.900 70 1753
lobafklaring 772 660 695 707 12 700
Reszourceforiab 387 330 365 375 10 350
Fleksjob 2163 2.320 2320 2167 -153 2.400
Seniocrpension 539 550 566 555 -7 575
Fartidspension 5.018 5.268 5.244 5.263 19 5.300

| alt 15.082 14.951 15.386 15.167 -219 15.295

Aktiviteten i 2025 er 216 helarspersoner (1,4 %) hgjere end de oprindelige budgetforudseetninger, men 219
helarspersoner (-1,4 %) lavere end forventet i det korrigerede budget.

Den samlede aktivitet i 2025 er 85 helérspersoner (0,6 %) hgjere end regnskab 2024.

I lighed med sidste ar indgik konsekvenserne af krigen i Ukraine kun i budgetforudsatningerne med ét kvartal, svarende
til de forudsatninger kommuneaftalen ogsa var baseret pa. Dette forhold, samt usikkerhed om de konteringsmaessige
konsekvenser af kontanthjelpsreformen, ifalge hvilken kontanthjelpsmodtagere i integrationsprogram skulle tilhere
malgruppen ’kontanthjelpsmodtagere’, har betydet en del budgettilpasninger pa bade kontanthjeelps- og
integrationsomradet.

Den forholdsvist store stigning i aktivitetsforudsetningerne, samtidig med en forventning om mindreudgift ved 2.
budgetopfelgning, skyldes overvejende 4 forhold:

1. Den forventede gennemsnitlige udgift per kontanthjelpsmodtager blev nedjusteret ved 2. budgetopfelgning,
samtidig med en tilbageholdenhed ift., at budgettet blev reduceret, pga. usikkerheden omkring reformens effekt pa
det fremtidige antal helarspersoner.

2. Antallet helarspersoner pa sygedagpengeomradet kunne opjusteres betydeligt, indenfor den eksisterende
budgetramme, grundet en forventning om en hgjere refusionsprocent pa omradet.

3. 9,9 mio. kr. af den anseggte mindreudgift skete pa tilbudsviften, og besparelse skyldtes en bevidst pdholdenhed i
tilbudsviftens gvrig vejledning og opkvalificering (OVO). En budgetreduktion pa dette omrade afspejles ikke i en
@ndring af aktiviteten pa forsergelsesydelserne.

4. P4 integrationsomradet afspejles en gget aktivitet, malt i antal helarspersoner, paradoksalt nok som en mindreudgift
pa det samlede omrade. Godt nok stiger udgiften til forsergelse, nar antal helarspersoner stiger, men indtegter fra
statslige grund- og resultattilskud, samt indteegter ved salg af danskuddannelse stiger forholdsvist mere.

Konsekvenser for 2026-2029 pa drift

Indkomstoverforselsomraderne budgetteres pa ny ved hver budgetperiode og kendskab til mer- eller mindreforbrug i
foregéende regnskabsar kan ikke umiddelbart overfores til naeste budgetér.

Opfolgningen pa gkonomi og aktivitet i det seneste regnskabsér er dog et godt redskab til at vurdere, om
indkomstoverferselsbudgettet for 2026 ser ud til at kunne overholdes.



Ved budgetlagningen 2026 er der budgetlagt med 15.295 helarspersoner, hvilket er 128 flere end antallet af
helérspersoner i regnskab 2025 pa 15.167 helarspersoner. Dermed gar vi ind i dret 2025 med relativ god
overensstemmelse mellem udgangen af 2025 og starten af 2026. Antal helérspersoner i 2026 er dog uden Ukraine, som
forst vil blive indarbejdet ved forste budgetopfelgning i 2026.

Ser man pa ledigheden, sé ligger andel af ledige i Randers Kommune fortsat nogenlunde teet pé andelen af befolkningen
som er ledige. Ledigheden har dog beveget sig en smule i den forkerte retning relativt til landsplan sidste halvér af 2025.
Dvs. at ledige ikke helt kommer i job i samme takt som udviklingen pé landsplan. Ledighedsandelen ift. landsplan
udviklede sig gunstigt forste halvér i af 2025, men &ret slutter pa niveau med hvor det begyndte.

Randers Kommune har mange borgere pa kanten af arbejdsmarkedet, men udviklingen ser faktisk ud til at vaere drevet af
ledige tettere pa arbejdsmarkedet. Det er dog fortsat en strukturel udfordring for kommunen, at der er mange borgere
langt fra arbejdsmarkedet sammenlignet med landsplan. Dette presser til stadighed kommunens gkonomi og begraenser
serviceniveauet pa andre omrader.

Ved budgetaftalen for budget 2026-29 blev eksisterende investeringsmodeller forlenget. De skal medvirke til at mindske
udgiftsandelen bade pa a-dagpenge, kontanthjelp og sygedagpenge. Der er en status pa disse investeringsmodeller i
serskilte notater til regnskabet, ligesom der er udarbejdet et statusnotat pa indsatsen “Job til mor”.

Budgetforudsatningerne for 2026 vil blive ngje gennemgéet ved rets budgetopfolgninger, og der vil vaere
opmerksomhed pa om Randers Kommune folger udviklingen pa landsplan for ledigheden. Implementering af
beskaftigelsesreformen kommer til at have stort fokus i 2026. Her forventes det, at den oparbejdede opsparing pa
aftaleomradet bringes i spil. Der forventes omkostninger til tilpasninger pd medarbejdersiden, ligesom der er en generel
risiko for produktivitetstab i forbindelse med implementeringen af reformen, som vil skule afhjelpes af midlertidige
foranstaltninger. Der vil 1 2026 ligeledes vare et teet fokus pd, om reformimplementeringen giver produktivitetstab i
beskeftigelsesindsatsen og derved eget ydelsestrak ligesom lgbende evaluering af effektiviteten af tilbuddene og
forbruget af @VO og mentorordninger vil vere i fokus.

Overforsler 2025-26:

Pa arbejdsmarkedsomrédet er der overforselsadgang pé serviceudgifterne og aftaleenheder. Indkomstoverferslerne
budgetteres pa ny hver budgetperiode. Overforselssagen pa beskaftigelsesomradet indeholder saledes kun fire overforsler
til 2026: Serviceudgifter uden for aftale, serviceudgifter pa aftaleenhed og aftaleenhed Sprogcenter Randers.

Mindreudgiften pa serviceudgifter uden for aftale (eksklusiv integrationsomradet) pa 2,3 mio. kr. seges i forbindelse med
overforslen til 2026 i lighed med tidligere ar, overfort til serviceudgifter pé aftaleenheden jobcenter og ydelseskontor til
dekning af forventede udgifter til implementering af beskeftigelsesreformen i 2026.

Overforsel vedr. Sprogcenter Randers udger 1,3 mio. kr. 1 opsparing.

Der er ikke overfarselsadgang for de evrige indkomstoverforselsomrader.

Okonomi

Regnskabsresultatet er opgjort inkl. merudgifter pa 4,1 mio. kr., som folge af Ukraine. Nar der foreligger en
politiskbeslutning vedrerende en fordeling af den statslige kompensation, kan dette betyde en justering af
regnskabsresultatet pa udvalgets omrade. En eventuel kompensation vil blive indarbejdet som en korrektion til
overforslerne til 2026.

Bilag
Regnskabsbemarkninger - Beskeeftigelsesudvalget — 2025
Investeringsmodeller pa social- og arbejdsmarkedsomréidet - status pr. 12. marts 2026

280226 Bilag - Projekt Job til Mor



Punkt 45: Godkendelse af rammeaftale samt udlejnings- og
anvisningsaftaler for udsatte boligomrader

03.30.05-P00-3-26
Resumé

Med denne sag fremlegges forslag til rammeaftale for udlejnings- og anvisningsaftaler mellem Randers Kommune og de
almene boligforeninger. Den eksisterende rammeaftale udlob ved udgangen af 2025. Aftalerne er udarbejdet i et
samarbejde mellem RandersBolig, Lejerbo og Randers Kommune.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til byradet via erhvervs- og planudvalget, social- og arbejdsmarkedsudvalget og
gkonomiudvalget,

1. at forslag til rammeaftale 2026-2029 for udlejning- og anvisningsredskaber i Randers godkendes

2. at administrationsgrundlaget for den boligsociale boliganvisning godkendes

3. at forslag til aftaler om fleksibel udlejning for Glarbjergvej-omradet, Gl. Jennumparken og Herman Stillingsve;j-
omradet for 2026 godkendes

4. at forslag til aftale om ikke at anvende kombineret udlejning i Gl. Jennumparken og Glarbjergvej-omradet for 2026
godkendes.

Beslutning fra Erhvervs- og planudvalget, den 9. april 2026, punkt 57:

1-3 at indstilles godkendt

4. at indstilles med forkastet med 3 stemmer for og 4 stemmer imod. For stemte Henning Munkholm Eriksen, Merete Bak
Laustsen og Christian Bach.

Beslutning

1. at indstilles godkendt.
2. at indstilles godkendt
3. at indstilles godkendt
4. at indstilles godkendt med 6 stemmer for. Martin Guldmann tog forbehold.

Sagsfremstilling
Kort introduktion til rammeaftalen

Randers Kommune har et godt samarbejde med de almene boligforeninger i kommunen, og som et led i dette samarbejde
udarbejdes en rammeaftale for udlejning og anvisning. Rammeaftalen mellem Randers Kommune og de almene
boligforeninger satter rammerne for de underliggende udlejnings- og anvisningsaftaler. Rammeaftalen er saledes den
overordnede ramme, der beskriver hvilke greb der kan anvendes ved anvisning og udlejning. Det er udlejnings- og
anvisningsaftalerne, der bestemmer, hvilke greb der reelt benyttes i en padgaeldende periode. Nér det af rammeaftalen fx
fremgar, at der kan benyttes kombineret udlejning i et boligomréde, er det kun en "kan" mulighed, og det skal fremga af
den konkrete udlejningsaftale, at det er en mulighed, der benyttes.

Rammeaftalen daekker hele perioden for den boligsociale helhedsplan og dermed arreekken fra 2026-2029. Anvisnings- og
udlejningsaftalerne deekker perioden til og med februar 2027, hvorefter der skal vedtages nye aftaler.

Anvisningsaftalen

Efter almenboligloven har kommunen ret til at rade over hver fjerde ledige lejlighed til den sociale boliganvisning, uagtet
storrelse, pris etc. Herudover har kommunen mulighed for at indgé aftale med boligorganisationerne om anden fordeling
af boliger til den sociale boliganvisning.



Randers Kommune har en aftale med boligorganisationerne i Randers Kommune (Randers Bolig, Lejerbo, Nerresundby
Boligselskab og DOMEA) om et administrationsgrundlag for den sociale boliganvisning.

Aftalen blev godkendt af Randers Byrad pd medet den 30. januar 2023 (sag 2), og den var geldende i 3 ar derefter. Det
betyder, at aftalen skal fornyes primo 2026. Der er derfor udarbejdet en ny aftale i samarbejde med boligorganisationerne,
som i nerverende sag fremlaegges til politisk behandling.

I tilknytning til aftalen fra den 30. januar 2023 er der indgaet aftaler med de enkelte boligorganisationer om
fordelingsnegler for de boliger, der tilbydes den sociale boliganvisning. Disse aftaler skal genforhandles, nér
administrationsgrundlaget er godkendt af byrddet.

Hver 3. bolig som har en husleje under 4.000 kr. inkl. forbrug, og

Randers Bolig

tilbyder Hver 6. bolig som har en husleje mellem 4.000 og 6.000 kr. inkl.
forbrug
Hver 4. bolig af alle boliger i Randers Kommune, og

Lejerbo tilbyder Fortrinsret til alle 1-varelses lejligheder pa Rindsve;,
Prinsessegade, Niels Ebbesens Gade og Tejhushavevej

Nerresundby

Boligselskab Hver 4. bolig af alle boliger i Randers Kommune

tilbyder

DOMEA tilbyder Foortrmsret til alle 1-vaerelses lejligheder ved afdelingen Vaksthuset
(pé Ydersporet)

12025 har forvaltningen faet tilbud 76 boliger fra RandersBolig, 27 boliger fra Lejerbo, samt en bolig fra hhv.
Noarresundby Boligselskab og DOMEA. I alt har Randers Kommune anvendt 17 af de tilbudte boliger til den sociale
boliganvisning. Forvaltningen finder ikke grund til at endre de nuvarende aftaler om fordelingsnegler, og det soges at
fastholde aftalerne i deres nuverende form.

Ved anvisning af boliger under den sociale boliganvisning er forvaltningen meget opmarksomme pé at undgé at
skeevvride beboersammensatningen i de respektive boligomrader, og det tilstraebes sa vidt muligt ikke at placere borgere
fra den social boliganvisning i de udsatte boligomréader.

I administrationsgrundlaget for 2023-2025 var der en nedskrevet hensigtserklaring om at supplere den kommunale
boliganvisning med lejemal fra private udlejere. Forvaltningen har fulgt op pa hensigtserkleringen gennem et samarbejde
1 6-by regi, hvor der er udarbejdet skabeloner til frivillige samarbejdsaftaler mellem privat udlejer og kommune.

Randers Kommune har pa nuvarende tidspunkt endnu ikke indgdet aftaler med private udlejere. Arsagen er, at aftaler
med private udlejere skal udarbejdes efter et komplekst regelsat, men forvaltningen kigger fortsat pd mulighederne.

Kort introduktion til udlejningsaftaler

Udlejningsaftaler er en aftale mellem kommunen og den pagaldende boligorganisation. Det er i udlejningsaftalerne, at
konkrete beslutninger om anvendelsen af fleksibel udlejning og kombineret udlejning fremgér.

Fleksibel udlejning

Fleksibel udlejning er et redskab til at skabe en varieret og blandet beboersammensatning, ved at udleje boliger til
boligsegende efter fastsatte kriterier. Kriterierne giver saledes nogle personer fortrinsret til boligerne. De fleksible
udlejningsregler bygger pé forestillingen om, at de udsatte boligomraders attraktivitet kan styrkes ved at tiltreekke mere
ressourcestaerke boligsegende til omradet. Dette gares ved at give ressourcestaerke boligsegende fortrinsret til ledige
boliger forud for den almindelige venteliste.

Kommunalbestyrelsen skal fastsatte kriterier for fleksibel udlejning for udsatte boligomrader samt for
forebyggelsesomrader. Det er et krav, at der som minimum opstilles kriterier, der vedrerer beskaftigelse og uddannelse.

Kombineret udlejning



Kombineret udlejning er et andet redskab til at skabe en varieret og blandet beboersammensatning. Reglerne om
kombineret udlejning kan kommunalbestyrelsen beslutte skal finde anvendelse for omradder med hgj andel af personer
udenfor arbejdsmarkedet.

Reglerne om kombineret udlejning kan anvendes i boligomrader bestdende af fysisk sammenhangende almene
boligafdelinger med mindst 1.000 beboere. Derudover er kravet, at mindst 40 pct. af beboerne mellem 18 — 64 ar er uden
for arbejdsmarkedet. Staten offentligger hvert ar den 1. december en liste over boligomrader og afdelinger, hvor reglerne
om kombineret udlejning kan finde anvendelse. Ved kombineret udlejning afvises personer pa venteliste efter lovbestemte
kriterier.

Byrédet kan beslutte, at boligorganisationen skal afvise boligsegende pd ventelisten, som modtager kontanthjalp,
arbejdsleshedsdagpenge, sygedagpenge, ressourceforlobsydelse eller fortidspension. Reglerne om afvisning af
boligsagende gaelder bade den boligsegende og dennes egtefalle/registrerede partner eller andre personer, som i mindst 2
ar har veeret samlevende med den boligsegende. Kan boligen ikke udlejes til andre boligsegende pa ventelisten, kan
kommunalbestyrelsen og boligorganisationen aftale at undlade at udleje boligen i op til 12 méneder efter, at boligen er
blevet ledig.

Det er en betingelse, at der for genudlejning undlades, iveerksettes en ekstraordinar indsats for at udleje boligerne.

Rammeaftale 2026-2029

I februar 2022 vedtog byradet en rammeaftale og en tilherende “aftale-pakke” mellem RandersBolig, Lejerbo og Randers
Kommune. Aftalerne lob i perioden 2022-2025 og skal nu revideres.

Aftalerne tager almenboliglovens redskaber om udlejning og anvisning i brug, serligt med henblik pé at opna felgende
mal:

Glarbjergvej-omradet: Skal ikke blive udsat boligomrade og skal af listen forebyggelsesomrader senest i 2030

Gl. Jennumparken: Skal af listen med udsatte boligomrader senest i 2027

Hermann Stillingsvej-omrédet: Skal ikke blive udsat boligomrade

Energivej-omradet: Andelen af sigtede personer skal falde. Andelen af beboere uden for arbejdsmarkedet og uden

uddannelse skal falde

¢ Centrale Randers: Andelen af sigtede personer skal falde. Andelen af beboere uden for arbejdsmarkedet og uden
uddannelse skal falde

¢ Vangdalen: Andelen udenfor arbejdsmarkedet og uden uddannelse skal falde og andelen af sigtede personer ma ikke
stige

¢ Sjellandsgade: Andelen udenfor arbejdsmarkedet og uden uddannelse samt andelen af sigtede personer ma ikke

stige

e o o o

Bestyrelsen for Den boligsociale helhedsplan Randers 2025-2029 arbejder med forskellige indsatser, blandt andet den
boligsociale indsats, fysisk omdannelse, beskeftigelse, kriminalpreeventive indsatser samt s&ndring af omréddernes
omdemme. Karakteristisk for de fleste af disse indsatser er, at de tager lang tid at planlegge og gennemfore. Byudvikling,
byomdannelse og renovering tager typisk 10-20 ar, og den boligsociale indsats straekker sig over flere ar.

Ovenstdende mél kraever direkte greb til at pavirke beboersammensatningen i boligomraderne. Det er mélrettede
beskeftigelsesindsatser og ikke mindst anvendelse af almenboliglovens udlejnings- og anvisningsredskaber.

P& den baggrund har bestyrelsen for den boligsociale helhedsplan udarbejdet forslag til en “aftale-pakke” vedrerende
udlejning og anvisning i de bererte boligomrader i Randers. Af den i sagen praesenterede rammeaftale fremgar det bl.a., at
bestemmelserne om kombineret udlejning kan anvendes som redskab i boligomrader med mere end 1.000 indbyggere,
hvor mere end 40 % af beboerne er uden for arbejdsmarkedet. Det fremgér ogsé, at der skal anvendes fleksibel udlejning i
de boligomrader, der enten er udsatte boligomrader eller pa listen over forebyggelsesomrader.

Med afst i ovenstdende malsetninger har RandersBolig, Lejerbo og Randers Kommune udarbejdet en overordnet
rammeaftale for anvendelsen af almenboliglovens udlejnings- og anvisningsregler i Randers. Desuden er der udarbejdet
underliggende aftaler vedrerende kombineret og fleksibel udlejning med henblik p4, at disse kan traede i kraft pr. 1.
februar 2026.

Rammeaftalen beskriver:

¢ Der skal indgés en aftale om anvendelse af fleksibel udlejning i Glarbjergvej-omradet, Gl. Jennumparken samt
Hermann Stillingsvej-omradet. Forslag til aftale om fleksibel udlejning og tilherende administrationsgrundlag er
udarbejdet og vedlagt sagen.

¢ Randers Kommune udarbejder et administrationsgrundlag for anvisning af boliger, der tilgodeser de boligsegendes
behov savel som beboersammensatningen i boligomraderne, mens de almene boligorganisationer har til opgave at



stille passende boliger til rddighed. Forslag til administrationsgrundlag er vedlagt denne sag.

¢ Boligorganisationerne udarbejder et administrationsgrundlag gaeldende for afdelingerne i udsatte boligomrader med
henblik pé at forhindre indflytning af kriminelle, der kan skabe utryghed i de udsatte boligomrader.

¢ [ forbindelse med genhusning ved renoveringer eller fysiske helhedsplaner vil permanent genhusning altid kunne
ske inden for egen afdeling. Ved permanent genhusning uden for egen afdeling vil de fleksible udlejningsregler som
udgangspunkt g forud for genhusningen. Reglerne om kombineret udlejning gaelder ogsa i forbindelse med
permanent genhusning.

e Rammeaftalen evalueres arligt af bestyrelsen for Den boligsociale helhedsplan Randers 2025-29. Ved udgangen af
2026 evalueres og afrapporteres til de omfattede boligorganisationsbestyrelser og byradet. Desuden dreftes
udfordringerne pé de arlige styringsdialoger mellem boligorganisationen og Randers kommune, hvor omradernes
sammenhangskraft diskuteres.

¢ For at udlejnings- og anvisningsreglerne skal have den maksimale effekt, er det vurderingen, at det er nadvendigt
med en sidelebende kommunikations- og brandingindsats for Nordbyen generelt, og s&rligt Jennumparken og
Glarbjergvej specifikt. Byradet besluttede at forleenge denne indsats i 2026 pa byrddsmedet den 15. december 2025
sag 349.

Seerligt vedrorende kombineret udlejning

Det er en mulighed at benytte kombineret udlejning i boligomrédder med mere end 1.000 beboere, hvor mere end 40 %
beboerne er uden for arbejdsmarkedet. Forvaltningen indstiller, at der ikke indferes kombineret udlejning i
boligomraderne Glarbjergvej og Gl. Jennumparken. I Glarbjergvej-omréadet anbefaler forvaltningen, at der ikke benyttes
kombineret udlejning, da omradet ikke er pa listen over udsatte boligomréader, og fordi grebet med kombineret udlejning
er relativt indgribende.

Selvom udviklingen i Jennumparken generelt er god, og der flytter beboere med bedre sociogkonomi ind i boligomradet,
sa er udviklingen desverre vendt fra 2024 til 2025.

Udviklingen fra 2021 til 2024 var pa de tre kriterier om beskeftigelse, uddannelse og demte positiv. I den femarige
periode var omrédet altsd inde i en positiv udvikling. Nedenstédende tabel viser udviklingen i Jennumparken fra 2021 til
2025, terskelvaerdierne for kriterierne er anfort i parentes.

2021 2022 2023 2024 2025

Uden for
arbejdsmarkedet 473 46,2 1434 42,8 43,8
(40,0)

Demte (2,17 1 2025) 2,33 1,91 1,46 (1,24 |1,7

Kun grundskole

(60,0) 68,7 65,1 63,0 61,5 60,9
Gennemsnitsindkomst

(55,0) 56,6 56,6 [57,3 56,8 |55,5

E&I ikke-vestlige

(50,0) 42,4 42,6 42,8 44,1 439

I opgarelsen over udsatte boligomrader i 2024 og 2025 ses det, at andelen af beboere kun med grunduddannelsen som
uddannelse er faldet, hvilket er en positiv udvikling for omradet.

Det ses dog ogsé, at antallet af demte er steget 1 2025, og der skal nu vere ganske fa yderligere beboere med en dom, der
flytter til omradet, for at Jennumparken overskrider terskelveerdien for det kriterie.

For lonkriteriet ser udviklingen i kriterierne ligeledes negativ ud. Pa trods af] at lennen ogsa i Jennumparken stiger, stiger
lennen i regionen mere, hvorfor udviklingen pé kriterierne for at vaere et udsat boligomrade gér den forkerte vej. Hvis det
samme fald sker i 2026, kommer boligomradet til at blive et udsat omrade pa dette kriterie.

For andelen af beboerne i beskaftigelse er udviklingen ogsa gaet den forkerte vej, da der er sket en stigning pa et
procentpoint i lgbet af kun et r, hvilket er meget. Udviklingen har ogsé betydet, at Jennumparken nu er det udsatte



boligomrade med den hgjeste andel beboere uden for arbejdsmarkedet i hele landet. Pé trods af at udviklingen overordnet
fra 2020 til 2025 har veret positiv, er den positive udvikling séledes vendt fra 2024 til 2025.

Argumenter imod kombineret udlejning

Der er flere argumenter imod at indfere kombineret udlejning. Hovedargumentet er, at det kan fore til ogede tomgangstab
for de boligforeninger/afdelinger, der bliver underlagt den kombinerede udlejning. Hertil kan det blive en ekonomisk
omkostning for kommunen, idet kommunen til dels dekker tomgangstabet og er der yderligere en risiko for, at omrédet,
der underlegges kombineret udlejning, bliver udsat for darlig omtale og dermed indirekte pavirkes negativt pa tilflyttere.

Der er pa nuverende tidspunkt ikke store tomgangstab i Jennumparken, men hvis der indferes kombineret udlejning, er
der en risiko for, at der kommer starre tomgangstab. Det skyldes, at visse borgere vil blive afvist, hvis de seger en bolig,
og hvis der ikke er personer pa ventelisten, som opfylder beskaftigelseskravet, vil den pagaldende bolig sté tom.

Af tomgangstabene i perioden for, under og efter kombineret udlejning i Glarbjergvej-omradet ses det, at der skete en stor
stigning 1 tomgangstabet under og efter kombineret udlejning, hvilket understetter argumentet om, at kombineret
udlejning forer til sterre tomgangstab, som pa sigt skader boligforeningernes gkonomi.

Det kan dog ikke konkluderes, at der er en direkte sammenhang mellem den store stigning i tomgangstab og kombineret
udlejning, da der kan veere mange andre faktorer, der spiller ind pé, hvorvidt et boligomrade oplever ogede tomgangstab.
Det skal i den sammenhaeng ogsé bemeerkes, at der generelt i Randers Kommune opleves problemer med stigende
lejeledighed i almene boliger, dog med store udsving boligforeningerne imellem.

Sidst der var indfert kombineret udlejning, var i 2022 og 2023 i Glarbjergvej-omradet. Her havde kommunen afsat
345.000 kr. arligt til at dekke eventuelle tomgangstab. [ 2022 var kommunens udgifter til deekning af tomgangstab ca.
32.700 kr., mens det i 2023 var ca. 318.000 kr. Det er kun, hvis borgerne reelt sgger om en bolig og fér afslag, at
kommunen kan dakke boligforeningens udgifter til tomgangstab. I de tilfalde hvor en borger fx ringer til
boligforeningen, for at hare om de kan fa en bolig, og far at vide at de alt andet lige ikke kan tilbydes en bolig i omrédet,
og de dermed ikke sender en reel ansggning, kan tomgangstabet ikke deekkes af kommunen.

Boligforeningerne vurderer, at der ved indferelsen af kombineret udlejning vil komme oget tomgang generelt i
boligforeningerne, der er berert af kombineret udlejning. Det skyldes, at der kan blive spredt et rygte om, at det er umuligt
at komme ind i de bererte afdelinger, og eventuelt i boligforeningerne, selvom det reelt kun er de specifikke afdelinger,
der er berort.

Séafremt der kommer gget tomgang, vil det kunne pavirke boligforeningens ekonomi negativt. Det kan pa sigt fore til, at
der er feerre midler til opstart af renoveringsprojekter og fysiske helhedsplaner i afdelingerne, der ellers vil kunne
medvirke til at forbedre boligomraderne og udlejningen i disse.

Endelig er der en bekymring for, at benyttelse af kombineret udlejning kan fore til en yderligere stigmatisering af
boligomradet. Dette kan have den utilsigtede konsekvens, at omradet bliver mindre attraktivt at bo i. Det vil derfor vaere
relevant at indarbejde dette i den vedtagne kommunikationsindsats, der skal sikre en positiv omtale af omradet, safremt
byréadet treeffer beslutning om at indfere kombineret udlejning i omréadet.

Argumenter for kombineret udlejning

Anvendelsen af kombineret udlejning er tilsyneladende effektivt, saledes kom Glarbjergvejomrédet af listen over udsatte
omréder allerede efter to ar med kombineret udlejning. Hovedargumentet for at indfere kombineret udlejning er altsd, at
det er et effektivt og hurtigtvirkende middel til at f& Jennumparken af listen over udsatte boligomrader. Jennumparken er
p.t. det eneste boligomrade i Randers Kommune pa listen over udsatte boligomréder.

Det kan have en negativ betydning for boligomradets ry og rygte, at det er pa listen over udsatte boligomrader. Dette kan i
sig selv fore til udfordringer med udlejning. Der er pd nuvarende tidspunkt kun syv udsatte boligomréder tilbage pa
landsplan.

Opsummering og anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at der ikke indfares kombineret udlejning i Jennumparken i 2026, men at muligheden
genbesoges allerede i februar 2027, nér udviklingen i kriterierne for udsatte boligomrader er offentliggjort, og det dermed
kan ses, om udviklingen i omradet igen gér den rigtige vej eller om der er behov for yderligere tiltag.



Okonomi
Der er ingen ekonomiske konsekvenser ved beslutningen.

Safremt det besluttes at indfere kombineret udlejning, kan der for kommunen vaere udgifter forbundet med at deekke
boligforeningernes tab ved lejeledighed. Som det fremgar af sagen ovenfor, var der ved kombineret udlejning i
Glarbjergvejomradet i 2022 og 2023 samlet set for Randers Kommune udgifter pa ca. 350.000 k.

Bilag

Rammeaftale mellem Randers Kommune Randers Bolig og Lejerbo 2026
Administrationsgrundlag for den sociale boliganvisning i Randers Kommune
Udlejningsaftale - fleksibel udlejning Herman Stillingsve;j

Udlejningsaftale - fleksibel udlejning Glarbjergvejomradet

Udlejningsaftale - fleksibel udlejning Gl. Jennumparken
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Punkt 46: Sagsstyringsliste pr. 08.04.26
85.02.10-A26-4-25
Resumé
Oversigt over forventede sager til nceste udvalgsmaode.
Indstilling
Forvaltningen indstiller til social- og arbejdsmarkedsudvalget
1. at orienteringen om de forventede sager til naeste udvalgsmede tages til efterretning.
Beslutning
1. at taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Der er pt. planlagt folgende sager til naste udvalgsmede:

Sociale botilbud

Rundvisning Lene Bredahls Gade 9

Oplaeg ved forvaltningen om botilbud og om tilsyn

Politisk forventningsafstemning i forbindelse med tilsynsbesog

Akutte magtanvendelser i 2025

Tilsynsrapporter i 2025

Ovrige ordinzere punkter

Kapacitetsstyring af Herbergsomradet

Kompetenceplan

Status pa nytteindsats og arbejdspligt

Godkende proces for uddeling af §18 midler

Droftelse af besgg ude af huset

Beskeaftigelsesministeriets Benchmarking

Eksternt finansierede projekter

Handleplan socialomradet - omlaegning af tilbud nye malgrupper

Felles tilbud for mélgrupper i social og omsorg

Budgetproces 2027-30

Forvaltningen og formanden orienterer: ledighedstal, serlig dyre enkeltsager, tilskud til
husleje, hjernerystelseskoordinator




Okonomi

Der er ingen gkonomiske konsekvenser ved beslutningen.



Punkt 47: Forvaltningen og formanden orienterer

85.02.10-A26-4-25
Resumé

Forvaltningen og formanden orienterer.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til social- og arbejdsmarkedsudvalget,

1. at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

1. at tages til efterretning.

Orientering om at § 17, stk. 4 udvalget pa naeste mgde modtager status pa ungelgftet og fokus pa de 1.000

unge.

Herudover modtager § 17, stk. 4 udvalget status pa arbejdet med en omorganisering pa social- og

arbejdsmarkedsomradet.
Sagsfremstilling

Ledigheden i februar 2026

Midtjylland

. . . IFebruar Februar
Fuldtidsledige brutto Omréade b025 Januar 2026 b026
Saesgnkomgeret ipct. af Hele landet 2.9 3.0 3.1
arbejdsstyrken
Region
Midtjylland 2,7 2.8 2.9
Landsdel
Dstjylland 30 3.1 3.2
Randers 3.1 33 3.4
Kommune

Sasonkorrigeret Hele landet 87.005 90.506 93.737
—— 18.990 19.490 20.059
Midtjylland ’ ’ ’
Landsdel
Gstiylland 14.499 14.878 15.269
RUiEE 1.504 1.618 1.689
Kommune

Opregnede faktiske i pct. af

arbejdsstyrken Hele landet 3,2 3,3 3,4
Region 31 3.1 32




Landsdel
Ostiylland 3,3 3,3 3,5
Randers 3.5 3.7 3.9
Kommune

Opregnede faktiske Hele landet 96.622 99.164 104.303
R 21.181 21.415 22.461
Midtjylland ’ ’ :
Landsdel
Gstiylland 15.898 16.033 16.793
R 1.718 1.811 1.933
Kommune

Den s@sonkorrigerede ledighed for februar 2026 er i Randers Kommune steget med 0,1 procentpoint i forhold til januar
2026. Stigningen skal formentlig ses i sammenhang med den kolde vinter i februar, som har givet anledning til en del
vejrligsledighed. Selvom ledigheden er steget, ligger den fortsat pd en lavt niveau. @konomiministeriet forventede i sin
Okonomisk Redegarelse fra december 2025 en stigning i ledigheden pé landsplan pa ca. 3.000. Denne stigning kan ikke
forventes at kunne ses pa tallene endnu.

Den s@sonkorrigerede ledighed er generelt steget med 0,2 procentpoint fra februar 2025 til februar 2026 i hele landet,
Region Midtjylland og Landsdel Ostjylland. Der er ikke nogen entydig forklaring p& denne stigning, men kan have
skyldes noget mere strukturelt pé arbejdsmarkedet. Med de aktuelle ledighedstal ma ledigheden fortsat betragtes som lav,
og beskaeftigelsen er forsat pé et historisk hgjt niveau.

Status vedr. seerligt dyre enkeltsager

Der har igennem en arreekke vaeret en stor stigning i udgifterne til serligt dyre enkeltsager pa socialomradet.
Udfordringerne pa socialomradet er en landsdaeekkende tendens, der saledes ogsa viser sig i Randers.

Der ydes statsrefusion pa sager med de hgjeste udgifter. Den statslige refusionsordning er inddelt i udgiftsintervaller, som
afger, hvor stor en andel af udgiften, som kommunen kan hjemtage i refusion. Denne opfelgning omfatter udviklingen i
antallet af og udgifterne til de sarligt dyre sager sammenholdt med sidste opfelgning, der omfattede data fra ultimo 2025.
Tabellen viser refusionssatserne for 2025-26.

Refusionssatser vedr. seerligt dyre 2026
enkeltsager 2025
990.000 og derunder
Ingen refusion af udgiften pa: 940.000 og derunder
990.000
Refusion pa 25 pct. af udgiften over 940.000
Refusion pa 50 pct. af udgiften over 1.840.000 1.930.000
Refusion pa 75 pct. af udgiften over 2.330.000 2.430.000

Nar data sammenholdes ved arsskiftet, vil der naturligt veere en stigning i udgifterne alene som folge af den almindelige
prisudvikling. Hertil mé forventes udgiftsstigning som felge af helarseffekt af indsatser, der blev bevilget i labet af 2025.
Dette ses ogsé i denne opfelgning, hvor der trods beskeden stigning i sagstallet fra 241 til 244 sager har vaeret en
udgiftsstigning pa ca. 33,7 mio. kr. siden ultimo 2025. Den folgende tabel viser udviklingen pé social unge og voksne i
udgifter og antal sager fordelt pa de tre refusionssatser i 2025-2026.



g 25 pct. 25 pct. 50 pct. 50 pet. 75 pct. 75 pct.
Belﬂb L0 e refugion refuzion refuz‘ion refupsion refupsion refui.ion Total Total
Antal Antal Antal Antal
sager Udgift sager Udgift sager Udgift sager Udgift
Marts 2025 183 2277 35 70,4 28 96,4 246 394,5
Juni 2025 176 2234 35 71,0 36 118,2 247 412,6
Oktober 2025 169 2141 39 79,2 32 108,9 240 402,2
December 2025 169 216,1 40 81,2 32 108,3 241 405,6
Marts 2026 168 2275 | 40 84,5 36 1273 244 439,3

Udgiftsstigningen fra 2025 til 2026 skyldes folgende faktorer:

¢ For sager omfattet af refusion i bade 2025 og 2026 har prisudviklingen medfert udgiftsstigninger fra 2025 til 2026
pa ca. 12-13 mio. kr.

¢ Der har varet tilgang af 20 sager og afgang af 17 sager inden for refusionsgrenserne. Effekten af til- og afgang
udger en nettomerudgift pa ca. 3,6 mio. kr. 1 2026.

¢ De resterende ca. 17 mio. kr. af den samlede udgiftsstigning pa 33,7 mio. kr. skyldes helarseffekt i 2026 af indsatser
bevilget i lobet af 2025 og endringer i bevillinger. En relativt stor andel af denne udgiftsstigning er koncentreret pa
3 sager, hvor helérseffekten af den indsats, der blev bevilget i 2025, udlegser en merudgift pa godt 8 mio. kr. i 2026.

Udviklingen i de senere ar pa social unge og voksne folges i forhold til antallet af sager omfattet af statslig refusion.
Refusionssatserne prisreguleres arligt.

25% 25 % 50 % 50 % 75% 75 %

Social voksen | refusion refusion refusion refusion refusion refusion Total Total
Antal Udgifter Antal Udgifter Antal Udgifter | Antal | Udgifter |
sager (mio.kr) sager (mio.kr) sager {mio.kr) sager | (mio.kr) |

2022 165 183,5 20 38,0 14 46,1 199 267,6

2023 I 175 201,7 | 28 54,7 14 47,3 217 | 303,7

2024 166 199,3 42 81,8 22 75,9 230 357,0 |

2025 169 216,1 40 81,2 32 108,3 241 4056 |

2026 168 227.5 40 84,5 36 127.,3 244 439,3 |

Udviklingen i sarligt dyre enkeltsager
Social-unge og voksne

500,0 24| 244 260
230
240
450,0 217
400,0 199 439.3 220
N 405,6 5200
3500 g oo
& 357.0 v 180
300,0 g &
303,7 E 160
250,0 267.6 140
200,0 120
150,0 100
2022 2023 2024 2025

Udgifter (mio.kr) Antal sager



Sterstedelen af sagerne ligger inden for belebsgraenserne for 25 % refusion, men det bemaerkes, at sager med 50 % og 75
% refusion er steget markant i de senere ar. Antalsmeessigt er de to sagskategorier steget med 42 sager i perioden og
udgifterne hertil er steget med 127 mio. kr. Sager omfattet af 50 % og 75 % refusion udger nu 48 % af udgifterne og 31 %
af antallet af sager inden for refusionssatserne.

Aktivitetscenter Randers under socialomradet

Social- og arbejdsmarkedsudvalget modtog pa mede den 3. februar 2026 (sag 19) en orientering om, at forvaltningen
havde bedt BDO foretage et eksternt tilsyn pd Aktivitetscenter Randers pga. en bekymring for tilbuddets faglige kvalitet.
Forvaltningen har nu modtaget tilsynsrapporten.

Tilsynsrapporten viser, at medarbejderne mader borgerne med en anerkendende og relationsorienteret tilgang, og at
medarbejderne ogsé i nogen udstrekning anvender relevante paedagogiske metoder. Tilsynet har observeret, at
medarbejderne er nervaerende i kontakten med borgerne, og generelt formar at tilpasse stetten efter borgerens behov.
Tilsynet konstaterer imidlertid ogsa flere veesentlig og alvorlige udfordringer pé tilbuddet.

Socialomradet pabegyndte i 2025 en omorganisering af Aktivitetscenter Randers med henblik pé at sikre, at
aktivitetscentret kan rumme flere borgere med andre behov og nye indsatser. Denne proces har medfert en splittelse hos
medarbejderne i huset, og derfor har der i 2025/2026 veret lobende dialog og arbejdsgrupper med involvering af TRIO,
Socialpaedagogerne (SL — fagforening), TEAM god arbejdsplads og MED systemet. BDO har i tilsynsrapporten ogsa
peget pa, at denne omorganisering har skabt en splittelse i medarbejdergruppen, der har skabt en mistrivsel, hvilket
underbygger de observationer vi selv har gjort os. Tilsynet vurderer i den forbindelse, at de vasentlige udfordringer i det
psykiske arbejdsmilje i betydelig grad pévirker kvaliteten af indsatsen negativt. BDO oplever séledes, at der aktuelt ikke
er tilstreekkelig sammenhang mellem tilbuddets intentioner og faktiske praksis.

Forvaltningen vil pa baggrund af tilsynsrapporten arbejde med en handleplan, hvor socialchefen og centerlederen traeder
teet ind i processen med henblik pé at styrke den faglige kvalitet pa tilbuddet. Social- og arbejdsmarkedsudvalget vil pa
naste udvalgsmede blive introduceret til tilsyn pa sociale botilbud, magtanvendelse mv.

Neptunvej

Det davarende byrad har i maj 2024 (sag 220) besluttet, at der i de nyopferte bygninger pa Neptunvej, der oprindeligt var
opfoert som bosted for borgere med et udviklingshandicap, pa grund af lokalplansforhold i stedet skulle anvendes som et
medborgerhus. Medborgerhuset skulle bl.a. indeholde en brugerdrevet café og offentlige tilgaengelige aktiviteter, ligesom
nogle af bygningerne i dagtimerne som udgangspunkt skulle vere prioriteret til dag- og aktivitetstilbud inden for
socialomradet. Medborgerhuset kunne ogsé indrettes med fremskudte aktiviteter fra fx Randers Sundhedscenter og
biblioteket.

Den 26. maj 2025 meddelte Byggesag i Randers kommune byggetilladelse, og traf dermed afgerelse om, at etableringen
af medborgerhuset var i overensstemmelse med lokalplanen for omradet. Denne afgerelse blev efterfolgende paklaget til
hhv. Planklagenavnet og Byggeklageenheden. Etableringen af medborgerhuset har siden afventet klageinstansernes
behandling af sagen.

Den 2. februar 2026 traf Planklagenaevnet afgerelse i sagen. Planklagenevnet fastslog, at medborgerhuset er i
overensstemmelse med lokalplanen, samt at der ikke er begaet sagsbehandlingsfejl i forbindelse med heringen forud for
byggetilladelsen.

Primo april 2026 har Byggeklageenheden ogsé truffet afgerelse i klagesagen vedrerer etablering af et medborgerhus med
offentlig adgang pa Neptunvej. Heraf fremgér det, at Byggeklageenheden ikke kan give medhold i klagen over Randers
Kommunes afgorelse.

Forvaltningen arbejder nu pa en plan for genopstart af projektet. Der er tidligere indgéet en betinget kontrakt med
hovedentrepreneren i projektet, der vedrerer feerdiggerelse og ombygning af de nyopfoerte bygninger pa Neptunvej. Hertil
skal der veere en opfelgning pa ekonomien for det samlede projekt, da der er betalt standsningsudgifter til byggeplads
mv., imens byggetilladelsen og klagerne er blevet behandlet.

Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.



Punkt 48: Digital godkendelse for tilstedevaerelse

85.02.10-A26-4-25

Indstilling

Der underskrives digitalt for tilstedevaerelse pd medet.

Beslutning

Protokollen er godkendt med mindre det modtages indsigelser inden udgangen af den felgende dag.
Sagsfremstilling

Der underskrives digitalt for tilstedevaerelse pd medet.
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