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Punkt 40: Orientering om licitationsresultat for ombygning af
Dronningborg Aktivitetscenter

00.01.00-A00-3-17
Resume

Socialudvalget godkendte den 8. november 2017 et dispositionsforslag vedrarende ombygning af
Dronningborg Aktivitetscenter til "Fremtidens Aktivitetshus". Der har vaeret afholdt licitation pa ombygningen,
og resultatet holder sig indenfor anlaeagsrammen pa 10.500.000 kr.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til socialudvalget
1. at licitionsresultatet godkendes og

2. at byggeriet igangsaettes og alle indvendige ombygninger foretages i 2018

Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Socialudvalget godkendte den 8. november 2017 et dispositionsforslag vedrarende ombygning af
Dronningborg Aktivitetscenter til "Fremtidens Aktivitetshus". Det samlede estimat for dispositionsforslaget var
pa 10.498.597 kr. Idet der var usikkerhed om estimatet ville holde ved en licitation, blev terrasse og lift til
terrasse udbudt saerskilt.

Licitionsresulatet inklusiv parkeringsplads, samt udgifter vedrgrende bygherreleverencer forelaegger nu, og det
fremgar, at samtlige ensker har kunnet indfries, og at der er behov for en samlet ramme til handveerkerudgifter,
bygherreleverencer samt honorarer pa 10.494.705 kr. Belgbet er inklusiv terrasse og lift til terrasse. Den
samlede anlaegsbevilling er pa 10.500.000 kr., og byggeriet kan derfor holdes inden for anlaegssummen.
Resultatet er forelagt falgegruppen, som udtrykte tilfredshed med, at alle gnskerne ved licitationen kunne
indfries.

Under forudseetning af politisk godkendelse af licitationen starter byggeriet den 25. april 2018, og de
indvendige ombygninger faerdiggares i 2018.

Det er i forbindelse med ombygningen nadvendigt at omplacere de aktiviteter, som i dag benytter
hovedbygningen pa Dronningborg Aktivitetscenter.

Planen er, at en del af aktiviteterne placeres i dels i den mindre oprindelige skolebygning og dels i Klub 85
lokaler som begge ligger pa matriklen. Endvidere vil der blive henlagt aktiviteter til botilbuddet Neptunvej for
beboerne herfra, idet der her er store fallesarealer til formalet, der kan benyttes, og endelig vil de borgere,
som skal genhuses i Langa i forbindelse med ombygningen af Kernen pa bocenter Harridslev ogsa fa deres
dagtilbud her, idet der her er ledige lokaler til dette.

Omplaceringen til den mindre oprindelige skolebygning er mulig, da dette omrade fraflyttes af autismegruppen.
Denne gruppe har med ombygningen af Hald Skole, Mellerup Skolehjem og senest Holbergstien 6 endelig
faet lokaler, som direkte er bygget til og understgtter disse borgeres seerlige krav til omgivelser.

| bilaget "Licitationsresultat Dronningborg Aktivitetscenter" er de samlede omkostninger ved ombygningen
beskrevet.

Okonomi

Den samlede anlaegsbevilling til ombygning af Dronningborg Aktivitetscenter er pa 10.500.000 kr. og de
samlede omkostninger vedrarende ombygningen er pa 10.498.597 kr., hvorfor udgiften kan holdes inden for
anlaeegsrammen.

Bilag

Licitationsresultat Dronningborg Aktivitetscenter



Punkt 41: Den fremtidige indsats i forhold til borgere pa Abo

27.00.00-P20-15-14
Resume

Abo er et af Randers Kommunes botilbud til borgere med saerlige udfordringer og udsathed . Malgruppen er
personer i alderen 18 - 65 4r med komplekse problemstillinger. Abo blev etableret i 2001 og er blandt landets
forste sakaldte skaeve boliger, der blev bygget mellem 2001 og 2003. Boligerne er over 15 ar gamle og er nu
nedslidte. Pa baggrund af den bygningsmaessige stand, den faglige udvikling i indsatserne og metoderne til
denne gruppe af udsatte borgere foreslar forvaltningen at Abo udfases og nedlaegges, og at borgerne i
malgruppen fremadrettet far en anden og mere malrettet indsats i andre rammer.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til byradet via gkonomiudvalget og socialudvalget
1. at botilbuddet Abo udfases og nedlaegges som tilbud

2. at indsatsen i stedet omlaegges efter principperne om Housing First med bostgttemetoden Assertive
Community Tretment (ACT)

3. at udgiften til etablering og drift af ACT teamet samt delvis betaling af huslejer ved udslusningsboliger
afholdes indenfor Center for Seerlig Social indsats nuvaerende budget til driften af Abo

4. at Abo formelt nedlasgges som boliger, efter at stedet er fraflyttet.

Beslutning

Indstilles godkendt dog saledes, at sagen sendes i haring i Udsatteradet for sa vidt angar den fremtidige
indsats, sa haringssvaret falger med sagen, nar den behandles i byradet.

Kasper Fuhr Christensen bemaerkede falgende: ” Velfeerdslisten falger indstillingen, men kan ikke acceptere, at
lukningen sker som en spareovelse. Midlerne skal bruges pa indsatsen til de berarte borgere. Velfaerdslisten
stemmer derfor imod nedskaeringsforslaget (spareforslag nr. 21 i pkt. 44).”

Sagsfremstilling

Abo er et af Randers Kommunes botilbud til borgere med borgere med saerlige udfordringer og udsathed.
Malgruppen er personer i alderen 18 - 65 ar med komplekse problemstillinger.

Tilbuddet bestar af 10 treehuse sakaldte skaeve boliger beliggende pa Hvidemgllevej i Randers. Udover de 10
boliger er der tilknyttet et feelleshus.

Abo blev etableret i 2001 og er blandt landets forste skaeve boliger, der blev bygget mellem 2001 og 2003.
Som felge af at boligerne er over 15 ar gamle og generelt bygget i lette materialer, er de i dag i darlig
forfatning. Boligerne kan ikke renoveres, sa en eventuel erstatning af boligerne ville skulle forega som

nybyggeri.

En lgsning i form af nybyggeri skal dog ses i sammenhaeng med hvilke muligheder, der i gvrigt er for at sikre
ordnede boligforhold til malgruppen. Socialstyrelsen har anbefalet at s& mange udsatte borgere som muligt far
almindelige boliger med social statte. De fastslar at kun en mindre gruppe har brug for alternative boformer
som skaeve boliger. Socialstyrelsen anbefaler, at kommunerne arbejde hen imod kun at have 10 - 20 % af
malgruppen i det der kaldes kategoriboliger (skaeve boliger, saerlige plejehjem m.v) og resten bgr have
selvsteendig bolig med stgatte.

Arsagen til anbefalingerne er, at kategoriboligerne kun skal veere for den del af malgruppen, som ikke kan
veere andre steder, idet miljget ofte er med til at fastholde eksempelvis misbrug og anden uhensigtsmeaessig
adfeerd. De mange kategoriboliger er sdledes ogsa blevet draftet i PSP (Politi, Social, Psykiatri) samarbejdet
hvor politi og psykiatri har fremfgrt at de skaeve boliger er med til at fastholde steerke psykiske problemstillinger
og kriminalitet.



Randers Kommune har i dag 41 skaeve boliger samt bostedet Ladegarden med 19 boliger, som er for samme
malgruppe. Der er med andre ord en stor overrepraesentation af kategoriboliger, nar man sammenligner med
niveauet pa landsplan. Dette er historisk betinget, idet Randers Kommune og Arhus Amt igennem arene har
bygget mange tilbud pa omradet. Den seneste bebyggelse pa Blommevej var oprindelig opfert til staerkt
psykisk syge men har ikke kunnet anvendes til formalet, og stedet anvendes derfor i dag skaeve boliger til
borgere med dobbeltdiagnoser.

Da Randers Kommune i stigende omfang gennem hjemlgse- og boligsociale indsatser har givet en del af de
seerligt udsatte borgerne mulighed for at bo i egen bolig med stette, er interessen for kategoriboligerne, iseer de
skaeve boliger, aftagende. Dette gaelder generelt, men har haft starst effekt i forhold til de ringeste boliger. Pa
Abo er der pt. kun udlejet 4 ud af 10 boliger, og reelt er der kun 1 beboer, der opholder sig permanent pa
stedet.

| forhold til malgruppen af udsatte borgere til skaeve boliger og Ladegarden vurderer forvaltningen, at den
eksisterende boligvolumen efter nedlaeggelse af Abo, vil vaere mere end deekkende i forhold til efterspargselen.
Ved en nedlaeggelse af Abo vil Center for szerlig social indsats fortsat rade over i alt 31 skeeve boliger, samt
botilbuddet til malgruppen af udsatte borgere pa Ladegarden, hvor der forsat er 19 boliger.

Det forudsaetter dog, at der fortsat arbejdes malrettet med Housing First tilgangen, hvor der sgrges for, at
borgeren har egen selvstaendig bolig, samtidig med at borgeren understgttes af en af de tre evidensbaserede
bostgttemetoder som socialstyrelsen anbefaler. Metoderne som er Critical Time Intervention (CTl), Intensive
Case Management (ICM) og Assertive Community Tretment (ACT) er kort beskrevet i bilaget
"Bostgttemetoder”

Som felge heraf foreslar forvaltningen at disse borger med saerlige komplekse problemstillinger fremadrettet far
en seerlig koordineret indsats tilpasset ACT metoden. Metoden er netop malrettet borgere med svaere psykiske
vanskeligheder og samtidig misbrug. ACT har ikke tidligere, modsat de to andre metoder, vaeret anvendt i
Randers Kommune, men vil netop vaere velegnet til malgruppen idet metoden er en helhedsorienteret og
fleksibel indsats. Metoden er tidsubegraenset og medarbejderne i ACT teamet giver stgtte og behandling til
borgeren udfra borgerens egne gnsker og behov. Det seerlige ved ACT metoden er herudover at der tilknyttes
laegefaglig bistand i form af en psykiater til ACT teamet. Principperne i ACT metoden er en recoveryorienteret
tilgang der tager udgangspunkt i borgerens gnsker og ressourcer. Indsatsen er aktiv og medarbejderne i ACT
teamet skal veere talmodige og vedholdende i forhold til at ops@ge og stette borgerne.

Med udgangspunkt i erfaringer med ACT metoden fra andre kommuner samt evidensen for virkningen vil
Center for Seerlig Social indsats etablere et udgaende ACT team. Udgiften til etablering og drift af ACT teamet
samt delvis betaling af huslejer ved udslusningsboliger afholdes indenfor Center for Szerlig Social indsats
nuvaerende budget til driften af Abo.

Center for szerlig social indsats har pa grundlag af at de resterende beboere pa Abo ikke ansker at bo pa
tilbuddet, udarbejdet en konkret plan for den fremtidige indsats for den enkelte i et samarbejde med borgerne
selv.

Under forudseetning af socialudvalgets accept af, at Abo udfases, skal Abo, efter at der ikke lsengere bor
nogen i boligerne, nedlaegges formelt som boliger. Der er ikke 1an i boligerne og boligerne ejes af Randers
Kommune. Boligerne kan med Byradets og Transport-, Bygnings- og Boligministeriet accept umiddelbar
nedlaegges. Efter nedlaeggelse overdrages ejendommen til Randers Kommunes ejendomsservice for eventuel
anden anvendelse eller videresalg.

Tine Horn leder af Center for Seaerlig indsats deltager under punktet.
Okonomi
Udgiften til etablering og drift af ACT teamet samt delvis betaling af huslejer ved udslusningsboliger afholdes

indenfor Center for saerlig social indsats nuvaerende budget til driften af Abo. Der er ikke 1an i ejendommen
hvorfor eiendommen kan afhaendes uden udgifter.

Bilag

Bostettemetoder



Punkt 42: Igangsatning af frikommuneforseg pa boligomridet runde 1

03.00.00-P20-1-16
Resume

Randers Kommune deltager i perioden 2016-2019 i frikommuneforsog pa
boligomradet under titlen "Flere billige boliger og fleksible boliglasninger.
Byradet besluttede den 8. november 2017 at sende forslag fra forste runde af
frikommuneforsag fra dette netvaerk om "Mulighed for udslusningsboliger for en
udvidet malgruppe, med mulighed for at anvende bade familie, ungdoms- og
eeldreboliger til formalet" i horing.

Forvaltningen har nu modtaget haringssvarene og det indstilles at forsoget
igangseettes.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til byradet via socialudvalget og skonomiudvalget

1. at frikommuneforsaget om mulighed for udslusningsboliger for en udvidet malgruppe, med mulighed for
at anvende bade familie, ungdoms- og eeldreboliger til formalet igangseettes

Beslutning

Indstilles godkendt med 6 stemmer for. Kasper Fuhr Christensen tog forbehold.
Sagsfremstilling

Randers Kommune deltager i perioden 2016-2019 i frikommuneforsgg pa
boligomradet under titlen "Flere billige boliger og fleksible boliglgsninger.

Byradet besluttede den 8. november 2017 at sende forslag fra fgrste runde af
frikommuneforsag fra dette netvaerk om "Mulighed for udslusningsboliger for en
udvidet malgruppe, med mulighed for at anvende bade familie, ungdoms- og
aeldreboliger til formalet" i haring. Frikommuneforsgget har veeret i hgring i
Handicapradet, Udsatteradet, sektor-MED social og hoved-MED.

Indholdet i forsagget er, at der kan laves udslusningsboliger for en udvidet
malgruppe. Udslusningsboliger er ellers kun er for hjemlgse og borgere i et
midlertidigt botilbud (§107)

Udslusningsboligen kan laves i bade familie-, ungdoms- og eeldreboliger, men ikke i
private boliger. Udslusningsboliger er en boligform, hvor kommunen daekker
forskellen mellem en opholdsbetaling pa §107 eller §110 tilbud og den reelle
husleje i en midlertidig periode pa 2 ar. Herudover kan man stille szerlige krav til
boligen, eksempelvis at den ikke renoveres i perioden. Efter de 2 ar overtager
borgeren boligen pa ordinzere vilkar og skal betale den reelle leje selv.

Forsggets indhold er, at mulighederne for udslusningsboliger udvides til alle
personer med betydelig nedsat psykisk funktionsevne eller saerlige sociale
problemer, som har brug for hjaelp til at opna og fastholde en bolig. "Betydelige
nedsat” betyder at loven ikke blot kan bruges som en mulighed for at yde
gkonomisk kompensation til borgere, som er omfattet af reglerne om kontanthjaelps
loftet. Fors@get kan heller ikke bruges til afpravning af borgere, man ikke forventer
kan bo og betale egen lejlighed pa sigt. Med forsaget gives der mulighed for, at
forleenge stotteperioden med et %% ar.

Handicapradet

Det er radets holdning, at forslaget om flere billige boliger og fleksible boliger har
gode perspektiver i forhold til forebyggelse, inklusion og muligheder for den enkelte



borger. Radet statter op om dette.

Handicapradet vil gerne appellere til at kommunen fremadrettet prioriterer
opfarelsen af nye billige boliger, der er tilgaengelige for alle.

Radet ser frem til VIVEs evaluering af frikommuneforsggene.

Udsatteradet

Udsatteradet finder det positivt at mulighederne for at anvende udslusningsboliger
udvides til en bredere malgruppe

Sektor-MED social

Udvalget bifalder iszer, at forsgget nu abner for flere muligheder for at hjaelpe
borgerne til midlertidige lejekontrakter/bolig indtil egen mulighed for forsgrgelse er
til stede.

Udvalget var positiv og anbefaler kommunens deltagelse i forsgget.

Med- Hovedudvalg

Der er ikke fremsendt hgringssvar, men beslutningen pa punktet blev at
Hovedudvalget bakker op om forslaget

Forvaltningen indstiller pa den baggrund, at Randers Kommune igangsaetter
frikommuneforsaget "Mulighed for udslusningsboliger for en udvidet malgruppe,
med mulighed for at anvende bade familie, ungdoms- og aeldreboliger til formalet"

Okonomi

Med mulighederne for flere udslusningsboliger vil der komme ggede udgifter til at give social stette, samt
huslejetilskud i udslusningsboligerne. Dette modsvarers af de nuvaerende udgifter til sociale tilbud og
forsorgshjem samt andre indsatser. Udgifterne kan derfor afholdes indenfor de enkelte driftsomraders budget.



Punkt 43: Randers Kommunes arsregnskab 2017 og overforsler af
uforbrugte bevillinger til 2018

00.32.10-S55-1-17
Resume

Forvaltningen fremlaegger Randers Kommunes samlede arsregnskab 2017 til byradets godkendelse.
Regnskabet viser et resultat af ordinaer drift pa 178 mio. kr., som har vaeret med til at finansiere det realiserede
anlaegsprogram. Som en del af det samlede regnskabsresultat er overfgrslerne af uforbrugte bevillinger 2017-
18 ligeledes opgjort. Pa driften overfares der et samlet underskud pa 8,9 mio. kr. | lighed med tidligere ar
overfgres der betydelige uforbrugte belgb pa anleegsomradet som felge af tidsforskydning af anleegsprojekter.
Endelig fremlaegges sammen med regnskabet - via fagudvalgene - forvaltningens forslag til initiativer i 2018 pa
serviceomrader med starre ubalance i gkonomien.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til byradet via fagudvalg og ekonomiudvalg,
1. at arsregnskab 2017 med tilhgrende bilag godkendes
. at regnskabet videregives til BDO og fremsendes til @konomi- og Indenrigsministeriet og Danmarks Statistik

. at regnskaberne for de afsluttede anlegsregnskaber godkendes.

A W DN

. at der netto overfores -8,9 mio. kr. vedr. skattefinansieret drift til 2018

(]

. at der til det skattefinansierede anlaegsbudget i 2018 netto overfores rddighedsbeleb pa 147,4 mio. kr.
6. at der til jordforsyningsbudgettet for 2018 netto overfores 34,5 mio. kr.

7. at der til det brugerfinansierede anleegsbudget i 2018 overfores radighedsbelab pa 15,3 mio. kr.

8. at der til aldreboligomradet i 2018 overferes radighedsbeleb pa 23,3 mio. kr.

9. at der overfares netto 20,1 mio. kr. vedr. finansieringsposter

10. at Ejendomsservice geld pa det administrative omrade pa 3,1 mio. kr. i forbindelse med overferslen til 2018 flyttes
til Ejendomsservice under Miljo og teknik,

11. at byradet tager stilling, om merindtagten pa 13,9 mio. kr. vedr. refusion af sarligt dyre enkeltsager skal udmentes i
forbindelse med regnskabsafslutningen eller overferes overfores til 2018 og reserveres til udmentning i forbindelse
med budgetlagningen for 2019-22.

12. at der udarbejdes handleplaner for aftaleenheder med et underskud pa over 5 %, der sikrer balance i aftaleenhedens
gkonomi i 2018 og en plan for afvikling af den overforte geeld jf. de af byradet besluttede principper for
randersmodellen.

13. at der udarbejdes handleplaner for aftaleenheder med et underskud pa 0-5 %, idet den overforte geeld som

udgangspunkt skal afvikles i 2018 - omfanget af handleplaner fastlaegges efter konkret vurdering under hensyntagen
til starrelsen af det overferte underskud og jf. de af byradet besluttede principper for randersmodellen.

Direktionen, 7. marts 2018, pkt. 41:

Direktionen, 15. marts 2018, pkt. 49:

Beslutning



1.-9. og 11. at indstilles godkendt. | forhold til det 11. at bemaerkede socialudvalget, at pengene ber tilfalde de
udvalg, som de bergrer.

10. at indstilles godkendt med 6 stemmer for og 1 stemme imod. Imod stemte Kasper Fuhr Christensen.

12. og 13. at indstilles godkendt med 5 stemmer for og 1 stemme imod. Imod stemte Kasper Fuhr Christensen.
Charlotte Broman Mglbzek undlod at stemme.

Sagsfremstilling

Arets resultat og_regnskabsopggrelse

Resultat af ordinaer drift og anlaeg beskriver balancen mellem kommunens skattefinansierede udgifter og
indtaegter. Dette nagletal er brugt i forbindelse med budgetlaegningen og indgar ligeledes i forbindelse med
sammenligninger med resultatet i andre kommuner.

Regnskabsopggrelse for 2017

Korr budget ex Overfersier fra | Arets resultat inkl

Mio. kr. . faste priser Vedtaget budget overfarsler | Forbrug 2017 | Arets resultat 2016 ) ovarfarsler

Skatter 40440 4044 1 40479 -3.8 0.0 3.8
Tilskud og udligning -1.967.7 -1.965 1 -1.966.8 A7 0.0 4,7
Skatter og tilskud i alt H.001,7 -6.00M9,2 5.014,7 5,5 0,0 5,5
Serviceudgifier _3.9508 39393 39650 256 84 7.2
Indkomstoverfarslar m.m. 1.936,2 1.913,3 1.860,9 52,4 1,5 53,9
Renter {labende) 224 224 10,9 11,5 0,0 A1,5
Resultat af ordinar drift 026 142 ATT9 AT 0,0 A3,7
Skattefinansieret anleg i alt 17,9 119.5 145.8 26,2 73,3 47,1
Resuliat af ordinger drifi og anlag 69,3 4.7 324 AT A 1833 -200,8

Arets resultat udtrykt som forskellen mellem korrigeret budget ekskl. overfarsler og forbruget i 2017 viser et
overskud pa 17,4 mio. kr. pa det skattefinansierede omrade.

Overskuddet skyldes bl.a. mindreudgifter til overferselsudgifter pa 52,4 mio. kr. og renter pa 11,5 mio. kr., idet
serviceudgifterne ligger 25,6 mio. kr. over det korrigerede budget ekskl. overfarsler. Arets resultatet af ordinaer
drift viser et overskud pa 43,7 mio. kr., som har bidraget til finansieringen af anlaegsudgifterne.

Samlet set viser regnskabet et tilfredsstillende resultat. Der var budgetteret med et resultat af ordinaer drift i
korrigeret budget pa 134,2 mio. kr., og det endelige resultat viser 177,9 mio. kr.

For skattefinansieret anlaeg er der tale om et merforbrug, idet regnskabsresultatet pa 145,8 mio. kr. ligger 26,2
mio. kr. over korrigeret budget ekskl. overfarsler. Forbruget er (netto) imidlertid mindre end det oprindeligt
vedtagne budget pa 171,9 mio. kr., hvilket kan forklares med tillaegsbevillinger givet i labet af aret, hvor
anlaegsprojekter er udskudt til senere gennemfgrelse samt flere indteegter.

Resultatet skal ses i sammenhaeng med de tidsforskydninger, der opstar bade pa drifts- og anlaegsbudgettet.
Der eri 2017 sket et nettoforbrug af de opsparede midler som overfares mellem arene. Opsparingen er
saledes faldet med 25,6 mio. kr. pa driften og med 26,2 mio. kr. pa anleeg. De opsparede midler som overfares
fra 2017 til 2018 udger i alt netto et underskud pa 8,9 pa driften samt et overskud pa 147,4 mio. kr. pa anlaeg.

Randers Kommunes andel af servicerammen (korrigeret for aendret pl-fremskrivning og konsekvenser af Lov-
og cirkulaereprogram) udgar 3.943 mio. kr.

Regnskabet indeholder serviceudgifter pa 3.965 mio. kr. i alt. Randers Kommunes resultat vedrgrende
serviceudgifterne ligger dermed 21,6 mio. kr. over rammen.

| sasmmenhaeng hermed skal det naevnes, at der er serviceomrader, der oplever betydeligt udgiftspres.
Det drejer sig om omsorgsomradet, familieomradet, socialomradet - voksne med saerlige behov, skoleomradet

samt specialundervisning. Forvaltningen har igangsat analyser af regnskabsresultatets konsekvenser for 2018
samt udarbejdelse af handleplaner. Der arbejdes med en proces vedrgrende initiativer i 2018 pa



serviceomrader med ubalance i gkonomien. Byradet vil - via fagudvalgene - fa forelagt en feelles opsamling og
forslag til initiativer i forbindelse med behandlingen af regnskabet pa madet den 23. april 2018.

Byradet har godkendt sendring af gkonomistyringsprincipperne i Randersmodellen, hvilket betyder, at
aftaleenheder med en geeld skal udarbejde en handlingsplan med henblik pa at afvikle underskuddet. For
aftaleenheder der overfgrer underskud pa 0-5 %, skal underskuddet som udgangspunkt afvikles i 2018.
Omfanget af handleplanen vurderes konkret under hensyntagen til underskuddets starrelse og i dialog mellem
den budgetansvarlige leder og forvaltningen. For aftaleenheder med overfgrsel af underskud pa mere end 5%
udarbejdes en handlingsplan, der skal genskabe balance i enhedens gkonomi og sikre afvikling af
underskuddet. Forvaltningen vurderer i den forbindelse konkret i hvilket omfang frihedsgraderne i
Randersmodellen skal saettes ud af kraft for de pagaeldende aftaleenheder, ligesom behovet for en
leengerevarende handleplan ogsa vurderes. Underskuddet skal som udgangspunkt afvikles i det efterfalgende
budgetar. | seerlige tilfeelde (saerlig stor geeld) kan der dog planlaegges med gaeldsafvikling henover en periode
pa op til 3 ar.

Indkomstoverfarslerne viser mindreudgifter pa 52,4 mio. kr. i forhold til korrigeret budget. Heraf vedrgrer 46
mio. kr. de forsikrede ledige (beskaeftigelsestilskuddet). | forhold til beskaeftigelsestilskuddet var der i
budgetforudsaetningerne for B 2018-21 forudsat et overskud pa 25 mio. kr. i 2017. Kommunens endelige
overskud pa ordningen kan ferst opgeres, nar starrelsen af kommunens efterregulering er kendt medio 2018.
For indkomstoverfarslerne i gvrigt kan resultatet ferst endeligt opgeres, nar regnskabstallene pa landsplan er
kendt og der er indgaet en gkonomiaftale mellem regeringen og KL for 2019. Det vides altsa farst til sommer i
hvilken grad kommunen far lov til at beholde mindreudgifterne til indkomstoverfarslerne, og om det kan give et
positivt bidrag til kommunens gkonomi udover de allerede indarbejdede forudsaetninger.

Renterne viser mindreudgifter pa 11,5 mio. kr. som felge af det meget lave renteniveau i 2017.

En endelig vurdering af regnskabsresultatets gkonomiske konsekvenser for kommunen kan ferst laves, nar
regnskabstallene pa landsplan er kendte, og der er indgaet gkonomiaftale mellem regeringen og KL vedr.
budget 2019.

Anleegsregnskaber

Der afleegges anleegsregnskab for anleegsprojekter, som er afsluttet i 2017. Projekterne fremgar af vedlagte
bilag. For anlaegsprojekter over 2 mio. kr. skal der afleegges saerskilt anlaegsregnskab, og i 2017 er der tale om
et anlaegsprojekt, nemlig mageanlaeg pa Randers Havn. Safremt der forekommer starre afvigelser mellem
bevilling og regnskab, finansieres belagbet inden for udvalgets samlede budgetramme.

Overforsler 2017-18

Som en del af det samlede regnskabsresultat for 2017 er overfarslerne 2017-18 opgjort. Pa det
skattefinansierede driftsomrade s@ges overfgrt netto -8,9 mio. kr. Underskuddet bestar af et underskud pa
aftaleenheder pa -10,7 mio. kr., et underskud pa -13,1 mio. kr. pa evrige omradet og et overskud pa 14,9 mio.
kr. vedrgrende projekter. | forhold til overfgrslerne fra 2016-17 er der sket et fald pa 19 mio. kr. vedrgrende
skattefinansieret drift. Ares resultat inkl. overfarsler fra 2016 viser et underskud pé -15,8 mio. kr. Nar der kun
overfgres -8,9 mio. kr. skyldes det, at der pa nogle omrader er poster, som ikke overfgres. Dertil kommer at det
i forbindelse med budgetforliget for 2018-21 blev besluttet at nedskrive gaelden pa hhv. socialomradet,
familieomradet og omsorgsomradet i forbindelse med regnskabet. Der henvises til vedlagte bilag for en
specifikation af overfarslerne pa skattefinansieret drift.

Pa skattefinansieret anleeg seges overfgrt 147,4 mio. kr. netto.

P4 jordforsyningsomradet s@ges der overfart netto 34,5 mio. kr. Brutto er der tale om 69 mio. kr. vedr.
byggemodning og -34,5 mio. kr. vedr. keb og salg.

Pa det brugerfinansierede omrade sgges der overfart anlaegsudgifter pa 15,3 mio. kr.
Vedr. ldre- og handicapboliger sgges der overfart anleegsudgifter pa 23,3 mio. kr.

Der sages overfart netto 20,1 mio. kr. vedr. finansieringsposterne. Belgbet vedrarer primaert laneoptagelse i
tilknytning til anlaegsprojekt samt deponering, og de er specificeret i nedenstaende tabel:

Mio. kr. 2017-18
Laneoptagelse, energi -29,9
Indskud i landsbyggefonden 30,6




Deponering, hal 4 35,0
Laneoptagelse, Ladegarden -15,6
| alt 20,1
Randers i tal

Der er igen i ar udarbejdet et tilleeg til arsregnskabet: "Randers i tal". Der er tale om en forkortet udgave af
regnskabet, som i grafik og korte tekster beskriver noget af alt det, der er sket i Randers Kommune i 2017.
Materialet skal laeses i sammenhaeng med det gvrige regnskabsmateriale, og kan tilgas via dette link:
https://my.visme.co/projects/kkzx14gx-x835w4x94jgrimpr#s 1

Okonomi
Der henvises til bilagene.
Bilag

Bilagshafte

Arsberetning2017.pdf

Afsluttede anleegsregnskaber 1 2017.xIsx
Anlagsregnskab 015005-140, Randers Havn.pdf

Overforselsheftet 2017-2018.pdf


https://my.visme.co/projects/kkzx14gx-x835w4x94jgrlmpr#s1

Punkt 44: Prognose for regnskab 2018 og praesentation af handleplan

00.30.10-G0O1-1-18
Resume

Det er besluttet, at der skal udarbejdes handleplaner for omrader med ekonomiske udfordringer. Forvaltningen
har udarbejdet en handleplan for socialomradet, som skal bidrage til at sikre gaeldsafvikling og balance i
wkonomien pa socialomradet i lobet af de kommende ar. Der vil lobende ske opfalgning pa handleplanen og
wkonomien bade internt i forvaltningen og i form af en reekke statusorienteringer til socialudvalget i forbindelse
med sager om forventet regnskab.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til byradet via socialudvalget og skonomiudvalget

1. at den gkonomiske handleplan for socialomradet godkendes.

Beslutning

Udvalget besluttede med 6 stemmer for at sende handleplanen i haring, og at udvalget ser sagen igen med de
indkomne hgringssvar pa et ekstraordinaert udvalgsmgde onsdag den 18. april 2018. Udvalget tager saledes
farst stilling til sagen efter haringsfristen. Imod stemte Kasper Fuhr Christensen.

Kasper Fuhr Christensen bemaerkede falgende: ” Velfeerdslisten stemmer imod nedskaeringsplanen, fordi vi
mener, at den vil gore ondt pa mange mennesker med handicap, psykisk sarbare og andre udsatte grupper.
Det er dybt uretfeerdigt, at man indirekte sender regningen for prestigeprojekter som fx Hal 4 til kommunens
allermest sarbare grupper. Velfaerdslisten finder, at mange af de tiltag, der preesenteres som sociale
investeringer, reelt er nedskaeringer i forkleedning.”

Sagsfremstilling

Socialudvalget blev pa mgde den 5. marts 2018 orienteret om prognose for forventet regnskab pa
socialomradet i 2018. Pa socialomradet forventes en gkonomisk udfordring med et merforbrug pa ca. 5 mio. kr.
i 2018. Det bemeerkes, at der i det forventede arsresultat ikke er indregnet buffere til at imgdega stigende
udgifter ved tilgang af nye dyre sager pa omradet. Hertil skal laegges et merforbrug fra tidligere ar pa 37,6 mio.
kr.

Der er ved budgetforliget givet 2 mio. kr. til nedskrivning af regnskabsresultat 2017 pa socialomradet. Hertil har
der i 2017 veeret stigende indtaegter/refusion pa saerligt dyre enkeltsager, hvilket er en konsekvens af de
stigende udgifter samt en saerlig gennemgang i 2016/17 i forhold til at fa hjemtaget alle indtaegter fra staten.
Merindteegten svarer til ca. 13,9 mio. kr. Af indstillingen til arsregnskabet 2017 for Randers Kommune, som
behandles i byradet den 23. april 2018, fremgar det, at byradet skal tage stilling til, om merindtaegten skal
udmgntes i forbindelse med regnskabsafslutningen eller reserveres til budgetleegningen 2019-2021.

Under forudsaetning af byradets vedtagelse af en udmgntning af merindtaegten fra saerligt dyre enkeltsager i
forbindelse med regnskabsafslutningen til socialomradet, vil der pa socialomradet herefter restere en geeld pa
21,7 mio. kr. Hvis ikke merindtaegten udmentes pa socialomradet, vil der skulle indfries en samlet geeld pa 37,6
mio. kr., hvilket vil betyde, at geeldsafviklingen vil straekke sig ind i 2021-2022.

Kommunaldirektgren har i mail til byradet af 2. februar 2018 orienteret om den gkonomiske situation for
Randers Kommune og at det i den forbindelse er aftalt med borgmesteren, at der for omrader med gkonomiske
udfordringer skal fremlaegges en sag for fagudvalgene med forslag til konkrete initiativer til genopretning af den
gkonomiske balance. En feelles opsamling af handleplanerne skal forelaegges skonomiudvalget den 16. april
og byradet den 23. april 2018 som bilag til regnskabssagen.

| vedlagte bilag til sagen fremgar forvaltningens forslag til handleplan for socialomradet 2018-2020, som
sendes til hgring i udsatteradet, handicapradet og MED. Heringsfristen vil vaere tirsdag den 17. april 2018.

Handleplanen omfatter initiativer pa socialomradet, som tilsammen skal bidrage til, at der i labet af de
kommende ar opnas driftsmaessig balance pa omradet. De beskrevne initiativer i handleplanen er en
forudsaetning for, at socialomradet kan opna gaeldsafvikling i perioden 2018-2020. Alternativet vil vaere at



gennemfgre en generel budgetreduktion pa socialomradets udfgrerdel, som vil svare til en reduktion pa ca. 7
% af det samlede udfgrerbudget.

Okonomi

De gkonomiske konsekvenser af handleplanen vil vaere, at geelden pa omradet afvikles i perioden 2018-2020.
Konsekvenserne af de konkrete initiativer i handleplanen uddybes i vedlagte bilag til sagen.

Bilag
Handleplan for socialomrddet i driftsmassig balance

Jan Kjeldmanns oplaeg for socialudvalget den 3.4.2018 om handleplan for socialomradet 2018-2020



Punkt 45: § 18 midler til FerieCamp 2018

18.13.00-P20-1-18
Resume

1 2017 var Randers Kommune veert for den arlige FerieCamp for udsatte voksne og familier samt de tilhorende
Udsatte Lege. Ferie Camp og Udsatte Lege er et socialt og aktivt ferietilbud til socialt udsatte familier, der
ellers ikke har mulighed for at komme pa ferie. Arrangementet afholdes under ledelse af Landsforeningen for
Vaeresteder. Randers Kommune bidrog i 2017 med 500.000 kr. til afholdelse af arrangementet. Det foreslas, at
der til dette ars afholdelse af FerieCamp og Udsatte Lege reserveres 250.000 kr. fra § 18-midlerne.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til socialudvalget

1. at udvalget reserverer 250.000 kr. af § 18-midlerne til afholdelse af FerieCamp og Udsatte Lege 2018.

Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

| 2017 var Randers Kommune veert for den arlige FerieCamp for udsatte voksne og familier samt de tilhgrende
Udsatte Lege. Ferie Camp og Udsatte Lege er et socialt og aktivt ferietilbud til socialt udsatte familier, der
ellers ikke har mulighed for at komme pa ferie. Arrangementet afholdes under ledelse af Landsforeningen for
Veeresteder.

Sidste ars FerieCamp og Udsatte Lege var en stor succes, hvor i alt 1.500 mennesker deltog. Heraf deltog 354
socialt udsatte borgere fra Randers Kommune:

59 personer via Jobcenter Randers (25 voksne, 34 bgrn)

97 personer via foreningen SAM (72 voksne, 25 bgrn)

157 personer via Bysekretariatet (82 voksne, 75 bgrn)

21 personer fra Cafe Rusfri (15 voksne, 6 bgrn)

20 personer fra Perron 4 (20 voksne)

e o o o

Landsforeningen for Vaeresteder har efter sidste ars FerieCamp og Udsatte Lege tilkendegivet, at de ligeledes
gnsker at afholde dette ars FerieCamp og Udsatte Lege i Randers.

Udgifterne til afholdelsen af Ferie Camp og Udsatte Legene belgb sig ca. 4. mio. kr. Heraf bidrog Randers
Kommune med 500.000 kr. De resterende 3,5 mio. kr. blev finansieret via bevillinger fra Arbejdsmarkedets
Feriefond, Berne- og Socialministeriet og Kulturministeriet.

Okonomi

Randers Kommune stgttede i 2017 FerieCamp og Udsattelegene med 500.000 kr.
Finansieringen i 2017 fordelte sig saledes:

e § 18-midler - 200.000 kr.

» Pulje til gvrige social formal - 100.000 kr.

o Jobcenterets budget - 50.000 kr.

o Event-sekretariatets pulje - 150.000 kr.

Det foreslas, at der til dette ars FerieCamp og Udsatte Lege reserveres 250.000 kr. af § 18-midlerne. Den
samlede pulje til § 18-midler udger i 2018 2.182.967 kr.

De resterende 250.000 kr. sgges tilbagebragt via Event-sekretariatets pulje, pulje til avrige sociale formal og
Jobcentrets budget.



Punkt 46: Behandling af navn til Fremtidens Aktivitetshus pa
Handicapomradet

00.01.00-A00-3-17
Resume

| forbindelse med navngivningen af "Fremtidens Aktivitetshus" pa handicapomradet har der vaeret afviklet
afstemning om navneforslagene blandt borgerne pa handicapomradet. Navneforslag to som lyder
"Aktivitetscenter Randers" fik flest stemmer. Handicapradet har afgivet deres bemaerkninger til
afstemningsresultatet og det indstilles til socialudvalget, at der treeffes beslutning om navn pa baggrund af
afstemningsresultatet og Handicapradets bemaerkninger hertil.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til socialudvalget

1. at der traeffes beslutning om navnet pa "Fremtidens Aktivitetshus" pa baggrund af afstemningsresultatet
og Handicapradets bemaerkninger hertil.

Handicapradet, 19. februar 2018, pkt. 12:

Handicapradet vil gerne rose den inddragende proces omkring navnevalg. Radet
respekterer den flertalsbeslutning, der er truffet. Radet ville dog have foretrukket et
mere saerpraeget og genkendeligt navn.

Afbud: Christian Brans

Beslutning

Udvalget besluttede, at navnet bliver Aktivitetscenter Randers, da udvalget gnsker at fglge resultatet af
afstemningen.

Sagsfremstilling

Som en del af Handicapplanen for Randers Kommune blev det vedtaget at etablere "Fremtidens Aktivitetshus".
Huset skal indeholde aktivitets- og samveerstilbud og derudover virke som et samlingspunkt og mgdested.
"Fremtidens Aktivitetshus" kommer til at ligge pa Stenaltvej 1, hvor det nuvaerende Dronningborg
Aktivitetscenter (DAC) ligger.

For en beskrivelse af planerne for ombygningen af DAC til "Fremtidens Aktivitetshus" henvises til
socialudvalgets behandling af dispositionsforslaget (sag 141) pa mgdet den 8. november 2017. Derudover
henvises til sagen om resultatet af licitationen for ombygningen pa dagens mgde (sag 40).

Hele processen for skabelsen af "Fremtidens Aktivitetshus" sker med hgj inddragelse af borgere,
medarbejdere og interesseorganisationer - saledes ogsa navngivningen af huset.

| Izbet af foraret 2017 blev borgere, medarbejdere og interesseorganisationer pa handicapomradet derfor bedt
om at afgive deres forslag til navne pa huset. Indtil nu har huset haft en arbejdstitel i form af "Fremtidens
Aktivitetshus".

Processen for udvaelgelse af navne til afstemningen

Forslagsrunden resulterede i i alt 60 navne, som fremgar af bilaget. To af forslagene er ikke konkrete forslag til
navne, men derimod gnsker til, hvad navnet skal indeholde, og at husets navn farst vaelges, nar indholdet af
huset ligger fast. Forvaltningen bemaerker, at erfaringerne fra arbejdet med Psykiatriens Hus viser, at det er en
fordel at have et feelles referencepunkt i form af navnet, sa tidligt som muligt i processen med tilblivelsen af et
nyt hus.

Ud af de 60 forslag har styregruppen for skabelsen af huset, Danske Handicaporganisationer Randers (DH
Randers) og Handicapradet (sag 78, mgde 1. november 2017) udvalgt i alt ni navne (syv forskellige):

DH Randers:
1. Handicappens Hus



2. Aktivitetscenter Randers
3. Fremtidens Aktivitetshus

Styregruppen for "Fremtidens Aktivitetshus™:

1. Handicappens Hus
2. Huset Stenaltvej
3. Huset

Handicapradet:

1. Handihuset

2. Handi-huset

3. Handicappens Hus

Afstemningsresultat

Styregruppen besluttede i dialog med fglgegruppen for "Fremtidens Aktivitetshus" (som bestar af
repraesentanter for LEV Randers, Scleroseforeningen, Polioforeningen, Hereforeningen og Pargrenderad Nord
og medarbejdere fra DAC), at disse syv forskellige navne skulle til afstemning pa handicapomradets tilbud for
at sikre, at navngivningen sker sa demokratisk som muligt. 265 borgere med handicap har afgivet deres
stemme. Fordelingen af stemmerne pa de syv navne fremgar i nedenstaende tabel.

Navneforslag Antal stemmer i Fordeling af antal stemmer i

alt procent
1. Fremtidens 50 18,9%
Aktivitetshus
2. Aktivitetscenter 106 40,0%
Randers
3. Handicappens Hus 20 7,5%
4. Huset Stenaltvej 32 12,1%
5. Huset 26 9,8%
6. Handihuset 21 7,9%
7. Handi-huset 10 3,8%
Antal stemmer i alt 265 100 %

Som det fremgar, har forslaget "Aktivitetscenter Randers" modtaget flest stemmer: 106 stemmer ud af i alt 265

stemmer, og det svarer til en andel pa 40 %.

Bemeerkninger til navneforslagene

Forvaltningen har efter kontakt til kommunens kommunikationsafdeling og med afsaet i de tilbbagemeldinger,
der er kommet til navneforslagene fra interessenterne pa omradet falgende kommentarer til navneforslagene:

» Navnet "Fremtidens Aktivitetshus” ville en udenforstadende person formentlig umiddelbart koble til
"Fremtidens Plejehjem” eller "Fremtidens forsamlingshus”. Eller man vil alene koble til det at vaere aktiv -
altsa uden, at man nadvendigvis har et handicap.

o For "Aktivitetscenter Randers" geelder, at navnet pa fin vis placerer stedet geografisk i Randers.
Udfordringen ved navnet kan vaere, at det kan virke abstrakt og uden relation til handicapomradet. Ordet
"center" skaber en sammenhang med andre centre i kommunen - f.eks. seldrecenter, sundhedscenter,
dog uden at man kan geette, at det er mgntet pa en malgruppe af borgere med handicap.

+ Navnet "Handicappens Hus”, passer ind i fortaellingen med "Psykiatriens Hus” i Randers Kommune. Det
skal ogsa ses i sammenhaeng med, at ambitionerne for huset i nogen grad er inspireret af det, som
foregar i Psykiatriens Hus. Omvendt har forvaltningen ogsa noteret sig, at nogle interessenter pa
omradet har givet udtryk for, at navnet kan virke stigmatiserende. Andre har givet udtryk for, at det "taler

lige ud af posen".

o Forslaget "Huset” kan forekomme indforstaet. Det rummer meget lidt information af veerdi. Det samme
geelder navnet "Huset Stenaltvej”. Udfordringen for begge navne er, at det forudseetter, at man har en
viden om, at der ligger noget for borgere med handicap pa Stenaltvej eller at "Huset” har noget med
borgere med handicap at ggre. Den viden kan man ikke forudsaette, at kommende brugere af huset og
generelt omverden har. Det ville kraeve en kommunikativ indsats at forklare, hvad navnet praecist

henviser til.



o Forslagene "Handi-Huset” og "Handihuset” formidler umiddelbart funktionen af huset. P4 den anden side,
kan de ligesom "Handicappens Hus" maske opleves stigmatiserende for nogle mennesker og omvendt
for andre.

Der kan saledes i starre eller mindre grad opstilles udfordringer for alle navneforslagene, hvorfor der for alle
navnene vil skulle vaere en kommunikativ indsats for at understgtte, at navnet slar igennem og formidler
funktionen af huset.

Okonomi
Ingen.

Bilag

Overblik over foresldede navne til Fremtidens Aktivitetshus



Punkt 47: Forslag til studietur 2018 for socialudvalget og
beskaftigelsesudvalget

00.05.11-G01-2-18
Resume

Beskeeftigelsesudvalget og socialudvalget har besluttet at tage afsted pa en feelles studietur i 2018 og har
fastsat tidspunktet til uge 44.

Forvaltningen har derfor undersogt destinationerne Irland/Dublin, Skotland/Edinburgh/Glasgow og
Holland/Amsterdam.

De tre destinationer er kort beskrevet i sagsfremstillingen med fokus pa det faglige tema og eksempler pa
institutioner/organisationer, der arbejder inden for social- og arbejdsmarkedsomradet.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til beskaeftigelsesudvalget og socialudvalget,

1. at der veelges en destination til studieturen, hvorefter forvaltningen arbejder videre med at planlaegge
studieturen.

Beskaeftigelsesudvalget, 20. marts 2018, pkt. 37:
Beskaeftigelsesudvalget draftede, at destinationen kunne veere enten Irland eller Holland, og besluttede at man
ville afvente socialudvalgets behandling af sagen.

Fatma Cetinkaya deltog ikke under punktet.

Beslutning

Udvalget besluttede med 6 stemmer for og 1 stemme imod, at der arbejdes videre med en faelles studietur til
Holland. Kasper Fuhr Christensen stemte imod.

Kasper Fuhr Christensen bemaerkede falgende: "Set i lyset af den svaere skonomiske situation finder
Velfeerdslisten, at udvalget i stedet bar bruge pengene pa at undga nedskeeringer pa mennesker med handicap
0g andre udsatte grupper. Velfaerdslistens politikere deltager som udgangspunkt ikke i udlandsrejser pa
kommunens regning - og derfor deltager jeg ikke i studieturen.”

Sagsfremstilling

| sagsfremstillingen er mulige temaer for studieturen beskrevet for hver af de tre udvalgte destinationer:
Irland/Dublin, Skotland/Edinburgh/Glasgow og Holland/Amsterdam.

Nar destinationen for studieturen er valgt, gar forvaltningen i gang med at planlaegge programmet i detaljer.

Der laegges op til, at det overordnede tema for studieturen bliver den helhedsorienterede indsats for udsatte
borgere herunder med fokus pa mal om at fa udsatte borgere i beskaeftigelse og udsatte unge i uddannelse.

Irland/Dublin

Bade landspolitisk og lokalt i Dublin er der stort fokus pa at fa alle unge i uddannelse, da arbejdsmarkedet
stiller stadig starre krav til de unges uddannelsesniveau. Kommunestrategien saetter saerligt fokus pa indsatser
malrettet gruppen af unge i risiko for ikke at fa nogen uddannelse og ende pa permanent forsgrgelse.

Irlands offentlige sektor minder om det amerikanske system, hvor man i hgj grad traekker pa frivillig
arbejdskraft og kontrakter med private leverandgrer. Velgarende organisationer finansieret af donationer spiller
ogsa en vigtig rolle i indsatsen. En del af indsatsen bestar af frivillige tilbud, hvor der stilles krav til de lediges
motivation for at modtage hjeelp.



Forslag til mulige institutioner/organisationer udvalgene kan besgge:

+ Den danske ambassade i Dublin: Pa ambassaden kunne udvalgene den fgrste dag fa en introduktion til
Irland og det irske socialomrade og det irske arbejdsmarked.

» Department of Employment Affairs and Social Protection: Irlands svar pa Beskeeftigelsesministeriet, hvor
udvalgene kunne fa kendskab til beskaeftigelsespolitikken og konkrete, aktuelle iniativer pa omradet.

« Intreo Centre - Irlands svar pa jobcentre: | Dublin er der 16 jobcentre fordelt pa byens forskellige
kvarterer.

o Future Voices Ireland: Organisationen arbejder med udsatte unge i alderen 15-18 ar. De unge er typisk
tilknyttet organisationen i alle 3 ar, hvor der arbejdes helhedsorienteret med fokus pa empowerment.

o Center for Independent Living: Organisationen arbejder for at forbedre vilkarene for borgere med fysisk
handicap i Irland, herunder at sikre bedre adgang til arbejdsmarkedet.

o Epilepsy Ireland, Training For Success (TFS): TFS-programmet er en helhedsorienteret indsats rettet
mod at fa borgere med Epilepsi ind pa arbejdsmarkedet.

Skotland/Edinburgh/Glasgow

Det skotske system er ligesom det irske i hgj grad baseret pa samarbejdet mellem det offentlige og private
virksomheder samt frivillighed. Pa grund af store nedskaeringer i indsatsen fra britisk side, er Skotland ved at
udvikle deres eget system til at hjaelpe de ledige. Her er planen bl.a. at investere i opkvalificeringsindsatsen,
bade for ledige og beskaeftigede med behov for opkvalificering. Den helhedsorienterede indsats for de mest
udsatte grupper udfgres i hgj grad af forskellige velggrende organisationer.

Forslag til mulige institutioner/organisationer udvalgene kan besgge:

» Det danske konsulat i Edinburgh: Pa konsulatet kunne udvalgene den ferste dag fa en introduktion til
Skotland og Edinburgh/Glasgow og det skotske socialomrade og arbejdsmarked.

o Edinburgh Kommune: Selvom indsatserne pa social- og beskeeftigelsesomradet i Skotland i hgj grad
udferes af private virksomheder og frivillige organisationer via offentlig-private partnerskaber/aftaler, sa
er det i det i kommunen/bystyret indsatsen besluttes, koordineres og tilretteleegges.

* The Capital City Partnership: Organisationen samarbejder med Edinburgh Kommune om at levere
virksomhedsservice og hjzlp til jobsagning for ledige.

* The Edinburgh Guarantee: Samarbejde mellem den offentlige, private og frivillige sektor, der skal sikre,
at alle unge har et tilbud om job eller uddannelse nar de forlader skolen.

« Skills Development Scotland: Organisationen arbejder med at hgjne kvalifikationsniveauet pa det
skotske arbejdsmarked og blandt de ledige. For at modvirke ungdomsarbejdslgshed er man desuden
begyndt at arbejde med fleksible praktikforlgb for unge helt ned i grundskolen, for at modne de unge til
arbejdsmarkedet.

o The Bridging Service: Projektet/programmet arbejder med at f& udsatte ledige i Glasgow, med
helbredsmaessige/sociale problemer ind pa arbejdsmarkedet.

* Wellbeing Works: Helhedsorienteret tilbud, der pa ét sted samler jobtreening, sundhedstilbud samt
aktivitets- og samveerstilbud for borgere med et mentalt og/eller fysisk handicap.

* Cyrenians: Organisationen har en helhedsorienteret tilgang til at hjeelpe udsatte borgere og har en bred
tilbudsvifte, der omfatter bl.a. familieradgivning, boligtilbud til unge hjemlgse, hjaelp til udsaettelsestruede,
mentorordninger, jobtreening, netveerk til at modvirke ensomhed m.m.

+ The Wise Group Glasgow: En socialgkonomisk virksomhed, som via seerlige projekter hjaelper udsatte
borgere ind pa arbejdsmarkedet. Malgruppen er kortuddannede arbejdslgse og ledige med saerlige
behov, f.eks. tidligere straffede.

Holland/Amsterdam

Siden reformerne i 1990'erne har det Hollandske system aendret sig i retning af det danske. Man har fgrt en

relativt succesfuld, aktiv arbejdsmarkedspolitik med radighedskrav der ligner de danske. Modsat det danske
system er selve indsatsen dog reguleret i mindre grad, sa der er store frihedsgrader. Med det udgangspunkt
har man i hgj grad baseret indsatsen pa tilbud drevet af private aktgrer, som lgser de opgaver det offentlige

beder dem om. Derudover arbejder man i Amsterdam med en opsggende beskaeftigelsesindsats, hvor man

mgder borgerne i deres eget hjem.

En tradition for socialekonomisk virksomhed bidrager til at abne arbejdsmarkedet op for de mest udsatte
grupper. Derudover har man arbejdet intensivt med at fastholde frafraldstruede unge i uddannelsessystemet,
og man er lykkedes med at reducere frafaldsprocenten for unge i alderen 18-25 ar til 10 %.



Forslag til mulige institutioner/organisationer udvalgene kan besgge:

Det danske konsulat i Amsterdam: Pa konsulatet kunne udvalgene den fgrste dag fa en introduktion til
Holland og Amsterdam og det hollandske socialomrade og arbejdsmarked.

Amsterdam Kommune: Introduktion til nationale og lokale politikker og indsatser pa social- og
beskaeftigelsesomradet i Amsterdam Kommune.

Rambler Studio: En socialgkonomisk virksomhed, der arbejder med tgjdesign og herigennem hjaelper
meget udsatte unge ind pa arbejdsmarkedet.

De Regenboog Groep (regnbuegruppen): En organisation, der arbejder med reintegration i samfundet af
bl.a. tidligere kriminelle og borgere, der er ramt af f.eks. hjemlgshed, fattigdom, misbrug, eller psykiske
lidelser.

Amsterdam Underground: Byvandring med guide, der er tidligere hjemlgs, og fortaeller om byen som den
opleves nar man er hjemigs.

Gemeente Amsterdam Jongerenpunt Centrum: Et radgivningscenter for unge arbejdslase, hvor man
arbejder med initiativerne i Amsterdam Kommunes plan for bekaempelse af ungdomsarbejdslagshed
"Attack Plan Youth Unemployment 2015-18".

Okonomi

Nar destinationen er valgt indhentes tilbud pa rejsen.

Udvalgene vil fa mulighed for at behandle sagen om studieturen igen, nar forvaltningen kender
omkostningerne til rejsen.

Udgifterne til studieturen for udvalgsmedlemmerne finansieres inden for udvalgenes aktivitetsbudgetter, mens
udgiften til deltagelse for forvaltningens chefer afholdes inden for forvaltningsomradets budget.



Punkt 48: Lukket

27.36.12-K02-1-18



Punkt 49: Lukket

27.00.00-A53-7-18



Punkt 50: Punkter til naeste moede

00.22.02-P35-8-17

Beslutning

Droftet.

Sagsfremstilling

Til naeste mgde den 30. april 2018 er der falgende punkter:

Status pa implementering af Handicapplan

Udkast til ny plan for udsatteomradet med henblik pa hegring

Licitation vedrerende ombygning af Paderuphus

§ 18 - statte til frivilligt socialt arbejde 2018

Aktivitetsindsats for peroner over 65 ar pa socialomradet

Frikommuneforsag (boligomradet) efter hering af runde 2

Budgetproces 2019-2020 - til orientering

Droftelse af visioner og pejlemaerker for Rammeaftalen 2019-2020 pa socialomradet
Endeligt udkast til Psykiatriplan 2020 og opsamling pa hgringssvar

Temadreftelse om frivillighed pa socialomradet



Punkt 51: Gensidig orientering

00.22.02-G01-3-17
Beslutning

Forvaltningen orienterede om:

Opferelse af cykelskur ved Vester Tveervej.

En eventuel strejke og lockout vil ikke bergre omradet i naevneveerdigt omfang, og hvor det ger vil der
bliver lavet det forngdne ngdberedskab.

Status pa vandskaden pa Psykiatriens Hus.

Tilkendegivelse fra Det Sociale Tilsyn.
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