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Punkt 38: Status for spor 1 - implementering af investeringsmodellen -
styrkelse af bernehandicapomradet

27.00.00-A00-36-21
Resume

| budgetaftalen 2022-25 blev det besluttet at afszette midler til socialomradet med henblik pa at mindske
stigningen i udgifterne til szerligt dyre enkeltsager. Midlerne er afsat til folgende tre omrader: 1) En styrkelse af
barnehandicapomradet, 2) flere murstenslgse tilbud og 3) en styrkelse af socialomradets egne botilbud.
Socialudvalget blev den 29. november 2021 (sag 136) praesenteret for en forelobig indsatsplan for hvert af de
tre initiativer. Det blev pa modet besluttet, at en udfoldet indsatsbeskrivelse for spor 1 vedr. styrkelse af
bornehandicapomradet og spor 2 vedr. udvikling af flere murstenslose tilbud pa socialomradet forelaegges
udvalget den 24. marts 2022. Spor 3, som omhandler en styrkelse af socialomradets egne botilbud forelaegges
udvalget den 19. maj 2022.

| denne sag fremlaegges en udfoldet indsatsbeskrivelse for spor 1, herunder temaer, som der arbejdes videre

med de kommende maneder. Status for spor 2 vedr. murstenslose tilbud pa socialomradet fremgar af seerskilt
sag.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til byradet via socialudvalget og skonomiudvalget,

1. at den overordnede plan for implementering af investeringsmodellen om styrkelse af
bernehandicapomradet godkendes.

. at udmgntningen af indsats B godkendes jeevnfgr indsatsbeskrivelsen i bilaget.
. at udmgntningen af indsats C godkendes jeevnfar indsatsbeskrivelsen i bilaget.
. at udmegntningen af indsats D godkendes jeevnfer indsatsbeskrivelsen i bilaget.

. at udmgntningen af indsats E godkendes jeevnfgr indsatsbeskrivelsen i bilaget.
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. at godkende, at forvaltningen til socialudvalgsmadet den 24. august 2022 fremlaegger et metodekatalog,
hvori det beskrives, hvordan forvaltningen faglger op pa de faglige og de gkonomiske effekter af
investeringsmodellen om styrkelse af bernehandicapomradet.

Beslutning

1. at godkendt den overordnede plan for implementering af investeringsmodel om styrkelse af bernehandicap.

2. at godkendt udmgntning af indsats B.

3. at godkendt udmeantning af indsats C.

4. at godkendt udmentning af indsats D.

5. at godkendt udmeantning af indsats E.

6. at godkendt.



Stine Falk Eiby deltog ikke i sagens behandling.
Sagsfremstilling

Der blev den 24. september 2021 indgaet budgetaftale for 2022-25. Som en del af budgetaftalen blev det
besluttet at afsaette midler til socialomradet med henblik pa, at der i de kommende ar skabes fagligt forsvarlige
lasninger i Randers Kommune medhenblik pa at mindske stigningen i udgifterne til seerligt dyre enkeltsager pa
socialomradet. Investeringen pa omradet omfatter falgende tre spor:

» Spor 1: Styrkelse af barnehandicapomradet (3,8 mio. kr. i 2022 og 2023)

o Spor 2: Flere murstenslgse tilbud pa socialomradet (2,1 mio. kr. i 2022 og 4,2 mio. kr. i 2023)

o Spor 3: Styrkelse af socialomradets egne botilbud (3,7 mio. kr. i 2022 og 4,8 mio. kr. i 2023)
En forelgbig og overordnet plan for hvert af de tre spor blev forelagt socialudvalget den 29. november 2021
(sag 136). Det blev pa mgdet aftalt, at forvaltningen fremlaegger en udfoldet projektbeskrivelse den 24. marts
2022 for spor 1 vedr. styrkelse af barnehandicapomradet og spor 2 vedr. flere murstenslgse tilbud pa
socialomradet. Spor 3, som vedrgrer en styrkelse af socialomradets egne botilbud har en leengere tidshorisont
pga. et omfattende planlaegningsarbejde og forelaegges derfor farst socialudvalget den 19. maj 2022.
Socialudvalget har dog den 3. marts behandlet dele af spor 3 i sagen om etablering af boliger ved Bosted
Neptunvej (sag 29).

| naerveerende sag fremlaegges en udfoldet indsatsbeskrivelse for spor 1, herunder temaer, som der arbejdes
videre med de kommende maneder. Status for spor 2 vedr. flere murstenslgse tilbud pa socialomradet fremgar
af seerskilt sag til dagens mgde.

Status for implementeringen af spor 1 - styrkelse af bernehandicapomradet

| perioden januar-marts 2022 er der afholdt mgder med repraesentanter for ledelse og medarbejdere pa
myndighed og udfgreromradet om den nye indsats. Med bidrag herfra er der udarbejdet en indsatsbeskrivelse
der bl.a. omfatter falgende temaer:

o Malgruppen for tilbuddet
» Organisering af indsatsen pa kort sigt og pa lang sigt
+ Teamets arbejdstilrettelaeggelse
+ Rekruttering og kompetenceudvikling
Den planlagte indsats beskrives kort i det felgende og er uddybet i vedlagte bilag til sagen.
Maélgrupper, som far gavn af indsatsen
Malgruppen for spor 1 er primaert barn og unge tilknyttet bernehandicapomradet og deres familier.
Implementering af spor 1 indebaerer konkret fem initiativer, der pa forskellig vis understgtter indsatsen for bgrn

og unge tilknyttet bernehandicapomradet.

Kort beskrivelse af indsatser i spor 1
Spor 1 indebeerer fglgende initiativer:

A. Styrkelse af myndighedsfunktionen

B. Barnepige- og stettekontaktpersonkorps

C. Nyt aflastningstilbud ved Lucernevejens Bgrnehave

D. Vejledning af forseldre med bgrn i aflastning

E. Leeringsforlgb for hjemmeboende unge med handicap og deres foraeldre

Styrkelse af myndighedsfunktionen (pkt. A) indebeerer, at myndighedsafdelingen for barnehandicap er blevet
opnormeret med 4 radgivere, der skal bidrage til, at sagsbehandlerne i endnu hgjere grad har mulighed for at



folge og understgtte barnets aktuelle problemstillinger og kommende behov gennem en teet kontakt og
inddragelse af familien. De fire medarbejdere er blevet ansat. Derudover er et element, at metoden bag
*Sammen om familien” udbredes i afdelingen. | 2019-2021 har fire af afdelingens medarbejdere arbejdet med
metoden gennem et projekt ved Socialstyrelsen. En samlet slutevaluering af projektet, som 12 kommuner har
deltaget i, er vedhaeftet som bilag. Radgivere fra Randers Kommune og fire familier med bgrn i projektet fra
Randers Kommune har bidraget med deres perspektiver til evalueringen. Evalueringen har vist hgj grad af
tilfredshed blandt projektets familier, mens den gkonomiske effekt har veeret begraenset.

Barnepige- og stgttekontaktpersonkorps (pkt. B) handler om at styrke fagligheden ved det eksisterende
barnepigekorps og stattekontaktpersonskorpset, saledes at de i hgjere grad fagligt er klaedt pa til at handtere
sveere situationer. Pa sigt er hensigten at etablere et kommunalt barnepige- og stgttekontaktpersonkorps. |
forste omgang etableres en tovholdefunktion, der starter op i maj 2022. Tovholderen tager kontakt til
medarbejdere i barnepigekorps og stettekontaktpersonskorpset, som orienteres om, at de kan fa sparring samt
rad og vejledning pa konkrete spgrgsmal. Sidelgbende iveerksaettes tilbud om undervisning for barnepigekorps
og stettekontaktpersonskorpset. Endelig vil der pa leengere sigt arbejdes med etablering af kommunailt
barnepige- og stettekontaktpersonkorps.

Nyt aflastningstilbud ved Lucernevejens Bagrnehave (pkt. C) indebaerer, at der etableres fleksibel aflastning i
Lucernevejens Barnehave, der kan give familierne starre fleksibilitet i weekender og aftener. Sidelgbende med
dette tilbud tilbydes foraeldrene vejledning (pkt. D) med udgangspunkt i konkrete temaer, der er efterspgrgsel
pa redskaber til. Planen er, at farste vejledning for foraeldregruppen er faelles med deltagelse af flere forzeldre.
Herefter gives der individuel vejledning med fokus pa det konkrete barn og familien.

Lzeringsforlgb for hjemmeboende unge med handicap og deres forzeldre (pkt. E). Indsatsen bestar af
leeringsforlgb for henholdsvis unge og deres familier. Indsatsen er inspireret af de laeringsforlgb, der er pa
autismeomradet. Erfaringerne herfra benyttes i udviklingen af disse leeringsforlgb, der malrettes
handicapomradet. | indsatsen er der fokus pa overgange, hvorfor bade barneomradet og voksenomradet
samarbejder om stgtten.

Den videre planleegning af indsatsen

| Igbet af foraret 2022 vil der blive arbejdet videre med forberedelse af indsatserne, som gar i drift i august
2022. Der vil fra maj 2022 igangseettes pravehandlinger i forhold til fleksibel aflastning samt stette og sparring
til barnepige- og stgttekontaktpersonkorpset. De indledende skridt til at etablere kommunalt barnepige- og
stgttekontaktpersonkorps igangseettes i juni 2022.

Okonomi

Der er i budgetaftalen 2022-25 afsat 3,8 mio. kr. i 2022 og i 2023 til indsatserne. Den konkrete fordeling i
forhold til konkrete indsatser beskrives herunder:

Punkt | Indsats Budget Budget
2022 2023

1 Styrkelse af myndighedsfunktionen 2,6 mio. 2,6 mio.
kr. kr.
2 Barnepige og stattekontaktpersonkorps 75.000 kr. | 75.000 kr.
3 Nyt aflastningstilbud ved Lucernevejens 880.000 880.000
Bgrnehave kr. kr.
4 Vejledning af foraeldre med bgrn i aflastning 55.120 kr. | 55.120 kr.
5 Laeringsforlgb for hjemmeboende unge med 200.000 200.000
handicap og deres foraeldre kr. kr.




Herefter forudsaettes det, at udgifter til indsatsen skal aftholdes inden for socialomradets akonomi.
Finansieringen heraf forventes afholdt af de reducerede udgiftsstigninger vedr. kab af pladser. Udgifter i
indsatsen bestar af ansaettelse af medarbejdere i myndighedsafdelingen, internt keb af medarbejdertimer til at
varetage indsatserne sat frikgb af timer til medarbejdere, som skal have kompetenceudvikling. Der laves
Ilebende gkonomiopfelgning pa forbrug og de opnaede resultater/effekter af indsatsen

Der udarbejdes et metodekatalog, hvori det beskrives, hvordan forvaltningen fglger op pa de faglige og de
gkonomiske effekter af investeringsmodellen om styrkelse af bgrnehandicapomradet. Forvaltningen foreslar, at
socialudvalget pa udvalgsmeadet den 24. august 2022 praesenteres for dette. Med denne orientering vil
socialudvalget endvidere fa en orientering om udestaende sagsbehandlingsopgaver i myndighedsafdelingen
for bernehandicap. Siden status i 2021, hvor sidste status blev lavet, er afdelingen overgaet til et nyt system
DUBU, som automatisk genererer data i forhold til udstdende sagsbehandlingsopgaver, hvorimod data
tidligere blev skabt via en handholdt optaelling. Afdelingen er ikke helt i mal med at overflytte alle sager og
sagsforlgb. Derfor gives der ikke med denne status pa udmgntning af budgetaftalen en status herpa.

Videre proces

Hering af de tre budgetvedtagne initiativer vedr. szerligt dyre enkeltsager pa socialomradet indgik som en del af
hgringsprocessen til budget 2022-25. Efter budgetvedtagelsen er der afholdt mgder med myndighed og
udfereromradet om den nye indsats og med bidrag herfra er indsatsen naermere udfoldet og konkretiseret.

Forvaltningen vil i labet af de kommende maneder frem til sommerferien inddrage Handicapradet og de
relevante fora i MED-organisationen.

Bilag
Bilag indsatsbeskrivelser vedr. spor 1

Slutevaluering Bedre koordination



Punkt 39: Status for spor 2 - implementering af investeringsmodellen Murstenslose
tilbud pa socialomradet

27.00.00-P20-1-22
Resume

| forlaengelse af sag 40 Status for spor 1 - investeringsmodellen Styrkelse af barnehandicapomradet, falger her en status for spor
2 - investeringsmodellen Flere murstenslgse tilbud pa socialomrddet. Investeringsmodellen er den anden af tre
investeringsmodeller fra budgetaftalen 2022, som har til formal at mindske stigningen i udgifterne til saerligt dyre sager pa
socialomradet i de kommende ar. | sagen fremlaegges en udfoldet indsatsbeskrivelse for spor 2 og en beskrivelse af den videre
planlaegningsproces i de kommende maneder, indtil indsatsen pabegyndes i august 2022.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til byradet via socialudvalget og skonomiudvalget,
1. at plan for implementering af spor 2 - investeringsmodellen vedr. murstenslgse tilbud pa socialomradet - godkendes.

2. at godkende, at forvaltningen til socialudvalgsmedet den 24. august 2022 fremlaegger et metodekatalog, hvori det
beskrives, hvordan forvaltningen falger op pa de faglige og de gkonomiske effekter af investeringsmodellen.

Beslutning

1. at godkendt plan for implementering af spor 2.

2. at godkendt.

Stine Falk Eiby deltog ikke i sagens behandling.
Sagsfremstilling

Baggrund

For neermere beskrivelse af baggrund for sagen henvises til sag 40, som omhandler en status for implementering af spor 1 -
investeringsmodellen vedr. styrkelse af barnehandicapomradet. | denne sag fremlaegges en status for spor 2 -
investeringsmodellen Flere murstenslgse tilbud pa socialomradet, herunder en udfoldet indsatsbeskrivelse og information om
den videre planleegningsproces, indtil indsatsen pabegyndes i august 2022.

Status for implementering af spor 2 - Flere murstenslgse tilbud pa socialomradet
| perioden januar - marts 2022 er der afholdt mgder med myndighed og udfareromradet om den nye indsats og med bidrag
herfra er der udarbejdet en indsatsbeskrivelse, der bl.a. omfatter falgende temaer:
o Malgrupper for tilbuddet
« Organisering af indsatsen pa kort sigt og pa lang sigt
« Teamets arbejdstilrettelaeggelse
¢ Rekruttering og kompetenceudvikling
Den planlagte indsats beskrives kort i det fglgende og er uddybet i vedlagte bilag til sagen.

Malgrupper for tilbuddet

De murstenslgse tilbud omfatter to malgrupper pa socialomradet:

Malgruppe 1 omfatter borgere med ofte meget komplekse problemstillinger, der kraever en fleksibel og intensiv statte med et
tveerfagligt perspektiv. Det er borgere, som ikke kan profitere af socialomradets etablerede tilbud i form af ordinaer
mestringsvejledning og botilbud og derfor ofte visiteres til dyre seerligt tilrettelagte tilbud i eksternt regi.

Malgruppe 2 omfatter borgere, som har behov for aften-/natstette udover den almindelige mestringsvejledning for at kunne trives
i egen bolig. Eftersom aften-/natstatte ikke er en del af mestringsvejledningens tilbud, ma denne gruppe borgere ofte visiteres til
et dagntilbud, hvor stette i aften-/nattimer er en del af tilbuddet.

Der vil for begge malgrupper bade veere tale om visitation af nye borgere og abning af mulighed for, at borgere i tilbud uden for
kommunegraensen kan komme hjem til Randers.

Indsatsens indhold

Indsatsen vil for malgruppe 1 besta af socialpsedagogisk stette med inddragelse af tvaerfaglig viden og indsatser. Indsatsen vil
variere afhaengig af borgerens stgttebehov, men kan f.eks. besta af traening i forhold til konkrete udfordringer i hverdagen,
praktisk faerdighedstraening, angsteksponering og relationsarbejde i forhold til pararende. Stetten ydes i borgerens eget hjem pa
alle tidspunkter af dggnet, tilpasset borgerens aktuelle stattebehov.

For malgruppe 2 vil der ikke vaere tale om en fagspecifik indsats, men derimod om stette i form af kontinuerlig
stgtte/tryghedsbesgg om aftenen/natten og i weekenderne i borgernes eget hjem. Statten vil vaere et supplemnent til den
almindelige mestringsvejledning, som sikrer at denne malgruppe af borgere fortsat vil kunne trives i egen bolig.. .

Forvaltningen falger op og tilpasser indsatsen pa samme made som for gvrige borgere pa socialomradet. Som felge af
borgergruppens komplekse behov kan der vaere tale om hyppigere opfelgninger bade undervejs og efter eventuel afslutning til



mindre indgribende indsats.
Varigheden af indsatsen vil afheenge af borgerens situation, hvor nogle borgeres situation vil kunne stabiliseres over en
afgreenset tidsperiode til en mindre indgribende stette, mens andre borgere har behov for en langvarig indsats.

Organisering

Indsatsen til begge malgrupper varetages af et nyt specialteam, som i opstartsfasen bestykkes med en leder og 2-3
medarbejdere, suppleret af medarbejdere fra Mestringsvejledningen i centrene, nar opgavernes karakter og omfang kalder pa
dette. Den faste medarbejderstab i specialteamet opnormeres Igbende, i takt med at tilbuddet udvikles og borgerindtaget ages.
Specialteamet forankres i den indledende fase i Center for Psykiatri og Socialt Udsatte, som har aktuel viden fra lignende
indsatser, bl.a. fra ACT teamet, som har arbejdet med en tvaerfaglig og helhedsorienteret indsats for socialt udsatte, tidligere
hjemlgse borgere. Centeret kan derved tilbyde specialteamet nogle gode rammer for erfaringsudveksling og sparring og i
opstartsfasen medvirke til at sikre en sikker drift af indsatsen bade pa ledelses- og medarbejderniveau.

Tilsyn
Forvaltningen vil kabe tilsyn ved ekstern leverander, da denne type indsats ikke er omfattet af Socialtilsyn Midts tilsyn.

Den videre planlaegning af indsatsen

| labet af foraret vil der blive arbejdet videre med forberedelse af indsatsen, som forventes iveerksat i august 2022. Der
udarbejdes bl.a. en plan for kompetenceudvikling, en beskrivelse af, hvordan arbejdet kan tilretteleegges og en plan for
kommunikation om indsatsen bade internt og eksternt. Hertil skal der igangsaettes en rekrutteringsproces, sa teamet er
bemandet til august 2022.

Specialteamet vil fa til opgave at lgse meget komplekse sager, som stiller store krav til indsatsens indhold og stetteomfang.
Sager som alternativt ville blive varetaget af eksterne leverandgrer i regionalt eller privat regi. Randers Kommune tager derved
et starre driftsmaessigt ansvar for tilbud til borgere med meget komplekse udfordringer. Det vurderes, at der er gode
kompetencer til stede i organisationen, og at kvaliteten kan styrkes yderligere gennem kompetenceudvikling og supervision.
Som et led i budgetaftalen for 2022 er det aftalt, at der som led i etableringen af de nye tilbud skal sikres en
forventningsafstemning mellem byrad og forvaltningen om risikoelementerne ved en sadan drift. Socialudvalget draftede den 3.
marts 2022 en model herfor med fokus pa degntilbud. Forvaltningen vil i det videre arbejde med at gere klar til igangseettelse af
indsatsen inddrage modellen, som et element i at kvalitetssikre at vi har forberedt os pa de forhold, der kan have betydning.
Det forventes at specialteamet er bemandet fra 1. august 2022 og at indsatsen gradvist herefter kan indledes med 1-3
indskrivninger i lgbet af efteraret 2022.

Inddragelse og orientering af MED samt Handicap- og Udsatteradet

Hearing af de tre budgetvedtagne initiativer vedr. saerligt dyre enkeltsager pa socialomradet indgik som en del af
haringsprocessen til budget 2022-25. Efter budgetvedtagelsen er der afholdt mader med myndighed og udfereromradet om den
nye indsats og med bidrag herfra er indsatsen naermere udfoldet og konkretiseret. Ledelses- og medarbejderrepraesentanter
deltager ogsa i det videre arbejde med at udmente rammen efter socialudvalgets behandling af sagen den 24. marts 2022.
Herudover vil forvaltningen i Igbet af de kommende maneder frem til sommerferien inddrage Handicapradet, Udsatteradet og de
relevante fora i MED-organisationen.

Okonomi

Der er i budgetaftalen 2022-25 afsat 2,1 mio. kr. i 2022 og 4,2 mio. kr. i 2023 til indsatsen. Herefter forudsaettes det, at udgifter til
indsatsen skal afholdes inden for socialomradets skonomi. Finansieringen heraf forventes afholdt af de reducerede
udgiftsstigninger vedr. keb af pladser. Beregningen af de gkonomiske effekter af modellen fremgar af fglgende tabel.

Udgifter i indsatsen bestar af aflgnning af leder og medarbejdere i specialteamet, internt keb af medarbejdertimer i den
almindelige mestringsvejledning ved centrene pa socialomradet samt evt. eksternt keb af supplerende ydelser fx natdaekning.
Hertil er der afsat et budget pa 0,1 mio. kr. arligt til uddannelse af medarbejderne.

Mindreforbrug som felge af indsatsen omfatter en mindreudgift pa myndigheds kgb af pladser og en mindreudgift til overhead pa
ca. 10-15 % af de arlige udgifter til en ekstern botilbudsplads. Hertil forventes indsatsen at tilfere Randers Kommune flere
indteegter via udligningsordningen svarende til ca. 0,2 mio. kr. arligt pr. borger i et internt tilbud. Samlet set forventes indsatsen
at udmente et provenu pa 1,9 mio. kr. i 2022 stigende til 6,2 mio. kr. i 2025.

Det skal bemzerkes, at provenuet bidrager til at deempe de kommende ars forventede udgiftsstigninger pa omradet. Provenuet
kan saledes ikke imgdega udgifterne til de nuvaerende seerligt dyre sager pa omradet, som i sig selv rummer en stor gkonomisk
udfordring for socialomradet. Regnskabsresultatet for 2021 viser saledes store budgetoverskridelser bade pa barne- og
voksenomradet og en geeld fremadrettet pa 35 mio. kr.



Flere matrikellgse tilbud 2022-2025
(mio. kr.)

2022

2023

2024

2025

Indsatsens omkostninger -2,0 -4,1 -4,8 -8,9
Uddannelse mv. -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Mindreforbrug ved indsats 1: Tveergaende

indsats fra flere centre 1 borger i ar 1 stigende 0,7 2 3,3 7,6
til 12 borgereiar 4

Mindreforbrug ved indsats 2: Statte i

aften/nattimer 1 borger i ar 1 stigende til 13 1.2 2,3 3,5 7,6
borgereiar4

Budgetaftale 2022 2T 4,2

Provenu (+=overskud) 1,9 4,3 1,9 6,2

Der laves Igbende gkonomiopfalgning pa forbrug af specialteamets budgetmidler og de opnaede resultater/effekter af indsatsen

ved en specifik registrering af hver enkelt sag.

Der fremlaegges et metodekatalog pa socialudvalgets made den 24. august 2022, hvori det beskrives, hvordan forvaltningen
felger op pa de faglige og de skonomiske effekter af investeringsmodellen.

Bilag

Beskrivelse af investeringsmodel 2 - Murstenslose tilbud




Punkt 40: Opfoelgning pa undersogelse og orientering om udviklingsplan
vedr. Specialindsats bern og unge Mellerup

27.00.00-K09-1-22
Resume

Det seneste ar har Specialindsats for barn og unge Mellerup (SIBUM) modtaget pabud fra Socialtilsyn Midt,
Arbejdstilsynet og Styrelsen for Patientsikkerhed. 1. kvartal 2022 er der foretaget en ekstern undersogelse af
Specialindsats Barn og Unge Mellerup (SIBUM). Der er lavet en samlet udviklingsplan for SIBUM med formal
om at drage leering af de tilsyn og undersggelsen. Med indevaerende sag forelaegges udvalget en
udviklingsplanen. Formalet med udviklingsplanen er at skabe et faelles fagligt DNA pa SIBUM, hvor faglig viden
og metoder er implementeret og indlejret i praksis i organisationen, sikre lobende faglig uadvikling fremadrettet
samt skabe god arbejdsplads for medarbejdere.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til socialudvalget,
1. at godkende udviklingsplanen for SIBUM's spor 1.
2. at godkende, at arbejdet med spor 2 i udviklingsplanen igangszettes.

3. at drgfte, hvordan socialudvalget gnsker at blive inddraget i forbindelse med spor 2.
Beslutning

1. at godkendt udviklingsplan.

2. at godkendt.

3. at draftet.

Stine Falk Eiby og Bjarne Overmark deltog ikke i sagens behandling.
Sagsfremstilling

Det seneste ar har Specialindsats for barn og unge Mellerup (SIBUM) vaeret under stor bevagenhed, og
tilbuddet har modtaget pabud fra Socialtilsyn Midt, Arbejdstilsynet og Styrelsen for Patientsikkerhed. Der er
udarbejdet og implementeret handleplaner for at imgdekomme pabuddene og styrke kvaliteten pa SIBUM.
Socialudvalget blev pa udvalgsmadet den 3. februar 2022(sag 19 og sag 20) orienteret om dette, hvor
forvaltningen gav et samlet overblik over tilsyn og de handleringer, der er ivaerksat. Socialudvalget blev
preesenteret for en tidslinje over forlgbet ved udvalgsmgdet (sag 19, bilag med slides, slide 4). Som et led i
opfelgningen pa tilsyn pa SIBUM blev det besluttet foretage en ekstern undersggelse af den
sikkerhedsmaessige situation for medarbejderne pa SIBUM i forhold til, om:

o Der er den rette struktur og systematik indlejret i SIBUMs arbejde med at forebygge og afhjeelpe de
sikkerhedsrisici, der er for medarbejderne

+ Der konkret er veerktgjer til stede og i anvendelse, som er velkendte for medarbejderne og som kan sikre
medarbejderne bedst muligt, og

» Der er de rette og kendte procedurer og roller for at handtere en situation, der optrapper.

Firmaet CRECEA har i 1. kvartal 2022 foretaget undersggelsen. CRECEA er specialiserede i arbejdsmiljg,
sundhed, psykisk arbejdsmilja. Byradet fik fremsendt rapporten fra CRECEA den 18. marts 2022.
Anbefalingerne fra CRECEA er indarbejdet i den udviklingsplan, der praesenteres herunder.

Udviklingsplan for SIBUM



Pa baggrund af anbefalinger fra CRECEA, handleplaner i forbindelse med tilsyn af Socialtilsyn Midt,
Arbejdstilsynet og Styrelsen for Patientsikkerhed er der udarbejdet en udviklingsplan, saledes at der
fremadrettet arbejdes med én udviklingsplan.

Formalet med handleplanen er at:
o Skabe et faelles fagligt DNA pa SIBUM, hvor faglig viden og metoder er implementeret og indlejret i

praksis
i organisationen, saledes at alle ledere og medarbejdere pa SIBUM har en falles tilgang til
kerneopgaven.

« Bidrage til at Iasbende faglig udvikling fremadrettet.

» Sikre en god arbejdsplads for medarbejderne og ledere pa SIBUM, hvor man er kleedt pa til opgaven og
oplever teet ledelsesmaessig opbakning i dagligdagen.

Handleplanen ivaerksaettes i to spor, hvor spor 1 igangsaettes i august 2022, mens spor 2 er en langsigtet plan,
hvoraf planleegningen igangsaettes i 2022. Handleplanen er vedlagt som bilag i sin fulde laengde. Herunder er
et resume heraf.

Spor 1

Spor 1 er opbygget omkring fem temaer, der er fglgende:

1. Ressourcer i balance

2. Forankring af faglig udvikling, viden og dokumentation, saledes at tilgange, metoder og faglige afsaet er
indlejret ved alle ledere og medarbejdere i organisationen.

3. Et steerkt arbejdsmiljg og arbejdsfaellesskab.
4. Styrke specialisering i indsatsen og inddragelsen af bgrn og unge
5. Teet og neerveerende ledelse

Hvert tema indeholder raekke konkrete initiativer, der implementeres i organisationen. Samlet set er der 39
initiativer, der beskrives naermere i bilaget.

Spor 2

Ovenstaende spor 1 vil blive implementeret i 2022, men der vil ogsa i 2023 vaere fokus pa, at initiativerne
fortsat indlejres i SIBUM’s kultur og struktur. Sidelgbende vil der blive arbejdet pa en langsigtet handleplan, der
skal beskrive, hvordan fremtidens SIBUM skal se ud. Formal med andet spor i handleplanen er:

o Skabe balance i ressourcer og kapacitet, saledes at der ikke forekommer overkapacitet. Dette bl.a. med
baggrund i, at der i dag kun er en belaegning pa ca. 2/3 af pladserne.

» Vurdere pa behovet for at justere i malgruppe og specialiseringsniveauet

» Vurdere pa om en justering i malgruppen har betydning for de fysiske rammer Der vil i den forbindelse
blive lavet en stgrre inddragende proces.
| denne proces vil modellen om forventningsafstemning ved nybyggeri, som socialudvalget godkendte ved
udvalgsmedet den 3. marts 2022 (sag 28). Forvaltningen foreslar, at socialudvalget inddrages i forhold til at
tegne fremtidens SIBUM. Processen igangsaettes i efteraret 2022.

Okonomi
Omkostningerne afholdes inden for socialomradets budgetramme.
Bilag

Udviklingsplan Specialindsats Bern og Unge Mellerup

Slides SU 24.3.22 SIBUM



Punkt 41: Regnskab 2021 pa socialudvalgets bevillingsomrade

00.32.02-P21-2-22
Resume

Forvaltningen fremlaegger regnskab 2021 for socialudvalget samt opgerelser over overforsler til 2022 pa
socialudvalgets omrade pa drift og anlaeg.

Udvalgets regnskabsmateriale indgar i det samlede regnskab for 2021, som foreleegges skonomiudvalget og
byradet hhv. den 4. og 25. april 2022.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til socialudvalget
1. at regnskabet pa socialudvalgets bevillingsomrade godkendes

2. at overfgrslerne pa socialudvalgets omrade pa drift og anleeg godkendes
Beslutning

1. at godkendt.

2. at godkendt.

Stine Falk Eiby deltog ikke i sagens behandling.
Sagsfremstilling

@konomien pa socialudvalget er samlet pa bevillingsomradet barn, unge og voksne med szerlige behov.
Bevillingen omfatter serviceudgifter, indkomstoverfarsler, central refusion for saerligt dyre enkeltsager og
aldreboliger. Arets resultat er beskrevet i falgende afsnit og uddybet i vedlagte bilag til sagen.

Service

Arets resultat pa service ekskl. projekter viser et merforbrug pa 36,2 mio. kr. Nar hertil lzegges et overfart

merforbrug fra 2020 pa 15,6 mio. kr. viser arets resultat inkl. overfersler fra tidligere ar et merforbrug pa 51,8 mio.

kr. Resultatet er opgjort inkl. merudgifter som falge af Covid 19 pa ca. 1,9 mio. kr., men ekskl. en eventuel
kompensation.

Der blev i budgetaftalen for 2021 afsat 24 mio. kr. til nedbringelse af geelden pa socialomradet i perioden 2021-23
(8 mio. kr. arligt). | budgetaftalen 2022 blev der afsat yderligere 8,8 mio. kr. arligt i 2022-23 til geeldsreduktion pa
omradet. | overfarslen til 2022 er gaelden derfor nedskrevet med 16,8 mio. kr., hvorefter tilbagestar et merforbrug

til 2022 pa 35,0 mio. kr. Resultat fremgar af felgende tabel.

Korrigeret Arets rf‘s"jﬁz i
Service Oprindeligt | budget Regnskab resultat | Overfarsler k] Overfarsler
budget ekskl. ekskl. fra 2020 : til 2022
overfgrsler overfgrsler DTS
fra 2020
Bgrnehandicap og Autisme 63,4 75,8 92,6 16,8 1,8 18,6 10,6
Voksenhandicap 367,9 362,0 389,2 27,2 0,8 28,0 19,2
Socialt Udsatte og Psykiatri 133,7 133,1 125,3 -7,8 13,0 5,2 5,2
| alt ekskl. projekter 564,9 570,9 607,1 36,2 15,6 51,8 35,0
Projekter 0,0 0,0 -0,3 -0,3 -1,2 -1,5 -1,5
| alt 564,9 570,9 606,8 35,9 14,5 50,4 33,6

Merforbruget i Center for Barnehandicap skyldes primaert en stigning i udgifterne til keb af dagnpladser og
stigende tilgang af nye seerligt dyre sager til omradet. Hertil ses en stigning i antallet af elever og udgifterne til
STU. Som det fremgar af falgende figur ligger antallet af barn og unge i anbringelser og forebyggende
foranstaltninger taet pa niveauet i 2019-2020. De stigende udgifter pd omrades skyldes saledes ikke en
aktivitetsstigning, men at gennemsnitsudgifterne pr. sag generelt set er stigende.

Aktivitetsniveauet pa STU omradet er fortsat steget i 2021 og svarer til de generelle udviklingstendenser i 2017-

2020, hvor antallet af STU elever er steget med ca. 3-10 elever arligt.




Antal barn og unge i forebyggende
foranstaltninger, STU og degntilbud
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Pa voksenomradet ses historisk en tydelig sammenhaeng mellem aktiviteten og udviklingen i den gkonomiske
situation. | perioden 2014-2017 var der stigende udgifter pa omradet samtidig med en markant stigning i antallet
af borgere i Randers Kommune, der modtog enten mestringsvejledning i deres eget hjem eller et botilbud. | 2018-
2021 er det lykkedes at stabilisere aktivitetsudviklingen, men stigende gennemsnitsudgifter pa botilbudsomradet
og relativt set flere sager i de hgjeste udgiftskategorier indebaerer stigende udgifter pa omradet.

Antal voksne i botilbud og mestringsvejledning
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Bestraebelserne pa at sikre et samlet socialomrade i skonomisk balance udfordres isaer af den markante stigning i
antallet af og udgifterne til szerligt dyre enkeltsager til omradet. Udfordringerne skaerpes af, at der fra 2021 er
indfart nye regler vedr. refusion for saerligt dyre enkeltsager, som betyder, at socialomradet ikke som i de
foregdende ar kan paregne merindtaegter herfra.
Der er gennem de seneste 2 ar lavet en raekke analyser af de store stigninger i antallet af saerligt dyre enkeltsager
pa socialomradet og forvaltningen har saledes et overblik over, inden for hvilke diagnoseomrader og malgrupper
at stigningerne sker. Socialudvalget drgftede den 31. maj 2021 analyseresultater og skitserede mulige
lasningsforslag (sag nr. 69).
| budgetaftalen for 2022-25 er det besluttet at afsaette midler til socialomradet med henblik pa, at der i de
kommende ar kan skabes fagligt forsvarlige lgsninger til imgdegaelse af de kraftige stigninger i antallet af sezerligt
dyre enkeltsager:

 Styrkelse af barnehandicapomradet (3,8 mio. kr. i 2022 og 2023)

o Flere murstenslgse tilbud pa socialomradet (2,1 mio. kr. i 2022 og 4,2 mio. kr. i 2023)

o Styrkelse af socialomradets egne botilbud (3,7 mio. kr. i 2022 og 4,8 mio. kr. i 2023)
Det er samtidig aftalt, at der skal udarbejdes en ny gkonomisk handleplan for socialomradet samt en analyse af
barnehandicapomradet, der skal se pa de seneste fem ars udvikling og forsage tilsvarende at se 5 - 10 ar frem,
bl.a. med fokus pa visitationspraksis, indsatser, styring og finansiering inden for Center for Barnehandicap og
Autisme.
Pa baggrund af budgetaftalen har forvaltningen ivaerksat en beskrivelse og tilrettelaeggelse af det forestaende
udviklings- og styringsarbejde med henblik pa en realisering af de besluttede Igsningstiltag.

Indkomstoverfarsler

P& omradet for indkomstoverfarsler viser arets resultat et merforbrug pa 1,6 mio. kr.

Indkomstoverfarsler i Center for Voksenhandicap vedrarer gkonomisk kompensation til borgere over 18 ar, nar de
har merudgifter, som fglge af en varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne jf. lov om social service § 100.
Indkomstoverfarsler i Center for Barnehandicap og Autisme omfatter tabt arbejdsfortjeneste, ngdvendige
merudgifter i forbindelse med bgrn med handicap, hjemmepasningsordning og saerlig transport.

Budgettet er som gvrige indkomstoverfarsler baseret pa foregaende ars forbrug og forventninger til det fremtidige
forbrug. Mer-mindreforbrug vedr. indkomstoverfarsler tilbagefgres til kommunekassen.

Korrigeret Arets ré\;ﬁlttz .
Oprindeligt| budget resultat | Overfarsler : Overfarsler
el mloeiznel = budget | oksk | Regnskab| TSRO | Eh o0 | inkd til 2022
overfarsler overfarsler overfarsler
fra 2020
Barnehandicap og Autisme 20,5 20,5 21,8 1,3 0,0 1,3 0,0
Voksenhandicap 1,2 1,2 1,5 0,3 0,0 0,3 0,0
| alt 21,7 21,7 23,3 1,6 0,0 1,6 0,0

Refusion for seerligt dyre enkeltsager
Refusion for saerligt dyre enkeltsager har et driftsresultat i 2021 pa 0,2 mio. kr. (merindtzegt). Den endelige
opgerelse af resultatet for 2021 foreligger i maj 2022 og en evt. efterregulering vil indga i regnskab 2022. Der har i
de senere ar veeret en markant stigning i antallet af og udgifterne til saerligt dyre enkeltsager. Hvor der i 2017 var
95 sager over 1 mio. kr. har der i 2021 vaeret 141 sager. Den antalsmaessige stigning afspejler sig ogsa i
udgifterne pa omradet, som fra 2017 til 2021 er steget fra 133 mio. kr. til 206,5 mio. kr. i 2021 (Iebende priser).

Korrigeret Arets Arets
::Ined;aggrtmf:aflg Oprindeligt | budget Reanskab resultat Overfarsler :’re“flultat Overfarsler
. _ |budget | ekskl. 9 ekskl. fra 2020 ' til 2022
refusionsordning overfarsler overfarsler overfarsler
fra 2020

Voksenhandicap -26,1 -24 1 -24.2 -0,2 0,0 -0,2 0,0
| alt -26,1 -24,1 -24,2 -0,2 0,0 -0,2 0,0
AEldreboliger

Arets resultat for zeldreboliger pa socialomradet viser en mindreindtaegt pa 9,8 mio. kr. Mindreindtaegten skyldes
engangs-udligning af en forskydning af optagelsen af boligregnskaber i Randers Kommunes regnskab.
Mer-/mindreforbrug vedr. aeldreboliger tilbagefgres til kommunekassen.

/Aldreboliger

drift budget

budget

Oprindeligt | Korrigeret | Regnskab | Arets

resultat

Overfgrsler | Arets

fra 2020

resultat
inkl.

Overfarsler

til 2022




ekskl. ekskl. overfgrsler

overfgrsler overfarsler fra 2020
Voksenhandicap -8,3 -8,3 1,5 9,8 0,0 9,8 0,0
| alt -8,3 -8,3 1,5 9,8 0,0 9,8 0,0

Anlaeg

Pa skattefinansieret anlaeg er der et merforbrug pa 2 mio. kr. i 2021, nar overfarslen fra 2020 medregnes.
Bevillingen vedrgrer etablering af nyt botilbud i Langé for voksne med autisme. Udover anlaegssummen pa 3 mio.
kr. omfatter projektet udgifter for 4,7 mio. kr., som bl.a. finansieres af overskud fra bolighandlingsplanen, mindre
huslejetab i byggeperioden og midler fra den centrale brandpulje. Merforbruget pa anleegsprojektet i 2021 vil blive
omkonteret til de for projektet berarte konti i forbindelse med afslutningen af anlsegsprojektet i begyndelsen af

2022.

/Aldreboliger viser i 2021 et mindreforbrug pa 6,2 mio. kr., nar overfarslen fra 2020 medregnes. Bevillingen
vedrarer boligplanen péa socialomradet, som er afsluttet i 2021.

Korrigeret Arets Arets
Oprindeligt | budget resultat Overfarsler | resultat Overfarsler
Al bLFl)dget %" kel Regnskab | oiokl.  |#ra2020  |inkI, til 2022
overforsler overfarsler overforsler
Skattefinansierede anleeg 1,6 1,6 5,1 3,5 -1,5 2,0 2,0
/Aldreboliger 0,0 2,0 -0,6 -2,6 -3,6 -6,2 -6,2
| alt 1,6 3,6 4,5 0,9 -5,2 -4,2 -4,2

Overfarsler 2021 til 2022

Overfgrslerne pa drift er opgjort til 35 mio. kr. Belgbene @nskes overfart til 2022 og er naermere udspecificeret i

felgende tabel.

Service

OverfFarsler tl 2022

Bernehandicap og Autizme 106
Yoksenhandicap 9.2
Socialt Ud=zatte og Psukiatr b2
| alt ekskl. projekter 35.0
Praojekter -15
| alt 336
Okonomi

@konomien er naermere beskrevet i sagsfremstillingen og vedlagte bilag.

Bilag

Socialudvalget Regnskabsbemarkninger 2021

Slides til SU 240322 regnskab 2021



Punkt 42: Orientering om analyse af socialomradet degntilbud

27.00.00-A00-16-21
Resume

Socialudvalget blev pa udvalgsmede den 31. maj 2021 (sag 65) og den 27. september 2021 (sag 113)
orienteret om, at der i efteraret 2021-vinteren 2022 ville paga en analyse af socialomradets degntilbud.
Formalet med analysen er at give et her-og-nu billede og en feelles baseline til at skabe gennemsigtighed pa
tvaers, sdledes der kan afdaekkes udviklingspotentialer pa omradet. Med denne sag orienteres udvalget om
analysens resultater og den videre proces.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til socialudvalget,
1. at tage orienteringen om analyse af socialomradets dagntilbud til efterretning.

2. at godkende at der udarbejdes en ny tilsvarende analyse om fire ar for at vise udviklingen pa omradet.
Intervallet pa fire ar foreslas, saledes at det felger byradsperioderne.

Beslutning

1. at taget til efterretning

2. at godkendt.

Et enigt udvalg besluttede at sende sagen til orientering i byradet.

Stine Falk Eiby deltog ikke i sagens behandling.
Sagsfremstilling

Socialudvalget blev pa udvalgsmade den 31. maj 2021 (sag 65) og den 27. september 2021 (sag 113)
orienteret om, at der i efteraret 2021-vinteren 2022 ville paga en analyse af socialomradet tilbud, herunder
kommissoriet for analysen. Arbejdet med analysen er nu tilvejebragt, og socialudvalget bliver med
indevaerende sag orienteret om baggrunden for analysen, processen med at udarbejde analysen, analysens
resultater og den videre proces.

Hvad er formalet med analysen?

Analysen skal understette og kvalificere den nuvaerende ledelsesopgave med at sikre, at der forefindes
preecise malgruppebeskrivelser for alle tilbud og sikre, at de borgere, der visiteres til tilbuddet, er inden for
malgruppebeskrivelsen. Samtidig skal analysen understgtte og kvalificere den generelle ledelsesopgave med
at sikre, at der er det rette personale tilstede og tilstraekkelig ledelsesmaessig kapacitet pa tilbuddene.

Formalet med analysen er derfor at skabe et samlet her-og-nu overblik over de omfattede tilbud. Analysen vil
bl.a. tage udgangspunkt i de malgruppebeskrivelser, som tilbuddene er godkendt til. Det vil derfor blive
undersggt, hvordan malgruppesammensaetningen er pa tilbuddet med udgangspunkt i seneste tilsynsbesag,
og hvordan den matcher den godkendte malgruppebeskrivelse, som Socialtilsynet har givet godkendelse til.
Malgruppesammensaetning og beskrivelsen vil tillige bl.a. blive sammenholdt med ledelsesspaend,
personalegennemstremning, sygefravaer og medarbejdernes kompetencer pa de enkelte tilbud.

Udover at analysen giver et her-og-nu billede, som der kan handles pa, pa kort sigt, vil analysen ligeledes give
en feelles baseline til at skabe gennemsigtighed pa tvaers, saledes der kan afdaekkes udviklingspotentialer
bade for det samlede dagntilbudsomrade og for det enkelte tilbud. Forvaltningen foreslar, at naervaerende
analyse bliver gentaget hvert 4. ar, saledes at det falger byradsperioderne, for at vise udviklingen pa omradet.

Analysen giver en indsigt i rammerne pa de enkelte tilbud og pa tveers og danner grundlag for fremadrettede
arbejde med udvikling af omradet.



Hvilke datakilder vil analysen anvende?

Analysen udger en deskriptiv undersggelse og vil hovedsageligt tage udgangspunkt i det tilsynsmateriale, som
allerede findes pa Tilbudsportalen og som Igbende kvalitetssikres af Socialtilsynet. Herudover vil analysen
benytte udtraek fra kommunens egne databaser og skonomisystemer.

Hvilke tilbud er omfattet af analysen?
De 11 tilbud, der er omfattet af analysen, er kommunale dagntilbud i de tre centre pa socialomradet. Det drejer
sig om:

Center for Voksenhandicap

1) Bostedet Havejen

2) Bostedet Neptunvej

3) Bocenter Harridslev

4) Kastanjebo

5) Bo- og Aktivitetscenter Marienborgvej (kun bodelen)
6) Lene Bredahls Gade (kun bodelen)

Center for Psykiatri og Socialt Udsatte
1) Paderuphus
2) Vester Tveervej

Center for Boarnehandicap og Autisme

1) Specialindsats for Barn og Unge Mellerup
2) Holbergstien

3) Holbergkollegiet

Alle tilbud, der indgar i analysen, er godkendt af Socialtilsyn Midt.

Proces for udarbejdelse af analysen

Analysen er udarbejdet af forvaltningen. Endvidere er der tilknyttet en fglgegruppe, som har givet inputs til at
kvalificere beskrivelserne i analysen og komme med input med henblik pa at sikre, at materialet er i en
tilstreekkelig tilgaengelig form (sprog, indhold og formidling), som bade medarbejdere og ledere kan fa udbytte
af. | falgegruppen indgar repraesentanter for SektorMED Social, FOA, Socialpaedagogerne (SL) og
formeendene for henholdsvis Udsatteradet og Handicapradet.

Analysens struktur og resultater

Analysen er vedhaeftet som bilag i den fulde laengde. Derudover er der vedhaeftet et notat med figurer og
tabeller fra sammenfatningen. Faglgegruppen har efterspurgt dette notat for at gare oplysningerne lettere
tilgeengelig.

Analysen er struktureret saledes, at der efter indledningen er en sammenfatning, der opsummerer analysens
fund pa tveers af tilbuddene. Afsnittets tabeller opsummerer analysens resultater fra de enkelte tilbud, og seger
herigennem at sammenfatte, om der er mgnstre pa tveers af tilbud, og om der kan etableres bud pa mulige
sammenhaenge. Med henblik pa at gare sammenfatningen sa kort og overskueligt som muligt, holder teksten
sig saledes til de overordnede meanstre. Efter sammenfatningen fglger en hovedanalyse, hvor der er et kapitel
for hvert af analysens tilbud. Hovedanalysen er mere nuanceret og detaljeret end sammenfatningen. Hvis
sammenfatningen giver anledning til undring, opfordres til at laese i punktet for det enkelte tilbud, hvor mulige
forklaringer eventuelt fremgar.

Analysen viser blandt andet:

» Personalegennemstremningen varierer meget pa tveers tilbud og tilbuddenes afdelinger. Generelt ligger
det hgijt i de 11 tilbud i forhold til socialomradets samlede personalegennemstrgmning pa 18,7 %. Det
eneste tilbud, der indgar i undersagelsen, hvor personalegennemstrgmningen ligger under gennemsnittet
for socialomradet, er Havejen (10,3 %).

o Sygefraveeret ligger generelt hgijt i forhold til det gennemsnitlige sygefravaer for socialomradet som
helhed, som er 10,7 %. Tre tilbuds sygefraveer ligger under gennemsnittet, hvilket er Holbergkollegiet
(7,6 %), Vester Tveervej (6,8 %) og Bostedet Havejen (7,6 %). Specialindsats for Barn og Unge Mellerup
(SIBUM) har afdelinger, som ligger under sdvel som over det gennemsnitlige sygefravaer (6,2 %-21,3 %).
Syv gvrige tilbud ligger over det gennemsnitlige sygefraveer.

» Opggerelsen af vikarforbruget i andel af det samlede lgnbudget over et trearigt gennemsnit viser, at seks
tilbud ligger over gennemsnittet pa 13,7 %. Det drejer sig om Bostedet Neptunvej (17,32 %), Bocenter



Harridslev (22,35 %), Kastanjebo (18,48 %), Bocenter Marienborgvej (15,81 %), Lene Bredahls Gade
(15,06 %) og Specialindsats for Barn og Unge Mellerup (14 %). De avrige fem tilbud ligger under det
gennemsnitlige vikarforbrug pa socialomradet.

o Der er stor variation i ledelsesspaendet, der spaender fra 15 medarbejdere til 78 medarbejdere.

o Der skal tages forbehold for at drage konklusioner pa baggrund af de borgerettede timer, der er angivet
pa Tilbudsportalen, idet flere ledere ikke kan genkende disse opggrelser, og af denne grund er der
igangsat en proces med henblik pa kvalificering. Omvendt synes der at vaere en sammenhang mellem
takstniveauet og de borgerrettede timer, saledes at borgerne pa de tilbud og afdelinger, som har hgje
takster ligeledes mader flest borgerrettede timer. Endvidere ses der en sammenhaeng mellem
borgerrettede timer og placeringen af tilbud i Socialstyrelsens model for beskrivelse af
specialiseringsniveauer for malgrupper.

+ Der findes i analysen ikke et mgnster eller en sammenhaeng mellem overensstemmelsen mellem
godkendt malgruppe og faktisk malgruppe sammenholdt med parametre som sygefraveer,
ledelsesspaend og vikarforbrug.

o Generelt har det vist sig, at en stor del af medarbejderne i de 11 tilbud arbejder pa deltid. Dette har givet
anledning til at undersgge, hvor mange timer de deltidsansatte medarbejdere arbejder ugentligt. Det har
vist sig, at 60 % af de deltidsansatte arbejder mellem 32-36 timer ugentligt, mens 91 % arbejder mere
end 28 timer.

Generelt er der som vist ovenfor nogle mgnstre, men analysen giver ikke klare konklusioner. Analysen giver
derimod indsigt i kompleksiteten pa omradet.

Pa socialudvalgsmgdet gennemgas analysen endvidere mundtligt.

Okonomi

Ressourcer til undersggelsen afholdes inden for forvaltningens eksisterende budgetramme.

Videre proces

Efter socialudvalgets orientering orienteres SektorMED Social, Handicapradet og Udsatteradet. Analysen vil
indga i det videre kvalitetsarbejde. Der vil blive arbejdet videre med diverse udviklingsinitiativer i relation til
analysen. En proces felgegruppen og socialomradets ledere inddrages i.

Pa nuvaerende tidspunkt forventes at blive arbejdet videre med falgende spor:

« Kuvalificering af arbejdet med nedbringelse af sygefravaer og styrke trivsel.

Strategi for rekruttering og kompetenceudvikling.
e Ledelsesspaend

¢ Lederuddannelse

» Afdaekke muligheder for feelles vikarkorps

« Kuvalitetsudvikling generelt, herunder plan for styrkelse af sundhedsfaglighed og forebyggelse af
magtanvendelser pa socialomradet.

» Styrkelse af Igsbende ledelsesinformation

Bilag
Bilag med figurer og tabeller fra sammenfatningen
Endelig analyse af socialomrédets tilbud efter kvalificering 170122 Webtilgaengelig

Slides til SU vedr. analyse (002)



Punkt 43: Lukket: Orientering om analyse af socialomradets degntilbud -
bilag

27.00.00-A00-16-21



Punkt 44: Lukket: Anmodning fra politiker om en redegorelse for personsag
i Bernehandicap

27.00.00-K02-3-22



Punkt 45: Lukket: Anmodning fra byraidsmedlem om en redegorelse for
valg af borgers bosted

27.00.00-G01-21-22



Punkt 46: Sagsstyringsliste pr. den 18. marts 2022

27.00.00-G01-78-21
Indstilling

Forvaltningen indstiller til,

1. at socialudvalget tager den vedlagte liste over neeste mgdes sager til efterretning.

Beslutning

Punktet blev ikke behandlet.
Sagsfremstilling

Se vedhaeftede sagsstyringsliste nedenfor.

Sager til den 30. marts 2022

§18-ansggninger

Sager til den 5. april 2022

Thomas Borup deltager og praesenterer omradet for bgrnehandicap og autisme.

Budgetproces

Opfglgning pa gkonomisk handleplan for socialomradet

Sosu-projektet

Personsag

Orienteringssag om handleplan om senfglger af seksuelle overgreb




Punkt 47: Gensidig orientering

27.00.00-G01-2-22
Beslutning
Punktet blev ikke behandlet.
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