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Punkt 92: Godkendelse af dagsorden

00.01.00-G01-39-23
Beslutning

Godkendt.

Til stede var Torben Hansen (A), Steen Bundgaard (A), Ellen Petersen (A), Christian Engelbrecht Pedersen (A), Rosa
Lykke Yde (F), Erik Bo Andersen (Q), Bo Vestergaard (UP), Niels Erik Christensen (V) og Claus Berggren (V)



Punkt 93: Handicapsagsbarometret 2024 (Born)

27.00.00-G01-38-25
Resumé

1 denne sag orienteres det politiske om resultaterne af de sager fra Randers Kommune, som indgadr i
Handicapsagsbarometret 2024 (Born).

Indstilling
Forvaltningen indstiller til byradet via socialudvalget og skonomiudvalget
1. at orienteringen om Handicapsagsbarometret 2024 (Bgrn) tages til efterretning.

2. at godkende, at resultaterne af sagsgennemgangen indarbejdes i den samlede faglige ekonomiske handleplan pa
familieomradet.

Beslutning fra Socialudvalget, den 7. maj 2025, punkt 48:

1. at taget til efterretning.
2. at indstilles godkendt.

Beslutning

1. at taget til efterretning.
2. at indstilles godkendt.

Sagsfremstilling

Med denne sag orienteres det politiske niveau om resultaterne af de sager fra Randers Kommune, der er indgéet i
Handicapsagsbarometret 2024 (Born).

Baggrund for Handicapsagsbarometret

Ankestyrelsen skal fra 2022-2025 arligt undersege kommunernes sagsbehandling inden for udvalgte bestemmelser pa
handicapomradet. I 2024 har Ankestyrelsen undersegt, om kommunerne fulgte regler og praksis pa handicapomradet i
sager med afgerelse om merudgifter efter servicelovens §41 (nuvarende §86 i Barnets Lov). Randers Kommune har
bidraget med 5 sager til Ankestyrelsens undersogelse.

Resultater for Randers Kommune
Resultaterne fra Ankestyrelsens undersggelse af de 5 sager viser, at:

o 2 sager samlet set er i overensstemmelse med regler og praksis
¢ 3 sager samlet set ikke er i overensstemmelse med regler og praksis

Sagerne, der ikke er i overensstemmelse med regler og praksis, ville blive hjemvist, hvis sagen var blevet paklaget til
Ankestyrelsen. Det betyder, at sagerne var blevet sendt tilbage til Randers Kommune, der pé ny skulle behandle og afgere
sagerne.

Uoverensstemmelsen skyldes primert officialprincippet, dvs. manglende oplysninger, vedrerende et eller to forhold
omkring udgiften. Derudover skyldes uoverensstemmelsen ogsa i ét enkelt tilfeelde begrundelsesmangel med mangel pé
tilstreekkelig beskrivelse af de faktiske forhold, der er tillagt vaesentlig betydning for sagen.

Der er 3 sager, der ikke er behandlet inden for den offentliggjorte sagsbehandlingsfrist, og hvor der for 2 af sagerne ikke
er oplysninger om en ny frist.

Sammenligning med resultaterne pa landsplan
Resultaterne i sagerne fra Randers Kommune laeegger sig op ad Ankestyrelsens samlede resultater pé tveers af alle landets
kommuner.



Ankestyrelsen finder retlige mangler i 50% af de gennemgéede sager, og i 45% af disse tilfzelde har manglerne vesentlig
betydning for afgerelsen. Det er serligt utilstreekkelig sagsoplysning, herunder begrundelsesmangel, der er &rsagen.
Derudover udger sagsbehandlingsfristen den sterste udfordring i forhold til sagsbehandlingsreglerne.

Okonomi

Der er ingen gkonomiske konsekvenser afledt af sagen.

Videre proces

Ankestyrelsen opfordrer til, at man pa baggrund af den generelle tendens i resultaterne fra det samlede barometer
overvejer, om disse udfordringer er til stede i egen kommune, samt at man pa den baggrund generelt arbejder med at
styrke kvaliteten i sagsarbejdet.

Pé baggrund af sammenlaegningen af bernehandicapomradet og familieomradet i Randers Kommune pr. 1. januar 2025, er
der igangsat en gennemgang og genopretning af sager pa omradet. Forvaltningen er derfor allerede i gang med det
arbejde, som Ankestyrelsen opfordrer til.

Resultaterne af sagsgennemgangen pa bernehandicap- og familieomrédet forelegges lobende pa de kommende
socialudvalgsmeder, ligesom de vil indgé i den samlede faglige og ekonomiske handleplan pé familiecomrédet, der
forventes prasenteret for udvalget i august 2025.

Bilag

Tilbagemelding vedr. handicapsagsbarometret fra Ankestyrelsen



Punkt 94: Handicapbarometer 2024 om merudgifter efter servicelovens §
100

27.00.00-G01-28-25
Resumé

Ankestyrelsen udarbejder lobende handicapbarometre med det formdl at belyse, om kommunerne folger regler og praksis
pd handicapomrddet. Ankestyrelsen har i marts 2025 offentliggjort resultatet af deres undersogelse af kommunernes
forvaltning af reglerne om merudgifter efter servicelovens § 100. Randers Kommune har deltaget i undersogelsen med 4
sager. Det folger af Randers Kommunes kompetenceplan, at praksisundersogelser efter retssikkerhedslovens § 79 a pa
socialomrddet behandles af byrddet.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til byradet via socialudvalget og ekonomiudvalget
1. at orienteringen om handicapbarometer 2024 for servicelovens § 100 tages til efterretning.

2. at godkende, at socialudvalget i efteraret 2025 modtager en status pa forvaltningens arbejde med at nedbringe
sagsbehandlingstiden for ansggninger om § 100.

Beslutning fra Socialudvalget, den 7. maj 2025, punkt 49:

1. at taget til efterretning.
2. at indstilles godkendt.

Beslutning

1. at taget til efterretning.
2. at indstilles godkendt.

Sagsfremstilling

Ankestyrelsen udarbejder lobende et handicapbarometer med det formaél at belyse, om kommunerne folger regler og
praksis pd handicapomradet. Ankestyrelsen har i marts 2025 offentliggjort resultatet af en undersogelse om kommunernes
forvaltning af reglerne om merudgifter efter serviceloven.

Hovedresultater for undersogelsen

Ankestyrelsen har i alt gennemgaet 385 afgerelser om merudgifter til voksne, jf. servicelovens § 100. I sterstedelen af
sagerne overholdes de retlige krav, og Ankestyrelsen har kun registreret f retlige mangler. I de sager hvor der
forekommer retlige mangler, er der oftest tale om utilstraekkelig sagsoplysning.

Det folger af retssikkerhedslovens bestemmelser, at kommunerne skal offentliggere fastsatte sagsbehandlingsfrister pa
kommunens hjemmeside og informere borgeren, hvis sagsbehandlingen ikke kan ferdiggeres inden for den fastsatte frist.
Af handicapbarometret fremgar det, ati 51 pct. af sagerne overholdes sagsbehandlingsfristen ikke, og i halvdelen af disse
sager overskrides fristen med mere end 10 uger.

Handicapbarometret er vedlagt sagen som bilag 1.

Resultater for Randers Kommune

Randers Kommune har deltaget i undersegelsen med 4 sager. I vedlagte bilag 2 fremgar Ankestyrelsens samlede
vurdering af de fire sager. Det fremgér af bilaget, at alle fire afgerelser ville vaere blevet stadfestet, hvis sagen var blevet
péklaget til Ankestyrelsen. Herudover led ingen af de fire sager af retlige mangler. Dvs. sagerne var tilstreekkeligt oplyst,



forvaltningen havde begrundet afgerelsens resultat, der var i nedvendigt omfang foretaget partshering, ligesom alle fire
afgerelser var ledsaget en klagevejledning.

I forhold til sagsbehandlingstiden blev to af sagerne ikke behandlet inden for den offentliggjorte sagsbehandlingsfrist,
ligesom borgerne i de to sager ikke var blevet oplyst om, hvorndr sagen ville blive faeerdigbehandlet.

Byradet har pd mede den 23. september 2024 (sag 387) besluttet, at sagsbehandlingsfristen for § 100 er 12 uger mod
tidligere 8 uger, men forvaltningen kan konstatere, at det fortsat er udfordringer med at overholde de af byradet besluttede
sagsbehandlingsfrister. Randers Kommune har fokus pa ferst og fremmest at sikre, at sagsbehandlingsfrister overholdes,
og dernzest at sikre at borgere modtager besked om, hvornér sagen forventes feerdigbehandlet i de tilfzelde, hvor det ikke
er muligt at overholde sagsbehandlingsfristen.

Ankestyrelsens undersggelse er samlet set generaliserbar pa tvers af landets kommuner. Det bemerkes dog, at resultatet
for den enkelte kommune ikke beskriver kommunens sagsbehandlingskvalitet, da antallet af sager, der har indgéet i
undersegelsen, ikke er reprasentativ.

Om behandling af praksisundersogelser

Det folger af Randers Kommunes kompetenceplan, at praksisundersegelser efter retssikkerhedslovens § 79 a, skal
behandles af byrddet. Med seneste opdatering af retssikkerhedsloven er det imidlertid preciseret i lovgivningen, at
kommunen skal behandle undersegelser af kommunens praksis pa et made "i kommunalbestyrelsen eller i et af
kommunalbestyrelsens staende udvalg".

Okonomi

Der er ikke gkonomiske konsekvenser ved beslutningen.

Bilag
Handicapsagsbarometret 2024 Voksne - marts 2025

Bilag med Randers Kommunes resultat



Punkt 95: Andring i kompetenceplan

15.00.00-G01-29-25
Resumé

Ankestyrelsen udarbejder lobende praksisundersogelser og handicapbarometre med det formdl at belyse, om landets
kommuner folger regler og praksis pd bl.a. social- og beskeeftigelsesomrddet. Med seneste opdatering af
retssikkerhedsloven er det preeciseret, at Ankestyrelsens undersogelser af, om landets kommuner folger regler og praksis
pd det sociale omrdde skal foreleegges pa et mode i “kommunalbestyrelsen eller i et af kommunalbestyrelsens stdende
udvalg”. Pd den baggrund foreslds det i denne sag, at Randers Kommunes kompetenceplan for socialudvalget og
beskceftigelsesudvalget cendres, sd kompetencen til at behandle undersogelser efter retssikkerhedslovens § 79 a ligger ved
det staende udvalg.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til byradet via socialudvalget, beskeftigelsesudvalget og skonomiudvalget

1. at godkende, at kompetenceplanen @ndres i forhold til undersggelser efter retssikkerhedslovens § 79 a.
Beslutning fra Socialudvalget, den 7. maj 2025, punkt 50:

1. at indstilles godkendt.
Beslutning fra Beskaftigelsesudvalget, den 13. maj 2025, punkt 48:

1. at indstilles godkendt med fire stemmer for og tre stemmer imod. Imod stemte Kasper Fuhr Christensen,
Bjarne Overmark og Henriette Malland.

Beslutning
Indstilles godkendt.

Sagsfremstilling

Ankestyrelsen udarbejder lobende praksisundersegelser og handicapbarometre med det formal at belyse, om landets
kommuner folger regler og praksis pé bl.a. social- og beskeaftigelsesomrédet. Undersagelserne foretages i henhold til
retssikkerhedslovens § 79 a. Det folger af Randers Kommunes kompetenceplan, at praksisundersegelser pa social- og
beskeftigelsesomradet behandles af byradet efter indstilling fra det stdende udvalg.

Ved seneste opdatering af retssikkerhedsloven er det imidlertid praciseret i lovgivningen, at kommunen skal behandle
undersggelser af kommunens praksis pa et mede i “kommunalbestyrelsen eller i et af kommunalbestyrelsens stdende
udvalg”. Pa den baggrund foresléar forvaltningen, at Randers Kommunes kompetenceplan a@ndres for social- og
beskeaeftigelsesudvalget, sdledes at kompetencen til at behandle praksisundersggelser og handicapbarometre er ved det
stdende udvalg.

Praeciseringen i retssikkerhedslovens § 79 a, stk. 1, er indfert samtidig med, at folketinget har afbureaukratiseret regler om
kommunalbestyrelsens behandling af danmarkskortet. Danmarkskortet er et kommuneopdelt kort, der viser kommunens
statistik over omgerelsesprocenter. Danmarkskortet skal fortsat behandles af kommunalbestyrelsen, men med
loveendringen er kommunalbestyrelsen ikke lengere forpligtet til at tage stilling til, om der skal udarbejdes en
handlingsplan.

Okonomi

Der er ingen gkonomiske konsekvenser ved beslutningen.



Punkt 96: Driftsoverenskomst mellem Randers Kommune og Hjornestenen

28.03.04-P27-1-23
Resumé

Kirkens Korsheers Institutionstilbud i Randers, Hjornestenen, har anmodet om, at deres driftsoverenskomst med Randers
Kommune fra 2007 revideres. Der er taget udgangspunkt i at fa driftsoverenskomsten opdateret og i overensstemmelse
med de mdlscetninger, som byrddet vedtog pd made den 6. november 2017 (sag 461) om samarbejde mellem Randers
Byrad og selvejende institutioner med drifisoverenskomst.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til byradet via socialudvalget og gskonomiudvalget

1. at godkende den reviderede driftsoverenskomst mellem Kirkens Korshers Institutionstilbud i Randers, Hjornestenen,
og Randers Kommune.

Beslutning fra Socialudvalget, den 7. maj 2025, punkt 54:
1. at indstilles godkendt.

Beslutning

Indstilles godkendt.

Sagsfremstilling

Kirkens Korshers Institutionstilbud i Randers, Hjernestenen, har anmodet om, at deres driftsoverenskomst med Randers
Kommune fra 2007 revideres. Der er taget udgangspunkt i at f driftsoverenskomsten opdateret og i overensstemmelse
med de mélseatninger, som byradet vedtog pd mede den 6. november 2017 (sag 461) om samarbejde mellem Randers
Byréad og selvejende institutioner med driftsoverenskomst.

Hjernestenen og Randers Kommune har udarbejdet et forslag til ny driftsoverenskomst, som lener sig meget op ad den
driftsoverenskomst, der er indgaet med den selvejende institution Ladegérden i efteraret 2023. Forslaget til den reviderede
driftsoverenskomst fremlaeegges hermed til politisk godkendelse.

Udferte @endringer i driftsoverenskomsten

Overordnet set har den nye driftsoverenskomst faet overskrifter pa de enkelte bestemmelser - kaldet paragraffer. Dette for
at oge overskueligheden. Der er desuden a&ndret pd nogle af paragraffernes numre.

Den nye driftsoverenskomst indebaerer i § 1 en opdateret beskrivelse af ydelser og paragrafferne herfor. § 108 om
leengerevarende botilbud er udgéet og § 85 a om hjlp, omsorg eller stette til udvikling af feerdigheder efter de
specialiserede stottemetoder fra Housing First-tilgangen er tilfgjet. Herudover har driftsoverenskomsten i § 1 faet tilfojet,
at der arbejdes med de i bestemmelsen naevnte paragraffer i overensstemmelse med lovgivningen om Housing First.
Andringerne svarer til Hjornestenens virke i dag, hvor samtlige beboere er borgere med sarlige sociale problemer, der
kan fa et midlertidigt ophold, mestringsvejledning og/eller et aktivitetstilbud.

Det praciseres i § 2. Pladser, at driftsoverenskomsten omfatter samtlige pladser aftalt mellem Randers Kommune og
bestyrelsen for Hjernestenen péa baggrund af Randers Kommunes arsbudget og i overensstemmelse med indberetningerne
til Tilbudsportalen.

I § 3. Optagelse er opdateret og tilrettet, s de korrekte paragraffer er angivet. Det vil sige, at § 108 om lengerevarende
botilbud er udgaet og det samme er § 103 om beskyttet beskeeftigelse. § 104 om aktivitets- og samverstilbud er tilfojet.

Den hidtidige § 6 er blevet til den nye § 4. Ledelse, anszattelse og afskedigelse. Det er foretaget mindre endringer, der
preciserer, at det er bestyrelsen for Hjernestenen, der ansatter og afskediger personale og ogsa at antallet af stillinger
fastsattes af bestyrelsen. Det er desuden tilfgjet, at i forbindelse med ansattelse af leder pa Hjornestenen, indgér en
ledelsesreprasentant udpeget af Randers Kommune i ansattelsesudvalget.



Den tidligere § 7 er blevet til den nye § 5. Lon og anszettelsesvilkar. Det er tilfojet, at forhdndsaftaler indgaet i Randers
Kommune, ikke daekker de selvejende institutioner.

Den tidligere § 8 er blevet til den nye § 6. Udbetaling af len. I henhold til samarbejdsaftalen mellem Randers Byrdd og
selvejende institutioner med driftsoverenskomst er det tilfgjet, at sdfremt bestyrelsen ensker at @ndre pa, at beregning og
udbetaling af lenninger sker ved Randers Kommunes foranstaltning, skal bestyrelsen meddele dette til Randers Kommune
senest 6 maneder for.

Den tidligere § 4 er blevet til den nye § 7. Drift og budget. Ordlyden er preciseret, s& det nu fremgar, at Kirkens
Korshers Institutionstilbud afholder udgifterne til driften af den selvejende institution og de aftalte opgaver. I den
tidligere version stod der, at det var Randers Kommune, der atholdt udgifterne til driften af den selvejende institution. Det
praciseres, at udgifterne atholdes inden for et budget, der aftales i dialog mellem den selvejende institution og Randers
Kommune. Desuden tilfgjes det, at der udarbejdes budgetopfelgning for tilbuddet efter neermere aftale med Randers
Kommune.

Den tidligere § 9 er blevet til den nye § 8. Regnskab og revision. Det er korrigeret, at Randers Kommune efter aftale kan
varetage bogholderi og regnskabsforelse samt udarbejde arsregnskab. Tidligere fremgik det, at opgaven blev varetaget af
Randers Kommunes regnskabsafdeling.

Den tidligere § 11 er blevet til den nye § 9. Egenbetaling. Ordlyden er a&ndret, si det nu fremgar, at egenbetalingen fra
personer, der er optaget pa institutionen for ophold m.v., betales til Randers Kommune. Tidligere stod der, at belobet blev
betalt til den selvejende institution.

Den tidligere § 12 er blevet til den nye § 10. Lokaler. Den nye bestemmelse er tilfojet teksten fra den tidligere § 16's
forste stykke om, at ejendommen ikke uden Randers Kommunes samtykke ma bruges til andet formal end det aftalte
ifolge overenskomsten.

Den tidligere § 14 er blevet til den nye § 11. Effektmalinger. Teksten er usendret.

Den tidligere § 13 er blevet til den nye § 12. Generelle forskrifter. Den eksisterende tekst er blevet suppleret med, at den
selvejende institution skal orientere socialafdelingen om ind- og udskrivninger inden 3 dage. Samarbejdsaftalen med
selvejende institutioner navnes og det preciseres, at hvis kommunen ensker at foretage @ndringer i geeldende forskrifter
af ikke uvasentlig betydning for opgavevaretagelsen, skal dette ske ved forhandling mellem Randers Byrad og
institutionens bestyrelsen. Ved uenighed kan driftsoverenskomsten opsiges fra bestyrelsens side, idet der henvises til den
nye § 15. Det er desuden tilfgjet, at den selvejende institution er forpligtet til at falge Randers Kommunes beslutninger for
kommunens institutioner angéende sikkerhed i forbindelse med brug af it-systemer, og at de kommunale indkebsaftaler
skal anvendes. Det er til sidst tilfgjet, at Kirkens Korshaers Institutionstilbud har egne vilkér for fundraising og sponsorer,
legater og lignende.

Den tidligere § 15 er blevet til den nye § 13. Tilsyn. Forste del af bestemmelsen er &ndret, s& det fremgar, at Kirkens
Korshers Institutionstilbud er underlagt den til enhver tid geeldende lovgivning om socialtilsyn og @vrige tilsyn. Desuden
tilfejes det, at tilsynsmyndighederne selv fastsatter deres procedure for tilsyn.

Den tidligere § 16's andet stykke er blevet til den nye § 14. Optagelse af 1an. Teksten er tilfgjet, at i det omfang Randers
Byrad afviser at meddele samtykke til optagelse af 1&n, kan bestyrelsen for den selvejende institution opsige
driftsoverenskomsten, idet der henvises til den nye § 15.

Den tidligere § 18 er blevet til den nye § 15. Opsigelse. Der er tilfojet, at denne overenskomst er geeldende fra datoen for
byréadets eventuelle godkendelse og afleser den hidtidige overenskomst, der har vaeret geldende fra 1. januar 2007.

Sagen er bilagt Samarbejdsaftalen mellem Randers Kommune og selvejende institutioner med driftsoverenskomst, den
hidtil geeldende driftsoverenskomst samt udkastet til den nye driftsoverenskomst.

Okonomi

Der er ingen gkonomiske konsekvenser ved beslutningen.

Bilag
Samarbejdsaftale mellem Randers Kommune og selvejende institutioner med driftsoverenskomst

Driftsoverenskomst mellem Kirkens Korshars institutionstilbud i Randers, Hjernestenen, og Randers Kommune, maj
2025



Driftsoverenskomst - Hjernestenen - 2007



Punkt 97: Analyse af skolernes bygningsmasse - prioriterings- og
udmentningsplan

17.00.00-G01-125-23
Resumé

Den 16. december 2024 (pkt. 465) tog byrdadet NERD architects' didaktiske og peedagogiske analyse af skolernes
bygningsmasse (skoleanalysen) til efterretning.

Pad baggrund af analysen godkendte byrddet, at en modernisering af skolernes almene arealer prioriteres — som
klasseveerelser, grupperum og feelleslokaler — for at skabe varierede lceringsmiljoer. Mdlet er at styrke borns og unges
deltagelsesmuligheder i almenskolen.

Byradet godkendte ogsd, at nogle skoler skal fungere som modelskoler, hvor der scerligt arbejdes med at opbygge stcerke
bornefeellesskaber.

Med denne sag preesenteres en plan for, hvordan moderniseringen af skolernes bygningsmasse skal prioriteres og
gennemfores.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til byradet via skole- og uddannelsesudvalget og ekonomiudvalget,

1. at prioriterings- og udmentningsplanen for modernisering af skolernes almene arealer godkendes,

2. at der afsattes en pulje i henholdsvis 2026 og 2027 til modernisering af fx faglokaler,

3. at der under forudsetning af, at pkt. 1 og 2 godkendes, afsettes et radighedsbelab pa 1,0 mio. kr. i 2025, 20,2 mio.
kr. 12026 og 21,3 mio. kr. 1 2027 jf. sagsfremstillingen finansieret af anlegsmidler pa skoleomradet, og

4. at der gives en nettoanlaegsbevilling pa 42,5 mio. kr. svarende til det afsatte rddighedsbeleb.

Beslutning fra Skole- og uddannelsesudvalget, den 12. maj 2025, punkt 53:

1. Indstilles godkendt
2. Indstilles godkendt
3. Indstilles godkendt
4. Indstilles godkendt

Bjarne Overmark havde forfald til medet

Beslutning

Indstilles godkendt.

Sagsfremstilling

Baggrund - byridets beslutning
Den 16. december 2024 (pkt. 465) tog byradet NERD architects' didaktiske og paedagogiske analyse af skolernes
bygningsmasse (skoleanalysen) til efterretning. Skoleanalysen er vedhaftet som bilag.

Pé baggrund af analysen godkendte byradet, at en modernisering af skolernes almene arealer prioriteres — som
klasseverelser, grupperum og fzlleslokaler — for at skabe varierede leringsmiljoer. Mélet er at styrke berns og unges
deltagelsesmuligheder i almenskolen.

Byradet godkendte ogsa, at nogle skoler skal fungere som modelskoler, hvor der serligt arbejdes med at opbygge staerke
bernefzllesskaber.

Med denne sag prasenteres en plan for, hvordan moderniseringen prioriteres og gennemfores.
Modernisering af skolerne

Moderniseringen af skolernes almene arealer skal ikke alene ses som en fysisk opgradering, men som en integreret del af
skolernes samlede udviklingsarbejde. Skolernes udviklingsplaner skal understotte den faglige opgave og skolernes



padagogiske ambitioner — med sarligt fokus pa at skabe inkluderende, meningsfulde og differentierede leeringsmiljeer for
alle elever. Moderniseringen skal dermed kobles tat til skolernes igangvaerende kvalitetsarbejde og understotte de
vedtagne kvalitetspejlemarker samt centrale indsatser som “Alle med i skolestart”. Det betyder, at de fysiske rammer
aktivt skal fremme arbejdet med deltagelsesmuligheder for alle. Samtidig skal der skabes plads til eksperimenterende og
praksisnaer undervisning, hvor bade elever og lerere kan afprove og videreudvikle paedagogiske tilgange i samspil med de
nye leringsmiljoer. Pa den made bliver moderniseringen en loftestang for en samlet peedagogisk forandring — med afszet i
skolens hverdag og til gavn for elevernes lering og trivsel.

Den paedagogiske modernisering péa skolerne koordineres med den planlagte vedligeholdelse pa skolerne i samarbejde
med Ejendomsservice, sa der sikres en sammenhang, hvor det er muligt.

Prioriteret raekkefelge for modernisering

Skoleanalysen (s. 59) beskriver, hvilke behov der er for modernisering pa de enkelte skoler. Den prioriterede reekkefolge
for modernisering pé skolerne og udpegning af modelskoler tager udgangspunkt i det vurderede behov for modernisering
af de almene arealer. Dog indgar Makerspaces ikke i vurderingen, da status har forandret sig, siden skoleanalysen blev
feerdiggjort. Makerspaces pa skolerne er en del af en selvstendig proces, der gennemfores med midler fra Villum Fonden.
Et makerspace er et kreativt verksted, hvor elever kan designe, bygge og eksperimentere med teknologi og handveerk - et
sted for lering, innovation og samarbejde.

Skolerne sammenlignes pé tveers ved at udregne, hvor stor en andel af skolens almene arealer, som vurderes at vare ikke-
tidssvarende. Dette gores ved at omregne antallet af utidssvarende arealer til en procentsats af skolens samlede almene
areal. Derved bliver det muligt at sasmmenligne skoler med og uden overbygning. En nermere beskrivelse findes i
vedlagte bilag "Modernisering og modelskoler".

De skoler, hvor behovet er storst, prioriteres forst.

Skolerne i Sydbyen samt kommunens specialskoler er ikke en del af denne prioriterede reekkefolge.

Nedenfor ses den prioriterede raekkefalge for moderniseringen og udvalgelse af modelskoler:

Runde 1 (modelskoler) Runde 2 Runde 3 Runde 4

o Assentoftskolen

¢ Bjerregrav Skole * Farup Skole og ¢ Havndal Skole
¢ Grenhgjskolen Bameby og Berneby

¢ Blicherskolen
¢ Rismelleskolen * Munkholmskolen ¢ Hobrovejens

¢ Korshgjskolen Kol Skole
e stervangsskolen * Norrevangsskolen

¢ Vestervangsskolen ¢ Hornbak Skole

Asferg Skole
¢ Langa Skole

Erfaringer fra modernisering af skolerne i runde 1 - bade faglige, skonomiske og processuelle - skal danne baggrund for
moderniseringen i de efterfelgende runder. Det kan sammen med fx en @ndring i kapacitetsbehovet ifelge klasse- og
elevtalsprognosen dog vaere med til at &endre den prioriterede rekkefolge for modernisering.

Modelskoler

Skolerne i runde 1 er dermed modelskoler og vil vaere de forste til at blive moderniseret. Moderniseringen skal vere med
til at understotte skolernes ledelse og paedagogiske fokuspunkter. Modelskolerne er en blanding af bade smé og store
skoler samt land- og byskoler.

Som modelskole forpligter man sig til at ga forrest med at undervise i de nye rammer og dele de erfaringer, man gor sig
undervejs. Modelskolerne skal derfor veare en inspirationskilde og en sparringspartner for de skoler, der bliver
moderniseret senere.

Modelskolerne beskrives naermere i vedlagte bilag "Modernisering og modelskoler".

Faseplan
Vedlagt som bilag findes ogsa en plan, der beskriver faserne i processen:



Fase |Faseoverskrift Indhold Tid
Fase |Idéopleeg, NERDs [[nspiration til udvikling af Godkendt af byradet den 16.
1 skoleanalyse fremtidens leringsmiljeer december 2024
Forslag til fire modelskoler
P4 baggrund af pa baggrund af
Fase |Udvealgelse af skoleanalysens skoleanalysens
2 modelskoler behovsafdekning udvelges  |behovsafdekning pé skole-
fire modelskoler og uddannelsesudvalgets
mede den 12. maj 2025
Udbud og valg af konsulent
til ssmmen med skolen og
Dispositionsforslag med udgangspugkt ! Igangsattes umiddelbart
Fase - skolernes udviklingsplaner o .
og indledende . efter byradets behandling
3 at udarbejde et overordnet )
proces . den 26. maj 2025
peedagogisk
dispositionsforslag for
modelskolerne
Fase  Proicktering o [Ejendomsservice udarbejder
) £08 et endeligt projektforslag Ultimo 2025
4 udbud .
samt udbudsmateriale
Fase Udforelse Kontrakt med valgt 2026
5 entreprener og udferelse
L Inddragelse af de fysiske
Fase  Undervisning i nye rammer i den didaktiske Lebende
6 rammer .
planlegning

Fase 3 er den fase i byggeprocessen, hvor skolernes udviklingsplaner omsattes til mere konkrete, paedagogisk funderede
dispositionsforslag, som danner grundlag for det videre arkitektarbejde og byggeprojektering. Fasen sikrer, at bade fysiske
og pedagogiske rammer gar hand i hdnd i udformningen af fremtidens leeringsmiljoer. Denne omsatning skal ske i et taet
samarbejde med skoleledelse, medarbejdere, elever og skolebestyrelse, hvor padagogisk praksis udfordres/diskuteres og
understottes gennem moderniseringen af de fysiske leringsmiljoer.

I fase 4 udarbejder Ejendomsservice et endeligt projektforslag.

Pulje til modernisering af andre lokaler end de almene arealer

Forvaltningen foreslar, at der reserveres en pulje pa 4 mio. kr. arligt i 2026 og 2027, der skal gore det muligt i
byggeprocessen at inddrage modernisering af andre lokaler end de almene arealer, fx faglokaler. Dette skal ske i sarlige
tilfeelde, hvor forvaltningen sammen med skolen og Ejendomsservice vurderer, at der er et behov.

Okonomi- og tidsplan
Nedenfor findes en gkonomi- og tidsplan i perioden 2025-2027, hvor der gennemferes modernisering pa 7 skoler i runde
1 og 2. Efterfolgende fremlegges skonomi- og tidsplan for de resterende 9 skoler i runde 3 og 4.

De gkonomiske overslag for modernisering af de almene arealer pa skolerne i skoleanalysen (s. 62) er fremskrevet med
2,2% til 2025-priser og indeholder 15% til radgivning (til udarbejdelse af endeligt projektforslag v. Ejendomsservice).

Rédighedsbelab i mio. kr. 2025 2026 2027 Anlaegsbevilling
Udarbejdelse af overordnet

paedagogisk 1,0 0,5 0,5 2,0
dispositionsforslag pé skoler

Bjerregrav Skole 1,6 1,6




Blicherskolen 4.1 4.1

Korshgjskolen 4,0 4,0
Vestervangsskolen 6,1 6,1
Grenhgjskolen 5,9 5,9
Rismglleskolen 6,7 6,7
Ostervangsskolen 4.2 4.2

Pulje til modernisering af

andre lokaler 4,0 4,0 8,0

I alt 1,0 20,2 21,3 42,5

Til finansiering af skolernes udviklingsplaner er der afsat felgende anlegsmidler:

. Uforbrugte 2026 2027 2028
(Hele mio. anleegsmidler | 2025 Sum
kr.) . (2026 (2026

12024 o/l) /) (2026 p/1)

Anlaegsbudget 18,4 0,5 8,8 11,6 16,4 55,7
Forbrug af - 1,0 20,2 21,3 - | 425
midler
Okonomi

Se ovenfor i sagsfremstillingen.

Der sages sédledes afsat et radighedsbeleb pa 42,5 kr. jf. sagsfremstillingen finansieret af anlagsmidler pa skoleomradet
som udger 60,6 mio. kr. Der resterer saledes 13,2 mio. kr. i budgetperioden 2025-2028.

Bilag
Modernisering og modelskoler
Faseplan - NERD skoleanalyse

240620 Skoleanalyse Randers Kommune



Punkt 98: Forslag fra Socialdemokratiet om 2ndring af praksis for
sprogvurderinger

28.00.00-G01-29-25
Resumé

Borne- og familieudvalget har besluttet at sende et forslag fra Socialdemokratiet om cendring af praksis _for
sprogvurderinger i Randers Kommune i horing. Der er indkommet 17 horingssvar. Ni horingssvar tilslutter sig
Socialdemokratiets forslag, seks horingssvar tilslutter sig ikke Socialdemokratiets forslag, mens to horingssvar ikke er
entydige. Borne- og familieudvalget skal i denne sag treeffe beslutning om, om udvalget onsker en cendring af praksis for
sprogvurderinger i Randers Kommune.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til berne- og familieudvalget

1. at forslaget fra Socialdemokratiet om e&ndring af praksis for sprogvurderinger i Randers Kommune vedtages.
Sprogvurderinger foretages ud fra en peedagogfaglig vurdering, og den nye praksis tages i anvendelse snarest muligt
eller

2. at forslaget fra Socialdemokratiet om endring af praksis for sprogvurderinger i Randers Kommune vedtages.
Sprogvurderinger foretages ud fra en peedagogfaglig vurdering, og der indferes samtidig en overgangsordning pa 2
ar som foreslaet fra forvaltningen, eller

3. at der indferes en ny praksis omkring sprogvurdering, hvor der vil vaere en obligatorisk sprogvurdering for bern i
dagtilbud i Randers Kommune. Den obligatoriske sprogvurdering ligger ved overgang mellem dagpleje/vuggestue
til bernehave. @vrige sprogvurderinger foretages efter en pedagogfaglig vurdering, eller

4. at der indferes en ny praksis omkring sprogvurdering, hvor der vil vere to obligatoriske sprogvurderinger for bern i
dagtilbud i Randers Kommune. De obligatoriske sprogvurderinger ligger ved overgang mellem dagpleje/vuggestue
til barnehave og lige inden overgang fra bernehave til skole. @vrige sprogvurderinger foretages efter en
pedagogfaglig vurdering.

Beslutning fra Berne- og familieudvalget , den 5. maj 2025, punkt 48:

1. Indstilles godkendt af et flertal af udvalget bestaende af Lise-Lotte Leervad Larsen, Anne Hjortshgj, Mogens Nyholm
og Louise Heeg. Imod stemte Pia Moldt, Christina Kjeersgaard og Kasper Fuhr Christensen.

2. Forkastet

3. Forkastet.

4. Forkastet

Christina Kjeersgaard benyttede sig af standsningsretten og begaerer sagen i byradet.

Beslutning

Indstilles godkendt med 8 stemmer for og 1 stemmer imod. Imod stemte @stbroen.

Sagsfremstilling

Berme- og familieudvalget besluttede pd medet den 28. januar 2025 (punkt nummer 16) at sende et forslag fra
Socialdemokratiet om endring af praksis for sprogvurderinger i Randers Kommune inklusiv forvaltningens
bemerkninger til en indfasningsmodel, i hering hos MED-udvalg, dagtilbudsbestyrelser og dagtilbudsradet.

Socialdemokratiets forslag er, at der i Randers Kommune skal sprogvurderes som beskrevet i dagtilbudsloven, séledes at
det er den paedagog faglig vurdering der afger, hvornar der skal laves en sprogtest pa bernene.

Forvaltningen havde til meadet i barne- og familieudvalget den 28. januar 2025 udarbejdet et notat med supplerende

bemarkninger til Socialdemokratiets forslag, samt forvaltningens svar pa Socialdemokratiets stillede spergsmal. Dette
notat er vedhaftet som bilag 1 til denne sagsfremstilling.

Horingspartnerne



Forslaget har varet sendt til hering i perioden frem til den 15. marts 2025. I heringsperioden er der indkommet i alt 17
heringssvar fra de kommunale dagtilbud, de selvejende daginstitutioner, dagtilbudsradets foraldrerepraesentanter samt
ovrige.

Fra de kommunale dagtilbud er der kommet horingssvar fra:

e MED udvalget i Dagtilbud Sydvest
Bestyrelsen 1 Dagtilbud Sydvest
MED udvalget i Dagtilbud Midt
Bestyrelsen i Dagtilbud Midt

MED udvalget i Dagtilbud Nordvest
Bestyrelsen Dagtilbud Nordest
MED udvalg i Dagtilbud Nordest

e o o o o o

Fra de selvejende daginstitutioner er der kommet haringssvar fra:

¢ Bestyrelse og MED-udvalg fra Kristrup Bernehus

Bestyrelsen i Helsted Bernehus

MED udvalget i Bernehaven og Vuggestuen Radmands Boulevard
MED udvalg og ledelse i Bornehuset Himmelbla

MED udvalg og foreldrebestyrelse i KFUM's Institutioner

MED udvalget i Bernehaven Tirsdalen

e o o o o

Desuden er der indkommet heringssvar fra:

e Dagtilbudsradets foraeldrerepraesentanter

¢ Treklgverskolen

¢ Bestyrelsen og MED udvalg fra Havndal Skole og Berneby
e Medarbejdersiden i Sektor MED Dagtilbud

Heringssvarene

I den udsendte hering er heringspartnerne blevet bedt om at give heringssvar pé falgende spergsmal:

e Er der tilslutning til det fremsendte forslag fra Socialdemokratiet der hedder: "at vi sprogvurderer som loven
foreskriver, saledes at det er den peedagog faglig vurdering der afger, hvornar der skal laves en sprogtest pa
bernene."?

¢ Er der onske om en overgangsperiode, sddan som forvaltningen har beskrevet det?

¢ Eller er der enske om en praksis snarest muligt, hvor sprogvurderinger alene tager afset i den faglige vurdering,
som det er beskrevet i Socialdemokratiets forslag?

Alle 17 hgringssvar har forholdt sig til Socialdemokratiets forslag til den fremtidige sprogvurdering.

I nedenstaende skema ses heringsparterne holdning til, om der er tilslutning til det fremsendte forslag fra
Socialdemokratiet der hedder: "at vi sprogvurderer som loven foreskriver, sdledes at det er den peedagog faglig vurdering
der afgor, hvorndr der skal laves en sprogtest pd bornene."?

Ja - vi kan tilslutte os . Nej - vi kan ikke tilslutte os
Ikke entydig
forslaget forslaget




Bestyrelse og MED-
udvalg fra Kristrup
Boarnehus
Bestyrelsen i Helsted
Boarnehus
MED udvalg og
E?nibn::eib]?;mehuset ¢ Dagtilbudsradets
MED udvalg og e Medarbejdersiden 1 . flf;reiigizéirj:imamer
foreeldrebestyrelse i Sektor MED « MED udvaleet i
KFUM's Dagtilbud Dastilbad Midt
Institutioner e MED udvalget i & .

. ¢ Bestyrelsen i
MED udvalget i Bernehaven og Dactilbud Midt
Bernehaven Vuggestuen & .
Tirsdalen Radmands ¢ Bestyrelsen Dagtilbud
MED udvalget i Boulevard . Iljd(ggﬂlslzlvalgi
g:sgtt}lllrzlllis}jldveSt Dagtilbud Nordest
Dagtilbud Sydvest
MED udvalget i
Dagtilbud Nordvest
Bestyrelsen og MED
udvalg fra Havndal
Skole og Berneby

I vedheftede bilag 2 er en oversigt over samtlige 17 indkomne heringssvar sammen med forvaltningens eventuelle
bemarkninger til heringssvarene. De enkelte haringssvar er ogsd vedhaftet denne sagsfremstilling.

Fra de heringssvar, der tilslutter sig Socialdemokratiets forslag, kan der fremhaves folgende:

Et anske om at bruge timerne bedre til kerneopgaven hos bernene (fra Bestyrelse og MED-udvalg fra Kristrup
Barnehus)

En vurdering af at personalet har overblik og viden om, hvilke bern der matte have behov for at blive testet (fra
Bestyrelsen og MED udvalg fra Havndal Skole og Berneby)

Et enske om at finde en anden tiltag til systematisk at opspore bern med sproglige udfordringer, som understetter
den padagogiske kerneopgave. Vigtigt med tidlig indsats, og ser gerne en helhedsorienteret tilgang, hvor
paedagogernes vurderinger samt foraeldres indsigt inddrages, for en mere nuanceret forstaelse af barnets sproglige
udvikling (fra Bestyrelsen i Helsted Bernehus)

Faglighed og demmekraft som paedagoger anerkendes, samt at paedagogerne vurderer, hvordan tiden bruges bedst
muligt til fordel for bernene (fra MED udvalget i Dagtilbud Nordvest)

Det sproglige arbejde med bernene gor, at medarbejderne ret pracist kan iverksatte den indsats der er brug for (fra
MED udvalg og ledelse i Barnehuset Himmelbla)

Vigtigt at der gives mulighed for at den enkelte institution selv forvalter hvorledes ressourcerne forbruges, ud fra en
fagfaglig paedagogisk vurdering. Socialdemokratiets forslag udelukker ikke, at man fortsetter med den nuverende
praksis i den enkelte institution, hvis det vurderes nedvendigt (fra MED udvalg og foraeldrebestyrelse i KFUM's
Institutioner)

Bedre anvendelse af ressourcerne, sé de bern, der har behov for sprogstimulering og eventuelle handleplaner, bliver
prioriteret (fra Bestyrelsen i Dagtilbud Sydvest)

I Randers Kommune er der fokus pa afbureaukratisering, tillid til paedagogernes faglige vurderinger en naturlig
folge af dette (fra MED udvalget i Bernehaven Tirsdalen)

En sprogvurdering afspejler ikke nedvendigvis barnets faktiske sproglige niveau (fra MED udvalget i Barnehaven
Tirsdalen)

Fra de heringssvar, der ikke tilslutter sig Socialdemokratiets forslag, kan folgende overvejelser fremhaves:

Forslag om at der indhentes erfaringer med en ny praksis over en periode pé 2-3 ar. Herefter evalueres den nye
praksis for sprogvurdering, og der treeffes beslutning om den fremtidige praksis for sprogvurderinger pa baggrund
af evalueringens resultater (fra foreeldrerepraesentanterne fra dagtilbudsradet)

Onske om en systematik i sprogscreening, sa det ikke bliver en tilfeeldighed om bern sproglige vanskeligheder
registreres (fra Treklgverskolen)



¢ (nske om at sprogvurderinger og antallet er det samme i hele Randers kommune, ud fra der ikke skal vaere forskel
pé hvor barnet er indskrevet (fra MED udvalget i Dagtilbud Midt)

¢ Vurdering af at tiden med bernene i forbindelse med sprogvurderingen er en meningsfuld opgave og ressource (fra
bestyrelsen i Dagtilbud Midt)

o Vurderer det ikke er forsvarligt at give paedagogerne ansvaret for at prioritere sprogvurderingerne, da ansvaret vil
tyngde og potentielt skabe endnu mere stress, sygdom og andre helbredsmaessige konsekvenser (fra bestyrelsen i
Dagtilbud Midt)

¢ Forslag om at skere ned i antallet af sprogvurderinger i et dagtilbudsomrade, men beholde det i et andet (fra
bestyrelsen i Dagtilbud Midt)

¢ (nske om at sprogvurderingerne fastholdes sddan der sikres en hgj faglig kvalitet, en sammenstemmende praksis pa
tveers af dagtilbuddene og en systematik der sikre mod ’heldig tilfaeldig’ (fra Bestyrelsen Dagtilbud Nordest)

¢ Sprogvurderingerne er et steerkt fagligt vaerktej og giver en sikkerhed i, at man som padagogisk medarbejder nér
hele vejen rundt om barnets sproglige udvikling (fra MED udvalg i Dagtilbud Nordest)

¢ Der vil vaere en forskellighed og ulighed, hvis der ikke er systematisk og ens pa tvars af dagtilbuddene (fra MED
udvalg i Dagtilbud Nordest)

Der er fem heringsparter der, safremt Socialdemokratiets forslag til @ndret praksis for sprogvurdering bliver besluttet,
onsker den overgangsordning som forvaltningen har beskrevet i det vedheaftede notat. Det drejer sig om:

MED udvalget i Dagtilbud Sydvest
Bestyrelsen i Dagtilbud Sydvest

MED udvalget i Dagtilbud Midt
Dagtilbudsradets foraeldrereprasentanter
Medarbejdersiden i Sektor MED Dagtilbud

Mens der er seks heringsparter der, sdfremt Socialdemokratiets forslag til eendret praksis for sprogvurdering bliver
besluttet, ikke ensker den overgangsordning der er foreslaet af forvaltningen, men ensker at den nye praksis skal tages i
anvendelse snarest muligt. Det drejer sig om:

Bestyrelse og MED-udvalg fra Kristrup Bernehus

MED udvalg og ledelse i Bernehuset Himmelbla

MED udvalg og foraldrebestyrelse i KFUM's Institutioner
MED udvalget i Bernehaven Tirsdalen

Bestyrelsen og MED udvalg fra Havndal Skole og Berneby
MED udvalget i Dagtilbud Nordvest

Horingssvar fra dagtilbudsrédets foreldrerepraesentanter, MED udvalget og bestyrelsen i Dagtilbud Sydvest, MED
udvalget i Dagtilbud Midt og MED-udvalget i Bernehaven og Vuggestuen Radmands Boulevard fremhaver et enske om,
at der sker en obligatorisk sprogvurdering i umiddelbar tilknytning til de naturlige overgange som ligger for bernene, fx
ved overgang mellem dagpleje/vuggestue til bernehave og eventuelt ogsa ved overgang mellem bernehave og skole. P4
den baggrund har forvaltningen forsegt at tage hgjde for dette med alternative forslag til ny sprogvurdering.

Uanset hvilket forslag til praksis for sprogvurdering, der besluttes fremadrettet, skal der efterfelgende udarbejdes konkrete
retningslinjer for denne praksis. Det anbefales, at forvaltningen udarbejder de konkrete retningslinjer i samarbejde med
repraesentanter fra medarbejdere og ledelse fra praksis.

Forvaltningens bemarkninger

Flere af de indkomne heringssvar beskriver forskellige udfordringer ved det sprogvurderingsmateriale fra Rambgll, der
hedder "Hjernen og hjertet", der i dag anvendes i Randers Kommune. Forvaltningen er enige i, at det anvendte
sprogvurderingsmateriale ikke afdeekker alt omkring det enkelte barn, og at andre sprogvurderingsmaterialer ville give
andre perspektiver pa barnet. "Hjernen og hjertets" sprogvurdering for de 3 til 6 arige er et standardiseret, norm-referende
vurderingsmateriale, der har til hensigt at vurdere det enkelte barns sprogudvikling ud fra normen for, hvad der (empirisk
baseret) er almindelig, alderssvarende udvikling. Materialet afdekker bernenes talesproglige og for-skriftlige
kompetencer, som er vigtige for barnets sproglige udvikling, trivsel og for barnets senere laese- og skrivefaerdigheder.
Desuden har materialet til hensigt at foretage en objektiv vurdering af barnets feerdigheder for at opspore sprogligt udsatte
bern for at sikre en rettidig indsats.

Randers Kommune har valgt at anvende Rambeglls sprogvurderingsmateriale ("Hjernen og hjertet"), da det er
medvirkende til at skabe sammenhang mellem dagtilbud og skole med henblik pa at understette det enkelte barns trivsel
og udvikling. Det er vasentligt, at padagogisk personale forholder sig fagligt til metoden, arbejder systematisk med



handleplaner samt inddrager egne og foreldres gvrige viden om barnet i arbejdet med at tilrettelegge sprogpadagogiske
indsatser samt laeringsmilje med afsat i sprogvurderinger.

Da Randers Kommune indgik kontakt med Rambgll om "Hjernen og hjertet" i 2024, var ministeriets

sprogvurderingsmateriale under udvikling. Forvaltningen forventer, at nér kontakten med Rambgll udlgber i 2027, vil
ministeriets ferdigudviklede materiale kunne anvendes i stedet.

Okonomi

Rambells system "Hjernen og hjertet", der i dag anvendes i Randers Kommune til sprogvurdering i dagtilbud, er der
indgaet kontrakt om i perioden fra 2024 og frem til udgangen af 2027. Den samlede arlige pris for bade skole og dagtilbud
i Randers Kommune, som Randers Kommune betaler, er pa 155.000 kr. Forvaltningen forventer, at nar kontakten med

Rambell udlgber i 2027, vil ministeriets feerdigudviklede materiale kunne anvendes i stedet. Herved skal der ikke betales
155.000 kr. arligt til Rambell for anvendelsen af Rambglls sprogvurderingsmateriale.

Bilag

Heringssvar fra MED udvalget i Bernehaven Tirsdalen

Heringssvar fra Bestyrelsen i Dagtilbud Sydvest pdf

Heringssvar fra MED udvalget i Dagtilbud Nordest

Heringssvar fra MED-udvalget og bestyrelsen ved KFUM's Institutioner
Horingssvar fra Bestyrelsen i Dagtilbud Nordest pdf

Heringssvar Ledelse og MED udvalg i Barnehuset Himmelbla

Heringssvar fra MEDudvalget i Barnehaven og vuggestuen RadmandsBoulevard
Heringssvar Dagtilbud Nordvest MED udvalg

Heringssvar fra Dagtilbud Midts bestyrelse

Heringssvar fra Bestyrelsen i Helsted Bernehus pdf

Horingssvar fra medarbejderne i Sektor MED Dagtilbud

Heringssvar fra Dagtilbud Midts MED udvalg

Herringssvar fra MED udvalg i Dagtilbud Sydvest pdf

Heringssvar fra bestyrelsen og MED udvalg Havndal Skole og Barneby
Horingssvar Trekloverskolen

Heringssvar Kristrup Bernehus bestyrelse og MED-udvalg

Heringssvar fra foreldrerepraesentanterne i Dagtilbudsradet pdf

Bilag 2 Notat med oversigt over indkomne heringssvar vedrerende @ndring af praksis for sprogvurderinger

Supplerende bemerkninger til forslag om endring af praksis for sprogvurderinger fra BFU 28.01.2025



Punkt 99: Oprydning af byggeaffald p4 Bernehuset Munkdrups legeplads

28.00.00-G01-41-25
Resumé

Fund af byggeaffald indeholdende asbest pd Bornehuset Munkdrups legeplads giver behov for oprydning pd
institutionens legeplads samt efterfolgende genetablering af legepladsen. Byradet skal, efter indstilling fra borne- og
Sfamilieudvalget og okonomiudvalget, i denne sag beslutte, hvordan hdndteringen af byggeaffaldet skal finde sted samt
finansieringen af opgaven.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til byradet via berne- og familieudvalget og gkonomiudvalget

1. at handtering af byggeaffald pa Bernehuset Munkdrups legeplads sker som beskrevet i denne sag,

2. at der afsattes et rddighedsbeleb pa 3,57 mio. kr. finansieret af de resterende midler, der er afsat til byggeri af en ny
daginstitution i 2028, og

3. at der gives en anlaegsbevilling svarende til det afsatte radighedsbelob.

Beslutning fra Berne- og familieudvalget, den 19. maj 2025, punkt 53:

1. Indstilles godkendt.
2. Indstilles godkendt.
3. Indstilles godkendt.

Kasper Fuhr Christensen var fraverende.

Beslutning

Forvaltningens indstillinger indstilles godkendt.

Sagsfremstilling

Byréadet er den 12. marts 2025 blevet orienteret om, at der er fundet byggeaffald indeholdende asbest pa Bernehuset
Munkdrups legeplads. Samme orientering har foraldrene til bern i institutionen og institutionens personale modtaget.
Desuden er barne- og familieudvalget blevet orienteret om fundet af byggeaffald pd udvalgsmedet den 1. april 2025
(punkt nummer 34). Hele bernehusets legeplads har vaeret lukket af siden den 13. marts. Der har den 19. marts 2025 veret
atholdt et foreldremede i Bernehuset Munkdrup, hvor direkteren for Udvikling, Milje og Teknik og dagtilbudschefen
orienterede foreldrene om sagen. Desuden har foreldrene lobende modtaget skriftlige orienteringer om sagen.
Orienteringer der ogsa er sendt til byradet.

Byggeaffald og asbest pa Bernehuset Munkdrups legeplads

I forbindelse med byggeriet af Barnehuset Munkdrup er der ikke konstateret byggeaffald indeholdende asbest pa
bernehusets grund. Grunden var ikke omrédeklassificeret eller havde andre bemaerkninger i forhold til en eventuel
forurening. Ved etablering af institutionens legeplads i 2024 blev der foretaget afrivning og handsamling af sten og
brokker fra omradet for greesetablering. Pé dette tidspunkt blev der ikke konstateret byggeaffald indeholdende asbest pa
grunden.

Der blev ved visuel gennemgang af legepladsen 1 marts 2025 fundet byggeaffald indeholdende asbest i et omfang
svarende til cirka et A4 ark. Herefter blev der foretaget udgravninger syv steder pa legepladsen, der skulle kortlaegge
omfanget af asbestforureningen pa grunden. Herunder blev der taget jordprever i hver af de syv udgravninger. Vedhaeftet
som bilag 1 er et kort over Bernehuset Munkdrups legeplads. Her er der med redt markeret, hvor der i ferste omgang blev
fundet byggeaffald indeholdende asbest, ligesom de syv udgravninger er markeret med tal fra 1 til 7 og markeret med

gult. Proveresultaterne viste, at der blev konstateret byggeaffald i alle provegravninger i form af tegl, beton og glas, og der
blev pavist asbest i én af de syv udgravninger, i udgravning nummer 3. Laboratoriet har kvantificeret indholdet af
jordpreven i udgravning 3 til at have et indhold pa <10 mg asbest/Kg jord. I Danmark er der ikke fastlagt en national
greensevardi for asbest i jord, men i nogle sammenhange, blandt andet i Region Midtjyllands vejledninger og hos den
eksterne radgiver Randers Kommune benytter, henvises der til en graense pa 100 mg/Kg.



Forvaltningen har herefter radfert sig med den eksterne radgiver Dansk Miljeradgivning ligesom Randers Kommune som
jordmyndighed har vurderet, hvordan situationen pa bernehusets legeplads skulle handteres. Vurderingen var, at hvis der
var tale om fyldjord, kunne det vere pa hele legepladsens areal. P4 trods af at arealet ikke havde en omradeklassificering,
er det usikkert, om der er anbragt andet i jorden end byggeaffald som tegl, beton og glas.

Der var behov for at analysere jorden fra legepladsen yderligere, béde i forhold til brugernes fremtidige ophold pa
legepladsen, og i forhold til handteringen og eventuel bortkersel af jord fra bernehusets legeplads. Der er krav om, at der
tages prover af den jord, der skal bortkeres fra legepladsen, nér der er viden om, at der kan vare asbest i denne jord. Der
var derfor behov for at f4 mere viden om jorden pé legepladsen via yderligere underseggelser i form af et
jordpreveprogram.

Yderligere 115 jordprever pa bernehusets legeplads

I uge 15 blev der foretaget yderligere jordprever pa hele legepladsen. Legepladsen blev inddelt i 200 m2 felter, hvilket
gav i alt 23 felter. Fra hvert af de 23 felter blev der taget tre jordprever i tre forskellige dybder, hvor der blev testet for
asbest. Desuden blev der i hvert af de 23 felter taget to jordprever, hvor der blev testet for jordpakken (analyse af jordens
indhold af olieprodukter, tjeerestoffer og tungmetaller).

Preveresultaterne i de 23 felter skulle vise, hvor meget jord der skal udskiftes og keres bort fra legepladsen og i deponi.
Det er muligt at udgrave jord fra de enkelte felter og i forskellig dybde, athaengende af hvad praveresultaterne viser. P4
den made sikres det, at der fjernes tilstrakkeligt med jord, men at der samtidig kun fjernes jord der hvor der eventuelt er
konstateret asbest eller anden forurening. Dette begranser den jordmangde, der skal i deponi, og dermed ogsé udgifterne
til jordflytning.

Resultaterne af jordpreverne pa legepladsen

Resultaterne af de 115 jordprever viste, at der er pavist asbest eller forurening i flere felter. De fleste steder er
forureningsfundene i overfladen i jorddybden fra 0-5 cm. For en oversigt over resultaterne af jordanalyserne, der er
foretaget pa Barnehuset Munkdrups legeplads, henvises til vedhaftede bilag 2. For en visuel oversigt over
proveresultaterne henvises til vedhaftede bilag 3.

Der er i 12 ud af 69 prever pévist asbest. De positive asbestpraver er fordelt pa de forskellige jorddybder. I 11 af de 12
jordpraver, hvor der er pavist asbest, er omfanget pa < 10 mg/kg og op til 18 mg/kg. I en prove i felt F8 er der pavist 430
mg/kg. I felt F13 er der konstateret et synligt fibercementstykke, men ikke pévist asbestfibre i proverne fra dette felt.

Resultaterne af preverne for jordpakken viste, at noget af jorden (i alt 7 felter) er lettere forurenet og et enkelt felt er
forurenet med olieprodukter og tjerestoffer.

Dialog med Styrelsen for Patientsikkerhed

Randers Kommunes miljemyndigheder er i dialog med Styrelsen for Patientsikkerhed om proveresultaterne for at fa
styrelsens udtalelse om behovet for jordudskiftning i de felter pa legepladsen, hvor der er pavist forurening. Pé baggrund
af et enske fra Styrelsen for Patientsikkerhed er der ogsé foretaget jordprever pa nabogrundene til Bernehuset Munkdrup.
Der er ikke konstateret forurening i proverne fra nabogrundene (felt F24 og F25 i bilag 2). Der afventes fortsat svar fra
Styrelsen for Patientsikkerhed. Sagsfremstillingen opdateres med svaret fra Styrelsen for Patientsikkerhed, hvis svaret
modtages inden udvalgsmedet/byradsmedet.

Forvaltningens anbefaling til hindtering af problematikken med byggeaffald pa legepladsen

Randers Kommune har valgt med presenninger at afdaekke de omrader pa bernehusets legeplads, hvor der er konstateret
asbest i overfladen. Det er forebyggende tiltag for at sikre, at stov ikke hvirvles op, da der den kommende tid forventes en
tar periode.

Pé baggrund af den nuvarende viden fra proveresultaterne, og mens der afventes udtalelse fra Styrelsen for
Patientsikkerhed, anbefaler forvaltningen pa baggrund af den faglige vurdering fra kommunens miljgmyndighed
folgende:

o at deri 10 felter pa bernehusets legeplads graves jord af ned til en dybde pa 50 cm (markeret med redt i vedhaeftede
bilag 4),

o atderi 10 felter pa bernehusets legeplads graves jord af ned til en dybde pa 10 cm (markeret med blat i vedhaeftede
bilag 4) og



o at der 3 felter pa bernehusets legeplads ikke graves jord vaek (ikke markeret i vedhaftede bilag 4)
I vedhaftede bilag 4 fremgar en tegning af lgsningsforslag til jordudskiftningen pa legepladsen.

Forvaltningen anbefaler denne losning ud fra et princip om, at der skal vare “nul tolerance for asbest” pad Barnehuset
Munkdrups nyetablerede legeplads.

Randers Kommunes miljgmyndigheder vurderer, at noget af jorden pa legepladsen vil skulle handteres som jord
indeholdende asbestrester. Det skyldes, at der i forste og anden preverunde er prover, der viste sig at have et indhold af
asbest.

Ud over bortkerslen af jord fra de forurenede felter og tilkerslen af ny jord, er der ogsa behov for at genetablere
legepladsen, herunder fraesning, stensamling, grassaning og ny beplantning og eventuelle skader pa kabler samt
reetablering af hegn, legeredskaber, sandkasser og cykelbane.

@vrige overvejelser

Forvaltningen kan ikke fastsla, hvordan byggeaffald indeholdende asbest er kommet til legepladsen, herunder om det
stammer fra fyldjord eller nedgravet byggeaffald. Forvaltningen kan konstatere, at der i flere prover er pavist asbest,
ligesom der er synligt byggeaffald indeholdende tegl, beton og glas forskellige steder pa bernehusets legeplads.
Vurderingen er, at byggeaffaldet primaert via regnskyl er blevet synligt pa legepladsen. Det er ikke hensigtsmaessigt, at
dette byggeaffald er pa legepladsen, og forvaltningen anbefaler, at byggeaffald som tegl, beton og glas ogsa skal fjernes
fra legepladsen.

Desuden er Randers Kommune som ejer i folge jordforureningsloven (§ 72b) forpligtet til at sikre, at jorden pa et areal,
der er @&ndret til daginstitution, enten er etableret med varig fast belegning eller at det gverste 50 cm jordlag af det
ubebyggede areal ikke er forurenet. En lgsning med at etablere varig belegning pa hele bernehusets legeplads vurderes
ikke til at veere realistisk, da afvandingsproblemerne vil blive vanskelige og dyre at handtere. Det skal derfor sikres, at det
averste 50 cm jordlag af legepladsen ikke er forurenet.

Overvejelser vedrerende fremtidige situationer

Erfaringerne fra denne sag har vist, at selv om en grund ikke er omradeklassificeret eller har andre bemaerkninger, sé er
det alligevel relevant at vaere undersegende pa, hvad der tidligere har varet pa grunden. Dette geelder bade for en periode
leengere tilbage i tiden end fx 10 &r, og hvad der eventuelt midlertidigt i en Kortere periode har varet pa grunden.

Tidsperspektiv - Hvornar kan legepladsen anvendes igen?

Fra at der igangsaettes en konkret indsats til at legepladsen igen vil kunne benyttes, vil der gd omkring 50 dage. Det
forventes at gravearbejdet samt tilkerslen af ny jord vil tage cirka 40 dage, mens reetablering af legepladsen med
greessaning og beplantning vil tage cirka 10 dage. Herefter vil der fortsat ga en periode for fx grasset pé legepladsen kan
anvendes. Forventningen er, at legepladsen vil kunne anvendes igen omkring den 1. august 2025, safremt den beskrevne
indsats iverksettes fra ultimo maj maned.

Nuveerende udenders muligheder for bernene i Bornehuset Munkdrup

Som beskrevet har bernehusets legeplads vearet lukket siden fundet af byggeaffald indeholdende asbest i marts. For
nuvarende anvendes den del af bernehusets udenders areal, der ligger pa den anden side af bernehuset end legepladsen.
Denne del af barnehusets areal er flisebelagt. En del af bernehusets parkeringsplads er blevet indhegnet og er ogsa
inddraget til midlertidig legeplads. Der er indkebt sandkasser, sand, borde og banke til omrédet. Ligesom der er kobt
forskellige udenders legeredskaber. Der tages pé ture ud af huset ved at bruge dagtilbuddets ladcykler, eller ved at ga til
steder 1 lokalomréadet, fx legepladser i omradet. Der er bestilt to ekstra ladcykler som forventes at blive leveret i juni
maned. Endelig er der mulighed for, at institutionen jeevnligt kan booke en bus, sa der er mulighed for at tage péa lidt
leengere ture ud af huset.

Okonomi
Forventede udgifter

Nuverende udgifter til handtering af byggeaffald pa Bernehuset Munkdrups legeplads, herunder udgifter til
jordprevetagning, udgravning til jordprevetagning og opsetning af byggepladshegn til afspeerring:



Aktivitet Udgift i kr.
Forste provetagning (i alt 7 prover) 31.000
Anden prevetagning (i alt 115 prover) 245.000
Udgravning og dekning af huller for og

. 35.000
efter provetagning
Byggepladshegn 87.000
I alt 398.000

Forventede udgifter til hdndtering af byggeaffald, herunder udgravning og reetablering af Barnehuset Munkdrups

legeplads:

Aktivitet Udgifter i kr.

Byggeplads 83.000
Afgravning af jord fra legeplads 1.566.000
Levering og udlegning af ny muld 244.000
Reetablering af legeplads (grees, planter) 198.000
Ezeetrzlzilsel;ii% rafn cri/lkelbane, sandkasser, 500.000
Reetablering af hegn 51.000
Uforudsete udgifter (+ 20%) 528.400
[ alt 3.170.000

Det er forvaltningens vurdering pa nuverende tidspunkt, at udgiften til handtering af byggeaftald, herunder bortkersel af
jord, handtering af det forurenede jord, tilkersel af ny jord samt genetablering af bernehusets legeplads vil belgbe sig til
omkring 3,57 mio. kr. Forvaltningen har igangsat et udbud af opgaven med jordhandteringen og reetableringen af
legepladsen, og den konkrete udgift kendes ikke pa nuvarende tidspunkt.

Finansiering

I forbindelse med budget 2025 blev der i 2027 og 2028 placeret henholdsvis 1,5 mio. kr. og 18,67 mio. kr. til byggeri af
en ny daginstitution, der forventeligt skal placeres i Dagtilbud Midt. De resterende 18,67 mio. kr. til byggeriet af ny
daginstitution afsettes i 2029.

Byradet besluttede pa megdet den 27. januar 2025 (sag nummer 6) at udgiften pa 1,4 mio. kr. til ombygning af ferskole-
lokaler pa Assentoftskolen til bernehavebern fra Bernehuset Toftegérden blev finansieret ved at fremrykke de 1,5 mio. kr.
afsat til ny daginstitution, der i forbindelse med budget 2025 blev placeret i 2027. Byradet besluttede ogsa pa medet den
27. januar 2025 (sag nummer 7) at finansieringen af udgifterne til den midlertidige lesning med at leje og opstille en
pavillon pa Bernehuset Toftegérdens grund til at genhuse vuggestuebern og bernehavebern i en trearig periode skulle ske
ved at fremrykke de 18,67 mio. kr. afsat til ny daginstitution, der i forbindelse med budget 2025 blev placeret i 2028. Af
disse midler forventes det, at der anvendes 7,3 mio. kr. til leje og opstilling af pavillonen pa Bernehuset Toftegardens
grund. Der resterer dermed 11,37 mio. kr. af de afsatte midler 1 2028 til byggeri af en ny daginstitution.

Forvaltningen kan anvise en mulig finansiering af udgiften til jordprevetagning, afsparring med byggepladshegn,
oprydning af byggeaffald pa Bernehuset Munkdrups legeplads og genetablering af legepladsen pa forventeligt i alt 3,57
mio. kr. ved at anvende nogle af de resterende midler, der i 2028 var afsat til byggeri af ny daginstitution.

Anlegsregnskabet for byggeriet af Barnehuset Munkdrup er endnu ikke afsluttet, da de endelige udgifter til DGNB
certificeringen af daginstitutionen afventer. Pa nuverende tidspunktet er anleegsmidlerne forbrugte, og der resterer ikke



anlaegsmidler til at kunne deekke udgifterne til oprydning af byggeaffald pé daginstitutionens legeplads.
De beskrevne udgifter i denne sag til handtering af byggeaftald pa Bernehuset Munkdrups legeplads samt genetablering

af legepladsen er skensmassige overslag, og der ma tages forbehold for yderligere uforudsete udgifter i forbindelse med
arbejdet med at handtere byggeaffald pa Bernehuset Munkdrups legeplads.

Bilag

Bilag 1 Kort over legeplads i Bernehuset Munkdrup

Bilag 2 Notat proveresultater Barnehuset Munkdrup

Bilag 3 Kortoversigt over resultaterne af jordpreverne for Bernehuset Munkdrup

Bilag 4 Lesningsforslag for jordudskiftning Bernehuset Munkdrup



Punkt 100: Vedtagelse af forslag fra det gronne rad, som seges indarbejdet i
omlaegningsplanen for Randers kommune

13.02.08-P00-2-25
Resumé

Som del af det igangveerende arbejde med udarbejdelse af den forste omlegningsplan i regi af den lokale gronne trepart
og i overensstemmelse med byradets beslutning herom, har forvaltningen indhentet forslag fra det Gronne Rdd i forhold
til deres bud pa fokus i omleegningsplanen for Randers kommune.

Forvaltningen vil pd modet gennemgd de indhentede bud fra det Gronne Rdd med henblik pad en afklaring af om alle eller

dele af deres bud skal medtages i det videre arbejde med at udarbejde udkast til omlegningsplanen for Randers
kommune.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til miljo- og teknikudvalget

1. at udvalget beslutter hvilke forslag, der skal indgé i udarbejdelsen af omlegningsplanen.
Beslutning fra Milje- og teknikudvalget, den 6. maj 2025, punkt 50:

Udvalget besluttede, at alle forslagene fra det gronne rad skal indgé i udarbejdelsen af omlegningsplanen med 5 stemmer
for og 1 stemme imod. Imod stemte Frank Nergaard.

Frank Nergaard begarede sagen i byrddet med standsningsret.
Bo Vestergaard og Anker Boje deltog ikke i sagens behandling.

Steen Bundgaard deltog som stedfortreeder for Anker Boje.

Beslutning
Udvalget godkendte at Niels Erik Christensen ikke er inhabil i sagen.

Indstilles godkendt.

Sagsfremstilling

Med "Aftale om et Grent Danmark" og "Aftale om Implementering af et Grent Danmark" har kommunerne en central
rolle med ansvar for planlegning og implementering af den ambitigse arealomlegningsindsats malrettet markante CO2
reduktioner, god ekologisk tilstand af havmiljeet og mere og bedre sammenhangende natur.

Byrédets opgave er underopdelt i 3 hovedindsatser.

o vedtagelse af principper for arealomlagningen.

¢ vedtagelse af omlaegningsplanen for Randers kommune.

o gennemforsel af arealomlegning via konkrete projekter finansieret af staten og i et frivilligt samarbejde med
lodsejerne.

Nearverende sag omfatter hovedindsats 2.
Arealomlaegningen omfatter pa nationalt plan omlaegning af landbrugsjord,

o til lavbundsjorde, der binder CO2 svarende til 140.000 ha pa landsplan.

o til skovrejsning pa 250.000 ha, der binder CO2 og giver en kvealstof reduktion.

o til lavbund — og vddomréader der giver en kvaelstof reduktion.

e til ny sammenhangende natur, omfattende 20% beskyttet og 10% staerkt beskyttet natur ud af det samlede areal.



For at sikre udrulningen af den nationalt aftalte arealomleegning skal kommunerne udarbejde dynamiske
omlagningsplaner senest i 2025, der angiver de arealer, som kan opna statslig stette til en omlegning. Omlegningsplanen
skal saledes udpege, hvilke landbrugsarealer, der kan tages ud af drift og overga til andre formal, og skal udarbejdes som
kommuneplantilleg.

Byradet godkendte pa deres made den 31. marts 2025 processen for udarbejdelsen af den farste omlegningsplan
herunder, at det Grenne Rad i april kan komme med deres bud pa vigtige omrader for naturen og mere biodiversitet, som
de anbefaler inddrages i omlegningsplanen.

Nearverende sag omhandler de anbefalinger som det Grenne Rad har udarbejdet.
Anbefalinger fra det Gronne Rad

Det Gronne Rad er i forbindelse med deres arbejde blevet prasenteret for de principper for udpegningen af arealerne
omfattet af omlaegningsplanen, som er vedtaget af byradet den 31 marts. 2025 sag nr. 54 omfattende folgende kriterier for
udpegningen.

¢ De mest effektive arealer i forhold til CO2 binding.

De mest effektive arealer i forhold til Kvalstof optag.

Arealer, der samlet giver flest mulige synergier i forhold kulstof, kvelstof, biodiversitet og grundvandsbeskyttelse.
Arealer, der ogsé er omfattet af Gudenéplanen prioriteres hgjt.

Skovrejsning pa toppen af ddalene med fokus pa beskyttelse af ddalsnatur og begreensning af N udsivning til
adalene.

¢ Forhindre at der pa markerne vil veere behov for en national miljeregulering af kvaelstof forbruget.

I relation hertil oplyser det grenne rad til forvaltningen, at de stetter fuldt op om de af byradet vedtagne principper for
udpegningen af arealerne omfattet af omlegningsplanen.

Dernast kommer, at det Grenne Rad er kommet med folgende type af anbefalinger.
¢ hensyn og principper som ber indtenkes i forbindelse med udarbejdelsen af omlaegningsplanen.
¢ konkrete arealer som ber indga i de udpegede arealer i omlegningsplanen, da de oplever der pé disse arealer er

serlige store naturvaerdier at bevare / udvikle.

Da det Grenne Rad forst har afleveret deres endelige anbefalinger medio april, vil forvaltningen gennemga de fremsendte
anbefalinger p4 meadet, herunder forvaltningens faglige vurdering af de fremsendte forslag.

Forvaltningen har til brug for skonomiudvalgets og byradets behandling af sagen vedlagt inhabilitetsvurdering vedr. Niels
Erik Christensen.

Okonomi

Der er ingen gkonomiske konsekvenser ved beslutningen

Bilag
Det gronne rads input til gren trepart

Inhabilitetsvurdering af Niels Erik Christensen vedr. sag om gron trepart



Punkt 101: Prioritering af midler til projektledelse, skovrejsning 2025-2027

09.00.00-A00-6-23
Resumé

For at kunne fortscette den igangveerende klimaskovrejsning i Randers kommune i overensstemmelse med byrddets
Klimaplan og skovstrategi er der behov for, at der ogsa i perioden 2025 til 2027 anvendes midler til projektledelsen af

skovrejsningsopgaverne.

Det anbefales derfor, at der i hver af drene 2025 til 2027 til den fortsatte skovrejsning afscettes 0,35 mio. kr. darligt til
projektledelse.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til byradet via miljo- og teknikudvalget og ekonomiudvalget,

1. at der af de frigivne anlegsmidler til skovrejsning finansieres lenmidler til projektledelse af skovrejsningen
svarende til en arlig udgift pa 0,35 mio. kr. arligt 1 2025, 2026 og 2027

Beslutning fra Milje- og teknikudvalget, den 6. maj 2025, punkt 52:

Indstilles godkendt.
Bo Vestergaard og Anker Boje deltog ikke i sagens behandling.

Steen Bundgaard deltog som stedfortraeder for Anker Boje.

Beslutning

Indstilles godkendt med 8 stemmer for og 1 stemme imod. Imod stemte @stbroen.

Sagsfremstilling

For at fremme implementeringen af klimaplanens mélsatning om etablering af mere skov i Randers Kommune har
byradet i budget 2022-2025 bevilget 2 mio. kr. 1 2022 og
2 mio. kr. 1 2023 til skovrejsning. I budget 2024-2027 blev der afsat yderligere 2 mio. kr. i 2024.

Byradet har i december 2023 godkendt skovrejsningsstrategien for Randers Kommune. Formélet med
Skovrejsningsstrategien er at udmente malene for skovrejsning i Klimaplan 2050 om at etablere 3000 ha skov for 2030 og
9000 ha skov inden 2050. Af Skovrejsningsstrategien fremgér, at 15% af skovrejsningen skal vaere kommunal.

Status for skovrejsningen i Randers Kommune:

Det samlede bevilgede budget til skovrejsning udger ca. 6 mio. kr. Prisen pé landbrugsjord er pé godt 200.000 kr./ha., sa
de 6 mio. kr. svarer til keb af 25 — 30 hektar.

Den af byradet vedtagne strategi med at anvende de kommunale midler sammen med private midler har dog veret en stor
succes, idet der med anvendelse af ca. 1.6 mio. kr. er lykkes at f& medfinansiering til skovrejsningen af samlet 260 ha.
skov i perioden 2018 — 2024 i form af ca. 60 ha. kommunal skov og ca. 200 ha. privat skov.

Der er derfor ogsé forvaltningen forventning, at de resterende skovrejsningsmidler fortsat skal anvendes til at indga i

medfinansieringsaftaler med f.eks. Naturstyrelsen, vandforsyningerne, klimaskovfonden og private virksomheder. Dette
indebeerer, at projektledelsen af skovrejsningsindsatsen ogsa fremover vil omfatte nedenstdende aktiviteter.

Projektledelsen omfatter:

« Attilplante kommunale arealer med stgatte fra klimaskovfonden. Der er sggt og opnaet gkonomisk statte
til skovrejsning ved Langa, O. Hornbzek og Romalt pa i alt 23 ha. Stetten, som i alt har omfattet 1,5 mio.



kr. er givet til jordbehandling, indkeb af traeer, plantning og vedligehold af beplantningen i 3 ar.

Et samarbejde med menighedsrad om ekstensivering af drift af kirkejord. Kirkeministeriet har opfordret
menighedsradene om at bidrage til den grenne omstilling. | forleengelse heraf er menighedsrad, som ejer
kirkejord blevet tilbudt hjaelp til omlaegning, herunder etablering af skov. Asferg menighedsrad foretager
skovrejsning pa ca. 6 ha. Haslund-@Ist menighedsrad arbejder for at rejse 3 - 4 ha. skov.

Et samarbejde med starre virksomheder om etablering af skov. Forvaltningen har henvendt sig til flere af
omradets store virksomheder med henblik pa at indga samarbejdsaftaler om skovrejsning. Dialogen er
sket i teet samarbejde med Erhverv Randers, som stgtter fuldt og helt op om skovrejsningen. | gjeblikket
arbejder forvaltningen sammen med Sparekassen Kronjylland om at rejse bynaer skov omkring Spentrup.

En kampagne malrettet virksomhederne i kommunen sammen med Klimaskovfonden og Erhverv
Randers om skovrejsning. Kampagnen er baseret pa hvordan virksomhederne kan synliggere deres
grenne profil, ved at medvirke til finansiering af konkrete skovrejsningsprojekter i Havndal, Vorup,
Haslund, Arslev og O. Romalt.

En aftale med Verdo om skovrejsning ved deres vandindvinding ved Vilstrup. Kommunen udarbejder i
gjeblikket en indsatsplan til beskyttelse af drikkevandet ved kildepladsen i Vilstrup. Heri pabydes
vandveerket at foretage nadvendige arealmaessige indsatser pa saerlige sarbare omrader indenfor
indvindingsoplandet. Herefter kan Verdo vaere medfinansierende af drikkevandsbeskyttende tiltag, for
eksempel skovrejsning. Nar det endelige projekt er klar forelaegges dette til politisk godkendelse af
byradet.

Radgivning og hjeelp til private med planteplan og ansggning til Klimaskovfonden. Der er indgaet en
samarbejdstale med Klimaskovfonden om en falles indsats om skovrejsning i kommunen. | den
forbindelse tilbyder kommunen lodsejere hjeelp til afklaringer om skovrejsning, herunder vejlede om
statteordningerne hos Klimaskovfonden. | Igbet af de seneste ar har forvaltningen medvirket til at private
lodsejere har fremsendt ansa@gning om skovrejsning til klimaskovfonden pa 25 ha.

Pa kommunens hjemmeside er der via "Giv et tree” mulighed for private og virksomheder at kabe treeer,
som plantes i Randers Kommune. Kgber modtager herefter et diplom, som kan anvendes til gave eller til
eget brug for at synliggaere bidraget til skovrejsning.

Der er mulighed for at plante energiskov med popler pa kommunale arealer, som maske senere skal
anvendes til byvaekst eller andet formal. Dette indebzerer, at poplerne skal staevnes (feeldes og lade
stubbene skyde igen) hvert 20. ar og, at der ikke kommer mere end 400 stk. andre arter ind pr. ha.
Forvaltningen gennemgar i gjeblikket hvilke af de kommunalejede arealer der klimamaessigt med fordel
kan tilplantes med energiskov.

Med vedtagelsen af Den Grgnne Trepart i 2024, og implementeringen fra 2026, er det forventningen, at
mulighederne for at opna ekstern medfinansiering forbedres.

Projektledelse

Forvaltningens erfaring med at arbejde sammen med eksterne samarbejdspartnere om skovrejsning viser jf. ovenstédende,
at det er en tidskreevende opgave, som kraever en mélrettet

projektledelse. 12023 og 2024 er der arligt anvendt 0,3 mio. kr. pa opgaven. Et forbrug, som indgér i de samlede 1.6
mio.kr anvendt til skovrejsningen. jf. sag nr. 56. d. 8. april 2024 "Frigivelse af anlaegsbevilling til klimaskovrejsning"

Projektledelsesopgaven omfatter ssmmenfattende nedenstaende tiltag, som alle i ressourceforbrug er uathaengige af de
konkrete skovrejsningsprojekter:

Lokalisere nye egnede omrader til kommunal og privat skovrejsning.

Understotte skovrejsning hos private lodsejere i samarbejde med Landboforeninger, Klimaskovfonden, og andre
aktarer.

Understette skovrejsningen ved boligforeninger, grundejerforeninger, borgerforeninger, og menighedsrad.
Skovrejsningskampagner overfor virksomhederne.

Samarbejde med vandforsyningerne og Naturstyrelsen om falles projekter og faelles finansiering af
skovrejsningen.



Dertil kommer, at projektledelsen naturligvis ogsé anvendes til gennemferelse af de konkrete skovrejsningsprojekter. Nar
skovrejsningen er privat finansieret dekkes den kommunale lonudgift til projektledelsen af skovrejsningen af skovejeren
eller tilskudsgiveren. Opgaverne i forbindelse med selve skovrejsningen omfatter:

¢ Projektering og gennemforelse af skovrejsningen omfattende udarbejdelse af beplantningsplan, der fremmer CO2
binding og biodiversitet, indkeb af treer og
entreprenerbistand samt projektstyring af beplantningen og dokumentation for CO2 binding overfor de eksterne
bidragsydere.

Her er ressourceforbruget til projektledelsen delvis afh@ngig af skovens sterrelse.
Okonomi

Af de resterende 4,4 mio. kr. frigivet pa anlag til skovrejsning foreslas 0,35 mio. kr. anvendst til finansiering af
projektledelsen i hver af arene 2025, 2026 og 2027.

Forslaget indebaerer, at i perioden 2023 til 2027 vil 1,65 mio. af de afsatte 6 mio. kr. til skovrejsning vare anvendt til
projektledelse.

Belobet, der foreslas frigivet til projektledelse er 50.000 kr. hgjere end det belab, som milje- og teknikudvalget tidligere
har afsat i bl.a. 2024 jf. sag nr. 56, d. 8. april 2024 "Frigivelse af anlegsbevilling til klimaskovrejsning" Stigningen
skyldes lenstigninger.



Punkt 102: Takst for styrket affaldstilsyn

09.30.00-100-1-25
Resumé

Den 1. januar 2025 trddte en ny bekendtgorelse om affaldstilsyn i kraft. Det betyder, at kommunen skal til at udfore
affaldstilsyn malrettet kontrol af den lovpligtige sortering af affaldet i 10 fraktioner hos erhvervslivet. Affaldstilsynet
omfatter ogsd erhverv, der ikke tidligere har veeret underlagt et regelmeessigt tilsyn sasom detailhandlen og
supermarkeder.

Det nye affaldstilsyn skal betales af erhvervsvirksomhederne i form af et brugerbetalt gebyr. Gebyret skal deekke alle
kommunens omkostninger i forbindelse med forberedelse, tilsyn, afrapportering samt opfolgning pd affaldstilsynet i form
af handhcevelse. Gebyret opkreeves for den tid det samlede tilsyn tager i forhold til den enkelte virksomhed, sdledes at den
nye affaldstilsynsopgave er udgiftsneutral for byradet.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til byradet via milje- og teknikudvalget og ekonomiudvalget,

1. at gebyrtaksten for affaldstilsyn godkendes
Beslutning fra Milje- og teknikudvalget, den 6. maj 2025, punkt 54:

Indstilles godkendt.
Bo Vestergaard og Anker Boje deltog ikke i sagens behandling.

Steen Bundgaard deltog som stedfortreder for Anker Boje.

Beslutning

Indstilles godkendt.

Sagsfremstilling
Staten har indfert styrket affaldstilsyn ved vedtagelsen af bekendtgerelse om affaldstilsyn.

Det betyder for det forste, at forvaltningen udover det almindelige miljetilsyn skal gennemfore affaldstilsyn pa alle
virksomheder (industri og landbrug), hvor der i forvejen udferes basistilsyn.

For det andet skal Randers Kommune arligt udfere 73 affaldstilsyn med erhverv, som ikke ellers er omfattet af reglerne
for miljetilsyn. Disse affaldstilsyn fastsettes af Miljostyrelsen.

Formaélet med indferelsen af affaldstilsyn med erhvervslivet er at forage genanvendelse og genbrug af ressourcer og
reducere mangden af affald. Danmark er i dag helt i bund i EU i forhold til efterlevelse af ambitionen om at fremme den
cirkulere gkonomi, hvor ressourcer anvendes igen og igen, og ikke som i dag ender som affald, der afbraendes herhjemme
eller i udlandet.

12025 udpeger Miljestyrelsen i forste omgang puljer af erhverv, som Randers Kommune skal fore affaldstilsyn med,
omfattende en instruks om antal og brancher, hvor der skal gennemfores affaldstilsyn. Herefter udpeger Miljestyrelsen
konkrete virksomheder, der skal gennemfores affaldstilsyn pa. Ferste udpegning omfatter virksomheder indenfor
detailhandlen og nedbrydningsbranchen og udgeres af 19 affaldstilsyn.

I forbindelse med affaldstilsyn skal Randers Kommune fastsatte gebyrtakster for et kalenderar af gangen, jf. §11 1
bekendtgerelse om affaldstilsyn. Gebyret skal indeholde alle omkostninger i forbindelse med tilsynet f.eks. transport,
indkeb af digital platform, len i forbindelse med sagsbehandling, administration mm.

Forvaltningen har med udgangspunkt heri beregnet, at den nodvendige takst til at deekke forvaltningens udgifter til at
gennemfore affaldstilsynet med erhvervslivet i det fastsatte omfang og med det i bekendtgerelsen anforte indhold er 755



kr./time. Taksten deekker udgifter til lon med 513 kr., direkte udgifter til systemudgifter, transport og kommunikation mv.
for 86 kr. samt indirekte omkostninger til feelles administration og ledelse, bygning mv. for 156 kr.

Det er i forbindelse med beregningen estimeret, at der vil vaere ca. 228 affaldstilsynsopgaver pr. ar, som samlet vil have et
omfang pé ca. 1.000 tilsynstimer pr. &r., hvortil der skal anvendes ca. 0,77 arsvaerk. Heraf er der, som navnt ovenfor, 73
tilsynsopgaver, som er udpeget af Miljostyrelsen. Det antages, at en typisk tilsynssag uden opfelgning vil have et
tidsforbrug pé ca. 4,5 timer svarende til en gebyrudgift pa 3.360 kr. Foretages det typiske affaldstilsyn sammen med det
almindelige miljatilsyn vurderes det, at der skal anvendes lidt mindre tid til affaldstilsynsopgaven, mens tidsforbruget er
lidt sterre i forbindelse med tilsynssager med opfelgning.

Forud for affaldstilsyn varsles virksomhederne, heri er der information om affaldstilsynet og gebyrtaksten, samt
baggrunden for tilsynet.

Desuden er det nye takstgebyr tilfgjet takstoversigten for 2025 (side 12) og beskrivelse af affaldstilsyn og takst vil blive
tilfejet pd Randers Kommunes hjemmeside pa samme méde som Miljetilsyn.
Okonomi

Indteegten for affaldstilsynet er indeholdt i Natur og Miljes budget og finansierer tilsvarende udgifter til bl.a. ny
medarbejder, da opgaven er omfattende. Godkendelse af gebyret er séledes udgiftsneutralt.



Punkt 103: Klimaplan 2050 - Statusrapport 2024.

01.30.00-G01-1-24
Resumé

Der gives en drlig status pa mal og indsats relateret til kommunens DK2020 klimaplan samt de overordnede resultater i
det nyeste klimaregnskab fra 2022.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til byradet via miljo- og teknikudvalget, baeredygtighedsudvalget og ekonomiudvalget,

1. at afrapporteringen godkendes.
Beslutning fra Milje- og teknikudvalget, den 6. maj 2025, punkt 55:

Indstilles godkendt med 5 stemmer for og 1 stemme imod. Imod stemte Frank Nergaard.
Bo Vestergaard og Anker Boje deltog ikke i sagens behandling.

Steen Bundgaard deltog som stedfortreder for Anker Boje.

Beslutning

Indstilles godkendt med 8 stemmer for og 1 stemme imod. Imod stemte Dstbroen.
Sagsfremstilling
Status pa Randers Kommunes klimaarbejde 2025

Randers Kommune forpligtede sig i 2021, med vedtagelsen af DK2020 Klimaplanen, til at reducere
drivhusgasudledningen med 70% i 2030 sammenlignet med 1990-niveauet.

Som led i klimaplanen har byradet besluttet, at der arligt udarbejdes en statusrapport for implementeringen. Rapporten
giver byradet et lobende overblik over fremskridt i klimaindsatsen samt eventuelle behov for justeringer af kursen.

For at sikre et solidt, datadrevet grundlag for politiske beslutninger anvender Randers Kommune tal fra PlanEnergis
klimaregnskab. Klimaregnskabet opger udledningen for Randers Kommunes geografiske omrade sarskilt. Det seneste
regnskab blev preesenteret pa byradets temamede den 22. januar 2025.

Malsatningen om 70 % reduktion kraver en koordineret indsats pa tvars af alle niveauer — fra internationale og nationale
politikker til kommunale planer og lokale initiativer. Randers Kommunes klimaindsats er organiseret omkring tre centrale
spor:

o Kommunens egen drift: Reduktion af udledninger fra kommunale bygninger, institutioner og transport.

¢ Planlaegning, myndighedsbehandling og samarbejde: Fremme af den grenne omstilling gennem
lokalplanlagning, regulering og partnerskaber.

¢ Borgere og virksomheder: Stotte og engagement af lokalsamfundet i arbejdet for at nd klimamélene.

Ved at arbejde systematisk inden for disse tre omrader sikrer Randers Kommune, at klimaindsatsen bade er ansvarlig og
resultatskabende.

Arets statusrapport viser, at drivhusgasudledningen inden for kommunens geografiske grenser siden 1990 er reduceret
med 52 %. Udviklingen er dog ikke ensartet pd tvars af sektorer. Den storste fremgang er sket i energisektoren, hvor
udledningerne er faldet med over 70 %. Transport- og landbrugssektorerne udger fortsat betydelige udfordringer og
kraeever gget opmarksomhed for at indfri 2030-maélet.

Status pa projekter



Randers Kommunes Klimaplan2050 omfatter en raekke projekter og delmal, der tilsammen skal understette kommunens
ambitioner om en markant reduktion i drivhusgasudledningen.

Siden planens vedtagelse i 2021 er flere projekter blevet afsluttet, herunder politikker og initiativer inden for vddomrader,
skovrejsning, energistrategi, mad- og méltidsstrategi samt nye rammer for baeredygtige indkeb. En reekke projekter er
overgaet til en lgbende indsats, hvor arbejdet viderefores som en del af kommunens drift. Hovedparten af projekterne er
fortsat under implementering og felger de opstillede tidsplaner. Enkelte projekter er blevet forsinkede, mens andre har vist
sig vanskelige at realisere pa grund af strukturelle udfordringer, eksempelvis &ndrede rammevilkér eller tekniske
barrierer. Det samlede billede viser dog, at indsatsen pa tvers af sektoromrader skrider frem i overensstemmelse med den
overordnede strategi.

Status pa de fem strategiske top mal i Klimaplan2050

Klimaplanen fokuserer serligt pa fem strategiske mal, som samlet set vil give de storste bidrag til reduktion af
drivhusgasudledninger i Randers Kommune. Status pr. januar 2025 er som folger:

¢ Skovrejsning
Mal for 2030: 3.000 ha ny skov, hvoraf 15 % er kommunal skov.
Status: Siden 2018 er der etableret skovrejsning pa 269,91 ha, heraf 212,25 ha gennem private tilladelser og 57,66
ha gennem kommunale projekter.

¢ Genetablering af vidomrader
Mail for 2030: 650 ha genetablerede vadomrader.
Status: 12024 er der genetableret 70 ha. Status er uandret siden 2023.

¢ Greon omstilling af persontransport
Mal for 2030: 25 % af de personbiler, der er registreret i Randers Kommune, skal vere el- eller brintdrevne.
Status: 12024 er andelen af elbiler steget til 11,37 %, fra 6,1 % i 2023. Der blev registreret 550 nye biler i 2024,
men tilveeksten var ikke udelukkende fossilfri.

¢ Nedlaggelse af olie- og gasfyr til individuel opvarmning
Mail for 2030: Udfasning af alle individuelle olie- og gasfyr.
Status: 1 januar 2025 er der registreret 2.423 oliefyr og 5.496 naturgasfyr i Randers Kommune. Med den
igangverende fjernvarmeudrulning forventes antallet at falde vaesentligt.

¢ Reducering af fossilt breendstofforbrug i industrien
Mal for 2030: 60 % reduktion i forbruget af fossilt breendstof sammenlignet med 1990-niveau.
Status: Forbruget af fossilt breendstof i industrien er reelt ikke faldet siden 2018. I perioden fra 2018 til 2022 er
forbruget kun reduceret med cirka 1 %, hvilket betyder, at industrien stort set bruger samme mengde fossilt
breendstof som for fem ér siden.

Statusrapporten for 2024 giver et samlet overblik over Randers Kommunes klimaindsats og ger det muligt bade at
orientere sig hurtigt og dykke ned i de konkrete malsatninger og resultater. Ud over de kvantitative data prasenterer
rapporten ogsé, hvordan kommunen i praksis omsetter klimaplanens mal til handling — inden for omréder som transport,
energi, natur og landbrug, baeredygtig levevis og kommunens egen drift.

Forvaltningen bemarker, at bilaget Statusrapport Klimaplan - 2024 er opdateret siden behandlingen i milje- og
teknikudvalget med en pracisering af mangden af transport foretaget pa cykel.

Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Bilag
Statusrapport Klimaplan - 2024

MTU - Status 2024 opleg 6 maj 2025



Punkt 104: Anmodning fra Frank Nergaard, Dansk Folkeparti vedr.
udpegning af §3 arealer

00.01.00-G01-39-25
Indstilling

Sagen forelaegges til beslutning
Beslutning fra Milje- og teknikudvalget, den 6. maj 2025, punkt 57:

Forkastet med 4 stemmer imod og 1 stemme for. For stemte Frank Nergaard.

Udvalget bemarkede, at forvaltningen skal indgé i dialog med lokale landbrugsforeninger om den fremtidige
kommunikation vedrerende udpegning af § 3 arealer.

Frank Nergaard begarede sagen i byradet med standsningsret.
Bo Vestergaard, Jens Peter Hansen og Anker Boje deltog ikke i sagens behandling.

Steen Bundgaard deltog som stedfortreder for Anker Boje.

Beslutning

Udvalgets indstilling indstilles godkendst.

Sagsfremstilling
Frank Nergaard, Dansk Folkeparti, har i mail af d. 24/4-2025 fremsendt folgende:

Siden Nytar har jeg faet en del henvendelser fra landmeend som i de morke mdneder planicegger driften af deres arealer
for 2025 scesonen. Her opdager de, at kommunen har cendret den fremtidige anvendelse pd nogle af deres arealer UDEN
at give besked herom.

For det forste mener jeg det er forkert at man ikke informerer berorte landmeend inden man gdr igang, og for det andet sd
mener jeg det er ganske urimeligt kort for Den Gronne Treparts omfordeling af landbrugets produktionsarealer, at ned
klassificerer dyrt kabt produktionsjord til §3 arealer som ikke har samme veerdi.

Flere af de landmcend jeg har talt med, har sammen med deres radgivere klaget, eller forventer at pdklage sagen, og i den
forbindelse far de besked om, at kommunen kan besigtige arealerne mellem maj og november mdned... dette er bestemt
ikke godt nok, da arealerne jo indgdr i deres drift for bl.a. at kunne overholde forskellig lovgivning.

Jeg skal derfor bede om at fd sagen sat pad forstkommende mode i MTU, med henblik pa at soge enighed om, at
kommunen annullerer de allerede udpegede §3 arealer (jeg forventer at forvaltningen har overblik over de arealer som er
udpeget 2024-2025), og stopper det videre arbejde med dette indtil der er en afklaring pd arealfordelingen i Den Gronne
Trepart.

Bilag

Lovpligtig opgave med eftersleb_Opleeg MTU_06/05-2025



Punkt 105: Vedrerende revurdering af to kvaegbrug

00.01.10-P20-1-25
Resumé

Byradet besluttede pd byrddsmadet den 24. februar 2025 at scette sagerne om revurdering af miljogodkendelser af to
kveegbrug i bero, indtil der forela en afgorelse fra Miljo- og Fodevareklagencevnet i sag om klage fra Danmarks
Naturfredningsforening.

Miljo- og Fodevareklagencevnet har den 22. april 2025 afvist at behandle klagen, idet ncevnet finder, at der ikke er truffet
en afgorelse, der kan pdklages.

Forvaltningen indstiller pa denne baggrund, at byrddet treeffer beslutning i sagen. Da der ikke er en adgang til at fravige
reglen i husdyrbruglovgivningen om, at miljogodkendelser af kveegbrug skal revurderes, hvis kveegbrugene medforer for
haj belastning med ammoniak pd folsomme naturomrdder, indstiller forvaltningen, at byradet treeffer afgorelse om
revurdering af miljogodkendelserne eller beslutter at sende sagen til Ankestyrelsen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til byradet via ekonomiudvalget,

1. at der treeffes afgerelse om revurdering af kvaegbrugenes miljegodkendelser 1 overensstemmelse med lovgivningen,
eller

2. at det besluttes at sende sagen til vurdering og udtalelse ved Ankestyrelsen.

Beslutning

1. at indstilles forkastet med 3 stemmer for og 4 stemmer imod. For stemte Torben Hansen (A), Christian Engelbrecht
Pedersen (A) og Ellen Petersen (A). Bo Vestergaard (UP) og Socialistisk Folkeparti tog forbehold.
2. at indstilles godkendt.

Sagsfremstilling
Opsummering:

Byradet besluttede pa byrddsmedet den 16. december 2024 at udsette afgerelserne i to sager om revurdering af
miljegodkendelser af to kvaegbrug pa ubestemt tid.

De to kvaegbrug udleder hver isaer mere ammoniak til sdrbare naturomréder, end hvad der er tilladt ifelge lovgivningen.
Miljegodkendelserne skal derfor revurderes med nye granser for, hvor meget ammoniak kvegbrugene hver iser ma
udlede, samt tidspunkter for, hvornar disse graenser traeder i kraft. Der er ikke adgang til at fravige lovens krav herom. I
tiden fra, der er opnéet kendskab til overskridelse af ammoniakkrav, og til, der sker revurdering af miljggodkendelser,
foreligger principielt ulovlige tilstande, som ikke kan lovliggeres pa anden méde end ved revurdering.

Forvaltningen satte en ny sag pa byradets dagsorden for byradsmedet den 24. februar 2025, idet kommunen har pligt til at
reagere pd ulovlige tilstande. I dette tilfalde foreligger en sddan ulovlig tilstand, da der ikke foreligger lovlig begrundelse
for at udskyde revurderingerne yderligere.

Forvaltningen bad med sagen byradet treeffe afgerelse om revurdering, idet kvaegbrugene overskrider geeldende
kravveardier for udledning af ammoniak til relevante naturomrader. Forvaltningen bemerkede, at byrédets beslutning om
at udsette revurderingerne siledes ikke er lovmedholdelig.

Forud for byrddsmedet den 24. februar 2025 havde Danmarks Naturfredningsforening klaget til Miljo- og
Fadevareklagenaevnet over beslutningen af 16. december 2024 om udsattelse. Byradet besluttede derfor pd medet den 24.
februar 2025 at satte sagerne i bero og afvente klagenavnets stillingtagen.

Milje- og Fedevareklagenavnet har herefter ved afgerelse af 22. april 2025 afvist at behandle klagen, idet navner finder,
at der ikke er truffet en afgarelse, der kan péklages til naevnet. Neevnet vurderer, at beslutningen om ikke at revurdere
miljogodkendelserne udger en procesledende beslutning, idet kommunen ikke herved har fastlagt, hvad der er eller skal



vaere geldende ret i de foreliggende tilfaelde. Hermed menes, at kommunen ikke har truffet endelig afgerelse om, hvorvidt
miljegodkendelserne skal revurderes eller ej, men alene udsat beslutningen om netop revurdering.

Neavnet bemaerker i afgerelsen, at sdfremt Danmarks Naturfredningsforening mener, at kommunen ikke har iagttaget sine
pligter som tilsynsmyndighed, kan der klages til Ankestyrelsen.

Byradet skal nu med denne sag tage stilling til, hvad der skal ske i de to sager om revurdering af kvagbrugene.

I det folgende gengives de informationer om retsgrundlaget pa omradet, som tidligere er prasenteret for byradet:

Juridisk grundlag for krav om revurderinger

Det folger af husdyrgodkendelsesbekendtgerelsens § 48, at husdyrbrug, der er godkendt efter § 12 i lov om
miljogodkendelse m.v. af husdyrbrug, skal revurderes, safremt husdyrbruget ikke lever op til grensevardierne for
udledning af ammoniak efter §§ 27 og 28.

Der kan ikke ske frafald af kravet om revurdering, hvis et husdyrbrug ikke overholder greenseveardierne i §§ 27 og 28.

For sa vidt angér de to kvaegbrug, indtraeder kravene om revurdering, da kvagbrugene ligger i neerheden af kategori 1-
natur, som kun ma belastes med 0,2 / 0,4 / 0,7 kg ammoniak /ha/ar, athaengig af placering ift. andre husdyrbrug.

Det ene af husdyrbrugene belaster med 1,1 kg, hvor kravet er 0,2 kg.
Det andet husdyrbrug belaster med 1,1 kg., hvor kravet er kravet 0,4 kg.

Kravet om revurdering treeder dermed i kraft, jf. husdyrbekendtgerelsens § 48, jf. §§ 27 og 28. Dette folger ogsa eksplicit
af Miljestyrelsens husdyrvejledning, hvorefter miljogodkendelserne af husdyrbrug skal revurderes, hvis de ikke lever op
til kravene for udledning af ammoniak.

Ofte vil det ikke vaere proportionalt at kreeve grenseveardierne for ammoniak overholdt med det samme, hvorfor der kan
udskydes til et senere tidspunkt. Det er i 2023 stadfastet ved Hajesteret, at fristen for kravets overholdelse kan fastsattes
under hensyn til den forventede restlevetid for det pageeldende husdyrbrug. Ved samme sag er stadfzestet, at der ved
restlevetiden skal regnes fra husdyranleggets etablering, medmindre der er gennemfert renovering, der kan sidestilles
med nyetablering. Forvaltningen har for de to kveegbrug fastsat videst mulige tidsfrister i overensstemmelse med
Hgjesterets dom.

Der er til sagen vedlagt en oversigt over relevante bestemmelser om revurdering af kvaegbrug.
Generelt om mulighed for udszttelse af afgorelser

Der findes ikke hjemmel til at frafalde kravet om revurdering, nér forst det er konstateret, at kravverdierne ikke er
overholdt.

Ifolge den almindelige forvaltningsret kan offentlige myndigheder dog i serlige tilfeelde vente med at treeffe en afgerelse,
hvis en sag ikke er tilstreekkeligt oplyst, herunder hvis sagens udfald afventer kommende lovgivning, praksis fra
domstolene eller relevante administrative naevn. Der vil altid skulle foretages en konkret hensynsafvejning.

I sagerne om kveegbrugene har forvaltningen ventet med at treeffe afgerelser om revurdering pé grund af mangelfuld
vejledning fra Miljestyrelsen, og fordi ovennavnte sag ved Heojesteret ikke var afgjort. Disse forhold har legitimeret at
vente med at treeffe afgorelse.

Pé nuvaerende tidspunkt foreligger dog klarhed med hensyn til begge forhold.

Mulighed for udszettelse i den konkrete sag - Trepartsaftalen

P& byradsmedet den 16. december 2024 blev der lagt betydelig vagt pa udmentningen af Trepartsaftalen. Det blev dreftet
at udskyde afgerelserne om revurdering til det tidspunkt, forventeligt i 2025, hvor man ved, hvilke landarealer der udtages
for drift.

Udmentningen af Trepartsaftalen er dog ikke en lovlig begrundelse for at udskyde afgerelserne om revurdering. Det
skyldes, at der ikke er lovgivningsmaessig sammenhang mellem de krav, der skal stilles til udledning af ammoniak, eller



tidspunktet for kravenes indtreeden og den politisk indgéede Trepartsaftale. En politisk indgéet aftale i Folketinget kan
saledes ikke begrunde @ndringer af afgorelser efter allerede geeldende lovgivning.

Det blev ligeledes i byradet dreftet, at husdyrbrugene ville vaere nedt til at flytte eksisterende drift over pa nye
ejendomme, og gor de det inden udmentningen af Trepartsaftalen, kan de risikere at flytte til ejendomme med
dyrkningsarealer, der senere udtages.

Husdyrbrugene er imidlertid ikke nedt til at flytte hele deres drift i forbindelse med revurderingerne. Begge udkast til
afgerelser om revurdering indeholder differentierede tidspunkter for, hvornar de nye ammoniakkrav skal overholdes. Som
eksempel er det forst i 2042, at de strengeste krav for det ene husdyrbrug traeder i kraft. Husdyrbruget har indtil da til at
finde en ny placering - altsd mange 4r efter det er kendt, hvilke arealer Trepartsaftalen tager ud af landbrugsdrift. Det er
derfor ikke et sagligt hensyn at varetage i afgerelserne om revurdering, hvorfor sagen ikke lovligt vil kunne udsattes med
denne begrundelse.

Pé byrddsmedet i december blev ogsa droftet et notat fra et konsulentfirma, der gar ind i konkrete forhold om beregning
af afskrivningsperiode og valget mellem at tage udgangspunkt i enten etableringstidspunktet for nyeste eller &ldste
staldbygninger. Firmaet onsker, at hele anlaegget beregnes fra nyeste staldbygning, hvilket vil give lengst mulig tid til
staldejerne for at overholde nye krav til ammoniak, mens der i udkastene til afgarelse om revurderinger er arbejdet med
differentierede tidspunkter per enkelt staldbygning.

Forvaltningens metode er i overensstemmelse med Hgjesterets seneste praksis pa omrédet, jf. ogsd ovenfor om sagen om
restlevetid for anlaeg.

Desuden blev det pa byradsmedet dreftet, at andre kommuner har en anden praksis og har udsat revurderinger.
Forvaltningen er ikke bekendt med kommuner, der folger en sddan praksis.

Samlet set er det sdledes forvaltningens vurdering, at der ikke er lovlig begrundelse for yderligere udsattelse af
afgerelserne om revurderinger i sagerne, hvor kommunen positivt ved, at geeldende ammoniakkrav ikke er overhold.

Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Videre proces

Beslutter byradet at traeffe afgerelse om revurdering miljogodkendelserne, hvilket pa baggrund af lovgivningen er
forvaltningens klare anbefaling, vil revurderingerne blive meddelt kvaegbrugejerne.

Alternativt beslutter byradet at rette henvendelse til Ankestyrelsen med henblik pa at fa en vurdering af forholdene i
sagen, herunder af om det er lovligt ikke at revurdere miljegodkendelserne.

Bilag

Afgerelse fra Miljo- og Fadevareklagenevnet - Afvisning af klage

Udkast til revurdering af miljogodkendelse af kvagbrug beliggende Volstrupvej 11
Udkast til revurdering af miljegodkendelse af kveegbrug beliggende Usterkzaeret 10

Oversigt over relevante bestemmelser om revurdering af kvagbrug



Punkt 106: Udmentning af midler fra Gron Pulje for VE-anlag ved Stouby

13.01.00-G01-2-24
Resumé

1 forbindelsen med etablering af VE-anleg ved Stouby er der blevet etableret en Gron Pulje med 2.526.283 kr. til
uddeling. I perioden 1. januar — 1. april 2025 har der veeret abent for ansogninger til puljen. Pd baggrund af
administrationsgrundlaget for Gron Pulje har forvaltningen vurderet ansogningerne. Der skal nu gives bevilling af midler
til ansogere.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til byradet via skonomiudvalget og udmentningsgruppen for Gren Pulje,

1. At ansegning 7 og ansegning 13 afvises pa baggrund af manglende almennyttighed.
2. At der gives bevilling p& midler fra Gren Pulje til ansggerne med hgjest pointscore.

Beslutning fra Udmentningsgruppen for Gren Pulje, den 9. maj 2025, punkt 2:

1. Udmentningsgruppen godkender forvaltningens indstilling.
2. Udmentningsgruppen godkender forvaltningens indstilling med felgende sndringer:

2.a. at der gives bevilling pa 95.000 kr. til ansegning 1 Asferg Forsamlingshus og 75.000 kr. til ansggning 2 Uggelhuse
Borgerforening. Beslutning er truffet for at sidestille projekter, der ansgger om solcelleanleg. Beslutningen er til
orientering for gkonomiudvalget og byradet, da det er inden for udmentningsgruppens kompetence.

2.b. Anne Hjortshegj stemmer imod bevilling af 268.136 kr. til ansegning 18 Vorupkaerparken.

2.c. at der gives reduceret bevilling pa 830.000 kr. til ansggning 6 Den selvejende institution Korshejhallen Harridslev, da
udmentningsgruppen vurderer, at anseger pa anden vis kan finde den resterende ansegte finansiering.

Beslutning

Indstilles godkendt med 8 stemmer for og 1 stemme imod. Imod stemte Socialistisk Folkeparti.

Sagsfremstilling

Gren Pulje er en statslig puljeordning, der er oprettet for at styrke den lokale opbakning til vedvarende energianlaeg.
Ordningen administreres af kommunerne og betyder, at opstillere af vedvarende energianleg skal indbetale et
engangsbelob, som skal g til projekter i den kommune, hvor anlaegget ligger. Gron Pulje i Randers Kommune
administreres pa baggrund af administrationsgrundlaget, der blev godkendt af byradet d. 17. juni 2024.
Administrationsgrundlaget er vedlagt sagen.

Gron Pulje for VE-anlaeg ved Stouby

Byréadet vedtog i 2021 plangrundlaget for etablering af solcelleparken ved Stouby. Der er efterfolgende, i januar 2023,
meddelt byggetilladelse til projektet. Solcelleparken blev i 2024 tilsluttet elnettet. I forbindelse med, at der er etableret
solceller ved Stouby, er der oprettet en Greon Pulje med i alt 2.526.283 kr. til uddeling efter administrationsomkostninger

Gron Pulje for VE-anlaeg ved Stouby er den forste af sin slags i Randers Kommune. I tilfaelde af at der opsattes nye VE-
anleeg i Kommunen, vil der blive oprettet nye selvsteendige Gren Pulje for de pagaldende projekter. Puljen var dben for
ansggninger i perioden 1. januar 2025 til og med 1. april 2025, hvor ansagere havde mulighed for at sege om stette til at
gennemfore projekter i lokalomradet og i Randers Kommune. Der er i alt modtaget 22 ansggninger. En ansegning
(Ansegning nr. 22) er trukket tilbage af anseger, hvorfor der er 21 ansggninger vedlagt denne sag. De vedlagte
ansggninger udger sammenlagt sggte beleb pé 8,7 millioner kroner.

Muligheden for at sege puljen er blevet kommunikeret bredt ud via lokale medier og kommunens
kommunikationskanaler. Der har samtidigt varet et saerligt fokus pa at udbrede kendskab til puljeordningen i
lokalomradet omkring VE-anlaeg ved Stouby ved opsatning af plakater, kommunikation pé sociale medier og arrangering
af et infomede og aben speargetid i nerliggende forsamlingshuse.



Administrationsgrundlaget vil blive evalueret ved afslutningen af uddeling af midler fra Gren Pulje for VE-anleeg ved
Stouby som beskrevet i byrddsbeslutningen af 17. juni 2024.

Udmentning af midler fra Gren Pulje for VE-anlaeg ved Stouby

Udmentningen af midler fra Gren Pulje er politisk forankret i Udmentningsgruppen for Gren Pulje. Udmentningsgruppen
bestar af:

¢ Borgmesteren

¢ Formanden for Erhverv- og planudvalget

e Formanden for landdistriktsudvalget

¢ Formanden for §17 stk. 4 udvalget for baredygtig udvikling i Flodbyen og i Randers Kommune

Udmentningsgruppen har bemyndigelse til bevilling af puljemidler op til 100.000 kr. Byradet orienteres om bevillinger op
til 100.000 kr. Udmentningsgruppen indstiller bevillinger til projekter over 100.000 kr. til godkendelse i ekonomiudvalget
og i byradet. Der er i forvaltningens indstilling ikke indstillet projekter til godkendelse pa under 100.000 kr.

Det er muligt at give bevilling pa reducerede tilsagn saledes, at ansggere bevilliges et mindre belgb end ansegt.
Forvaltningen har for en enkelt ansggning indstillet, at der gives bevilling pé et reduceret tilsagn.

Safremt der er mere end 10.000 kr. tilbage i puljen efter denne uddeling, vil der blive planlagt en ny uddelingsrunde. Hvis
der er mere end 10.000 kr. tilbage i puljen 5 &r efter VE-anlaeggets net-tilslutning skal midlerne betales tilbage til staten.
Resterer der mindre end 10.000 kr. efter forste runde tilfalder restbelgbet Randers Kommune.

Forvaltningens vurdering

Samtlige fremsendte ansggninger er blevet vurderet af medarbejdere pa tvers af forvaltningen med serlig viden indenfor
de relevante vurderingskriterier. Forvaltningen har tildelt anseggningerne 1-5 point indenfor hhv. baeredygtighedskriteriet
og evrige vurderingskriterier. Derudover er ansggningerne tildelt point fra 1-5 baseret pa baggrund af neerhed til VE-
anlegget. Der er vedlagt et kort med placeringen af VE-anlaegget samt med geografisk placering af hver enkelt ansegning
til sagen. Detaljerne for vurderingen indenfor de enkelte kriterier fremgar af administrationsgrundlaget som er vedlagt
sagen.

Fordelingen af stottemidler sker ved hver ansegningsrunde ud fra en indbyrdes afvejning af de
indkomne ansggninger. Ansggere kan derfor ikke gore krav pa tilskud ud fra en lighed med andre stattede projekter.

Forvaltningens vurdering af hver ansegning er vedlagt som et samlet bilag. Hver enkelt pointafgivelse er skriftligt kort
begrundet.

Pa baggrund af den faglige behandling af de indkomne ansegninger indstiller forvaltningen, at midlerne fra puljen tildeles
ansggningerne med hejest gennemsnitlig pointscore péa de tre kriterier.

Denne model indeberer, at folgende ansggninger modtager tilsagn om bevilling. Da alle de indstillede projekter er storre
end 100.000 kr. skal de godkendes 1 gkonomiudvalget og byrddet efter indstilling fra udmentningsgruppen.
Ansegningerne herunder er opgjort fra hgjest score til lavest score, der indstilles til at modtage tilsagn.

¢ Ansggning 9 Ommersysselhallen: Solcelleanlaeg (200.000 kr.)

¢ Ansegning 8 Stouby: Stouby Shelter og balhytte, samt trampesti (715.000 kr.)

¢ Ansegning 18 Vorupkerparken: Samver for alle i granne omgivelser — biodiversitet, veerested, legeplads og
baredygtig fornyelse i forsamlingshus (268.136 kr.)

¢ Ansggning 6: Ansggning 6 Korshgjhallen: Baredygtig Renovering af Korshgjhallen — Nyt Halgulv og
Fjernvarmeinstallation. (1.000.000 kr.)

¢ Ansegning 3 Hald: Renovering af toiletter i keelderplan (Anseger har sggt om 500.000 kr. Anseger kan modtage de
resterende midler i puljen efter uddeling ansegerne ovenfor, der fik hgjere pointscore. Reduceret tilsagn med den
resterende pulje: 343.147 kr.)

Afvisning af projekter fra private uden almennyttighed

Det fremgar af administrationsgrundlaget at;

“Fortrinsvis foreninger, selvejende institutioner, og enkeltpersoner kan sege puljen. Der stilles krav om, at hvis en
privatperson sgger puljen, skal projektet have et almennyttigt formal, og skal som hovedregel have opbakning fra



lokalomrédet. Det beror pa en administrativ vurdering af den enkelte ansggning, hvorvidt et projekt pa privat jord og/eller
ansegt af en enkeltperson bliver godkendt til politisk behandling.”

P& den baggrund indstiller forvaltningen at ansegning 7 og ansggning 13 afvises. Ansggning 7 sgger at etablere blomster
og biodiversitet pa privat grund og ansggning 13 sgger at etablere en ny allé pa privat grund. Forvaltningen vurderer ikke,

at de to projekter dokumenterer lokal opbakning eller kan karakteriseres som almennyttige. Den uddybede begrundelse
for vurdering for hvert enkelt projekt er vedlagt sagen som bilag.

Okonomi

Puljen bestar efter administrationsomkostninger af 2.526.283,00 kr. Hvis der gives bevilling til de af forvaltningen
indstillede projekter er puljen tom. Sfremt der er mere end 10.000 kr. tilbage i puljen efter denne uddeling, vil der blive
planlagt en ny uddelingsrunde. Resterer der mindre end 10.000 kr. efter forste runde tilfalder restbelobet Randers

Kommune. Hvis der er mere end 10.000 kr. tilbage i puljen 5 ar efter VE-anlaeggets etablering skal midlerne betales
tilbage til staten.

Bilag

Udmentningsgruppemede 9-5-2025 - indledende opleg

Ansggninger til Gren Pulje for VE-anleg ved Stouby - forste ansggningsrunde
Forvaltningens vurdering af ansegninger til Gren Pulje for VE-anleg ved Stouby
Kort over ansggninger til Gron Pulje for VE-anlag ved Stouby
Administrationsgrundlag for Gren Pulje

Vurdering af almennyttighed - Ansggning 7

Vurdering af almennyttighed - Ansegning 13



Punkt 107: Borgerradgiverens beretning 2024

00.01.00-A26-4-25
Resumé

Borgerrddgiveren har udarbejdet sin beretning for 2024. Beretningen indeholder en beskrivelse af antallet samt
fordelingen af henvendelser til Borgerrddgiveren for daret 2024. Beretningen indeholder desuden en beskrivelse af de

generelle problemstillinger, som henvendelserne er udtryk for. Borgerrdadgiveren har desuden beskrevet en reekke cases i
beretningen, der skal tjene til at illustrere arbejdet i borgerradgiverfunktionen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til byradet via gkonomudvalget:

1. at beretningen tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Borgerradgiveren har udarbejdet sin beretning for 2024. Beretningen vedrerer perioden 1. januar 2024 - 31. december
2024. Der har i perioden vaeret 442 henvendelse til Borgerradgiveren. Til sammenligning var der 578 henvendelser i 2023.
Der er altsé tale om et fald i det samlede antal af henvendelser.

Hovedparten af henvendelserne vedrarer omraderne Social og Arbejdsmarked med 278 henvendelser, Barn og Skole med
54 henvendelser og Sundhed, Kultur og Omsorg med 40 henvendelser. Borgerradgiveren har ikke bemarkninger i relation
til antallet og fordelingen af henvendelser, som svarer til det, der har gjort sig gaeldende for de seneste ér.

Borgerradgiverens beretning prasenteres samlet for byradet pa et temamede den 16. maj 2025 forud for behandlingen i
gkonomiudvalget og byréadet.

Behandling af henvendelserne

Borgerradgiveren har besvaret 281 henvendelser (63 procent) uden at involvere forvaltningen.

Borgerradgiveren har i 59 af henvendelserne anmodet forvaltningen om at forholde sig til og besvare henvendelsen. I 30
tilfeelde har Borgerrddgiveren anmodet forvaltningen om at tage direkte kontakt til borgeren, for at f& lost borgerens
problem. I 43 af henvendelserne har Borgerradgiveren hjulpet borgeren med at 4 indsendt ansegning, partshering,
bemerkninger til klage eller lignende. I 20 tilfeelde har Borgerraddgiveren deltaget i borgerens mede med forvaltningen og
i 9 tilfeelde har Borgerradgiveren holdt opleeg om funktionen, beretning eller undervisning i sagsbehandlingsregler mv.

Borgerradgiveren fremhaever, at det opleves, at den kommunale organisering ofte ikke afspejler borgerens stattebehov.
Der er flere eksempler, hvor borgere henvender sig grundet vanskeligheder i koordinationen mellem forskellige
forvaltninger og afdelinger. Borgerrddgiveren foreslar, at sagsbehandlerne som en fast del af deres dialog med borgerne
lebende orienterer om de aktuelle sagsbehandlingsskridt og det forventede fremtidige forleb i borgerens konkrete sag.
Borgerradgiveren foreslar desuden, at information om sagsforhandlingsforleb kan prasenteres i andre formater end ren
tekst pa hjemmesiden.

Henvendelsernes tema og omfang

I Borgerradgiverens beretning ses en detaljeret gennemgang af henvendelsernes temaer og omfang ligesom der
praesenteres konkrete eksempler. Det fremgér af beretningen, at henvendelserne ofte drejer sig om spergsmal til
sagsbehandlingen i borgerens egen sag.

Nedenfor ses en kort opsummering af omraderne.

Arbejdsmarkedsomrddet



12024 har der vaeret 167 henvendelser til Borgerradgiveren pa arbejdsmarkedsomradet.

¢ 95 henvendelser vedrarende Borgerservice, Ydelser og Digitalisering

¢ 62 henvendelser vedrerende Jobrettet Udvikling

¢ 9 henvendelser vedrerende Job og Kompetencer

¢ 1 henvendelse vedrarende Center for Virksomhedsservice og Rekruttering

Sterstedelen af henvendelserne har drejet sig om selve sagsbehandlingen herunder sagsbehandlingens procedure og
sagens afgorelse.

Borgerradgiveren fremhever, at der igennem 2024 har veret en god dialog med Y delseskontoret omkring
borgerhenvendelserne, og at der i slutningen af 2024 blev afholdt et undervisningsforlab med gennemgang af relevante
sagsbehandlingsregler.

Borgerradgiveren har ogsé veeret i kontakt med Y delseskontoret vedrerende udsendelsen af agterskrivelser. Det kan vere
forvirrende for borgerne, hvornar de skal klage over agterskrivelsen, og der er en risiko for, at en bevilget social ydelse
stopper, uden at der er truffet en gyldig afgerelse, hvilket kan medfere at borgeren lider et retstab. Sagsbehandlere og
ledelse pé Ydelseskontoret vil fremadrettet veere mere opmarksomme pé udfordringerne med anvendelsen af
agterskrivelserne.

Socialomrddet
12024 har der veeret 111 henvendelser til Borgerrddgiveren pa Socialomradet.

¢ 103 henvendelser vedrerende Center for Handicap og Myndighed
¢ 7 henvendelser vedrerende Psykiatri og Socialt Udsatte
¢ 1 vedrerende Center for Autisme, Senhjerneskade og Leering

Sterstedelen af henvendelserne har drejet sig om spargsmal til selve sagsbehandlingen.

Borgerradgiveren beskrev i beretningen for 2023 de tiltag, som havde fort til faldende henvendelser vedrerende
socialomradet og kan konstatere, at den faldende tendens er fortsat i 2024. Borgerradgiveren gor dog opmaerksom pa, at
omradet fortsat ber have fokus pa de forhold, der skaber frustrationen og utilfredsheden blandt borgerne.

Borgerradgiveren gor opmaerksom pa, at funktionen gerne fortsatter dialogen med omréadet, herunder sarligt Center for
Handicap og Myndighed, vedrerende den frustration og utilfredshed, som er hovedérsagen til henvendelserne fra
borgerne.

Born og Skole
12024 har der vaeret 54 henvendelser til Borgerradgiveren vedrerende Bern og Skole.

¢ 43 henvendelser vedrerende Familie
¢ 8 henvendelser vedrerende Skole
¢ 3 henvendelser vedrerende Dagtilbud

Til sammenligning var der i 2023 i alt 107 henvendelser til Borgerrddgiveren vedrarende Born og Skole.

Ogsé pd Familie-omradet har sterstedelen af henvendelserne drejet sig om sagsbehandlingen. Borgerradgiveren har haft
en dialog med familie-omradet omkring, i hvilket omfang faktisk forvaltningsvirksomhed skal noteres og dokumenteres
pa sagen, herunder om det kan kraeves, at en myndighedsfunktion producerer dokumentation for faktisk
forvaltningsvirksomhed - ud over status og lebende orientering. Borgerradgiveren svarede, at dokumentation i form af
status og lebende orienteringer i myndighedssagen kan veere tilstrakkeligt. Opfattelsen er dog ogsé, at leveranderen skal
dokumentere deres opgavelesning inden for deres ansvarsomrade, og journalisere pa den tilherende sag. Borgerrddgiveren
henviste i den forbindelse til den ulovbestemte retsgrundsatning om notatpligt.

For sa vidt angar skoleomradet, har Borgerradgiveren ikke umiddelbart nogen forklaring pa nedgangen i antallet af
henvendelser.

Pé dagtilbuds-omradet har Borgerradgiveren behandlet en sag om uklarhed ved ventelistenummer pa Den Digitale
Pladsanvisning. Borgerradgiveren foreslar, at Dagtilbud med fordel kan forbedre teksten eller aendre i anvisningen pa
ventelisten, s& man ikke optraeeder med nummer, men med en forventet dato for modtagelse af tilbud om en plads.

Sundhed, Kultur og Omsorg



12024 har der varet 40 henvendelser til Borgerradgiveren vedrerende Sundhed, Kultur og Omsorg.

¢ 39 henvendelser vedrerende Omsorgsomradet
¢ 1 henvendelse vedrerende Sundhedsomrédet

Ogsé pé dette omréde drejer en stor del af henvendelserne sig om sagsbehandlingen.

Borgerradgiveren opfordrer igen til bedre inddragelse af borgerne i deres sagsforlab, og ser frem til at fortsette dialogen
om den frustration og utilfredshed, som er arsagen til henvendelserne fra borgerne.

Udvikling, Miljo og Teknik

12024 har der varet 15 henvendelser til Borgerradgiveren vedrerende Udvikling, Milje og Teknik.
Borgerradgiveren opfordrer igen til bedre inddragelse af borgerne i deres sagsforlab.

Borgerrddgiveren

12024 har der veeret 25 henvendelser, der ikke direkte vedrerer et direkteromrade, men f.eks. drejede sig om mere

generelle henvendelser vedrerende borgerradgiverfunktionen i Randers kommune eller omkring forstaelsen af
sagsbehandlingsreglerne.

Sammenfatning

Borgerradgiveren er ikke kommet med en generel sammenfatning og anbefaling til Randers Kommune. Der leegges dog
for flere omraders vedkommende fortsat op til at holde fokus pé lebende dialog og inddragelse af borgere og eventuelle
parerende.

Okonomi

Der er ingen gkonomiske konsekvenser ved beslutningen.

Bilag

Borgerradgiverens beretning for 2024



Punkt 108: Flodbyen Randers - bemyndigelse til at stemme pa
generalforsamlinger i arealudviklingsselskab

01.00.05-A26-1-24
Resumé

1. Efter vedteegterne for Flodbyen Randers P/S og Komplementarselskabet Flodbyen Randers ApS skal der hvert ar
afholdes ordincer generalforsamling i de to selskaber, sdledes at de godkendte drsrapporter kan veere
Erhvervsstyrelsen i heende senest inden udlobet af den i drsregnskabsloven fastsatte frist, som pt. er inden udgangen

af juni.

De to selskaber, som blev stiftet i forleengelse af byradets beslutning om at etablere arealudviklingsselskabet sammen med
AP Ejendomme, ejes af Randers Kommune med 49 % og AP Ejendomme med 51 %. Byrddet afgiver ved sin beslutning
bemyndigelse til Randers Kommunes beslutninger pa generalforsamlingen. Der skal derfor treeffes beslutning om
bemyndigelse til borgmesteren i forhold til at afgive stemme pa generalforsamlingen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til byradet via ekonomiudvalget

1. at ledelsesberetningen og arsrapporten for Flodbyen Randers P/S (arealudviklingsselskabet) godkendes, samt at
Deloitte vaelges som revisor,

2. at ledelsesberetningen og arsrapporten for Komplementarselskabet Flodbyen Randers ApS godkendes, samt at Deloitte
veelges som revisor, og

3. at borgmesteren bemyndiges til at afgive stemme pa vegne af byradet pa de to generalforsamlinger i henhold til det
under 1 og 2 samt i sagsfremstillingen beskrevne.

Beslutning

Indstilles godkendt med 8 stemmer for og 1 stemme imod. Imod stemte @stbroen.

Sagsfremstilling

Randers Kommune ejer sammen med AP Ejendomme selskaberne Flodbyen Randers P/S og Komplementarselskabet
Flodbyen Randers ApS. Randers Kommune ejer 49 % af begge selskaber og AP Ejendomme ejer 51 % af begge selskaber.
Flodbyen Randers P/S er arealudviklingsselskabet, som arbejder for at realisere udviklingsplanen for Flodbyen og
frasaelge byggeretter til AP Ejendomme og tredjepart. Komplementarselskabet er en del af den samlede
selskabskonstruktion, og har ikke anden aktivitet end at fungere som komplementar for arealudviklingsselskabet. Byradet
afgiver ved sin beslutning bemyndigelse til, at borgmesteren kan afgive stemme pa generalforsamlingerne. Der skal derfor
treeffes beslutning om bemyndigelse til borgmesteren i forhold til at afgive stemme pa generalforsamlingen.

Bestyrelsen for Flodbyen Randers P/S atholdt mede den 23. april 2025 og har fremsendt &rsrapport for 2024 til
godkendelse pa generalforsamling i Flodbyen Randers P/S. Direktionen for Komplementarselskabet Flodbyen Randers
ApS har fremsendt arsrapport for 2024 til godkendelse pa generalforsamling i Komplementarselskabet Flodbyen Randers
ApS.

Bestyrelsen i Flodbyen Randers P/S og direktionen i Komplementarselskabet Flodbyen Randers ApS har i henhold til
vedtegterne indstillet nedenstdende punkter til dagsorden for de to generalforsamlinger (der er kun en enkelt afvigelse
mellem de to dagsordener i pkt. 5):

. Valg af dirigent

. Beretning om selskabets virksomhed

. Godkendelse af &rsrapporten

. Beslutning om resultatdisponering

. Valg af medlemmer til bestyrelsen (for Flodbyen Randers P/S, red.) / valg af direktion (for Komplementarselskabet
Flodbyen Randers ApS, red.)

. Valg af revisor

. Bemyndigelse
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Flodbyen Randers P/S

De enkelte punkter pa dagsordenen til generalforsamlingen i Flodbyen Randers P/S behandles i det falgende:

1) Valg af dirigent

Jesper Lauge Johannesen fra Advokatfirmaet Poul Schmidt/Kammeradvokaten foreslas valgt som dirigent.

2) Beretning om selskabets virksomhed

Direktionens beretning fremgar af arsrapportens ledelsesberetning.

3) Godkendelse af arsrapporten

Bestyrelsen for Flodbyen Randers P/S har fremsendt &rsrapport for 2024 til godkendelse pa generalforsamlingen.

I arealudviklingsselskabets tredje leveér er det regnskabsmassige resultat i Flodbyen Randers P/S et underskud pa 2,4
mio. kr., som af ledelsen beskrives som tilfredsstillende henset til det aktuelle stade for selskabets udviklingsaktiviteter.
Aktiver og passiver i selskabet udger 31,7 mio. kr. Der henvises til vedlagte arsrapport for yderligere oplysninger om
selskabets gkonomi. Regnskabet er godkendt af selskabets revisor Deloitte. Revisionen har ikke givet anledning til
bemerkninger.

Bestyrelsen for Flodbyen Randers P/S indstiller til generalforsamlingen, at &rsrapporten for 2024 godkendes.

4) Beslutning om resultatdisponering

Der henvises til pkt. 3, idet &rets resultat pa -2,4 mio. kr. for Flodbyen Randers P/S foreslas overfort til egenkapitalen, som
herefter udger 30,9 mio. kr.

5) Valg af medlemmer til bestyrelsen

Det foreslés at den nuvarende bestyrelse bestdende af Peter Olsson og Michala Velin fra AP Ejendomme og
kommunaldirekter Jesper Kaas Schmidt og vicekommunaldirekter Lars Senderby fra Randers Kommune genveelges.

6) Valg af revisor

Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen, at nuverende revisionsfirma Deloitte Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab (CVR-nr. 33963556) valges som revisor for selskabet.

7) Bemyndigelse

Det foreslés at bemyndige advokat Jesper Lauge Johannesen til at anmelde det vedtagne til Erhvervs- og
Selskabsstyrelsen og foretage gvrige afledte dispositioner i forleengelse af beslutningerne pa generalforsamlingerne.

Komplementarselskabet Flodbyen Randers ApS

De enkelte punkter pa dagsordenen til generalforsamlingen i Komplementarselskabet Flodbyen Randers ApS behandles i
det folgende:

1) Valg af dirigent
Jesper Lauge Johannesen fra Advokatfirmaet Poul Schmidt/Kammeradvokaten foreslas valgt som dirigent.
2) Beretning om selskabets virksomhed

Selskabets formél fremgar af &rsrapportens ledelsesberetning. Der er ikke udarbejdet en serskilt ledelsesberetning, idet
selskabets rolle alene er at agere komplementar for arealudviklingsselskabet.

3) Godkendelse af arsrapporten

Komplementarselskabet Flodbyen Randers ApS har fremsendt arsrapport for 2024 til godkendelse pa
generalforsamlingen.



Resultatet for komplementarselskabet er et overskud pa 5.850 kr. Der henvises til vedlagte arsrapport for yderligere
oplysninger om selskabets gkonomi. Regnskabet er godkendt af selskabets revisor Deloitte. Revisionen har ikke givet
anledning til bemarkninger.

Direktionen for Komplementarselskabet Flodbyen Randers ApS indstiller til generalforsamlingen, at &rsrapporten for
2024 godkendes.

4) Beslutning om resultatdisponering

Der henvises til pkt. 3, idet arets resultat pa 5.850 kr. for Komplementarselskabet Flodbyen Randers ApS foreslas overfort
til egenkapitalen, som herefter udger 45.850 kr.

5) Valg af direktion
Det foreslés at den nuvaerende direkter Jesper Kirkelund Plauborg fra AP Ejendomme genvelges.
6) Valg af revisor

Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen, at nuvaerende revisionsfirma Deloitte Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab (CVR-nr. 33963556) valges som revisor for selskabet.

7) Bemyndigelse

Det foreslés at bemyndige advokat Jesper Lauge Johannesen til at anmelde det vedtagne til Erhvervs- og
Selskabsstyrelsen og foretage gvrige afledte dispositioner i forlengelse af beslutningerne pa generalforsamlingerne.
Okonomi

De gkonomiske konsekvenser er beskrevet i sagsfremstillingen samt i vedlagte arsrapporter. Resultatet for Flodbyen
Randers P/S og Komplementarselskabet Flodbyen Randers ApS har ingen betydning for skonomien pa det

skattefinansierede omrdde i Randers Kommune. Den samlede gkonomi i Flodbyen inkl. Randers Kommunes ejerandel af
arealudviklingsselskabet afrapporteres arligt til byradet i forbindelse med regnskabsafleeggelsen.

Bilag
rsrapport 2024 Komplementarselskabet Flodbyen Randers ApS

rsrapport 2024 Flodbyen Randers PS



Punkt 109: Randers Havn, arsregnskab 2024

00.32.10-K07-1-25
Resumé

Randers Havns bestyrelse har fremsendt arsregnskab 2024, samt revisionsberetning fra BDO, til byrddet til godkendelse.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til byradet via ekonomiudvalget

1. at havnens arsberetning 2024, og tilherende revisionsberetning godkendes.
2. at vederlag til havnebestyrelsen for 2025 godkendes.

Beslutning

Indstilles godkendt.

Sagsfremstilling

Randers Havn har fremsendt arsregnskab for 2024, med tilherende revisionsberetning fra BDO, til byradet til
godkendelse.

Revisionen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Det fremgér af regnskabet, at nettoomsaetningen i 2024 udgjorde 59,0 mio. kr., mod 38,5 mio. kr. i 2023. Forggelsen af
omsatningen skyldes modtagelse af jord, som er kommet ind i jordtippen til havneudvidelsen. Her er omsatningen steget
med 26,7 mio. kr., mens omsatningen ved trafikhavnen er faldet med 5,9 mio. kr., og finansielle indtegter er faldet med
1,8 mio. kr.

Arets resultat udgjorde et overskud pa 34,6 mio. kr. i 2024, mod 17,6 mio. kr. i 2023, som er en forbedring pa 17 mio. kr. i
forhold til 2023.

Cirka 0,9 mio. tons gods er der i det forgangne ar lastet og losset pd Randers Havn, hvilket er en tilbagegang pa 43,9% i
forhold til 2023. Godset blev fordelt pa 321 skibsanleb i 2024, mod 553 anleb i 2023.

Der er i 2024 investeret ca. 21 mio. kr. i den lebende udvikling og modernisering af havnen.

Som i tidligere &r henleegges havnens overskud til de kommende ars investeringer i nye spulefelter, oprensninger af havn
og fjord, samt en udvidelse af havnen i syd.

Byradet skal, efter bekendtgerelse om vederlag til kommunale selvstyrehavnes bestyrelser, hvert ar treeffe beslutning om
vederlag til havnebestyrelsen. Bestyrelsen vederlaegges aktuelt jf. beslutning truffet d. 18. december 2017, og sidst
besluttet 1 2023, saledes:

Vederlag til havnebestyrelsens formand udger 18,51% af borgmestervederlaget, svarende til vederlag til udvalgsformand.

Vederlag til havnebestyrelsens gvrige medlemmer, herunder nastformand, udger 2,25% af borgmestervederlaget.
Vederlaget er indenfor rammerne af bekendtgerelsen om vederlag til kommunale selvstyrehavnes bestyrelser.

Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.
Bilag

Randers Havn, arsregnskab 2024

Randers Havn revisionsprotokolat 2024



Punkt 110: Langa Varmeveerk - ansegning om garanti

00.34.00-050-3-23
Resumé

Langa Varmeveerk ansoger Randers Kommune om en garanti pda 7,8 mio. kr. i forbindelse med udvidelse af eksisterende
bygninger samt renovering af 6 ventiler pa hovedledningen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til byradet via skonomiudvalget,

1. at der gives en garanti til Langd Varmeverk pa 7,8 mio. kr. med en lebetid pa 30 ér,
2. at der opkraves en provision pa 0,515 % af restgeelden ultimo aret i garantiperioden.

Beslutning

Indstilles godkendt.

Sagsfremstilling

I mail af 10. april 2025 (vedhaftet) anspger Langé Varmeverk om en lanegaranti pa 7,8 mio. kr. Garantien vedrerer
udgifter i forbindelse med udvidelse af de eksisterende bygninger i Langa samt renovering af 6 ventiler og 650 meter
hovedledning i Langé by.

I dag befinder vaerkets administration sig i en &ldre bygning fra 1930 med dertilherende personalefaciliteter. I forbindelse
med stigende krav til administrationen samt patenkt udvidelse af personalet, er det nedvendigt med en opgradering af
vaerkets faciliteter til den administrative funktion. Denne anlagsinvestering udger 3,5 mio. kr.

I forbindelse med 42 nye tilslutninger fordelt pa varkets eksisterende ledningsnet er der konstateret omréder i nettet, hvor
det er vanskeligt at opretholde temperatur og tryk i henhold til vaerkets leveringsbetingeler pa grund af eldre ventiler, ror
og begraensede dimensioner. Anlegsudgiften hertil udger 4,3 mio. kr.

Den samlede investering pa 7,8 mio. kr. enskes lanefinansieret med et 30-drigt 1&n med fast rente i Kommunekredit. Der
anspges om garanti for den samlede anlaegssum, idet den samlede investering enskes finansieret med fremmed kapital
(lanefinansiering). Dette er i overensstemmelse med gas- og varmeforsyningslovgivningen, som ikke tillader opsparing af
kapital, men forudsetter labende prisfastsettelse over for forbrugerne efter hvile i sig selv princippet. Varket benytter
byggekredit i opferelsesfasen, og garantien omfatter sdvel byggekredit som det efterfolgende 1an.

Regnskab 2024 for Langa Varmeveark viser et resultat pa 0 kr. som folge af hvile i sig selv princippet. Randers Kommune
har tidligere stillet garanti til Langd Varmeveark for 6 1an med en samlet restgaeld pé 48,3 mio. kr.

Okonomi

Udgiften til anlaegsinvesteringer pa forsyningsomradet er omfattet af den automatiske laneadgang, jf.
lanebekendtgerelsen. Den ansggte garanti vil saledes ikke pavirke den kommunale laneramme.

Det er et lovgivningsmeessigt krav, at kommunen skal stille garanti til forsyningsvirksomheder pa markedsmaessige vilkar.
Der skal derfor opkraves en garantiprovision i forbindelse med garantien.

Efter en konkret vurdering indstiller forvaltningen, at garantiprovisionen fastsattes til 0,515 % af restgaelden ultimo éret i
garantiperioden. Provisionssatsen er opgjort inkl. stiftelsesprovision. Dette er pa niveau med lignende sager i forhold til
storrelsen af garantisummen og sager, hvor den samlede risiko forbundet med at stille garantien i @vrigt er vurderet relativ
lav.

I risikovurderingen indgar en raekke elementer, bl.a. selskabets gkonomi, garantiens sterrelse og lebetid. Derudover indgar
en vurdering af det eksisterende ledningsnet og produktionsanlaeg samt den samlede garantisum pr. forbruger, jf. de nye
retningslinjer for garantistillelse vedtaget af byradet i januar 2025. Garantisummen pr. forbruger er vurderet lav
sammenlignet med garantisummen for andre varmevarker. Selskabet har medsendt nyt takstblad, og selskabet oplyser, at



der ikke er endringer til taksterne som folge af anlaegsprojekterne. Vurderingen er foretaget med udgangspunkt i Safe
Harboursatserne.

Langa Varmeverk forsyner 970 hustande i Langa og omegn.

Bilag

Svar til Randers Kommune vedr. Ansggning om Kommune Garanti pa 7.8 mill



Punkt 111: Oster Torslev Fjernvarme - ansegning om garanti

00.01.00-A00-5-25
Resumé

Oster Torslev Fjernvarme ansoger om garanti for et ldan pd op til 61 mio. kr. Oster Torslev Fjernvarme blev stiftet i
september 2023 med det formal at undersoge mulighederne for etablering af fjernvarme i Oster Torslev. Det endelige
projekt er udarbejdet i samarbejde med Havndal Fjernvarme. Der er indhentet tilbud pa den samlede opgave, projektet er
dermed klar til implementering under forudscetning af en kommunal garanti.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til byradet via skonomiudvalget,

1. at der treeffes beslutning om, hvorvidt byrédet vil stille garanti pa op til 61 mio. kr. (Iebetid 30 ar) til Oster Terslev
Fjernvarme

2. at safremt byradet ensker at stille den ansggte garanti, fastsattes der - p& baggrund af en individuel vurdering - en
garantiprovision der i udgangspunktet udger 1,653 % af restgaelden i garantiens lgbetid (ex. tilleeg for
stiftelsesprovision pa 435 kr. arligt),

3. at forvaltningen bemyndiges til at regulere provisionssatsen, hvis varmevarket pa baggrund af et konkret lanetilbud
kan dokumentere, at den foreslaede provisionssats ikke er markedskonform,

4. at byradet er indstillet pa at behandle en ny sag med forslag til revideret sats for garantiprovisionen, nar Jster
Terslev Fjernvarme har gennemfort projektet og pabegyndt leveringen af varme til forbrugerne og/eller den
planlagte fusion med Havndal Fjernevarme er gennemfort.

5. at projektgarantien pa 1,5 mio. kr., i tilfeelde af at byrddet ikke ensker at stille den ansegte garanti pa det
foreliggende grundlag (pkt. 1), forhgjes med 0,15 mio. kr. til 1,65 mio. kr. med henblik pd, at varmevarket kan
fortsatte projekteringen af projektet frem mod fornyet behandling af en garantiansegning.

Beslutning
Indstilles godkendt.
Til sagen foreleegges data om skolens og Aabakkens andele samt en oplistning af de 16 erhvervsejendomme der indgér.

Ligeledes indstilles at det 5. at bortfalder.

Steen Bundgaard (A) var fraveerende.

Sagsfremstilling

I september 2023 blev Oster Tarslev Fjernvarme a.m.b.a. stiftet med det formal at undersege mulighederne for etablering
af fjernvarme i Oster Torslev. Byradet bevilgede i sit mede den 18. december en garanti pa 1,5 mio. kr. med henblik pa
selskabets gennemforelse af udbud og indhentning af bindende tilbud pé etablering af det enskede anlaeg.

Byrédet besluttede samtidig, at kommunen ved selskabets fremsendelse af fornyet ansegning, der lever op til kriterierne
for garantier til nystiftede selskaber, er indstillet pa at stille en 30 arig garanti for det resterende 1an, der er pakravet for at
realisere projektet.

Der er tale om et nystiftet selskab, som er stiftet med henblik pa at konvertere primeert individuelle
gasforsyningslesninger til en grannere fjernvarmelegsning. Miljg- og teknikudvalget har godkendt projektet under
forudsatning af, at der opnés 70 % bindende tilslutning blandt de kommende forbrugere i forsyningsomradet. I den
forbindelse blev rentabiliteten i projektet vurderet og godkendt.

Projektet er udarbejdet i samarbejde med Havndal Fjernvarme. Der etableres séledes en transmissionsledning fra Havndal
Fjernvarme til forbrugerne i Oster Tarslev. Ultimo 2025 er det planlagt at de to selskaber fusionerer.

Garantistillelse for det samlede projekt er betinget af at nedenstéende kriterier er opfyldt. Disse kriterier er opstilles i
samarbejde med ekstern radgivning fra revisionsfirmaet BDO og advokatformaet Horten med henblik pa at begraense den
kommunale risiko mest muligt.



Kriterier Vurdering

Projektet skal som forudsat veere Forbrugerne i @ster Tgrslev tilsluttes Havndal Fjernvarme,
baseret pa en varmepumpe, som og er dermed omfattet af den varmeproduktionslgsning,
udelukkende anvendes til som allerede eksisterer i Havndal i dag. Denne Igsning
varmeproduktion anses som mere optimal end en lokal varmepumpelgsning.
Den ansggte garanti deekker ikke Den ansggte garanti daekker ikke udgifter til

udgifter til fjernvarmeunits, som er [ fiernvarmeunits. Disse udgifter skal kunderne selv afholde,
installeret pa tredjemands ejendom | jf. leveringsbestemmelserne for fijernvarmeleveringen.

Garantistillelsen betinges af, at der Der foreliggende pa nuvarende tidspunkt bindende

foreligger bindende tilslutning tilmelding fra 176 boliger og 16 erhvervsejendomme
svarende til 70 % af de potentielle svarende til 68 % af det samlede varmebehov. Der
forbrugere i projektomradet forventes at komme flere forbrugere til, nar gravearbejdet

kommer i gang. Betingelsen er saledes ikke helt opfyldt.

Der skal i forbindelse med fornyet @ster Tgrslev har indhentet tilbud pa det samlede projekt.

ansggning foreligge et bindende Anlaegssummen udggr 62,5 mio. kr. med et tilleeg for
tilbud for etablering af anlaegget, uforudsete udgifter pa 2,3 mio. kr. Heraf finansieres 3,8
saledes at garantisummen kan mio. kr. af tilslutningsbidrag. Der ansgges om garanti op til
opggres endeligt 61 mio. kr., s der ogsa er plads til uforudsete udgifter

inden for garantisummen. Tilbuddet er baseret pa en
bindende fastprisaftale.

Garantistillelsen betinges af, at der | Der er ikke optaget lan hos tredjemand.
ikke kan optages lan hos tredjemand
mod pant i virksomheden uden
kommunens forudgaende
godkendelse heraf

Endelig betinges en garanti af, at der | Betingelser for lejere fremgar af leveringsbetingelserne
etableres et gyldigt krav til samt takstbladet. Lejere med direkte kundeforhold
udtreedelsesgodtggrelse for indtraeder i forpligtelser, jf. aftalegrundlaget.
forbrugere, som ikke er
andelshavere sasom lejere

Projektet opfylder stort set de opstillede kriterier for en kommunal garanti. Der er dog som anfoert pa nuvaerende tidspunkt
kun opnéet en tilslutning pa 68 %, hvor det opstillede kriterium er 70 %. Varmevarket forventer, at der kommer flere
forbrugere til, nar forst gravearbejdet pabegyndes og der er sikkerhed for, at projektet bliver til noget. I den forbindelse
skal det fremhaves, at Oster Torslev varmeforsyning kommer til at blive forsynet med varme fra Havndal Fjernvarme, og
pa denne made er der tale om et klassisk konverteringsprojekt, der i udgangspunktet er langtidsholdbart med en lang
afskrivningsperiode pé transmissions- og fordelingsledningerne. Denne lgsning vurderes derfor mere optimal end en
varmepumpelgsning. Den kommunale risiko er dermed begranset mest muligt.

Den planlagte fusion mellem Havndal Fjernvarme og det nyetablerede Uster Torslev Fjernvarme vurderes at give det
fusionerede selskab en starrelse som gor det muligt at etablere en robust driftsorganisation.

Investeringen pa op til 61 mio. kr. enskes lanefinansieret med et 30 arigt 1&n med fast rente i Kommunekredit. Det er en
forudseetning for selskabets laneoptagelse i Kommunekredit, at der stilles kommunal garanti for lanet. Anleegssummen
udger 62,5 mio. kr. med et tilleeg for uforudsete udgifter pé 2,3 mio. kr., og heraf vil 3,8 mio. kr. blive finansieret af
investeringsbidrag fra de tilsluttede forbrugere. Den resterende anlaegssum pa op til 61 mio. kr. enskes finansieret med
fremmed kapital. Dette er i overensstemmelse med gas- og varmeforsyningslovgivningen, som ikke tillader opsparing af
kapital, men forudsatter lobende prisfastsattelse over for forbrugerne efter hvile i sig selv princippet. Varket benytter
byggekredit i opferelsesfasen, og garantien omfatter sdvel byggekredit som det efterfolgende 1an.

Oster Torslev Fjernvarme har fremsendt arsregnskab 2023-24. Regnskabet omfatter de projekteringsomkostninger, som er
atholdt i perioden. De samlede udgifter udger 76.775 kr., som er finansieret af projektgarantien pa 1,5 mio. kr.

Okonomi



Udgiften til anleegsinvesteringer pa forsyningsomradet er omfattet af den automatiske laneadgang, jf.
lanebekendtgerelsen. Den ansggte garanti vil saledes ikke pavirke den kommunale laneramme.

Det er et lovgivningsmessigt krav, at kommunen skal stille garanti til forsyningsvirksomheder pad markedsmassige vilkar.
Der skal derfor opkraves en garantiprovision i forbindelse med garantien. Efter en konkret vurdering indstiller
forvaltningen, at garantiprovisionen fastsettes til 1,653 % af restgeelden ultimo aret 1 garantiperioden. Provisionssatsen er
opgjort ekskl. stiftelsesprovision som udger 435 kr. om aret ved lebende indregning.

Byrédet har i forbindelse med ansegningen fra Assentoft Forsyning truffet principbeslutning om, at en individuel
vurdering skal laegges til grund for fastsettelsen af provisionssatsen for nystiftede veerker. Forvaltningen har i den
forbindelse faet bistand fra revisionsfirmaet BDO til at foretage vurderingen og den konkrete beregning af den foresldede
provisionssats. Der er tale om en individuelt beregnet markedskonform garantisats, der er udarbejdet med afst i de
estimerede finansielle omkostninger ved optagelse af et alternativt 14n - baseret pa data fra Nationalbankens finansielle
statistik om rentesatser og bidragssatser for storre realkreditlan samt gennemsnitlige effektive renter for bankers
erhvervsudlan.

Beregningen og den foresldede garantiprovisionssats er en her-og-nu betragtning baseret pa det forhold, at Oster Torslev
Fjernvarme er en helt nystartet virksomhed.

Hvis garantiprovisionen skulle fastafsattes med afset i de serlige Safe Harbour satser (som kommunen anvender ved
allerede etablerede selskaber) ville denne - alene henset til, at Oster Torslev Fjernvarme er en nystartet virksomhed, som
endnu ikke har etableret ledningsnet og varmevark eller leveret varme til forbrugerne - skulle fastsattes til 3,8%.

I det omfang @Oster Torslev Fjernvarme indhenter et sammenligneligt lanetilbud, uden garantistillelse, vil Randers
Kommune med afsat heri, kunne fastleegge en markedskonform garantiprovisionssats. Hvis der kan opnés lavere
finansieringsomkostninger end forudsat i BDO's beregninger, kan garantiprovisionssatsen saledes nedjusteres i
overensstemmelse hermed. Det foreslds pa den baggrund, at forvaltningen bemyndiges til at foretage denne nedjustering,
safremt varmeverket pa baggrund af et konkret lanetilbud kan dokumentere, at den i indstillingen foreslaede sats ikke er
markedskonform.

Nar Oster Tarslev Fjernvarme har aflagt regnskab efter etableringen af ledningsnettet, og varmeverket har pabegyndt
levering af varme, vil der ikke leengere vaere tale om en nystartet virksomhed - tilsvarende vil gore sig gaeeldende nar den
planlagte fusion med Havndal Fjernvarme er gennemfort. Pa dette tidspunkt kan Randers Kommune foretage en ny
kreditvurdering og anvende de lavere Safe Harbour-satser, som gelder for allerede etablerede virksomheder.

I tilknytning til ovenstaende har forvaltningen foretaget en vurdering af det eksisterende ledningsnet og produktionsanlag
samt den samlede garantisum pr. forbruger, jf. de nye retningslinjer for garantistillelse vedtaget af byradet i januar 2025.
Garantisummen pr. forbruger er vurderet hgj i sammenligningen med garantisummen for andre varmevarker. BDO
oplyser i deres radgivning til kommunen, at geelden ligger over den typiske geld for igangvarende verker, men den er
ikke unormal hgj for nystiftede selskaber. Der vil séledes altid vare tale om en stor investering pr. forbruger ved opferelse
af et nyt transmissionsnet, og her er det vigtigt at vare opmerksom pa, at afskrivningsperioden for anlegget er meget
lang med sine 45 ar. Denne afskrivningsperiode overstiger dermed lgbetiden for garantien. Derudover vil garantisummen
pr. forbruger falde efter fusionen med Havndal Fjernvarme.

Selskabet har medsendt et nyt takstblad, og oplyser, at taksterne er enslydende med taksterne hos Havndal Fjernvarme. I
takstbladet for Oster Tarslev er der tilfgjet en transmissionstakst, som alle forbrugere skal betale i 30 ar. Taksten justeres
efter endelig anlegssum og tilslutning.

Oster Torslev Fjernvarme skal forelgbigt forsyne 176 boliger og 16 erhvervsejendomme i omradet. Selskabet forventer
som ovenfor anfort at flere forbrugere vil komme til undervejs. Flere forbrugere vil pavirke varmeprisen i nedadgaende
retning.

Safremt byradet ikke ensker at stille garanti for det samlede projekt pa ovenstdende grundlag, foreslas det, at den

nuvarende projektgaranti pa 1,5 mio. kr. forhgjes med 0,15 mio. kr. med henblik pa, at projekteringen kan fortsette i
perioden frem mod en fornyet ansegning, jf. ansggningen fra @ster Terslev Fjernvarme (mail. af 24. april 2025, vedlagt).

Bilag
Mail
Ansggning om garanti

Leveringsbetingelser for fjernvarme



Tilslutningsaftale
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Vedtagter

Stiftende generalforsamling

Takstblad

Arsrapport 2023-24

Aftale mellem OT og Havndal om varmelevering
Afskrivningsperiode

Installationsvejledning

Forhgijelse af 1an - Anseger OT Fjernvarme - 2025.pdf
Bilag 1. Budget til Kommunegaranteret lan - april 2025.pdf

Bilag 2. Referat af bestyrelsesmede nr. 41 OT fjernvarme 22-04-2025 MF.pdf



Punkt 112: Bemyndigelse til afholdelse af ordinger generalforsamling i
Vandmilje Randers A/S 2025

00.01.00-A00-11-25
Resumé

Efter vedteegterne for Vandmiljo Randers A/S afholdes hvert dar inden 5 maneder efter regnskabsdrets slutning en ordincer
generalforsamling.

Randers Kommune er eneaktioncer i Vandmiljo Randers A/S. Byrdadet udgor ikke generalforsamlingen, men byrddet
afgiver ved sin beslutning bemyndigelse til eneaktioncerens beslutninger pa generalforsamlingen. Der skal derfor treeffes
beslutning om bemyndigelse til borgmesteren til gennemforelse af den formelle selskabsretlige generalforsamling.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til byradet via gkonomiudvalget,
1. at borgmesteren bemyndiges til at afholde generalforsamling som anfert i sagsfremstillingen, idet det pa

generalforsamlingen besluttes, at ledelsesberetningen og arsrapporten godkendes, samt af PricewaterhouseCoopers
(PWC) velges som revisor for selskabet.

Beslutning

Indstilles godkendt.

Steen Bundgaard (A) var fravaerende.

Sagsfremstilling

Efter vedtagterne for Vandmilje Randers A/S afholdes hvert ar inden 5 méneder efter regnskabsérets slutning en ordineer
generalforsamling.

Randers Kommune er eneaktionaer i Vandmilje Randers A/S. Byrddet udger ikke generalforsamlingen, men byradet
afgiver ved sin beslutning bemyndigelse til eneaktionarens beslutninger pa generalforsamlingen. Der skal derfor treffes
beslutning om bemyndigelse til borgmesteren til gennemforelse af den formelle selskabsretlige generalforsamling.

Bestyrelsen for Vandmilje Randers A/S afholdte mede den 30. april 2025 og har fremsendt arsrapport for 2024, som skal
godkendes pa den ordinzre generalforsamling i Vandmilje Randers A/S.

Bestyrelsen i Vandmilje Randers A/S har indstillet nedenstdende punkter til dagsorden for generalforsamlingen, som
byradet - til brug for generalforsamlingen - skal tage stilling til.

Forslag til dagsorden

1. Valg af dirigent.

2. Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i det forlgbne regnskabsér.

3. Foreleggelse af revideret arsrapport til godkendelse.

4. Beslutning om anvendelse af overskud eller deekning af tab i h.t. den godkendte arsrapport.
5. Valg af revisor.

6. Eventuelt.

De enkelte punkter pé dagsordenen behandles i det folgende:
1) Valg af dirigent.

Forvaltningen anbefaler, at borgmesteren bemyndiges til at afholde generalforsamlingen med chefjurist Ulla Marcus som
dirigent.



2) Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i det forlebne regnskabsar.
Bestyrelsens beretning fremgér af rsrapportens ledelsesberetning.
3) Forelaeggelse af revideret arsrapport til godkendelse.

Vandmilje Randers A/S har fremsendt arsrapport for 2024 til godkendelse. Nettoomsatningen i 2024 udger 172,8 mio.
kr., som fordeler sig pa henholdsvis spildevandsforsyning med 169,2 mio. kr. og vandforsyning med 3,6 mio. kr. Arets
resultat efter skat er pa 22,7 mio. kr. I budgetleegningen for 2024 forventedes en omsatning pa 164,5 mio. kr. og et
resultat efter skat pa 0,5 mio. kr.

Afvigelsen i forhold til budgettet kan primert henfores til flere indtegter fra tilslutningsbidrag og ferre
straksafskrivninger. Selskabet har indregnet en straksafskrivning pa 3,2 mio. kr. som folge af athaendelse af kloak- og
vandledninger.

Der er en overskudsgrad pa 13,2 % og en soliditetsgrad (egenkapitalandel) pé 94,5 %.

Arets resultat pa 22,7 mio. kr. er overfort til egenkapitalen, som herefter udger 3.644,7 mio. kr.

Der henvises til vedlagte arsrapport for yderligere oplysninger om selskabets gkonomiske nogletal.

Regnskabet er godkendt af selskabets revisor PricewaterhouseCoopers. Revisionen har ikke givet anledning til
bemarkninger.

Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen at arsrapporten for 2024 godkendes.

4) Beslutning om anvendelse af overskud eller daeckning af tab i henhold til den godkendte &rsrapport.
Der henvises til pkt. 3, idet arets resultat pa 22,7 mio. kr. overfores til egenkapitalen.

5) Valg af revisor.

Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen, at nuvearende revisionsfirma PricewaterhouseCoopers Godkendt
Revisionspartnerselskab (CVR-nr. 33771231), vaelges som revisor for selskabet.

6) Eventuelt

Intet under dette punkt
Okonomi

De gkonomiske konsekvenser er beskrevet i sagsfremstillingen samt i vedlagte arsrapport. Resultatet for Vandmilje
Randers A/S har ingen betydning for det skattefinansierede omrade i Randers Kommunes gkonomi.

Bilag

Vandmilje Randers ARP_2024.pdf.pdf



Punkt 113: Opfelgning pa Randers Kommunes Teknologi- og
digitaliseringsstrategi

85.02.02-A26-1-25
Resumé

Byradet godkendte den 27. marts 2023 forslag til Teknologi- og digitaliseringsstrategi for Randers Kommune. Af
Strategien fremgar det, at okonomiudvalget arligt skal have en status pa udmentning af strategien og indsatser. I sagen
beskrives hvilke indsatser inden for de 3 fokusomrdder Digital velfcerd, Digital gron omstilling og Solidt digitalt
fundament, der er arbejdet med i 2024, og hvad der iscer er fokus pa i 2025.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til gkonomiudvalget

1. at opfelgningen péa Teknologi- og digitaliseringsstrategien godkendes
Beslutning

Godkendt.

Steen Bundgaard (A) var fravaerende.

Sagsfremstilling

Byradet godkendte den 27. marts 2023 forslag til Teknologi- og digitaliseringsstrategi for Randers Kommune. Som tilleeg
til strategien godkendte Byradet ogsé et forslag til Strategi for velfeerdsteknologi pa social- og omsorgsomradet.

I Teknologi- og digitaliseringsstrategien er udpeget 3 fokusomrader, som satter ord pa retningen for de kommende ar pé
det digitale omréder. En tveergédende handleplan med 10 indsatser og lokalt udarbejdede handleplaner i forvaltninger og
stabe setter handling bag ordene. I 2024 blev ’Brug af kunstig intelligens’ valgt som et nyt indsatsomrade.

De 3 fokusomrader i Teknologi- og digitaliseringsstrategien er: Digital velfaerd, Digital gren omstilling og Solidt digitalt
fundament.

Digital velferd

Dette fokusomrade skal bidrage til at understette hoj kvalitet i opgavelgsningen og lgse arbejdskraftudfordringen ved at
frigive ressourcer og tid til kerneopgaven. Udgangspunktet er, at der skal tilbydes en digital lesning ferst, hver gang det
give mening, og dermed er digitalisering med til at understotte en hej grad af selvsteendighed og fleksibilitet for borgerne.

Nedenfor er der redegjort for de tiltag der har varet fokus pé i 2024 pa eldre- og socialomradet.

Etablering af udstillingshus pd sosuskolen

I august 2024 abnede Udstillingshuset Omsorg pé sosuskolen. Udstillingshuset er indrettet som en lejlighed/lille hus hvor
teknologier og hjelpemidler kan ses og afpreves i sammenhang med en almindelig indretning. Udstillingshuset anvendes
af elever, medarbejdere samt borgere og parerende. Der &dbent for uanmeldte besgg onsdage mellem 11-15 og ellers efter
aftale.

Kommunikation

Der er etableret en hjemmeside pd www.randers.dk til borgere, medarbejdere og leveranderer, som skal give indblik og
viden om velfaerdsteknologi og projekter om velfaerdsteknologi i Randers Kommune. Hjemmesiden tilpasses fortsat
behovet og der er blandt andet planer om et online “udstillingshus” hvor produkterne fra udstillingshuset kan vises frem.

Tuktuk og udstillingshus til at give borgere og medarbejdere viden om sma hjalpemidler/velfaerdsteknologier. Tuktuken
har blandt andet varet pa besog pé forskellige plejecentre, pa Nellemann, i forhallen p& Laksetorvet og til den arlige
kaffekoncert i Arena Randers. Ligeledes har den haft en stand pa biblioteket i forbindelse med den internationale
handicapdag, pa bolig- og livsstilsmessen samt kommunens interne digitaliseringsdag. Der er planer om flere af denne
type arrangementer i 2025.


http://www.randers.dk/

Kompetenceudvikling af medarbejdere

Udstillingshuset anvendes til at invitere medarbejdere pa omsorgsomréadet ind til kompetenceudvikling i
velfeerdsteknologi. Ligeledes er der i 2024 planlagt kompetenceudvikling i form af kursus i VitaComm og
kompetencekort om velferdsteknologi i MySkills. Disse igangsattes i 2025.

Drift og udvikling af VitaComm

VitaComm bruges pa omsorgsomrédet til skeermbeseg og stette til borgerne pa distancen. VitaComm er fuldt
implementeret, men det kraever kontinuerligt fokus for at sikre udvikling pa omradet. I 2024 blev der arbejdet med
udarbejdelsen af et statistikmodul, hvor udviklingen af skermbesag kan folges. I statistikmodulet gives der blandt andet
data om antal af skeerme, skeermenes anvendelsesgrad, antal skeermopkald samt hvilke indsatser der udferes skeermbesog

pa.

Afprovning af blesensorer i natcenter
I efteraret 2024 blev der igangsat en afpravning med blesensorer til udvalgte hjemmeboende borgere som modtager hjalp
fra natcenteret. Denne afprevning evalueres til maj.

Andre indsatser indenfor velfcerdsteknologi
Aldreomridet har i 2024 ogsa afprevet gjendrypsbriller, ligesom der har varet stor fokus pé hjelpemidler til
kompressionsstremper/sov med stremperne pa.

12024 blev der desuden igangsat et fokus pa treningsteknologier. Markedet er i den forbindelse blevet undersegt for
forskellige teknologier som kan bidrage til et oget digitalt treeningstilbud. Med det afsat er der planlagt en proces med
afprevning af blandt andet VR-teknologi pé treeningsomrédet som opstartes april 2025.

I 6-by regi er der et faelles udbud igang pa medicinteknologier — Randers Kommune er med pa option. Resultatet af denne
udbudsproces afventes mhp. videre plan for brugen af medicinteknologi i Randers Kommune. For nuvarende er der 10
medicinrobotter i et enkelt hjemmeplejedistrikt.

Pé socialomradet har en arbejdsgruppe arbejdet med at identificere omrader, hvor velfaerdsteknologi kan bidrage til bedre
og mere effektive losninger, med udgangspunkt i borgerens behov. Her er videomeder, sikker kommunikation i et
chat/sms lignende format og digitale mestringsvaerktajer blandt de behov der fremhaeves.

I forleengelse heraf er videomede-systemet VDX blevet testet med gode resultater og positive tilbagemeldinger fra
mestringsvejledere og borgere. VDX er et meget simpelt system, hvor borgeren modtager et link til videomgdet pa sms.
VDX er finansieret af kommunerne i fellesskab via bloktilskuddet, hvilket betyder at der ikke er udgifter forbundet med
at tage systemet i brug. Implementeringen af VDX er nu i gang pa felgende omrader:

¢ Mestringsvejledningen psykiatri og socialt udsatte
e Mestringsvejledningen voksenhandicap

e Mestringsvejledningen senhjerneskade

e Maestringsvejledningen autisme

Arbejdsgruppen har desuden besluttet at teste systemet *ScanHow’, som understgtter struktur i hverdagen og kobles op pa
QR koder.

Der er indkebt to VR-briller til botilbuddene Vester Tvaervej og Paderuphus, som i den naste periode vil gore sig
erfaringer med, hvordan VR kan bruges i en kontekst af nedregulering.

Der er kobt adgang til systemet MyMedCards sd det kan anvendes pé socialomradet. Systemet er en digital platform, der
giver sundhedspersonale hurtig adgang til faglige retningslinjer, procedurer og E-learning. Systemet anvendes i forvejen
pa omsorgsomradet. Implementering af systemet er i gang. Selvom systemet ikke anvendes direkte af borgerne, bidrager
det til en mere effektiv arbejdsdag for medarbejderne, hvilket friger ressourcer og understatter den overordnede strategi
om bedre ressourceanvendelse.

P4 bade xldreomridet og socialomrédet vil indsatserne fortseette i 2025.
Det kan séledes konstateres, at kommunen har igangsat mange digitale lgsninger indenfor fokusomradet Digital velferd.
Digital gren omstilling

Brug af data og teknologi skal bidrage til Randers Kommunes reduktion i CO2-udledning og energiforbrug og traeffe
baredygtige valg.



Nedenfor er der redegjort for nogle af de indsatser, der har varet gennemfort.

Randers Kommunes loT-infrastruktur benyttes i et pilotprojekt til indsamling af data om forbrug af gas, el og vand 1
udvalgte kommunale bygninger. Gennem datadrevet optimering sigter indsatsen mod at understette bAde kommunens
klimaambitioner og en ansvarlig anvendelse af ressourcer. Fra midten af 2025 igangsattes et implementeringsprojekt med
ops&tning af sensorer i et storre antal kommunale bygninger.

IoT-infrastrukturen muligger dataindsamling pa en bred vifte af omrader som f.eks. indeklima, lokaleudnyttelse,
persontzlling i midtbyen, temperatur i keleskabe og fugtniveau i bygningskonstruktioner.

Baredygtighed ift. kommunens it er ogsé et fokusomréde. I 2024 blev der indgaet aftale med en lokal leverander, som
skal veere med til at sikre, at kommunen bliver bedre til at bruge allerede indkebte telefoner, computere og andet it-udstyr
— fx ved at genbruge og recirkulere udstyret, nar det ikke laengere er i brug.

Indsatserne vil fortseette 1 2025.

Det kan saledes konstateres, at kommunen er godt i gang med at tage digitale lgsninger i brug i forhold til fokusomradet
Digital gren omstilling.

Solidt digitalt fundament

It-organisering, processer og styring pa it- og digitaliseringsomradet skal sikre, at der er et robust, moderne og solidt
digitalt fundament. Det er en forudsatning for, at kommunen kan indfri potentialerne ved eget brug af teknologi og
digitalisering.

De teknologiske muligheder udvikler sig konstant og kraever, at kommunen bl.a. forholder sig til retningen for it-
infrastrukturen, anskaffelse og drift af it-lasningerne samt sikkerheden 1 it-lesningerne. Det kraver store investeringer.
Derfor er der lavet en plan for investeringer i servere, netvaerk mv. i drene frem. Pa grund af indkebsstoppet i 2024 er en
rekke investeringer udskudt til 2025. 12025 vil der ske store investeringer i det tradlese netveerk, opgradering af
Exchange og udskiftning af centralt netvaerksudstyr i serverrummet pa Kasernen.

Arbejdet med informationssikkerhed og databeskyttelse fylder mere og mere. Der ses en stigning i cyberangreb og et
@ndret trusselsbillede. Samtidig er der en @get EU-regulering og langt flere krav pa cyber- og
informationssikkerhedsomradet. Nar trusselsbilledet og regulering @ndres, er det nedvendigt at der er fokus pa at
professionalisere, tage nye verktajer i brug og styrke samarbejdet om at implementere krav og reguleringer. I drene
fremover er der behov for, at kommunen ruster sig mod cyberangreb. I 2024 har der bl.a. vaeret fokus pa

a. Brug af log-data, sd kommunen bliver bedre til at forudse evt. sikkerhedshandelser og dermed kan minimere de
konsekvenser, som sikkerhedshandelsen kan have.

b. Implementering af relevante dele af de minimumsstandarder, som KL anbefaler kommunerne at indfere pa it-
sikkerhedsomradet

c¢. Udarbejdelse af risikovurderinger og sarbarhedsanalyser pa de mest kritiske it-systemer

d. Udarbejdelse af procedurer for indgéelse af databehandleraftaler og tilsyn med aftalerne

I 2. halvar 2025 skal Randers Kommune implementere NIS2-direktivet. NIS2-direktivet fastleegger en feelles retlig ramme
for opretholdelse af cybersikkerheden i kritiske sektorer i hele EU. Med NIS2 indferes en raekke nye krav til omfattede
virksomheder og myndigheder, herunder kommunerne. NIS2 stiller bl.a. krav om gennemferelse af
cybersikkerhedsforanstaltninger og haendelsesrapportering. Som forberedelse af implementering af direktivet er der med
ekstern bistand gennemfort en modenhedsanalyse, der viser, hvordan Randers Kommune pt. lever op til forskellige
standarder indenfor it-sikkerhed, herunder NIS2-direktivet. Modenhedsanalysen giver anledning til igangsetning af flere
tekniske og organisatoriske tiltag i 2025.

Der er centralt og i forvaltningerne i 2024 prioriteret egede ressourcer og midler til it-sikkerhed og databeskyttelse. Der
vil vaere behov for yderligere prioritering af ressourcer og midler i de kommende ar. Dette soges gjort indenfor de
eksisterende gkonomiske rammer pé it-omradet. KL forventer, at man vil stille krav om kompensation til kommunerne
vedr. implementering af NIS2-direktivet i forbindelse med de kommende ekonomiforhandlinger.

Status pd andre udvalgte indsatser
Ud over de navnte indsatser inden for fokusomraderne er der gennemfort og igangsat mange andre
digitaliseringsindsatser.

Af eksempler kan navnes:



a. Udrulning og organisatorisk forankring af brug af samarbejdsvaerktejerne i den nye Microsoft Office-pakke
(M365).

b. Ibrugtagning af nyt dagsordenssystem

c¢. Ny hjemmeside (www.randers.dk)

d. Test af nyt feelleskommunalt Valgsystem, som skal bruges forste gang i forbindelse med valg til byrad og regionsrad
i november 2025

e. Der er etableret makerspaces/makerspots pa alle skoler. Der er uddannet akterer med fokus pé teknologiforstaelse
og makermindset pa alle skoler. Naeste skridt er uddannelse af skolernes personale gennem workshops og lokal
kompetenceudvikling pa skolerne.

f. Der er etableret en Al-taskforce med repreesentanter fra alle forvaltningsomrader, som skal vaere med til at
planlaegge kommunens indsatser indenfor kunstig intelligens

g. Automatisering af arbejdsgange inden for en raeekke fagomrader.

h. Ibrugtaget nye moduler i det Vagtplanlaegningssystem (Optima), som bl.a. bruges pa aldreomradet

1. Pa aldreomradet er der i tilknytning til brugen af MyMedCards tilkebt MySkills og MyGuides

j- Ibrugtaget et system, der scanner Outlook og drev for mails og dokumenter med cpr.nr., s& kommunen bedre
overholder GDPR-lovgivningen.

Ny feelleskommunal og feellesoffentlig digitaliseringsstrategi

Den fallesoffentlige digitaliseringsstrategi og Kommunernes Digitaliseringsprogram udleber med udgangen af 2025. KL,
Danske Regioner og staten er i proces med at klarlegge hvilke udfordringer og fokusomrader der skal arbejdes med i den
kommende strategiperiode fra 2026. Som eksempler pa fokusomréder der pt. draftes, er prioritering og faelles
forpligtelser, handtering af Tech-giganter og Al

Okonomi

Udgangspunktet er, at indsatserne skal realiseres inden for eksisterende gkonomiske rammer.


http://www.randers.dk)/
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