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Punkt 92: Godkendelse af dagsorden

00.01.00-G01-39-23

Beslutning

Godkendt.

Til stede var Torben Hansen (A), Steen Bundgaard (A), Ellen Petersen (A), Christian Engelbrecht Pedersen (A), Rosa
Lykke Yde (F), Erik Bo Andersen (Q), Bo Vestergaard (UP), Niels Erik Christensen (V) og Claus Berggren (V) 



Punkt 93: Handicapsagsbarometret 2024 (Børn)

27.00.00-G01-38-25

Resumé

I denne sag orienteres det politiske om resultaterne af de sager fra Randers Kommune, som indgår i
Handicapsagsbarometret 2024 (Børn).

Indstilling

Forvaltningen indstiller til byrådet via socialudvalget og økonomiudvalget

1. at orienteringen om Handicapsagsbarometret 2024 (Børn) tages til efterretning.

2. at godkende, at resultaterne af sagsgennemgangen indarbejdes i den samlede faglige økonomiske handleplan på
familieområdet.

Beslutning fra Socialudvalget, den 7. maj 2025, punkt 48:

1. at taget til efterretning.
2. at indstilles godkendt.

Beslutning

1. at taget til efterretning.
2. at indstilles godkendt.

Sagsfremstilling

Med denne sag orienteres det politiske niveau om resultaterne af de sager fra Randers Kommune, der er indgået i
Handicapsagsbarometret 2024 (Børn).

Baggrund for Handicapsagsbarometret
Ankestyrelsen skal fra 2022-2025 årligt undersøge kommunernes sagsbehandling inden for udvalgte bestemmelser på
handicapområdet. I 2024 har Ankestyrelsen undersøgt, om kommunerne fulgte regler og praksis på handicapområdet i
sager med afgørelse om merudgifter efter servicelovens §41 (nuværende §86 i Barnets Lov). Randers Kommune har
bidraget med 5 sager til Ankestyrelsens undersøgelse.

Resultater for Randers Kommune
Resultaterne fra Ankestyrelsens undersøgelse af de 5 sager viser, at: 

2 sager samlet set er i overensstemmelse med regler og praksis
3 sager samlet set ikke er i overensstemmelse med regler og praksis

Sagerne, der ikke er i overensstemmelse med regler og praksis, ville blive hjemvist, hvis sagen var blevet påklaget til
Ankestyrelsen. Det betyder, at sagerne var blevet sendt tilbage til Randers Kommune, der på ny skulle behandle og afgøre
sagerne.

Uoverensstemmelsen skyldes primært officialprincippet, dvs. manglende oplysninger, vedrørende et eller to forhold
omkring udgiften. Derudover skyldes uoverensstemmelsen også i ét enkelt tilfælde begrundelsesmangel med mangel på
tilstrækkelig beskrivelse af de faktiske forhold, der er tillagt væsentlig betydning for sagen.

Der er 3 sager, der ikke er behandlet inden for den offentliggjorte sagsbehandlingsfrist, og hvor der for 2 af sagerne ikke
er oplysninger om en ny frist.

Sammenligning med resultaterne på landsplan
Resultaterne i sagerne fra Randers Kommune lægger sig op ad Ankestyrelsens samlede resultater på tværs af alle landets
kommuner.



Ankestyrelsen finder retlige mangler i 50% af de gennemgåede sager, og i 45% af disse tilfælde har manglerne væsentlig
betydning for afgørelsen. Det er særligt utilstrækkelig sagsoplysning, herunder begrundelsesmangel, der er årsagen.
Derudover udgør sagsbehandlingsfristen den største udfordring i forhold til sagsbehandlingsreglerne.

Økonomi

Der er ingen økonomiske konsekvenser afledt af sagen.

Videre proces

Ankestyrelsen opfordrer til, at man på baggrund af den generelle tendens i resultaterne fra det samlede barometer
overvejer, om disse udfordringer er til stede i egen kommune, samt at man på den baggrund generelt arbejder med at
styrke kvaliteten i sagsarbejdet.

På baggrund af sammenlægningen af børnehandicapområdet og familieområdet i Randers Kommune pr. 1. januar 2025, er
der igangsat en gennemgang og genopretning af sager på området. Forvaltningen er derfor allerede i gang med det
arbejde, som Ankestyrelsen opfordrer til.

Resultaterne af sagsgennemgangen på børnehandicap- og familieområdet forelægges løbende på de kommende
socialudvalgsmøder, ligesom de vil indgå i den samlede faglige og økonomiske handleplan på familieområdet, der
forventes præsenteret for udvalget i august 2025.

Bilag

Tilbagemelding vedr. handicapsagsbarometret fra Ankestyrelsen



Punkt 94: Handicapbarometer 2024 om merudgifter efter servicelovens §
100

27.00.00-G01-28-25

Resumé

Ankestyrelsen udarbejder løbende handicapbarometre med det formål at belyse, om kommunerne følger regler og praksis
på handicapområdet. Ankestyrelsen har i marts 2025 offentliggjort resultatet af deres undersøgelse af kommunernes
forvaltning af reglerne om merudgifter efter servicelovens § 100. Randers Kommune har deltaget i undersøgelsen med 4
sager. Det følger af Randers Kommunes kompetenceplan, at praksisundersøgelser efter retssikkerhedslovens § 79 a på
socialområdet behandles af byrådet.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til byrådet via socialudvalget og økonomiudvalget

1. at orienteringen om handicapbarometer 2024 for servicelovens § 100 tages til efterretning.

2. at godkende, at socialudvalget i efteråret 2025 modtager en status på forvaltningens arbejde med at nedbringe
sagsbehandlingstiden for ansøgninger om § 100. 

 

Beslutning fra Socialudvalget, den 7. maj 2025, punkt 49:

1. at taget til efterretning.
2. at indstilles godkendt.

Beslutning

1. at taget til efterretning.
2. at indstilles godkendt.

Sagsfremstilling

Ankestyrelsen udarbejder løbende et handicapbarometer med det formål at belyse, om kommunerne følger regler og
praksis på handicapområdet. Ankestyrelsen har i marts 2025 offentliggjort resultatet af en undersøgelse om kommunernes
forvaltning af reglerne om merudgifter efter serviceloven.

Hovedresultater for undersøgelsen

Ankestyrelsen har i alt gennemgået 385 afgørelser om merudgifter til voksne, jf. servicelovens § 100. I størstedelen af
sagerne overholdes de retlige krav, og Ankestyrelsen har kun registreret få retlige mangler. I de sager hvor der
forekommer retlige mangler, er der oftest tale om utilstrækkelig sagsoplysning.

Det følger af retssikkerhedslovens bestemmelser, at kommunerne skal offentliggøre fastsatte sagsbehandlingsfrister på
kommunens hjemmeside og informere borgeren, hvis sagsbehandlingen ikke kan færdiggøres inden for den fastsatte frist.
Af handicapbarometret fremgår det, at i 51 pct. af sagerne overholdes sagsbehandlingsfristen ikke, og i halvdelen af disse
sager overskrides fristen med mere end 10 uger.

Handicapbarometret er vedlagt sagen som bilag 1.

Resultater for Randers Kommune

Randers Kommune har deltaget i undersøgelsen med 4 sager. I vedlagte bilag 2 fremgår Ankestyrelsens samlede
vurdering af de fire sager. Det fremgår af bilaget, at alle fire afgørelser ville være blevet stadfæstet, hvis sagen var blevet
påklaget til Ankestyrelsen. Herudover led ingen af de fire sager af retlige mangler. Dvs. sagerne var tilstrækkeligt oplyst,



forvaltningen havde begrundet afgørelsens resultat, der var i nødvendigt omfang foretaget partshøring, ligesom alle fire
afgørelser var ledsaget en klagevejledning.

I forhold til sagsbehandlingstiden blev to af sagerne ikke behandlet inden for den offentliggjorte sagsbehandlingsfrist,
ligesom borgerne i de to sager ikke var blevet oplyst om, hvornår sagen ville blive færdigbehandlet.

Byrådet har på møde den 23. september 2024 (sag 387) besluttet, at sagsbehandlingsfristen for § 100 er 12 uger mod
tidligere 8 uger, men forvaltningen kan konstatere, at det fortsat er udfordringer med at overholde de af byrådet besluttede
sagsbehandlingsfrister. Randers Kommune har fokus på først og fremmest at sikre, at sagsbehandlingsfrister overholdes,
og dernæst at sikre at borgere modtager besked om, hvornår sagen forventes færdigbehandlet i de tilfælde, hvor det ikke
er muligt at overholde sagsbehandlingsfristen. 

Ankestyrelsens undersøgelse er samlet set generaliserbar på tværs af landets kommuner. Det bemærkes dog, at resultatet
for den enkelte kommune ikke beskriver kommunens sagsbehandlingskvalitet, da antallet af sager, der har indgået i
undersøgelsen, ikke er repræsentativ.

Om behandling af praksisundersøgelser

Det følger af Randers Kommunes kompetenceplan, at praksisundersøgelser efter retssikkerhedslovens § 79 a, skal
behandles af byrådet. Med seneste opdatering af retssikkerhedsloven er det imidlertid præciseret i lovgivningen, at
kommunen skal behandle undersøgelser af kommunens praksis på et møde "i kommunalbestyrelsen eller i et af
kommunalbestyrelsens stående udvalg". 

Økonomi

Der er ikke økonomiske konsekvenser ved beslutningen.

Bilag

Handicapsagsbarometret 2024 Voksne - marts 2025

Bilag med Randers Kommunes resultat



Punkt 95: Ændring i kompetenceplan

15.00.00-G01-29-25

Resumé

Ankestyrelsen udarbejder løbende praksisundersøgelser og handicapbarometre med det formål at belyse, om landets
kommuner følger regler og praksis på bl.a. social- og beskæftigelsesområdet. Med seneste opdatering af
retssikkerhedsloven er det præciseret, at Ankestyrelsens undersøgelser af, om landets kommuner følger regler og praksis
på det sociale område skal forelægges på et møde i ”kommunalbestyrelsen eller i et af kommunalbestyrelsens stående
udvalg”. På den baggrund foreslås det i denne sag, at Randers Kommunes kompetenceplan for socialudvalget og
beskæftigelsesudvalget ændres, så kompetencen til at behandle undersøgelser efter retssikkerhedslovens § 79 a ligger ved
det stående udvalg.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til byrådet via socialudvalget, beskæftigelsesudvalget og økonomiudvalget

1. at godkende, at kompetenceplanen ændres i forhold til undersøgelser efter retssikkerhedslovens § 79 a. 

Beslutning fra Socialudvalget, den 7. maj 2025, punkt 50:

1. at indstilles godkendt. 

Beslutning fra Beskæftigelsesudvalget, den 13. maj 2025, punkt 48:

1. at indstilles godkendt med fire stemmer for og tre stemmer imod. Imod stemte Kasper Fuhr Christensen,
Bjarne Overmark og Henriette Malland.

Beslutning

Indstilles godkendt.

Sagsfremstilling

Ankestyrelsen udarbejder løbende praksisundersøgelser og handicapbarometre med det formål at belyse, om landets
kommuner følger regler og praksis på bl.a. social- og beskæftigelsesområdet. Undersøgelserne foretages i henhold til
retssikkerhedslovens § 79 a. Det følger af Randers Kommunes kompetenceplan, at praksisundersøgelser på social- og
beskæftigelsesområdet behandles af byrådet efter indstilling fra det stående udvalg.

Ved seneste opdatering af retssikkerhedsloven er det imidlertid præciseret i lovgivningen, at kommunen skal behandle
undersøgelser af kommunens praksis på et møde i ”kommunalbestyrelsen eller i et af kommunalbestyrelsens stående
udvalg". På den baggrund foreslår forvaltningen, at Randers Kommunes kompetenceplan ændres for social- og
beskæftigelsesudvalget, således at kompetencen til at behandle praksisundersøgelser og handicapbarometre er ved det
stående udvalg.

Præciseringen i retssikkerhedslovens § 79 a, stk. 1, er indført samtidig med, at folketinget har afbureaukratiseret regler om
kommunalbestyrelsens behandling af danmarkskortet. Danmarkskortet er et kommuneopdelt kort, der viser kommunens
statistik over omgørelsesprocenter. Danmarkskortet skal fortsat behandles af kommunalbestyrelsen, men med
lovændringen er kommunalbestyrelsen ikke længere forpligtet til at tage stilling til, om der skal udarbejdes en
handlingsplan.

Økonomi

Der er ingen økonomiske konsekvenser ved beslutningen.



Punkt 96: Driftsoverenskomst mellem Randers Kommune og Hjørnestenen

28.03.04-P27-1-23

Resumé

Kirkens Korshærs Institutionstilbud i Randers, Hjørnestenen, har anmodet om, at deres driftsoverenskomst med Randers
Kommune fra 2007 revideres. Der er taget udgangspunkt i at få driftsoverenskomsten opdateret og i overensstemmelse
med de målsætninger, som byrådet vedtog på møde den 6. november 2017 (sag 461) om samarbejde mellem Randers
Byråd og selvejende institutioner med driftsoverenskomst. 

Indstilling

Forvaltningen indstiller til byrådet via socialudvalget og økonomiudvalget

1. at godkende den reviderede driftsoverenskomst mellem Kirkens Korshærs Institutionstilbud i Randers, Hjørnestenen,
og Randers Kommune.

Beslutning fra Socialudvalget, den 7. maj 2025, punkt 54:

1. at indstilles godkendt.

Beslutning

Indstilles godkendt.

Sagsfremstilling

Kirkens Korshærs Institutionstilbud i Randers, Hjørnestenen, har anmodet om, at deres driftsoverenskomst med Randers
Kommune fra 2007 revideres. Der er taget udgangspunkt i at få driftsoverenskomsten opdateret og i overensstemmelse
med de målsætninger, som byrådet vedtog på møde den 6. november 2017 (sag 461) om samarbejde mellem Randers
Byråd og selvejende institutioner med driftsoverenskomst.

Hjørnestenen og Randers Kommune har udarbejdet et forslag til ny driftsoverenskomst, som læner sig meget op ad den
driftsoverenskomst, der er indgået med den selvejende institution Ladegården i efteråret 2023. Forslaget til den reviderede
driftsoverenskomst fremlægges hermed til politisk godkendelse.

Udførte ændringer i driftsoverenskomsten

Overordnet set har den nye driftsoverenskomst fået overskrifter på de enkelte bestemmelser - kaldet paragraffer. Dette for
at øge overskueligheden. Der er desuden ændret på nogle af paragraffernes numre.

Den nye driftsoverenskomst indebærer i § 1 en opdateret beskrivelse af ydelser og paragrafferne herfor. § 108 om
længerevarende botilbud er udgået og § 85 a om hjælp, omsorg eller støtte til udvikling af færdigheder efter de
specialiserede støttemetoder fra Housing First-tilgangen er tilføjet. Herudover har driftsoverenskomsten i § 1 fået tilføjet,
at der arbejdes med de i bestemmelsen nævnte paragraffer i overensstemmelse med lovgivningen om Housing First.
Ændringerne svarer til Hjørnestenens virke i dag, hvor samtlige beboere er borgere med særlige sociale problemer, der
kan få et midlertidigt ophold, mestringsvejledning og/eller et aktivitetstilbud.

Det præciseres i § 2. Pladser, at driftsoverenskomsten omfatter samtlige pladser aftalt mellem Randers Kommune og
bestyrelsen for Hjørnestenen på baggrund af Randers Kommunes årsbudget og i overensstemmelse med indberetningerne
til Tilbudsportalen.

I § 3. Optagelse er opdateret og tilrettet, så de korrekte paragraffer er angivet. Det vil sige, at § 108 om længerevarende
botilbud er udgået og det samme er § 103 om beskyttet beskæftigelse. § 104 om aktivitets- og samværstilbud er tilføjet.

Den hidtidige § 6 er blevet til den nye § 4. Ledelse, ansættelse og afskedigelse. Det er foretaget mindre ændringer, der
præciserer, at det er bestyrelsen for Hjørnestenen, der ansætter og afskediger personale og også at antallet af stillinger
fastsættes af bestyrelsen. Det er desuden tilføjet, at i forbindelse med ansættelse af leder på Hjørnestenen, indgår en
ledelsesrepræsentant udpeget af Randers Kommune i ansættelsesudvalget.



Den tidligere § 7 er blevet til den nye § 5. Løn og ansættelsesvilkår. Det er tilføjet, at forhåndsaftaler indgået i Randers
Kommune, ikke dækker de selvejende institutioner. 

Den tidligere § 8 er blevet til den nye § 6. Udbetaling af løn. I henhold til samarbejdsaftalen mellem Randers Byråd og
selvejende institutioner med driftsoverenskomst er det tilføjet, at såfremt bestyrelsen ønsker at ændre på, at beregning og
udbetaling af lønninger sker ved Randers Kommunes foranstaltning, skal bestyrelsen meddele dette til Randers Kommune
senest 6 måneder før.

Den tidligere § 4 er blevet til den nye § 7. Drift og budget. Ordlyden er præciseret, så det nu fremgår, at Kirkens
Korshærs Institutionstilbud afholder udgifterne til driften af den selvejende institution og de aftalte opgaver. I den
tidligere version stod der, at det var Randers Kommune, der afholdt udgifterne til driften af den selvejende institution. Det
præciseres, at udgifterne afholdes inden for et budget, der aftales i dialog mellem den selvejende institution og Randers
Kommune. Desuden tilføjes det, at der udarbejdes budgetopfølgning for tilbuddet efter nærmere aftale med Randers
Kommune.

Den tidligere § 9 er blevet til den nye § 8. Regnskab og revision. Det er korrigeret, at Randers Kommune efter aftale kan
varetage bogholderi og regnskabsførelse samt udarbejde årsregnskab. Tidligere fremgik det, at opgaven blev varetaget af
Randers Kommunes regnskabsafdeling.

Den tidligere § 11 er blevet til den nye § 9. Egenbetaling. Ordlyden er ændret, så det nu fremgår, at egenbetalingen fra
personer, der er optaget på institutionen for ophold m.v., betales til Randers Kommune. Tidligere stod der, at beløbet blev
betalt til den selvejende institution.

Den tidligere § 12 er blevet til den nye § 10. Lokaler. Den nye bestemmelse er tilføjet teksten fra den tidligere § 16' s
første stykke om, at ejendommen ikke uden Randers Kommunes samtykke må bruges til andet formål end det aftalte
ifølge overenskomsten.

Den tidligere § 14 er blevet til den nye § 11. Effektmålinger. Teksten er uændret.

Den tidligere § 13 er blevet til den nye § 12. Generelle forskrifter. Den eksisterende tekst er blevet suppleret med, at den
selvejende institution skal orientere socialafdelingen om ind- og udskrivninger inden 3 dage. Samarbejdsaftalen med
selvejende institutioner nævnes og det præciseres, at hvis kommunen ønsker at foretage ændringer i gældende forskrifter
af ikke uvæsentlig betydning for opgavevaretagelsen, skal dette ske ved forhandling mellem Randers Byråd og
institutionens bestyrelsen. Ved uenighed kan driftsoverenskomsten opsiges fra bestyrelsens side, idet der henvises til den
nye § 15. Det er desuden tilføjet, at den selvejende institution er forpligtet til at følge Randers Kommunes beslutninger for
kommunens institutioner angående sikkerhed i forbindelse med brug af it-systemer, og at de kommunale indkøbsaftaler
skal anvendes. Det er til sidst tilføjet, at Kirkens Korshærs Institutionstilbud har egne vilkår for fundraising og sponsorer,
legater og lignende.

Den tidligere § 15 er blevet til den nye § 13. Tilsyn. Første del af bestemmelsen er ændret, så det fremgår, at Kirkens
Korshærs Institutionstilbud er underlagt den til enhver tid gældende lovgivning om socialtilsyn og øvrige tilsyn. Desuden
tilføjes det, at tilsynsmyndighederne selv fastsætter deres procedure for tilsyn.

Den tidligere § 16's andet stykke er blevet til den nye § 14. Optagelse af lån. Teksten er tilføjet, at i det omfang Randers
Byråd afviser at meddele samtykke til optagelse af lån, kan bestyrelsen for den selvejende institution opsige
driftsoverenskomsten, idet der henvises til den nye § 15.

Den tidligere § 18 er blevet til den nye § 15. Opsigelse. Der er tilføjet, at denne overenskomst er gældende fra datoen for
byrådets eventuelle godkendelse og afløser den hidtidige overenskomst, der har været gældende fra 1. januar 2007.

Sagen er bilagt Samarbejdsaftalen mellem Randers Kommune og selvejende institutioner med driftsoverenskomst, den
hidtil gældende driftsoverenskomst samt udkastet til den nye driftsoverenskomst.

Økonomi

Der er ingen økonomiske konsekvenser ved beslutningen.

Bilag

Samarbejdsaftale mellem Randers Kommune og selvejende institutioner med driftsoverenskomst

Driftsoverenskomst mellem Kirkens Korshærs institutionstilbud i Randers, Hjørnestenen, og Randers Kommune, maj
2025



Driftsoverenskomst - Hjørnestenen - 2007



Punkt 97: Analyse af skolernes bygningsmasse - prioriterings- og
udmøntningsplan

17.00.00-G01-125-23

Resumé

Den 16. december 2024 (pkt. 465) tog byrådet NERD architects' didaktiske og pædagogiske analyse af skolernes
bygningsmasse (skoleanalysen) til efterretning. 

På baggrund af analysen godkendte byrådet, at en modernisering af skolernes almene arealer prioriteres – som
klasseværelser, grupperum og fælleslokaler – for at skabe varierede læringsmiljøer. Målet er at styrke børns og unges
deltagelsesmuligheder i almenskolen.

Byrådet godkendte også, at nogle skoler skal fungere som modelskoler, hvor der særligt arbejdes med at opbygge stærke
børnefællesskaber.

Med denne sag præsenteres en plan for, hvordan moderniseringen af skolernes bygningsmasse skal prioriteres og
gennemføres.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til byrådet via skole- og uddannelsesudvalget og økonomiudvalget,

1. at prioriterings- og udmøntningsplanen for modernisering af skolernes almene arealer godkendes, 
2. at der afsættes en pulje i henholdsvis 2026 og 2027 til modernisering af fx faglokaler,
3. at der under forudsætning af, at pkt. 1 og 2 godkendes, afsættes et rådighedsbeløb på 1,0 mio. kr. i 2025, 20,2 mio.

kr. i 2026 og 21,3 mio. kr. i 2027 jf. sagsfremstillingen finansieret af anlægsmidler på skoleområdet, og
4. at der gives en nettoanlægsbevilling på 42,5 mio. kr. svarende til det afsatte rådighedsbeløb.

Beslutning fra Skole- og uddannelsesudvalget, den 12. maj 2025, punkt 53:

1. Indstilles godkendt
2. Indstilles godkendt
3. Indstilles godkendt
4. Indstilles godkendt

Bjarne Overmark havde forfald til mødet

Beslutning

Indstilles godkendt.

Sagsfremstilling

Baggrund - byrådets beslutning
Den 16. december 2024 (pkt. 465) tog byrådet NERD architects' didaktiske og pædagogiske analyse af skolernes
bygningsmasse (skoleanalysen) til efterretning. Skoleanalysen er vedhæftet som bilag.

På baggrund af analysen godkendte byrådet, at en modernisering af skolernes almene arealer prioriteres – som
klasseværelser, grupperum og fælleslokaler – for at skabe varierede læringsmiljøer. Målet er at styrke børns og unges
deltagelsesmuligheder i almenskolen.

Byrådet godkendte også, at nogle skoler skal fungere som modelskoler, hvor der særligt arbejdes med at opbygge stærke
børnefællesskaber.

Med denne sag præsenteres en plan for, hvordan moderniseringen prioriteres og gennemføres.

Modernisering af skolerne 
Moderniseringen af skolernes almene arealer skal ikke alene ses som en fysisk opgradering, men som en integreret del af
skolernes samlede udviklingsarbejde. Skolernes udviklingsplaner skal understøtte den faglige opgave og skolernes



pædagogiske ambitioner – med særligt fokus på at skabe inkluderende, meningsfulde og differentierede læringsmiljøer for
alle elever. Moderniseringen skal dermed kobles tæt til skolernes igangværende kvalitetsarbejde og understøtte de
vedtagne kvalitetspejlemærker samt centrale indsatser som ”Alle med i skolestart”. Det betyder, at de fysiske rammer
aktivt skal fremme arbejdet med deltagelsesmuligheder for alle. Samtidig skal der skabes plads til eksperimenterende og
praksisnær undervisning, hvor både elever og lærere kan afprøve og videreudvikle pædagogiske tilgange i samspil med de
nye læringsmiljøer. På den måde bliver moderniseringen en løftestang for en samlet pædagogisk forandring – med afsæt i
skolens hverdag og til gavn for elevernes læring og trivsel. 

Den pædagogiske modernisering på skolerne koordineres med den planlagte vedligeholdelse på skolerne i samarbejde
med Ejendomsservice, så der sikres en sammenhæng, hvor det er muligt.

Prioriteret rækkefølge for modernisering
Skoleanalysen (s. 59) beskriver, hvilke behov der er for modernisering på de enkelte skoler. Den prioriterede rækkefølge
for modernisering på skolerne og udpegning af modelskoler tager udgangspunkt i det vurderede behov for modernisering
af de almene arealer. Dog indgår Makerspaces ikke i vurderingen, da status har forandret sig, siden skoleanalysen blev
færdiggjort. Makerspaces på skolerne er en del af en selvstændig proces, der gennemføres med midler fra Villum Fonden.
Et makerspace er et kreativt værksted, hvor elever kan designe, bygge og eksperimentere med teknologi og håndværk - et
sted for læring, innovation og samarbejde. 

Skolerne sammenlignes på tværs ved at udregne, hvor stor en andel af skolens almene arealer, som vurderes at være ikke-
tidssvarende. Dette gøres ved at omregne antallet af utidssvarende arealer til en procentsats af skolens samlede almene
areal. Derved bliver det muligt at sammenligne skoler med og uden overbygning. En nærmere beskrivelse findes i
vedlagte bilag "Modernisering og modelskoler".

De skoler, hvor behovet er størst, prioriteres først.

Skolerne i Sydbyen samt kommunens specialskoler er ikke en del af denne prioriterede rækkefølge.

Nedenfor ses den prioriterede rækkefølge for moderniseringen og udvælgelse af modelskoler:

Runde 1 (modelskoler) Runde 2 Runde 3 Runde 4

Bjerregrav Skole

Blicherskolen

Korshøjskolen

Vestervangsskolen

Grønhøjskolen

Rismølleskolen

Østervangsskolen

Fårup Skole og
Børneby

Munkholmskolen

Nørrevangsskolen

Asferg Skole

Assentoftskolen

Havndal Skole
og Børneby

Hobrovejens
Skole

Hornbæk Skole

Langå Skole

Erfaringer fra modernisering af skolerne i runde 1 - både faglige, økonomiske og processuelle - skal danne baggrund for
moderniseringen i de efterfølgende runder. Det kan sammen med fx en ændring i kapacitetsbehovet ifølge klasse- og
elevtalsprognosen dog være med til at ændre den prioriterede rækkefølge for modernisering.

Modelskoler 
Skolerne i runde 1 er dermed modelskoler og vil være de første til at blive moderniseret. Moderniseringen skal være med
til at understøtte skolernes ledelse og pædagogiske fokuspunkter. Modelskolerne er en blanding af både små og store
skoler samt land- og byskoler. 

Som modelskole forpligter man sig til at gå forrest med at undervise i de nye rammer og dele de erfaringer, man gør sig
undervejs. Modelskolerne skal derfor være en inspirationskilde og en sparringspartner for de skoler, der bliver
moderniseret senere.

Modelskolerne beskrives nærmere i vedlagte bilag "Modernisering og modelskoler".

Faseplan
Vedlagt som bilag findes også en plan, der beskriver faserne i processen:



Fase Faseoverskrift Indhold Tid

Fase
1

Idéoplæg, NERDs
skoleanalyse

Inspiration til udvikling af
fremtidens læringsmiljøer

Godkendt af byrådet den 16.
december 2024

Fase
2

Udvælgelse af
modelskoler

På baggrund af
skoleanalysens
behovsafdækning udvælges
fire modelskoler

Forslag til fire modelskoler
på baggrund af
skoleanalysens
behovsafdækning på skole-
og uddannelsesudvalgets
møde den 12. maj 2025

Fase
3

Dispositionsforslag
og indledende
proces

Udbud og valg af konsulent
til sammen med skolen og
med udgangspunkt i
skolernes udviklingsplaner
at udarbejde et overordnet
pædagogisk
dispositionsforslag for
modelskolerne 

Igangsættes umiddelbart
efter byrådets behandling
den 26. maj 2025

Fase
4

Projektering og
udbud

Ejendomsservice udarbejder
et endeligt projektforslag
samt udbudsmateriale

Ultimo 2025

Fase
5 Udførelse Kontrakt med valgt

entreprenør og udførelse 2026

Fase
6

Undervisning i nye
rammer

Inddragelse af de fysiske
rammer i den didaktiske
planlægning

Løbende

Fase 3 er den fase i byggeprocessen, hvor skolernes udviklingsplaner omsættes til mere konkrete, pædagogisk funderede
dispositionsforslag, som danner grundlag for det videre arkitektarbejde og byggeprojektering. Fasen sikrer, at både fysiske
og pædagogiske rammer går hånd i hånd i udformningen af fremtidens læringsmiljøer. Denne omsætning skal ske i et tæt
samarbejde med skoleledelse, medarbejdere, elever og skolebestyrelse, hvor pædagogisk praksis udfordres/diskuteres og
understøttes gennem moderniseringen af de fysiske læringsmiljøer.

I fase 4 udarbejder Ejendomsservice et endeligt projektforslag.

Pulje til modernisering af andre lokaler end de almene arealer
Forvaltningen foreslår, at der reserveres en pulje på 4 mio. kr. årligt i 2026 og 2027, der skal gøre det muligt i
byggeprocessen at inddrage modernisering af andre lokaler end de almene arealer, fx faglokaler. Dette skal ske i særlige
tilfælde, hvor forvaltningen sammen med skolen og Ejendomsservice vurderer, at der er et behov.

Økonomi- og tidsplan
Nedenfor findes en økonomi- og tidsplan i perioden 2025-2027, hvor der gennemføres modernisering på 7 skoler i runde
1 og 2. Efterfølgende fremlægges økonomi- og tidsplan for de resterende 9 skoler i runde 3 og 4.

De økonomiske overslag for modernisering af de almene arealer på skolerne i skoleanalysen (s. 62) er fremskrevet med
2,2% til 2025-priser og indeholder 15% til rådgivning (til udarbejdelse af endeligt projektforslag v. Ejendomsservice).

Rådighedsbeløb i mio. kr. 2025 2026 2027 Anlægsbevilling

Udarbejdelse af overordnet
pædagogisk
dispositionsforslag på skoler

1,0 0,5 0,5 2,0

Bjerregrav Skole  1,6  1,6



Blicherskolen  4,1  4,1

Korshøjskolen  4,0  4,0

Vestervangsskolen  6,1  6,1

Grønhøjskolen   5,9 5,9

Rismølleskolen   6,7 6,7

Østervangsskolen   4,2 4,2

Pulje til modernisering af
andre lokaler  4,0 4,0 8,0

I alt 1,0 20,2 21,3 42,5

Til finansiering af skolernes udviklingsplaner er der afsat følgende anlægsmidler:

(Hele mio.
kr.)

Uforbrugte
anlægsmidler

i 2024
2025

2026 

(2026
p/l)

2027

(2026
p/l)

2028

(2026 p/l)
Sum

Anlægsbudget 18,4 0,5 8,8 11,6 16,4 55,7

Forbrug af
midler - 1,0 20,2 21,3 - 42,5

 

Økonomi

Se ovenfor i sagsfremstillingen.

Der søges således afsat et rådighedsbeløb på 42,5 kr. jf. sagsfremstillingen finansieret af anlægsmidler på skoleområdet
som udgør 60,6 mio. kr. Der resterer således 13,2 mio. kr. i budgetperioden 2025-2028.

Bilag

Modernisering og modelskoler

Faseplan - NERD skoleanalyse

240620_Skoleanalyse_Randers Kommune



Punkt 98: Forslag fra Socialdemokratiet om ændring af praksis for
sprogvurderinger

28.00.00-G01-29-25

Resumé

Børne- og familieudvalget  har besluttet at sende et forslag fra Socialdemokratiet om ændring af praksis for
sprogvurderinger i Randers Kommune i høring. Der er indkommet 17 høringssvar. Ni høringssvar tilslutter sig
Socialdemokratiets forslag, seks høringssvar tilslutter sig ikke Socialdemokratiets forslag, mens to høringssvar ikke er
entydige. Børne- og familieudvalget skal i denne sag træffe beslutning om, om udvalget ønsker en ændring af praksis for
sprogvurderinger i Randers Kommune.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til børne- og familieudvalget

1. at forslaget fra Socialdemokratiet om ændring af praksis for sprogvurderinger i Randers Kommune vedtages.
Sprogvurderinger foretages ud fra en pædagogfaglig vurdering, og den nye praksis tages i anvendelse snarest muligt
eller 

2. at forslaget fra Socialdemokratiet om ændring af praksis for sprogvurderinger i Randers Kommune vedtages.
Sprogvurderinger foretages ud fra en pædagogfaglig vurdering, og der indføres samtidig en overgangsordning på 2
år som foreslået fra forvaltningen, eller  

3. at der indføres en ny praksis omkring sprogvurdering, hvor der vil være en obligatorisk sprogvurdering for børn i
dagtilbud i Randers Kommune. Den obligatoriske sprogvurdering ligger ved overgang mellem dagpleje/vuggestue
til børnehave. Øvrige sprogvurderinger foretages efter en pædagogfaglig vurdering, eller

4. at der indføres en ny praksis omkring sprogvurdering, hvor der vil være to obligatoriske sprogvurderinger for børn i
dagtilbud i Randers Kommune. De obligatoriske sprogvurderinger ligger ved overgang mellem dagpleje/vuggestue
til børnehave og lige inden overgang fra børnehave til skole. Øvrige sprogvurderinger foretages efter en
pædagogfaglig vurdering.

Beslutning fra Børne- og familieudvalget , den 5. maj 2025, punkt 48:

1. Indstilles godkendt af et flertal af udvalget bestående af Lise-Lotte Leervad Larsen, Anne Hjortshøj, Mogens Nyholm
og Louise Høeg. Imod stemte Pia Moldt, Christina Kjærsgaard og Kasper Fuhr Christensen. 
2. Forkastet
3. Forkastet.
4. Forkastet  

Christina Kjærsgaard benyttede sig af standsningsretten og begærer sagen i byrådet.  

Beslutning

Indstilles godkendt med 8 stemmer for og 1 stemmer imod. Imod stemte Østbroen.

Sagsfremstilling

Børne- og familieudvalget besluttede på mødet den 28. januar 2025 (punkt nummer 16) at sende et forslag fra
Socialdemokratiet om ændring af praksis for sprogvurderinger i Randers Kommune inklusiv forvaltningens
bemærkninger til en indfasningsmodel, i høring hos MED-udvalg, dagtilbudsbestyrelser og dagtilbudsrådet.

Socialdemokratiets forslag er, at der i Randers Kommune skal sprogvurderes som beskrevet i dagtilbudsloven, således at
det er den pædagog faglig vurdering der afgør, hvornår der skal laves en sprogtest på børnene.

Forvaltningen havde til mødet i børne- og familieudvalget den 28. januar 2025 udarbejdet et notat med supplerende
bemærkninger til Socialdemokratiets forslag, samt forvaltningens svar på Socialdemokratiets stillede spørgsmål. Dette
notat er vedhæftet som bilag 1 til denne sagsfremstilling. 

Høringspartnerne



Forslaget har været sendt til høring i perioden frem til den 15. marts 2025. I høringsperioden er der indkommet i alt 17
høringssvar fra de kommunale dagtilbud, de selvejende daginstitutioner, dagtilbudsrådets forældrerepræsentanter samt
øvrige. 

Fra de kommunale dagtilbud er der kommet høringssvar fra:

MED udvalget i Dagtilbud Sydvest
Bestyrelsen i Dagtilbud Sydvest
MED udvalget i Dagtilbud Midt
Bestyrelsen i Dagtilbud Midt
MED udvalget i Dagtilbud Nordvest
Bestyrelsen Dagtilbud Nordøst
MED udvalg i Dagtilbud Nordøst

Fra de selvejende daginstitutioner er der kommet høringssvar fra:

Bestyrelse og MED-udvalg fra Kristrup Børnehus
Bestyrelsen i Helsted Børnehus
MED udvalget i Børnehaven og Vuggestuen Rådmands Boulevard
MED udvalg og ledelse i Børnehuset Himmelblå
MED udvalg og forældrebestyrelse i KFUM's Institutioner
MED udvalget i Børnehaven Tirsdalen

Desuden er der indkommet høringssvar fra:

Dagtilbudsrådets forældrerepræsentanter 
Trekløverskolen
Bestyrelsen og MED udvalg fra Havndal Skole og Børneby
Medarbejdersiden i Sektor MED Dagtilbud

Høringssvarene

I den udsendte høring er høringspartnerne blevet bedt om at give høringssvar på følgende spørgsmål:

Er der tilslutning til det fremsendte forslag fra Socialdemokratiet der hedder: "at vi sprogvurderer som loven
foreskriver, således at det er den pædagog faglig vurdering der afgør, hvornår der skal laves en sprogtest på
børnene."?
Er der ønske om en overgangsperiode, sådan som forvaltningen har beskrevet det?
Eller er der ønske om en praksis snarest muligt, hvor sprogvurderinger alene tager afsæt i den faglige vurdering,
som det er beskrevet i Socialdemokratiets forslag? 

Alle 17 høringssvar har forholdt sig til Socialdemokratiets forslag til den fremtidige sprogvurdering.

I nedenstående skema ses høringsparterne holdning til, om der er tilslutning til det fremsendte forslag fra
Socialdemokratiet der hedder: "at vi sprogvurderer som loven foreskriver, således at det er den pædagog faglig vurdering
der afgør, hvornår der skal laves en sprogtest på børnene."?

Ja - vi kan tilslutte os
forslaget Ikke entydig Nej - vi kan ikke tilslutte os

forslaget



Bestyrelse og MED-
udvalg fra Kristrup
Børnehus
Bestyrelsen i Helsted
Børnehus
MED udvalg og
ledelse i Børnehuset
Himmelblå
MED udvalg og
forældrebestyrelse i
KFUM's
Institutioner
MED udvalget i
Børnehaven
Tirsdalen
MED udvalget i
Dagtilbud Sydvest
Bestyrelsen i
Dagtilbud Sydvest
MED udvalget i
Dagtilbud Nordvest
Bestyrelsen og MED
udvalg fra Havndal
Skole og Børneby

Medarbejdersiden i
Sektor MED
Dagtilbud
MED udvalget i
Børnehaven og
Vuggestuen
Rådmands
Boulevard

Dagtilbudsrådets
forældrerepræsentanter
Trekløverskolen
MED udvalget i
Dagtilbud Midt
Bestyrelsen i
Dagtilbud Midt
Bestyrelsen Dagtilbud
Nordøst
MED udvalg i
Dagtilbud Nordøst

I vedhæftede bilag 2 er en oversigt over samtlige 17 indkomne høringssvar sammen med forvaltningens eventuelle
bemærkninger til høringssvarene. De enkelte høringssvar er også vedhæftet denne sagsfremstilling.

Fra de høringssvar, der tilslutter sig Socialdemokratiets forslag, kan der fremhæves følgende:

Et ønske om at bruge timerne bedre til kerneopgaven hos børnene (fra Bestyrelse og MED-udvalg fra Kristrup
Børnehus)
En vurdering af at personalet har overblik og viden om, hvilke børn der måtte have behov for at blive testet (fra
Bestyrelsen og MED udvalg fra Havndal Skole og Børneby)
Et ønske om at finde en anden tiltag til systematisk at opspore børn med sproglige udfordringer, som understøtter
den pædagogiske kerneopgave. Vigtigt med tidlig indsats, og ser gerne en helhedsorienteret tilgang, hvor
pædagogernes vurderinger samt forældres indsigt inddrages, for en mere nuanceret forståelse af barnets sproglige
udvikling (fra Bestyrelsen i Helsted Børnehus)
Faglighed og dømmekraft som pædagoger anerkendes, samt at pædagogerne vurderer, hvordan tiden bruges bedst
muligt til fordel for børnene (fra MED udvalget i Dagtilbud Nordvest)
Det sproglige arbejde med børnene gør, at medarbejderne ret præcist kan iværksætte den indsats der er brug for (fra
MED udvalg og ledelse i Børnehuset Himmelblå)
Vigtigt at der gives mulighed for at den enkelte institution selv forvalter hvorledes ressourcerne forbruges, ud fra en
fagfaglig pædagogisk vurdering. Socialdemokratiets forslag udelukker ikke, at man fortsætter med den nuværende
praksis i den enkelte institution, hvis det vurderes nødvendigt (fra MED udvalg og forældrebestyrelse i KFUM's
Institutioner)
Bedre anvendelse af ressourcerne, så de børn, der har behov for sprogstimulering og eventuelle handleplaner, bliver
prioriteret (fra Bestyrelsen i Dagtilbud Sydvest)
I Randers Kommune er der fokus på afbureaukratisering, tillid til pædagogernes faglige vurderinger en naturlig
følge af dette (fra MED udvalget i Børnehaven Tirsdalen)
En sprogvurdering afspejler ikke nødvendigvis barnets faktiske sproglige niveau (fra MED udvalget i Børnehaven
Tirsdalen)

Fra de høringssvar, der ikke tilslutter sig Socialdemokratiets forslag, kan følgende overvejelser fremhæves:

Forslag om at der indhentes erfaringer med en ny praksis over en periode på 2-3 år. Herefter evalueres den nye
praksis for sprogvurdering, og der træffes beslutning om den fremtidige praksis for sprogvurderinger på baggrund
af evalueringens resultater (fra forældrerepræsentanterne fra dagtilbudsrådet)
Ønske om en systematik i sprogscreening, så det ikke bliver en tilfældighed om børn sproglige vanskeligheder
registreres (fra Trekløverskolen)



Ønske om at sprogvurderinger og antallet er det samme i hele Randers kommune, ud fra der ikke skal være forskel
på hvor barnet er indskrevet (fra MED udvalget i Dagtilbud Midt)
Vurdering af at tiden med børnene i forbindelse med sprogvurderingen er en meningsfuld opgave og ressource (fra
bestyrelsen i Dagtilbud Midt)
Vurderer det ikke er forsvarligt at give pædagogerne ansvaret for at prioritere sprogvurderingerne, da ansvaret vil
tyngde og potentielt skabe endnu mere stress, sygdom og andre helbredsmæssige konsekvenser (fra bestyrelsen i
Dagtilbud Midt)
Forslag om at skære ned i antallet af sprogvurderinger i et dagtilbudsområde, men beholde det i et andet (fra
bestyrelsen i Dagtilbud Midt)
Ønske om at sprogvurderingerne fastholdes sådan der sikres en høj faglig kvalitet, en sammenstemmende praksis på
tværs af dagtilbuddene og en systematik der sikre mod ’heldig tilfældig’ (fra Bestyrelsen Dagtilbud Nordøst)
Sprogvurderingerne er et stærkt fagligt værktøj og giver en sikkerhed i, at man som pædagogisk medarbejder når
hele vejen rundt om barnets sproglige udvikling (fra MED udvalg i Dagtilbud Nordøst)
Der vil være en forskellighed og ulighed, hvis der ikke er systematisk og ens på tværs af dagtilbuddene (fra MED
udvalg i Dagtilbud Nordøst)

Der er fem høringsparter der, såfremt Socialdemokratiets forslag til ændret praksis for sprogvurdering bliver besluttet,
ønsker den overgangsordning som forvaltningen har beskrevet i det vedhæftede notat. Det drejer sig om: 

MED udvalget i Dagtilbud Sydvest
Bestyrelsen i Dagtilbud Sydvest
MED udvalget i Dagtilbud Midt
Dagtilbudsrådets forældrerepræsentanter
Medarbejdersiden i Sektor MED Dagtilbud

Mens der er seks høringsparter der, såfremt Socialdemokratiets forslag til ændret praksis for sprogvurdering bliver
besluttet, ikke ønsker den overgangsordning der er foreslået af forvaltningen, men ønsker at den nye praksis skal tages i
anvendelse snarest muligt. Det drejer sig om: 

Bestyrelse og MED-udvalg fra Kristrup Børnehus
MED udvalg og ledelse i Børnehuset Himmelblå
MED udvalg og forældrebestyrelse i KFUM's Institutioner
MED udvalget i Børnehaven Tirsdalen
Bestyrelsen og MED udvalg fra Havndal Skole og Børneby
MED udvalget i Dagtilbud Nordvest

Høringssvar fra dagtilbudsrådets forældrerepræsentanter, MED udvalget og bestyrelsen i Dagtilbud Sydvest, MED
udvalget i Dagtilbud Midt og MED-udvalget i Børnehaven og Vuggestuen Rådmands Boulevard fremhæver et ønske om,
at der sker en obligatorisk sprogvurdering i umiddelbar tilknytning til de naturlige overgange som ligger for børnene, fx
ved overgang mellem dagpleje/vuggestue til børnehave og eventuelt også ved overgang mellem børnehave og skole. På
den baggrund har forvaltningen forsøgt at tage højde for dette med alternative forslag til ny sprogvurdering.

Uanset hvilket forslag til praksis for sprogvurdering, der besluttes fremadrettet, skal der efterfølgende udarbejdes konkrete
retningslinjer for denne praksis. Det anbefales, at forvaltningen udarbejder de konkrete retningslinjer i samarbejde med
repræsentanter fra medarbejdere og ledelse fra praksis.   

Forvaltningens bemærkninger

Flere af de indkomne høringssvar beskriver forskellige udfordringer ved det sprogvurderingsmateriale fra Rambøll, der
hedder "Hjernen og hjertet", der i dag anvendes i Randers Kommune. Forvaltningen er enige i, at det anvendte
sprogvurderingsmateriale ikke afdækker alt omkring det enkelte barn, og at andre sprogvurderingsmaterialer ville give
andre perspektiver på barnet. "Hjernen og hjertets" sprogvurdering for de 3 til 6 årige er et standardiseret, norm-referende
vurderingsmateriale, der har til hensigt at vurdere det enkelte barns sprogudvikling ud fra normen for, hvad der (empirisk
baseret) er almindelig, alderssvarende udvikling. Materialet afdækker børnenes talesproglige og før-skriftlige
kompetencer, som er vigtige for barnets sproglige udvikling, trivsel og for barnets senere læse- og skrivefærdigheder.
Desuden har materialet til hensigt at foretage en objektiv vurdering af barnets færdigheder for at opspore sprogligt udsatte
børn for at sikre en rettidig indsats.

Randers Kommune har valgt at anvende Rambølls sprogvurderingsmateriale ("Hjernen og hjertet"), da det er
medvirkende til at skabe sammenhæng mellem dagtilbud og skole med henblik på at understøtte det enkelte barns trivsel
og udvikling. Det er væsentligt, at pædagogisk personale forholder sig fagligt til metoden, arbejder systematisk med



handleplaner samt inddrager egne og forældres øvrige viden om barnet i arbejdet med at tilrettelægge sprogpædagogiske
indsatser samt læringsmiljø med afsæt i sprogvurderinger.

Da Randers Kommune indgik kontakt med Rambøll om "Hjernen og hjertet" i 2024, var ministeriets
sprogvurderingsmateriale under udvikling. Forvaltningen forventer, at når kontakten med Rambøll udløber i 2027, vil
ministeriets færdigudviklede materiale kunne anvendes i stedet.

Økonomi

Rambølls system "Hjernen og hjertet", der i dag anvendes i Randers Kommune til sprogvurdering i dagtilbud, er der
indgået kontrakt om i perioden fra 2024 og frem til udgangen af 2027. Den samlede årlige pris for både skole og dagtilbud
i Randers Kommune, som Randers Kommune betaler, er på 155.000 kr. Forvaltningen forventer, at når kontakten med
Rambøll udløber i 2027, vil ministeriets færdigudviklede materiale kunne anvendes i stedet. Herved skal der ikke betales
155.000 kr. årligt til Rambøll for anvendelsen af Rambølls sprogvurderingsmateriale.

Bilag

Høringssvar fra MED udvalget i Børnehaven Tirsdalen

Høringssvar fra Bestyrelsen i Dagtilbud Sydvest pdf

Høringssvar fra MED udvalget i Dagtilbud Nordøst

Høringssvar fra MED-udvalget og bestyrelsen ved KFUM's Institutioner

Høringssvar fra Bestyrelsen i Dagtilbud Nordøst pdf

Høringssvar Ledelse og MED udvalg i Børnehuset Himmelblå

Høringssvar fra MEDudvalget i Børnehaven og vuggestuen RådmandsBoulevard

Høringssvar Dagtilbud Nordvest MED udvalg

Høringssvar fra Dagtilbud Midts bestyrelse

Høringssvar fra Bestyrelsen i Helsted Børnehus pdf

Høringssvar fra medarbejderne i Sektor MED Dagtilbud

Høringssvar fra Dagtilbud Midts MED udvalg

Hørringssvar fra MED udvalg i Dagtilbud Sydvest pdf

Høringssvar fra bestyrelsen og MED udvalg Havndal Skole og Børneby

Høringssvar Trekløverskolen

Høringssvar Kristrup Børnehus bestyrelse og MED-udvalg

Høringssvar fra forældrerepræsentanterne i Dagtilbudsrådet pdf

Bilag 2 Notat med oversigt over indkomne høringssvar vedrørende ændring af praksis for sprogvurderinger

Supplerende bemærkninger til forslag om ændring af praksis for sprogvurderinger fra BFU 28.01.2025



Punkt 99: Oprydning af byggeaffald på Børnehuset Munkdrups legeplads

28.00.00-G01-41-25

Resumé

Fund af byggeaffald indeholdende asbest på Børnehuset Munkdrups legeplads giver behov for oprydning på
institutionens legeplads samt efterfølgende genetablering af legepladsen. Byrådet skal, efter indstilling fra børne- og
familieudvalget og økonomiudvalget, i denne sag beslutte, hvordan håndteringen af byggeaffaldet skal finde sted samt
finansieringen af opgaven.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til byrådet via børne- og familieudvalget og økonomiudvalget

1. at håndtering af byggeaffald på Børnehuset Munkdrups legeplads sker som beskrevet i denne sag, 
2. at der afsættes et rådighedsbeløb på 3,57 mio. kr. finansieret af de resterende midler, der er afsat til byggeri af en ny

daginstitution i 2028, og
3. at der gives en anlægsbevilling svarende til det afsatte rådighedsbeløb.

Beslutning fra Børne- og familieudvalget, den 19. maj 2025, punkt 53:

1. Indstilles godkendt.
2. Indstilles godkendt.
3. Indstilles godkendt.

Kasper Fuhr Christensen var fraværende.

Beslutning

Forvaltningens indstillinger indstilles godkendt.

Sagsfremstilling

Byrådet er den 12. marts 2025 blevet orienteret om, at der er fundet byggeaffald indeholdende asbest på Børnehuset
Munkdrups legeplads. Samme orientering har forældrene til børn i institutionen og institutionens personale modtaget.
Desuden er børne- og familieudvalget blevet orienteret om fundet af byggeaffald på udvalgsmødet den 1. april 2025
(punkt nummer 34). Hele børnehusets legeplads har været lukket af siden den 13. marts. Der har den 19. marts 2025 været
afholdt et forældremøde i Børnehuset Munkdrup, hvor direktøren for Udvikling, Miljø og Teknik og dagtilbudschefen
orienterede forældrene om sagen. Desuden har forældrene løbende modtaget skriftlige orienteringer om sagen.
Orienteringer der også er sendt til byrådet.

Byggeaffald og asbest på Børnehuset Munkdrups legeplads

I forbindelse med byggeriet af Børnehuset Munkdrup er der ikke konstateret byggeaffald indeholdende asbest på
børnehusets grund. Grunden var ikke områdeklassificeret eller havde andre bemærkninger i forhold til en eventuel
forurening. Ved etablering af institutionens legeplads i 2024 blev der foretaget afrivning og håndsamling af sten og
brokker fra området før græsetablering. På dette tidspunkt blev der ikke konstateret byggeaffald indeholdende asbest på
grunden.

Der blev ved visuel gennemgang af legepladsen i marts 2025 fundet byggeaffald indeholdende asbest i et omfang
svarende til cirka et A4 ark. Herefter blev der foretaget udgravninger syv steder på legepladsen, der skulle kortlægge
omfanget af asbestforureningen på grunden. Herunder blev der taget jordprøver i hver af de syv udgravninger. Vedhæftet
som bilag 1 er et kort over Børnehuset Munkdrups legeplads. Her er der med rødt markeret, hvor der i første omgang blev
fundet byggeaffald indeholdende asbest, ligesom de syv udgravninger er markeret med tal fra 1 til 7 og markeret med
gult. Prøveresultaterne viste, at der blev konstateret byggeaffald i alle prøvegravninger i form af tegl, beton og glas, og der
blev påvist asbest i én af de syv udgravninger, i udgravning nummer 3. Laboratoriet har kvantificeret indholdet af
jordprøven i udgravning 3 til at have et indhold på <10 mg asbest/Kg jord. I Danmark er der ikke fastlagt en national
grænseværdi for asbest i jord, men i nogle sammenhænge, blandt andet i Region Midtjyllands vejledninger og hos den
eksterne rådgiver Randers Kommune benytter, henvises der til en grænse på 100 mg/Kg.



Forvaltningen har herefter rådført sig med den eksterne rådgiver Dansk Miljørådgivning ligesom Randers Kommune som
jordmyndighed har vurderet, hvordan situationen på børnehusets legeplads skulle håndteres. Vurderingen var, at hvis der
var tale om fyldjord, kunne det være på hele legepladsens areal. På trods af at arealet ikke havde en områdeklassificering,
er det usikkert, om der er anbragt andet i jorden end byggeaffald som tegl, beton og glas.

Der var behov for at analysere jorden fra legepladsen yderligere, både i forhold til brugernes fremtidige ophold på
legepladsen, og i forhold til håndteringen og eventuel bortkørsel af jord fra børnehusets legeplads. Der er krav om, at der
tages prøver af den jord, der skal bortkøres fra legepladsen, når der er viden om, at der kan være asbest i denne jord. Der
var derfor behov for at få mere viden om jorden på legepladsen via yderligere undersøgelser i form af et
jordprøveprogram.

Yderligere 115 jordprøver på børnehusets legeplads

I uge 15 blev der foretaget yderligere jordprøver på hele legepladsen. Legepladsen blev inddelt i 200 m2 felter, hvilket
gav i alt 23 felter. Fra hvert af de 23 felter blev der taget tre jordprøver i tre forskellige dybder, hvor der blev testet for
asbest. Desuden blev der i hvert af de 23 felter taget to jordprøver, hvor der blev testet for jordpakken (analyse af jordens
indhold af olieprodukter, tjærestoffer og tungmetaller). 

Prøveresultaterne i de 23 felter skulle vise, hvor meget jord der skal udskiftes og køres bort fra legepladsen og i deponi.
Det er muligt at udgrave jord fra de enkelte felter og i forskellig dybde, afhængende af hvad prøveresultaterne viser. På
den måde sikres det, at der fjernes tilstrækkeligt med jord, men at der samtidig kun fjernes jord der hvor der eventuelt er
konstateret asbest eller anden forurening. Dette begrænser den jordmængde, der skal i deponi, og dermed også udgifterne
til jordflytning.

Resultaterne af jordprøverne på legepladsen 

Resultaterne af de 115 jordprøver viste, at der er påvist asbest eller forurening i flere felter. De fleste steder er
forureningsfundene i overfladen i jorddybden fra 0-5 cm. For en oversigt over resultaterne af jordanalyserne, der er
foretaget på Børnehuset Munkdrups legeplads, henvises til vedhæftede bilag 2. For en visuel oversigt over
prøveresultaterne henvises til vedhæftede bilag 3. 

Der er i 12 ud af 69 prøver påvist asbest. De positive asbestprøver er fordelt på de forskellige jorddybder. I 11 af de 12
jordprøver, hvor der er påvist asbest, er omfanget på < 10 mg/kg og op til 18 mg/kg. I en prøve i felt F8 er der påvist 430
mg/kg. I felt F13 er der konstateret et synligt fibercementstykke, men ikke påvist asbestfibre i prøverne fra dette felt.

Resultaterne af prøverne for jordpakken viste, at noget af jorden (i alt 7 felter) er lettere forurenet og et enkelt felt er
forurenet med olieprodukter og tjærestoffer.

Dialog med Styrelsen for Patientsikkerhed

Randers Kommunes miljømyndigheder er i dialog med Styrelsen for Patientsikkerhed om prøveresultaterne for at få
styrelsens udtalelse om behovet for jordudskiftning i de felter på legepladsen, hvor der er påvist forurening. På baggrund
af et ønske fra Styrelsen for Patientsikkerhed er der også foretaget jordprøver på nabogrundene til Børnehuset Munkdrup.
Der er ikke konstateret forurening i prøverne fra nabogrundene (felt F24 og F25 i bilag 2). Der afventes fortsat svar fra
Styrelsen for Patientsikkerhed. Sagsfremstillingen opdateres med svaret fra Styrelsen for Patientsikkerhed, hvis svaret
modtages inden udvalgsmødet/byrådsmødet.

Forvaltningens anbefaling til håndtering af problematikken med byggeaffald på legepladsen

Randers Kommune har valgt med presenninger at afdække de områder på børnehusets legeplads, hvor der er konstateret
asbest i overfladen. Det er forebyggende tiltag for at sikre, at støv ikke hvirvles op, da der den kommende tid forventes en
tør periode.

På baggrund af den nuværende viden fra prøveresultaterne, og mens der afventes udtalelse fra Styrelsen for
Patientsikkerhed, anbefaler forvaltningen på baggrund af den faglige vurdering fra kommunens miljømyndighed
følgende:

at der i 10 felter på børnehusets legeplads graves jord af ned til en dybde på 50 cm (markeret med rødt i vedhæftede
bilag 4), 
at der i 10 felter på børnehusets legeplads graves jord af ned til en dybde på 10 cm (markeret med blåt i vedhæftede
bilag 4) og 



at der 3 felter på børnehusets legeplads ikke graves jord væk (ikke markeret i vedhæftede bilag 4)

I vedhæftede bilag 4 fremgår en tegning af løsningsforslag til jordudskiftningen på legepladsen.

Forvaltningen anbefaler denne løsning ud fra et princip om, at der skal være ”nul tolerance for asbest” på Børnehuset
Munkdrups nyetablerede legeplads. 

Randers Kommunes miljømyndigheder vurderer, at noget af jorden på legepladsen vil skulle håndteres som jord
indeholdende asbestrester. Det skyldes, at der i første og anden prøverunde er prøver, der viste sig at have et indhold af
asbest.

Ud over bortkørslen af jord fra de forurenede felter og tilkørslen af ny jord, er der også behov for at genetablere
legepladsen, herunder fræsning, stensamling, græssåning og ny beplantning og eventuelle skader på kabler samt
reetablering af hegn, legeredskaber, sandkasser og cykelbane. 

Øvrige overvejelser

Forvaltningen kan ikke fastslå, hvordan byggeaffald indeholdende asbest er kommet til legepladsen, herunder om det
stammer fra fyldjord eller nedgravet byggeaffald. Forvaltningen kan konstatere, at der i flere prøver er påvist asbest,
ligesom der er synligt byggeaffald indeholdende tegl, beton og glas forskellige steder på børnehusets legeplads.
Vurderingen er, at byggeaffaldet primært via regnskyl er blevet synligt på legepladsen. Det er ikke hensigtsmæssigt, at
dette byggeaffald er på legepladsen, og forvaltningen anbefaler, at byggeaffald som tegl, beton og glas også skal fjernes
fra legepladsen.

Desuden er Randers Kommune som ejer i følge jordforureningsloven (§ 72b) forpligtet til at sikre, at jorden på et areal,
der er ændret til daginstitution, enten er etableret med varig fast belægning eller at det øverste 50 cm jordlag af det
ubebyggede areal ikke er forurenet. En løsning med at etablere varig belægning på hele børnehusets legeplads vurderes
ikke til at være realistisk, da afvandingsproblemerne vil blive vanskelige og dyre at håndtere. Det skal derfor sikres, at det
øverste 50 cm jordlag af legepladsen ikke er forurenet.

Overvejelser vedrørende fremtidige situationer

Erfaringerne fra denne sag har vist, at selv om en grund ikke er områdeklassificeret eller har andre bemærkninger, så er
det alligevel relevant at være undersøgende på, hvad der tidligere har været på grunden. Dette gælder både for en periode
længere tilbage i tiden end fx 10 år, og hvad der eventuelt midlertidigt i en kortere periode har været på grunden.   

Tidsperspektiv - Hvornår kan legepladsen anvendes igen?

Fra at der igangsættes en konkret indsats til at legepladsen igen vil kunne benyttes, vil der gå omkring 50 dage. Det
forventes at gravearbejdet samt tilkørslen af ny jord vil tage cirka 40 dage, mens reetablering af legepladsen med
græssåning og beplantning vil tage cirka 10 dage. Herefter vil der fortsat gå en periode før fx græsset på legepladsen kan
anvendes. Forventningen er, at legepladsen vil kunne anvendes igen omkring den 1. august 2025, såfremt den beskrevne
indsats iværksættes fra ultimo maj måned. 

Nuværende udendørs muligheder for børnene i Børnehuset Munkdrup

Som beskrevet har børnehusets legeplads været lukket siden fundet af byggeaffald indeholdende asbest i marts. For
nuværende anvendes den del af børnehusets udendørs areal, der ligger på den anden side af børnehuset end legepladsen.
Denne del af børnehusets areal er flisebelagt. En del af børnehusets parkeringsplads er blevet indhegnet og er også
inddraget til midlertidig legeplads. Der er indkøbt sandkasser, sand, borde og bænke til området. Ligesom der er købt
forskellige udendørs legeredskaber. Der tages på ture ud af huset ved at bruge dagtilbuddets ladcykler, eller ved at gå til
steder i lokalområdet, fx legepladser i området. Der er bestilt to ekstra ladcykler som forventes at blive leveret i juni
måned. Endelig er der mulighed for, at institutionen jævnligt kan booke en bus, så der er mulighed for at tage på lidt
længere ture ud af huset.

Økonomi

Forventede udgifter

Nuværende udgifter til håndtering af byggeaffald på Børnehuset Munkdrups legeplads, herunder udgifter til
jordprøvetagning, udgravning til jordprøvetagning og opsætning af byggepladshegn til afspærring:



Aktivitet Udgift i kr.

Første prøvetagning (i alt 7 prøver) 31.000

Anden prøvetagning (i alt 115 prøver) 245.000

Udgravning og dækning af huller før og
efter prøvetagning 35.000

Byggepladshegn 87.000

I alt 398.000

Forventede udgifter til håndtering af byggeaffald, herunder udgravning og reetablering af Børnehuset Munkdrups
legeplads:

Aktivitet Udgifter i kr.

Byggeplads 83.000

Afgravning af jord fra legeplads 1.566.000

Levering og udlægning af ny muld 244.000

Reetablering af legeplads (græs, planter) 198.000

Reetablering af cykelbane, sandkasser,
legeredskaber mm 500.000

Reetablering af hegn 51.000

Uforudsete udgifter (+ 20%) 528.400

I alt 3.170.000

Det er forvaltningens vurdering på nuværende tidspunkt, at udgiften til håndtering af byggeaffald, herunder bortkørsel af
jord, håndtering af det forurenede jord, tilkørsel af ny jord samt genetablering af børnehusets legeplads vil beløbe sig til
omkring 3,57 mio. kr. Forvaltningen har igangsat et udbud af opgaven med jordhåndteringen og reetableringen af
legepladsen, og den konkrete udgift kendes ikke på nuværende tidspunkt.

Finansiering

I forbindelse med budget 2025 blev der i 2027 og 2028 placeret henholdsvis 1,5 mio. kr. og 18,67 mio. kr. til byggeri af
en ny daginstitution, der forventeligt skal placeres i Dagtilbud Midt. De resterende 18,67 mio. kr. til byggeriet af ny
daginstitution afsættes i 2029.

Byrådet besluttede på mødet den 27. januar 2025 (sag nummer 6) at udgiften på 1,4 mio. kr. til ombygning af førskole-
lokaler på Assentoftskolen til børnehavebørn fra Børnehuset Toftegården blev finansieret ved at fremrykke de 1,5 mio. kr.
afsat til ny daginstitution, der i forbindelse med budget 2025 blev placeret i 2027. Byrådet besluttede også på mødet den
27. januar 2025 (sag nummer 7) at finansieringen af udgifterne til den midlertidige løsning med at leje og opstille en
pavillon på Børnehuset Toftegårdens grund til at genhuse vuggestuebørn og børnehavebørn i en treårig periode skulle ske
ved at fremrykke de 18,67 mio. kr. afsat til ny daginstitution, der i forbindelse med budget 2025 blev placeret i 2028. Af
disse midler forventes det, at der anvendes 7,3 mio. kr. til leje og opstilling af pavillonen på Børnehuset Toftegårdens
grund. Der resterer dermed 11,37 mio. kr. af de afsatte midler i 2028 til byggeri af en ny daginstitution. 

Forvaltningen kan anvise en mulig finansiering af udgiften til jordprøvetagning, afspærring med byggepladshegn,
oprydning af byggeaffald på Børnehuset Munkdrups legeplads og genetablering af legepladsen på forventeligt i alt 3,57
mio. kr. ved at anvende nogle af de resterende midler, der i 2028 var afsat til byggeri af ny daginstitution.

Anlægsregnskabet for byggeriet af Børnehuset Munkdrup er endnu ikke afsluttet, da de endelige udgifter til DGNB
certificeringen af daginstitutionen afventer. På nuværende tidspunktet er anlægsmidlerne forbrugte, og der resterer ikke



anlægsmidler til at kunne dække udgifterne til oprydning af byggeaffald på daginstitutionens legeplads.

De beskrevne udgifter i denne sag til håndtering af byggeaffald på Børnehuset Munkdrups legeplads samt genetablering
af legepladsen er skønsmæssige overslag, og der må tages forbehold for yderligere uforudsete udgifter i forbindelse med
arbejdet med at håndtere byggeaffald på Børnehuset Munkdrups legeplads.

Bilag

Bilag 1 Kort over legeplads i Børnehuset Munkdrup

Bilag 2 Notat prøveresultater Børnehuset Munkdrup

Bilag 3 Kortoversigt over resultaterne af jordprøverne for Børnehuset Munkdrup

Bilag 4 Løsningsforslag for jordudskiftning Børnehuset Munkdrup



Punkt 100: Vedtagelse af forslag fra det grønne råd, som søges indarbejdet i
omlægningsplanen for Randers kommune

13.02.08-P00-2-25

Resumé

Som del af det igangværende arbejde med udarbejdelse af den første omlægningsplan i regi af den lokale grønne trepart
og i overensstemmelse med byrådets beslutning herom, har forvaltningen indhentet forslag fra det Grønne Råd i forhold
til deres bud på fokus i omlægningsplanen for Randers kommune.

Forvaltningen vil på mødet gennemgå de indhentede bud fra det Grønne Råd med henblik på en afklaring af om alle eller
dele af deres bud skal medtages i det videre arbejde med at udarbejde udkast til omlægningsplanen for Randers
kommune.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til miljø- og teknikudvalget 

1. at udvalget beslutter hvilke forslag, der skal indgå i udarbejdelsen af omlægningsplanen.

Beslutning fra Miljø- og teknikudvalget, den 6. maj 2025, punkt 50:

Udvalget besluttede, at alle forslagene fra det grønne råd skal indgå i udarbejdelsen af omlægningsplanen med 5 stemmer
for og 1 stemme imod. Imod stemte Frank Nørgaard.

Frank Nørgaard begærede sagen i byrådet med standsningsret. 

Bo Vestergaard og Anker Boje deltog ikke i sagens behandling.

Steen Bundgaard deltog som stedfortræder for Anker Boje. 

Beslutning

Udvalget godkendte at Niels Erik Christensen ikke er inhabil i sagen.

Indstilles godkendt.

Sagsfremstilling

Med "Aftale om et Grønt Danmark" og "Aftale om Implementering af et Grønt Danmark" har kommunerne en central
rolle med ansvar for planlægning og implementering af den ambitiøse arealomlægningsindsats målrettet markante CO2
reduktioner, god økologisk tilstand af havmiljøet og mere og bedre sammenhængende natur. 

Byrådets opgave er underopdelt i 3 hovedindsatser.

vedtagelse af principper for arealomlægningen.
vedtagelse af omlægningsplanen for Randers kommune.
gennemførsel af arealomlægning via konkrete projekter finansieret af staten og i et frivilligt samarbejde med
lodsejerne.

Nærværende sag omfatter hovedindsats 2. 

Arealomlægningen omfatter på nationalt plan omlægning af landbrugsjord,

til lavbundsjorde, der binder CO2 svarende til 140.000 ha på landsplan.
til skovrejsning på 250.000 ha, der binder CO2 og giver en kvælstof reduktion.
til lavbund – og vådområder der giver en kvælstof reduktion.
til ny sammenhængende natur, omfattende 20% beskyttet og 10% stærkt beskyttet natur ud af det samlede areal.



For at sikre udrulningen af den nationalt aftalte arealomlægning skal kommunerne udarbejde dynamiske
omlægningsplaner senest i 2025, der angiver de arealer, som kan opnå statslig støtte til en omlægning. Omlægningsplanen
skal således udpege, hvilke landbrugsarealer, der kan tages ud af drift og overgå til andre formål, og skal udarbejdes som
kommuneplantillæg.

Byrådet godkendte på deres møde den 31. marts 2025 processen for udarbejdelsen af den første omlægningsplan
herunder, at det Grønne Råd i april kan komme med deres bud på vigtige områder for naturen og mere biodiversitet, som
de anbefaler inddrages i omlægningsplanen. 

Nærværende sag omhandler de anbefalinger som det Grønne Råd har udarbejdet. 

Anbefalinger fra det Grønne Råd

Det Grønne Råd er i forbindelse med deres arbejde blevet præsenteret for de principper for udpegningen af arealerne
omfattet af omlægningsplanen, som er vedtaget af byrådet den 31 marts. 2025 sag nr. 54 omfattende følgende kriterier for
udpegningen.

De mest effektive arealer i forhold til CO2 binding.
De mest effektive arealer i forhold til Kvælstof optag.
Arealer, der samlet giver flest mulige synergier i forhold kulstof, kvælstof, biodiversitet og grundvandsbeskyttelse.
Arealer, der også er omfattet af Gudenåplanen prioriteres højt.
Skovrejsning på toppen af ådalene med fokus på beskyttelse af ådalsnatur og begrænsning af N udsivning til
ådalene.
Forhindre at der på markerne vil være behov for en national miljøregulering af kvælstof forbruget.    

I relation hertil oplyser det grønne råd til forvaltningen, at de støtter fuldt op om de af byrådet vedtagne principper for
udpegningen af arealerne omfattet af omlægningsplanen.

Dernæst kommer, at det Grønne Råd er kommet med følgende type af anbefalinger.

hensyn og principper som bør indtænkes i forbindelse med udarbejdelsen af omlægningsplanen.
konkrete arealer som bør indgå i de udpegede arealer i omlægningsplanen, da de oplever der på disse arealer er
særlige store naturværdier at bevare / udvikle. 

Da det Grønne Råd først har afleveret deres endelige anbefalinger medio april, vil forvaltningen gennemgå de fremsendte
anbefalinger på mødet, herunder forvaltningens faglige vurdering af de fremsendte forslag. 

Forvaltningen har til brug for økonomiudvalgets og byrådets behandling af sagen vedlagt inhabilitetsvurdering vedr. Niels
Erik Christensen. 

Økonomi

Der er ingen økonomiske konsekvenser ved beslutningen

Bilag

Det grønne råds input til grøn trepart

Inhabilitetsvurdering af Niels Erik Christensen vedr. sag om grøn trepart



Punkt 101: Prioritering af midler til projektledelse, skovrejsning 2025-2027

09.00.00-A00-6-23

Resumé

For at kunne fortsætte den igangværende klimaskovrejsning i Randers kommune i overensstemmelse med byrådets
Klimaplan og skovstrategi er der behov for, at der også i perioden 2025 til 2027 anvendes midler til projektledelsen af
skovrejsningsopgaverne.

Det anbefales derfor, at der i hver af årene 2025 til 2027 til den fortsatte skovrejsning afsættes 0,35 mio. kr. årligt til
projektledelse.   

Indstilling

Forvaltningen indstiller til byrådet via miljø- og teknikudvalget og økonomiudvalget,

1. at der af de frigivne anlægsmidler til skovrejsning finansieres lønmidler til projektledelse af skovrejsningen
svarende til en årlig udgift på 0,35 mio. kr. årligt i 2025, 2026 og 2027 

Beslutning fra Miljø- og teknikudvalget, den 6. maj 2025, punkt 52:

Indstilles godkendt. 

Bo Vestergaard og Anker Boje deltog ikke i sagens behandling.

Steen Bundgaard deltog som stedfortræder for Anker Boje. 

Beslutning

Indstilles godkendt med 8 stemmer for og 1 stemme imod. Imod stemte Østbroen.

Sagsfremstilling

For at fremme implementeringen af klimaplanens målsætning om etablering af mere skov i Randers Kommune har
byrådet i budget 2022-2025 bevilget 2 mio. kr. i 2022 og 
2 mio. kr. i 2023 til skovrejsning. I budget 2024-2027 blev der afsat yderligere 2 mio. kr. i 2024. 

Byrådet har i december 2023 godkendt skovrejsningsstrategien for Randers Kommune. Formålet med
Skovrejsningsstrategien er at udmønte målene for skovrejsning i Klimaplan 2050 om at etablere 3000 ha skov før 2030 og
9000 ha skov inden 2050. Af Skovrejsningsstrategien fremgår, at 15% af skovrejsningen skal være kommunal.

Status for skovrejsningen i Randers Kommune:

Det samlede bevilgede budget til skovrejsning udgør ca. 6 mio. kr. Prisen på landbrugsjord er på godt 200.000 kr./ha., så
de 6 mio. kr. svarer til køb af 25 – 30 hektar. 

Den af byrådet vedtagne strategi med at anvende de kommunale midler sammen med private midler har dog været en stor
succes, idet der med anvendelse af ca. 1.6 mio. kr. er lykkes at få medfinansiering til skovrejsningen af samlet 260 ha.
skov i perioden 2018 – 2024 i form af ca. 60 ha. kommunal skov og ca. 200 ha. privat skov. 

Der er derfor også forvaltningen forventning, at de resterende skovrejsningsmidler fortsat skal anvendes til at indgå i
medfinansieringsaftaler med f.eks. Naturstyrelsen, vandforsyningerne, klimaskovfonden og private virksomheder. Dette
indebærer, at projektledelsen af skovrejsningsindsatsen også fremover vil omfatte nedenstående aktiviteter.  

Projektledelsen omfatter:

At tilplante kommunale arealer med støtte fra klimaskovfonden. Der er søgt og opnået økonomisk støtte
til skovrejsning ved Langå, O. Hornbæk og Romalt på i alt 23 ha. Støtten, som i alt har omfattet 1,5 mio.



kr. er givet til jordbehandling, indkøb af træer, plantning og vedligehold af beplantningen i 3 år.

Et samarbejde med menighedsråd om ekstensivering af drift af kirkejord. Kirkeministeriet har opfordret
menighedsrådene om at bidrage til den grønne omstilling. I forlængelse heraf er menighedsråd, som ejer
kirkejord blevet tilbudt hjælp til omlægning, herunder etablering af skov. Asferg menighedsråd foretager
skovrejsning på ca. 6 ha. Haslund-Ølst menighedsråd arbejder for at rejse 3 - 4 ha. skov.

 
Et samarbejde med større virksomheder om etablering af skov. Forvaltningen har henvendt sig til flere af
områdets store virksomheder med henblik på at indgå samarbejdsaftaler om skovrejsning. Dialogen er
sket i tæt samarbejde med Erhverv Randers, som støtter fuldt og helt op om skovrejsningen. I øjeblikket
arbejder forvaltningen sammen med Sparekassen Kronjylland om at rejse bynær skov omkring Spentrup.

En kampagne målrettet virksomhederne i kommunen sammen med Klimaskovfonden og Erhverv
Randers om skovrejsning. Kampagnen er baseret på hvordan virksomhederne kan synliggøre deres
grønne profil, ved at medvirke til finansiering af konkrete skovrejsningsprojekter i Havndal, Vorup,
Haslund, Årslev og O. Romalt. 

 
En aftale med Verdo om skovrejsning ved deres vandindvinding ved Vilstrup. Kommunen udarbejder i
øjeblikket en indsatsplan til beskyttelse af drikkevandet ved kildepladsen i Vilstrup. Heri påbydes
vandværket at foretage nødvendige arealmæssige indsatser på særlige sårbare områder indenfor
indvindingsoplandet. Herefter kan Verdo være medfinansierende af drikkevandsbeskyttende tiltag, for
eksempel skovrejsning. Når det endelige projekt er klar forelægges dette til politisk godkendelse af
byrådet.

 
Rådgivning og hjælp til private med planteplan og ansøgning til Klimaskovfonden. Der er indgået en
samarbejdstale med Klimaskovfonden om en fælles indsats om skovrejsning i kommunen. I den
forbindelse tilbyder kommunen lodsejere hjælp til afklaringer om skovrejsning, herunder vejlede om
støtteordningerne hos Klimaskovfonden. I løbet af de seneste år har forvaltningen medvirket til at private
lodsejere har fremsendt ansøgning om skovrejsning til klimaskovfonden på 25 ha.

 
På kommunens hjemmeside er der via ”Giv et træ” mulighed for private og virksomheder at købe træer,
som plantes i Randers Kommune. Køber modtager herefter et diplom, som kan anvendes til gave eller til
eget brug for at synliggøre bidraget til skovrejsning. 

Der er mulighed for at plante energiskov med popler på kommunale arealer, som måske senere skal
anvendes til byvækst eller andet formål. Dette indebærer, at poplerne skal stævnes (fældes og lade
stubbene skyde igen) hvert 20. år og, at der ikke kommer mere end 400 stk. andre arter ind pr. ha.
Forvaltningen gennemgår i øjeblikket hvilke af de kommunalejede arealer der klimamæssigt med fordel
kan tilplantes med energiskov.

 
Med vedtagelsen af Den Grønne Trepart i 2024, og implementeringen fra 2026, er det forventningen, at
mulighederne for at opnå ekstern medfinansiering forbedres. 

Projektledelse

Forvaltningens erfaring med at arbejde sammen med eksterne samarbejdspartnere om skovrejsning viser jf. ovenstående,
at det er en tidskrævende opgave, som kræver en målrettet 
projektledelse. I 2023 og 2024 er der årligt anvendt 0,3 mio. kr. på opgaven. Et forbrug, som indgår i de samlede 1.6
mio.kr anvendt til skovrejsningen. jf. sag nr. 56. d. 8. april 2024 "Frigivelse af anlægsbevilling til klimaskovrejsning" 

Projektledelsesopgaven omfatter sammenfattende nedenstående tiltag, som alle i ressourceforbrug er uafhængige af de
konkrete skovrejsningsprojekter:

Lokalisere nye egnede områder til kommunal og privat skovrejsning.
Understøtte skovrejsning hos private lodsejere i samarbejde med Landboforeninger, Klimaskovfonden, og andre
aktører.
Understøtte skovrejsningen ved boligforeninger, grundejerforeninger, borgerforeninger, og menighedsråd.
Skovrejsningskampagner overfor virksomhederne.
Samarbejde med vandforsyningerne og Naturstyrelsen om fælles projekter og fælles finansiering af
skovrejsningen. 



Dertil kommer, at projektledelsen naturligvis også anvendes til gennemførelse af de konkrete skovrejsningsprojekter. Når
skovrejsningen er privat finansieret dækkes den kommunale lønudgift til projektledelsen af skovrejsningen af skovejeren
eller tilskudsgiveren. Opgaverne i forbindelse med selve skovrejsningen omfatter:

Projektering og gennemførelse af skovrejsningen omfattende udarbejdelse af beplantningsplan, der fremmer CO2
binding og biodiversitet, indkøb af træer og 
entreprenørbistand samt projektstyring af beplantningen og dokumentation for CO2 binding overfor de eksterne
bidragsydere. 

Her er ressourceforbruget til projektledelsen delvis afhængig af skovens størrelse.

Økonomi

Af de resterende 4,4 mio. kr. frigivet på anlæg til skovrejsning foreslås 0,35 mio. kr. anvendt til finansiering af
projektledelsen i hver af årene 2025, 2026 og 2027.

Forslaget indebærer, at i perioden 2023 til 2027 vil 1,65 mio. af de afsatte 6 mio. kr. til skovrejsning være anvendt til
projektledelse. 

Beløbet, der foreslås frigivet til projektledelse er 50.000 kr. højere end det beløb, som miljø- og teknikudvalget tidligere
har afsat i bl.a. 2024 jf. sag nr. 56, d. 8. april 2024 "Frigivelse af anlægsbevilling til klimaskovrejsning" Stigningen
skyldes lønstigninger. 



Punkt 102: Takst for styrket affaldstilsyn

09.30.00-I00-1-25

Resumé

Den 1. januar 2025 trådte en ny bekendtgørelse om affaldstilsyn i kraft. Det betyder, at kommunen skal til at udføre
affaldstilsyn målrettet kontrol af den lovpligtige sortering af affaldet i 10 fraktioner hos erhvervslivet. Affaldstilsynet
omfatter også erhverv, der ikke tidligere har været underlagt et regelmæssigt tilsyn såsom detailhandlen og
supermarkeder. 

Det nye affaldstilsyn skal betales af erhvervsvirksomhederne i form af et brugerbetalt gebyr. Gebyret skal dække alle
kommunens omkostninger i forbindelse med forberedelse, tilsyn, afrapportering samt opfølgning på affaldstilsynet i form
af håndhævelse. Gebyret opkræves for den tid det samlede tilsyn tager i forhold til den enkelte virksomhed, således at den
nye affaldstilsynsopgave er udgiftsneutral for byrådet. 

Indstilling

Forvaltningen indstiller til byrådet via miljø- og teknikudvalget og økonomiudvalget,

1. at gebyrtaksten for affaldstilsyn godkendes

Beslutning fra Miljø- og teknikudvalget, den 6. maj 2025, punkt 54:

Indstilles godkendt.

Bo Vestergaard og Anker Boje deltog ikke i sagens behandling.

Steen Bundgaard deltog som stedfortræder for Anker Boje. 

Beslutning

Indstilles godkendt.

Sagsfremstilling

Staten har indført styrket affaldstilsyn ved vedtagelsen af bekendtgørelse om affaldstilsyn.

Det betyder for det første, at forvaltningen udover det almindelige miljøtilsyn skal gennemføre affaldstilsyn på alle
virksomheder (industri og landbrug), hvor der i forvejen udføres basistilsyn.

For det andet skal Randers Kommune årligt udføre 73 affaldstilsyn med erhverv, som ikke ellers er omfattet af reglerne
for miljøtilsyn. Disse affaldstilsyn fastsættes af Miljøstyrelsen.

Formålet med indførelsen af affaldstilsyn med erhvervslivet er at forøge genanvendelse og genbrug af ressourcer og
reducere mængden af affald. Danmark er i dag helt i bund i EU i forhold til efterlevelse af ambitionen om at fremme den
cirkulære økonomi, hvor ressourcer anvendes igen og igen, og ikke som i dag ender som affald, der afbrændes herhjemme
eller i udlandet.

I 2025 udpeger Miljøstyrelsen i første omgang puljer af erhverv, som Randers Kommune skal føre affaldstilsyn med,
omfattende en instruks om antal og brancher, hvor der skal gennemføres affaldstilsyn. Herefter udpeger Miljøstyrelsen
konkrete virksomheder, der skal gennemføres affaldstilsyn på. Første udpegning omfatter virksomheder indenfor
detailhandlen og nedbrydningsbranchen og udgøres af 19 affaldstilsyn.

I forbindelse med affaldstilsyn skal Randers Kommune fastsætte gebyrtakster for et kalenderår af gangen, jf. §11 i
bekendtgørelse om affaldstilsyn. Gebyret skal indeholde alle omkostninger i forbindelse med tilsynet f.eks. transport,
indkøb af digital platform, løn i forbindelse med sagsbehandling, administration mm.

Forvaltningen har med udgangspunkt heri beregnet, at den nødvendige takst til at dække forvaltningens udgifter til at
gennemføre affaldstilsynet med erhvervslivet i det fastsatte omfang og med det i bekendtgørelsen anførte indhold er 755



kr./time. Taksten dækker udgifter til løn med 513 kr., direkte udgifter til systemudgifter, transport og kommunikation mv.
for 86 kr. samt indirekte omkostninger til fælles administration og ledelse, bygning mv. for 156 kr.

Det er i forbindelse med beregningen estimeret, at der vil være ca. 228 affaldstilsynsopgaver pr. år, som samlet vil have et
omfang på ca. 1.000 tilsynstimer pr. år., hvortil der skal anvendes ca. 0,77 årsværk. Heraf er der, som nævnt ovenfor, 73
tilsynsopgaver, som er udpeget af Miljøstyrelsen. Det antages, at en typisk tilsynssag uden opfølgning vil have et
tidsforbrug på ca. 4,5 timer svarende til en gebyrudgift på 3.360 kr. Foretages det typiske affaldstilsyn sammen med det
almindelige miljøtilsyn vurderes det, at der skal anvendes lidt mindre tid til affaldstilsynsopgaven, mens tidsforbruget er
lidt større i forbindelse med tilsynssager med opfølgning.  

Forud for affaldstilsyn varsles virksomhederne, heri er der information om affaldstilsynet og gebyrtaksten, samt
baggrunden for tilsynet.

Desuden er det nye takstgebyr tilføjet takstoversigten for 2025 (side 12) og beskrivelse af affaldstilsyn og takst vil blive
tilføjet på Randers Kommunes hjemmeside på samme måde som Miljøtilsyn. 

Økonomi

Indtægten for affaldstilsynet er indeholdt i Natur og Miljøs budget og finansierer tilsvarende udgifter til bl.a. ny
medarbejder, da opgaven er omfattende. Godkendelse af gebyret er således udgiftsneutralt. 



Punkt 103: Klimaplan 2050 - Statusrapport 2024.

01.30.00-G01-1-24

Resumé

Der gives en årlig status på mål og indsats relateret til kommunens DK2020 klimaplan samt de overordnede resultater i
det nyeste klimaregnskab fra 2022.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til byrådet via miljø- og teknikudvalget, bæredygtighedsudvalget og økonomiudvalget,

1. at afrapporteringen godkendes.

Beslutning fra Miljø- og teknikudvalget, den 6. maj 2025, punkt 55:

Indstilles godkendt med 5 stemmer for og 1 stemme imod. Imod stemte Frank Nørgaard. 

Bo Vestergaard og Anker Boje deltog ikke i sagens behandling.

Steen Bundgaard deltog som stedfortræder for Anker Boje. 

Beslutning

Indstilles godkendt med 8 stemmer for og 1 stemme imod. Imod stemte Østbroen.

Sagsfremstilling

Status på Randers Kommunes klimaarbejde 2025

Randers Kommune forpligtede sig i 2021, med vedtagelsen af DK2020 Klimaplanen, til at reducere
drivhusgasudledningen med 70% i 2030 sammenlignet med 1990-niveauet.

Som led i klimaplanen har byrådet besluttet, at der årligt udarbejdes en statusrapport for implementeringen. Rapporten
giver byrådet et løbende overblik over fremskridt i klimaindsatsen samt eventuelle behov for justeringer af kursen.

For at sikre et solidt, datadrevet grundlag for politiske beslutninger anvender Randers Kommune tal fra PlanEnergis
klimaregnskab. Klimaregnskabet opgør udledningen for Randers Kommunes geografiske område særskilt. Det seneste
regnskab blev præsenteret på byrådets temamøde den 22. januar 2025.

Målsætningen om 70 % reduktion kræver en koordineret indsats på tværs af alle niveauer – fra internationale og nationale
politikker til kommunale planer og lokale initiativer. Randers Kommunes klimaindsats er organiseret omkring tre centrale
spor:

Kommunens egen drift: Reduktion af udledninger fra kommunale bygninger, institutioner og transport.

Planlægning, myndighedsbehandling og samarbejde: Fremme af den grønne omstilling gennem
lokalplanlægning, regulering og partnerskaber.

Borgere og virksomheder: Støtte og engagement af lokalsamfundet i arbejdet for at nå klimamålene.

Ved at arbejde systematisk inden for disse tre områder sikrer Randers Kommune, at klimaindsatsen både er ansvarlig og
resultatskabende.

Årets statusrapport viser, at drivhusgasudledningen inden for kommunens geografiske grænser siden 1990 er reduceret
med 52 %. Udviklingen er dog ikke ensartet på tværs af sektorer. Den største fremgang er sket i energisektoren, hvor
udledningerne er faldet med over 70 %. Transport- og landbrugssektorerne udgør fortsat betydelige udfordringer og
kræver øget opmærksomhed for at indfri 2030-målet.

Status på projekter



Randers Kommunes Klimaplan2050 omfatter en række projekter og delmål, der tilsammen skal understøtte kommunens
ambitioner om en markant reduktion i drivhusgasudledningen.

Siden planens vedtagelse i 2021 er flere projekter blevet afsluttet, herunder politikker og initiativer inden for vådområder,
skovrejsning, energistrategi, mad- og måltidsstrategi samt nye rammer for bæredygtige indkøb. En række projekter er
overgået til en løbende indsats, hvor arbejdet videreføres som en del af kommunens drift. Hovedparten af projekterne er
fortsat under implementering og følger de opstillede tidsplaner. Enkelte projekter er blevet forsinkede, mens andre har vist
sig vanskelige at realisere på grund af strukturelle udfordringer, eksempelvis ændrede rammevilkår eller tekniske
barrierer. Det samlede billede viser dog, at indsatsen på tværs af sektorområder skrider frem i overensstemmelse med den
overordnede strategi.

Status på de fem strategiske top mål i Klimaplan2050

Klimaplanen fokuserer særligt på fem strategiske mål, som samlet set vil give de største bidrag til reduktion af
drivhusgasudledninger i Randers Kommune. Status pr. januar 2025 er som følger:

Skovrejsning
Mål for 2030: 3.000 ha ny skov, hvoraf 15 % er kommunal skov.
Status: Siden 2018 er der etableret skovrejsning på 269,91 ha, heraf 212,25 ha gennem private tilladelser og 57,66
ha gennem kommunale projekter. 

Genetablering af vådområder
Mål for 2030: 650 ha genetablerede vådområder.
Status: I 2024 er der genetableret 70 ha. Status er uændret siden 2023. 

Grøn omstilling af persontransport
Mål for 2030: 25 % af de personbiler, der er registreret i Randers Kommune, skal være el- eller brintdrevne.
Status: I 2024 er andelen af elbiler steget til 11,37 %, fra 6,1 % i 2023. Der blev registreret 550 nye biler i 2024,
men tilvæksten var ikke udelukkende fossilfri. 

Nedlæggelse af olie- og gasfyr til individuel opvarmning
Mål for 2030: Udfasning af alle individuelle olie- og gasfyr.
Status: I januar 2025 er der registreret 2.423 oliefyr og 5.496 naturgasfyr i Randers Kommune. Med den
igangværende fjernvarmeudrulning forventes antallet at falde væsentligt.

Reducering af fossilt brændstofforbrug i industrien
Mål for 2030: 60 % reduktion i forbruget af fossilt brændstof sammenlignet med 1990-niveau.
Status: Forbruget af fossilt brændstof i industrien er reelt ikke faldet siden 2018. I perioden fra 2018 til 2022 er
forbruget kun reduceret med cirka 1 %, hvilket betyder, at industrien stort set bruger samme mængde fossilt
brændstof som for fem år siden. 

Statusrapporten for 2024 giver et samlet overblik over Randers Kommunes klimaindsats og gør det muligt både at
orientere sig hurtigt og dykke ned i de konkrete målsætninger og resultater. Ud over de kvantitative data præsenterer
rapporten også, hvordan kommunen i praksis omsætter klimaplanens mål til handling – inden for områder som transport,
energi, natur og landbrug, bæredygtig levevis og kommunens egen drift. 

Forvaltningen bemærker, at bilaget Statusrapport Klimaplan - 2024 er opdateret siden behandlingen i miljø- og
teknikudvalget med en præcisering af mængden af transport foretaget på cykel. 

Økonomi

Sagen har ingen økonomiske konsekvenser.

Bilag

Statusrapport Klimaplan - 2024

MTU - Status 2024 oplæg 6 maj 2025



Punkt 104: Anmodning fra Frank Nørgaard, Dansk Folkeparti vedr.
udpegning af §3 arealer

00.01.00-G01-39-25

Indstilling

Sagen forelægges til beslutning

Beslutning fra Miljø- og teknikudvalget, den 6. maj 2025, punkt 57:

Forkastet med 4 stemmer imod og 1 stemme for. For stemte Frank Nørgaard. 

Udvalget bemærkede, at forvaltningen skal indgå i dialog med lokale landbrugsforeninger om den fremtidige
kommunikation vedrørende udpegning af § 3 arealer. 

Frank Nørgaard begærede sagen i byrådet med standsningsret. 

Bo Vestergaard, Jens Peter Hansen og Anker Boje deltog ikke i sagens behandling.

Steen Bundgaard deltog som stedfortræder for Anker Boje. 

Beslutning

Udvalgets indstilling indstilles godkendt.

Sagsfremstilling

Frank Nørgaard, Dansk Folkeparti, har i mail af d. 24/4-2025 fremsendt følgende:

Siden Nytår har jeg fået en del henvendelser fra landmænd som i de mørke måneder planlægger driften af deres arealer
for 2025 sæsonen. Her opdager de, at kommunen har ændret den fremtidige anvendelse på nogle af deres arealer UDEN
at give besked herom.

For det første mener jeg det er forkert at man ikke informerer berørte landmænd inden man går igang, og for det andet så
mener jeg det er ganske urimeligt kort før Den Grønne Treparts omfordeling af landbrugets produktionsarealer, at ned
klassificerer dyrt købt produktionsjord til §3 arealer som ikke har samme værdi.

Flere af de landmænd jeg har talt med, har sammen med deres rådgivere klaget, eller forventer at påklage sagen, og i den
forbindelse får de besked om, at kommunen kan besigtige arealerne mellem maj og november måned… dette er bestemt
ikke godt nok, da arealerne jo indgår i deres drift for bl.a. at kunne overholde forskellig lovgivning.

Jeg skal derfor bede om at få sagen sat på førstkommende møde i MTU, med henblik på at søge enighed om, at
kommunen annullerer de allerede udpegede §3 arealer (jeg forventer at forvaltningen har overblik over de arealer som er
udpeget 2024-2025), og stopper det videre arbejde med dette indtil der er en afklaring på arealfordelingen i Den Grønne
Trepart.

Bilag

Lovpligtig opgave med efterslæb_Oplæg_MTU_06/05-2025



Punkt 105: Vedrørende revurdering af to kvægbrug

00.01.10-P20-1-25

Resumé

Byrådet besluttede på byrådsmødet den 24. februar 2025 at sætte sagerne om revurdering af miljøgodkendelser af to
kvægbrug i bero, indtil der forelå en afgørelse fra Miljø- og Fødevareklagenævnet i sag om klage fra Danmarks
Naturfredningsforening.

Miljø- og Fødevareklagenævnet har den 22. april 2025 afvist at behandle klagen, idet nævnet finder, at der ikke er truffet
en afgørelse, der kan påklages.

Forvaltningen indstiller på denne baggrund, at byrådet træffer beslutning i sagen. Da der ikke er en adgang til at fravige
reglen i husdyrbruglovgivningen om, at miljøgodkendelser af kvægbrug skal revurderes, hvis kvægbrugene medfører for
høj belastning med ammoniak på følsomme naturområder, indstiller forvaltningen, at byrådet træffer afgørelse om
revurdering af miljøgodkendelserne eller beslutter at sende sagen til Ankestyrelsen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til byrådet via økonomiudvalget,  

1.  at der træffes afgørelse om revurdering af kvægbrugenes miljøgodkendelser i overensstemmelse med lovgivningen,
eller

2.  at det besluttes at sende sagen til vurdering og udtalelse ved Ankestyrelsen.

Beslutning

1. at indstilles forkastet med 3 stemmer for og 4 stemmer imod. For stemte Torben Hansen (A), Christian Engelbrecht
Pedersen (A) og Ellen Petersen (A). Bo Vestergaard (UP) og Socialistisk Folkeparti tog forbehold.

2. at indstilles godkendt.

Sagsfremstilling

Opsummering:

Byrådet besluttede på byrådsmødet den 16. december 2024 at udsætte afgørelserne i to sager om revurdering af
miljøgodkendelser af to kvægbrug på ubestemt tid.

De to kvægbrug udleder hver især mere ammoniak til sårbare naturområder, end hvad der er tilladt ifølge lovgivningen.
Miljøgodkendelserne skal derfor revurderes med nye grænser for, hvor meget ammoniak kvægbrugene hver især må
udlede, samt tidspunkter for, hvornår disse grænser træder i kraft. Der er ikke adgang til at fravige lovens krav herom. I
tiden fra, der er opnået kendskab til overskridelse af ammoniakkrav, og til, der sker revurdering af miljøgodkendelser,
foreligger principielt ulovlige tilstande, som ikke kan lovliggøres på anden måde end ved revurdering.

Forvaltningen satte en ny sag på byrådets dagsorden for byrådsmødet den 24. februar 2025, idet kommunen har pligt til at
reagere på ulovlige tilstande. I dette tilfælde foreligger en sådan ulovlig tilstand, da der ikke foreligger lovlig begrundelse
for at udskyde revurderingerne yderligere.

Forvaltningen bad med sagen byrådet træffe afgørelse om revurdering, idet kvægbrugene overskrider gældende
kravværdier for udledning af ammoniak til relevante naturområder. Forvaltningen bemærkede, at byrådets beslutning om
at udsætte revurderingerne således ikke er lovmedholdelig.

Forud for byrådsmødet den 24. februar 2025 havde Danmarks Naturfredningsforening klaget til Miljø- og
Fødevareklagenævnet over beslutningen af 16. december 2024 om udsættelse. Byrådet besluttede derfor på mødet den 24.
februar 2025 at sætte sagerne i bero og afvente klagenævnets stillingtagen.

Miljø- og Fødevareklagenævnet har herefter ved afgørelse af 22. april 2025 afvist at behandle klagen, idet nævner finder,
at der ikke er truffet en afgørelse, der kan påklages til nævnet. Nævnet vurderer, at beslutningen om ikke at revurdere
miljøgodkendelserne udgør en procesledende beslutning, idet kommunen ikke herved har fastlagt, hvad der er eller skal



være gældende ret i de foreliggende tilfælde. Hermed menes, at kommunen ikke har truffet endelig afgørelse om, hvorvidt
miljøgodkendelserne skal revurderes eller ej, men alene udsat beslutningen om netop revurdering.

Nævnet bemærker i afgørelsen, at såfremt Danmarks Naturfredningsforening mener, at kommunen ikke har iagttaget sine
pligter som tilsynsmyndighed, kan der klages til Ankestyrelsen.

Byrådet skal nu med denne sag tage stilling til, hvad der skal ske i de to sager om revurdering af kvægbrugene.

I det følgende gengives de informationer om retsgrundlaget på området, som tidligere er præsenteret for byrådet:

Juridisk grundlag for krav om revurderinger

Det følger af husdyrgodkendelsesbekendtgørelsens § 48, at husdyrbrug, der er godkendt efter § 12 i lov om
miljøgodkendelse m.v. af husdyrbrug, skal revurderes, såfremt husdyrbruget ikke lever op til grænseværdierne for
udledning af ammoniak efter §§ 27 og 28.

Der kan ikke ske frafald af kravet om revurdering, hvis et husdyrbrug ikke overholder grænseværdierne i §§ 27 og 28. 

For så vidt angår de to kvægbrug, indtræder kravene om revurdering, da kvægbrugene ligger i nærheden af kategori 1-
natur, som kun må belastes med 0,2 / 0,4 / 0,7 kg ammoniak /ha/år, afhængig af placering ift. andre husdyrbrug.

       Det ene af husdyrbrugene belaster med 1,1 kg, hvor kravet er 0,2 kg.

       Det andet husdyrbrug belaster med 1,1 kg., hvor kravet er kravet 0,4 kg. 

Kravet om revurdering træder dermed i kraft, jf. husdyrbekendtgørelsens § 48, jf. §§ 27 og 28. Dette følger også eksplicit
af Miljøstyrelsens husdyrvejledning, hvorefter miljøgodkendelserne af husdyrbrug skal revurderes, hvis de ikke lever op
til kravene for udledning af ammoniak. 

Ofte vil det ikke være proportionalt at kræve grænseværdierne for ammoniak overholdt med det samme, hvorfor der kan
udskydes til et senere tidspunkt. Det er i 2023 stadfæstet ved Højesteret, at fristen for kravets overholdelse kan fastsættes
under hensyn til den forventede restlevetid for det pågældende husdyrbrug. Ved samme sag er stadfæstet, at der ved
restlevetiden skal regnes fra husdyranlæggets etablering, medmindre der er gennemført renovering, der kan sidestilles
med nyetablering. Forvaltningen har for de to kvægbrug fastsat videst mulige tidsfrister i overensstemmelse med
Højesterets dom. 

Der er til sagen vedlagt en oversigt over relevante bestemmelser om revurdering af kvægbrug.

Generelt om mulighed for udsættelse af afgørelser

Der findes ikke hjemmel til at frafalde kravet om revurdering, når først det er konstateret, at kravværdierne ikke er
overholdt. 

Ifølge den almindelige forvaltningsret kan offentlige myndigheder dog i særlige tilfælde vente med at træffe en afgørelse,
hvis en sag ikke er tilstrækkeligt oplyst, herunder hvis sagens udfald afventer kommende lovgivning, praksis fra
domstolene eller relevante administrative nævn. Der vil altid skulle foretages en konkret hensynsafvejning. 

I sagerne om kvægbrugene har forvaltningen ventet med at træffe afgørelser om revurdering på grund af mangelfuld
vejledning fra Miljøstyrelsen, og fordi ovennævnte sag ved Højesteret ikke var afgjort. Disse forhold har legitimeret at
vente med at træffe afgørelse. 

På nuværende tidspunkt foreligger dog klarhed med hensyn til begge forhold.

Mulighed for udsættelse i den konkrete sag - Trepartsaftalen

På byrådsmødet den 16. december 2024 blev der lagt betydelig vægt på udmøntningen af Trepartsaftalen. Det blev drøftet
at udskyde afgørelserne om revurdering til det tidspunkt, forventeligt i 2025, hvor man ved, hvilke landarealer der udtages
for drift.

Udmøntningen af Trepartsaftalen er dog ikke en lovlig begrundelse for at udskyde afgørelserne om revurdering. Det
skyldes, at der ikke er lovgivningsmæssig sammenhæng mellem de krav, der skal stilles til udledning af ammoniak, eller



tidspunktet for kravenes indtræden og den politisk indgåede Trepartsaftale. En politisk indgået aftale i Folketinget kan
således ikke begrunde ændringer af afgørelser efter allerede gældende lovgivning.

Det blev ligeledes i byrådet drøftet, at husdyrbrugene ville være nødt til at flytte eksisterende drift over på nye
ejendomme, og gør de det inden udmøntningen af Trepartsaftalen, kan de risikere at flytte til ejendomme med
dyrkningsarealer, der senere udtages. 

Husdyrbrugene er imidlertid ikke nødt til at flytte hele deres drift i forbindelse med revurderingerne. Begge udkast til
afgørelser om revurdering indeholder differentierede tidspunkter for, hvornår de nye ammoniakkrav skal overholdes. Som
eksempel er det først i 2042, at de strengeste krav for det ene husdyrbrug træder i kraft. Husdyrbruget har indtil da til at
finde en ny placering - altså mange år efter det er kendt, hvilke arealer Trepartsaftalen tager ud af landbrugsdrift. Det er
derfor ikke et sagligt hensyn at varetage i afgørelserne om revurdering, hvorfor sagen ikke lovligt vil kunne udsættes med
denne begrundelse.

På byrådsmødet i december blev også drøftet et notat fra et konsulentfirma, der går ind i konkrete forhold om beregning
af afskrivningsperiode og valget mellem at tage udgangspunkt i enten etableringstidspunktet for nyeste eller ældste
staldbygninger. Firmaet ønsker, at hele anlægget beregnes fra nyeste staldbygning, hvilket vil give længst mulig tid til
staldejerne for at overholde nye krav til ammoniak, mens der i udkastene til afgørelse om revurderinger er arbejdet med
differentierede tidspunkter per enkelt staldbygning.

Forvaltningens metode er i overensstemmelse med Højesterets seneste praksis på området, jf. også ovenfor om sagen om
restlevetid for anlæg.

Desuden blev det på byrådsmødet drøftet, at andre kommuner har en anden praksis og har udsat revurderinger.
Forvaltningen er ikke bekendt med kommuner, der følger en sådan praksis.

Samlet set er det således forvaltningens vurdering, at der ikke er lovlig begrundelse for yderligere udsættelse af
afgørelserne om revurderinger i sagerne, hvor kommunen positivt ved, at gældende ammoniakkrav ikke er overhold.

Økonomi

Sagen har ingen økonomiske konsekvenser.

Videre proces

Beslutter byrådet at træffe afgørelse om revurdering miljøgodkendelserne, hvilket på baggrund af lovgivningen er
forvaltningens klare anbefaling, vil revurderingerne blive meddelt kvægbrugejerne. 

Alternativt beslutter byrådet at rette henvendelse til Ankestyrelsen med henblik på at få en vurdering af forholdene i
sagen, herunder af om det er lovligt ikke at revurdere miljøgodkendelserne.

Bilag

Afgørelse fra Miljø- og Fødevareklagenævnet - Afvisning af klage

Udkast til revurdering af miljøgodkendelse af kvægbrug beliggende Volstrupvej 11

Udkast til revurdering af miljøgodkendelse af kvægbrug beliggende Østerkæret 10

Oversigt over relevante bestemmelser om revurdering af kvægbrug



Punkt 106: Udmøntning af midler fra Grøn Pulje for VE-anlæg ved Stouby

13.01.00-G01-2-24

Resumé

I forbindelsen med etablering af VE-anlæg ved Stouby er der blevet etableret en Grøn Pulje med 2.526.283 kr. til
uddeling. I perioden 1. januar – 1. april 2025 har der været åbent for ansøgninger til puljen. På baggrund af
administrationsgrundlaget for Grøn Pulje har forvaltningen vurderet ansøgningerne. Der skal nu gives bevilling af midler
til ansøgere.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til byrådet via økonomiudvalget og udmøntningsgruppen for Grøn Pulje,

1. At ansøgning 7 og ansøgning 13 afvises på baggrund af manglende almennyttighed.
2. At der gives bevilling på midler fra Grøn Pulje til ansøgerne med højest pointscore.

Beslutning fra Udmøntningsgruppen for Grøn Pulje, den 9. maj 2025, punkt 2:

1. Udmøntningsgruppen godkender forvaltningens indstilling.
2. Udmøntningsgruppen godkender forvaltningens indstilling med følgende ændringer:

2.a. at der gives bevilling på 95.000 kr. til ansøgning 1 Asferg Forsamlingshus og 75.000 kr. til ansøgning 2 Uggelhuse
Borgerforening. Beslutning er truffet for at sidestille projekter, der ansøger om solcelleanlæg. Beslutningen er til
orientering for økonomiudvalget og byrådet, da det er inden for udmøntningsgruppens kompetence.

2.b. Anne Hjortshøj stemmer imod bevilling af 268.136 kr. til ansøgning 18 Vorupkærparken.

2.c. at der gives reduceret bevilling på 830.000 kr. til ansøgning 6 Den selvejende institution Korshøjhallen Harridslev, da
udmøntningsgruppen vurderer, at ansøger på anden vis kan finde den resterende ansøgte finansiering.

Beslutning

Indstilles godkendt med 8 stemmer for og 1 stemme imod. Imod stemte Socialistisk Folkeparti.

Sagsfremstilling

Grøn Pulje er en statslig puljeordning, der er oprettet for at styrke den lokale opbakning til vedvarende energianlæg.
Ordningen administreres af kommunerne og betyder, at opstillere af vedvarende energianlæg skal indbetale et
engangsbeløb, som skal gå til projekter i den kommune, hvor anlægget ligger. Grøn Pulje i Randers Kommune
administreres på baggrund af administrationsgrundlaget, der blev godkendt af byrådet d. 17. juni 2024.
Administrationsgrundlaget er vedlagt sagen.

Grøn Pulje for VE-anlæg ved Stouby

Byrådet vedtog i 2021 plangrundlaget for etablering af solcelleparken ved Stouby. Der er efterfølgende, i januar 2023,
meddelt byggetilladelse til projektet. Solcelleparken blev i 2024 tilsluttet elnettet. I forbindelse med, at der er etableret
solceller ved Stouby, er der oprettet en Grøn Pulje med i alt 2.526.283 kr. til uddeling efter administrationsomkostninger

Grøn Pulje for VE-anlæg ved Stouby er den første af sin slags i Randers Kommune. I tilfælde af at der opsættes nye VE-
anlæg i Kommunen, vil der blive oprettet nye selvstændige Grøn Pulje for de pågældende projekter. Puljen var åben for
ansøgninger i perioden 1. januar 2025 til og med 1. april 2025, hvor ansøgere havde mulighed for at søge om støtte til at
gennemføre projekter i lokalområdet og i Randers Kommune. Der er i alt modtaget 22 ansøgninger. Én ansøgning
(Ansøgning nr. 22) er trukket tilbage af ansøger, hvorfor der er 21 ansøgninger vedlagt denne sag. De vedlagte
ansøgninger udgør sammenlagt søgte beløb på 8,7 millioner kroner.

Muligheden for at søge puljen er blevet kommunikeret bredt ud via lokale medier og kommunens
kommunikationskanaler. Der har samtidigt været et særligt fokus på at udbrede kendskab til puljeordningen i
lokalområdet omkring VE-anlæg ved Stouby ved opsætning af plakater, kommunikation på sociale medier og arrangering
af et infomøde og åben spørgetid i nærliggende forsamlingshuse.



Administrationsgrundlaget vil blive evalueret ved afslutningen af uddeling af midler fra Grøn Pulje for VE-anlæg ved
Stouby som beskrevet i byrådsbeslutningen af 17. juni 2024.

Udmøntning af midler fra Grøn Pulje for VE-anlæg ved Stouby

Udmøntningen af midler fra Grøn Pulje er politisk forankret i Udmøntningsgruppen for Grøn Pulje. Udmøntningsgruppen
består af:

Borgmesteren
Formanden for Erhverv- og planudvalget
Formanden for landdistriktsudvalget
Formanden for §17 stk. 4 udvalget for bæredygtig udvikling i Flodbyen og i Randers Kommune

Udmøntningsgruppen har bemyndigelse til bevilling af puljemidler op til 100.000 kr. Byrådet orienteres om bevillinger op
til 100.000 kr. Udmøntningsgruppen indstiller bevillinger til projekter over 100.000 kr. til godkendelse i økonomiudvalget
og i byrådet. Der er i forvaltningens indstilling ikke indstillet projekter til godkendelse på under 100.000 kr.

Det er muligt at give bevilling på reducerede tilsagn således, at ansøgere bevilliges et mindre beløb end ansøgt.
Forvaltningen har for en enkelt ansøgning indstillet, at der gives bevilling på et reduceret tilsagn.

Såfremt der er mere end 10.000 kr. tilbage i puljen efter denne uddeling, vil der blive planlagt en ny uddelingsrunde. Hvis
der er mere end 10.000 kr. tilbage i puljen 5 år efter VE-anlæggets net-tilslutning skal midlerne betales tilbage til staten.
Resterer der mindre end 10.000 kr. efter første runde tilfalder restbeløbet Randers Kommune.

Forvaltningens vurdering

Samtlige fremsendte ansøgninger er blevet vurderet af medarbejdere på tværs af forvaltningen med særlig viden indenfor
de relevante vurderingskriterier. Forvaltningen har tildelt ansøgningerne 1-5 point indenfor hhv. bæredygtighedskriteriet
og øvrige vurderingskriterier. Derudover er ansøgningerne tildelt point fra 1-5 baseret på baggrund af nærhed til VE-
anlægget. Der er vedlagt et kort med placeringen af VE-anlægget samt med geografisk placering af hver enkelt ansøgning
til sagen. Detaljerne for vurderingen indenfor de enkelte kriterier fremgår af administrationsgrundlaget som er vedlagt
sagen.

Fordelingen af støttemidler sker ved hver ansøgningsrunde ud fra en indbyrdes afvejning af de
indkomne ansøgninger. Ansøgere kan derfor ikke gøre krav på tilskud ud fra en lighed med andre støttede projekter.

Forvaltningens vurdering af hver ansøgning er vedlagt som et samlet bilag. Hver enkelt pointafgivelse er skriftligt kort
begrundet.

På baggrund af den faglige behandling af de indkomne ansøgninger indstiller forvaltningen, at midlerne fra puljen tildeles
ansøgningerne med højest gennemsnitlig pointscore på de tre kriterier.

Denne model indebærer, at følgende ansøgninger modtager tilsagn om bevilling. Da alle de indstillede projekter er større
end 100.000 kr. skal de godkendes i økonomiudvalget og byrådet efter indstilling fra udmøntningsgruppen.
Ansøgningerne herunder er opgjort fra højest score til lavest score, der indstilles til at modtage tilsagn.

Ansøgning 9 Ommersysselhallen: Solcelleanlæg (200.000 kr.)
Ansøgning 8 Stouby: Stouby Shelter og bålhytte, samt trampesti (715.000 kr.)
Ansøgning 18 Vorupkærparken: Samvær for alle i grønne omgivelser – biodiversitet, værested, legeplads og
bæredygtig fornyelse i forsamlingshus (268.136 kr.)
Ansøgning 6: Ansøgning 6 Korshøjhallen: Bæredygtig Renovering af Korshøjhallen – Nyt Halgulv og
Fjernvarmeinstallation. (1.000.000 kr.)
Ansøgning 3 Hald: Renovering af toiletter i kælderplan (Ansøger har søgt om 500.000 kr. Ansøger kan modtage de
resterende midler i puljen efter uddeling ansøgerne ovenfor, der fik højere pointscore. Reduceret tilsagn med den
resterende pulje: 343.147 kr.)

Afvisning af projekter fra private uden almennyttighed

Det fremgår af administrationsgrundlaget at;

”Fortrinsvis foreninger, selvejende institutioner, og enkeltpersoner kan søge puljen. Der stilles krav om, at hvis en
privatperson søger puljen, skal projektet have et almennyttigt formål, og skal som hovedregel have opbakning fra



lokalområdet. Det beror på en administrativ vurdering af den enkelte ansøgning, hvorvidt et projekt på privat jord og/eller
ansøgt af en enkeltperson bliver godkendt til politisk behandling.”

På den baggrund indstiller forvaltningen at ansøgning 7 og ansøgning 13 afvises. Ansøgning 7 søger at etablere blomster
og biodiversitet på privat grund og ansøgning 13 søger at etablere en ny allé på privat grund. Forvaltningen vurderer ikke,
at de to projekter dokumenterer lokal opbakning eller kan karakteriseres som almennyttige. Den uddybede begrundelse
for vurdering for hvert enkelt projekt er vedlagt sagen som bilag.

Økonomi

Puljen består efter administrationsomkostninger af 2.526.283,00 kr. Hvis der gives bevilling til de af forvaltningen
indstillede projekter er puljen tom. Såfremt der er mere end 10.000 kr. tilbage i puljen efter denne uddeling, vil der blive
planlagt en ny uddelingsrunde. Resterer der mindre end 10.000 kr. efter første runde tilfalder restbeløbet Randers
Kommune. Hvis der er mere end 10.000 kr. tilbage i puljen 5 år efter VE-anlæggets etablering skal midlerne betales
tilbage til staten.

Bilag

Udmøntningsgruppemøde 9-5-2025 - indledende oplæg

Ansøgninger til Grøn Pulje for VE-anlæg ved Stouby - første ansøgningsrunde

Forvaltningens vurdering af ansøgninger til Grøn Pulje for VE-anlæg ved Stouby

Kort over ansøgninger til Grøn Pulje for VE-anlæg ved Stouby

Administrationsgrundlag for Grøn Pulje

Vurdering af almennyttighed - Ansøgning 7

Vurdering af almennyttighed - Ansøgning 13



Punkt 107: Borgerrådgiverens beretning 2024

00.01.00-A26-4-25

Resumé

Borgerrådgiveren har udarbejdet sin beretning for 2024. Beretningen indeholder en beskrivelse af antallet samt
fordelingen af henvendelser til Borgerrådgiveren for året 2024. Beretningen indeholder desuden en beskrivelse af de
generelle problemstillinger, som henvendelserne er udtryk for. Borgerrådgiveren har desuden beskrevet en række cases i
beretningen, der skal tjene til at illustrere arbejdet i borgerrådgiverfunktionen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til byrådet via økonomudvalget: 

1. at beretningen tages til efterretning. 

Beslutning

Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Borgerrådgiveren har udarbejdet sin beretning for 2024. Beretningen vedrører perioden 1. januar 2024 - 31. december
2024. Der har i perioden været 442 henvendelse til Borgerrådgiveren. Til sammenligning var der 578 henvendelser i 2023.
Der er altså tale om et fald i det samlede antal af henvendelser. 

Hovedparten af henvendelserne vedrører områderne Social og Arbejdsmarked med 278 henvendelser, Børn og Skole med
54 henvendelser og Sundhed, Kultur og Omsorg med 40 henvendelser. Borgerrådgiveren har ikke bemærkninger i relation
til antallet og fordelingen af henvendelser, som svarer til det, der har gjort sig gældende for de seneste år. 

Borgerrådgiverens beretning præsenteres samlet for byrådet på et temamøde den 16. maj 2025 forud for behandlingen i
økonomiudvalget og byrådet. 

Behandling af henvendelserne

Borgerrådgiveren har besvaret 281 henvendelser (63 procent) uden at involvere forvaltningen.

Borgerrådgiveren har i 59 af henvendelserne anmodet forvaltningen om at forholde sig til og besvare henvendelsen. I 30
tilfælde har Borgerrådgiveren anmodet forvaltningen om at tage direkte kontakt til borgeren, for at få løst borgerens
problem. I 43 af henvendelserne har Borgerrådgiveren hjulpet borgeren med at få indsendt ansøgning, partshøring,
bemærkninger til klage eller lignende. I 20 tilfælde har Borgerrådgiveren deltaget i borgerens møde med forvaltningen og
i 9 tilfælde har Borgerrådgiveren holdt oplæg om funktionen, beretning eller undervisning i sagsbehandlingsregler mv. 

Borgerrådgiveren fremhæver, at det opleves, at den kommunale organisering ofte ikke afspejler borgerens støttebehov.
Der er flere eksempler, hvor borgere henvender sig grundet vanskeligheder i koordinationen mellem forskellige
forvaltninger og afdelinger. Borgerrådgiveren foreslår, at sagsbehandlerne som en fast del af deres dialog med borgerne
løbende orienterer om de aktuelle sagsbehandlingsskridt og det forventede fremtidige forløb i borgerens konkrete sag.
Borgerrådgiveren foreslår desuden, at information om sagsforhandlingsforløb kan præsenteres i andre formater end ren
tekst på hjemmesiden. 

Henvendelsernes tema og omfang

I Borgerrådgiverens beretning ses en detaljeret gennemgang af henvendelsernes temaer og omfang ligesom der
præsenteres konkrete eksempler. Det fremgår af beretningen, at henvendelserne ofte drejer sig om spørgsmål til
sagsbehandlingen i borgerens egen sag. 

Nedenfor ses en kort opsummering af områderne. 

Arbejdsmarkedsområdet



I 2024 har der været 167 henvendelser til Borgerrådgiveren på arbejdsmarkedsområdet. 

95 henvendelser vedrørende Borgerservice, Ydelser og Digitalisering
62 henvendelser vedrørende Jobrettet Udvikling
9 henvendelser vedrørende Job og Kompetencer
1 henvendelse vedrørende Center for Virksomhedsservice og Rekruttering

Størstedelen af henvendelserne har drejet sig om selve sagsbehandlingen herunder sagsbehandlingens procedure og
sagens afgørelse. 

Borgerrådgiveren fremhæver, at der igennem 2024 har været en god dialog med Ydelseskontoret omkring
borgerhenvendelserne, og at der i slutningen af 2024 blev afholdt et undervisningsforløb med gennemgang af relevante
sagsbehandlingsregler. 

Borgerrådgiveren har også været i kontakt med Ydelseskontoret vedrørende udsendelsen af agterskrivelser. Det kan være
forvirrende for borgerne, hvornår de skal klage over agterskrivelsen, og der er en risiko for, at en bevilget social ydelse
stopper, uden at der er truffet en gyldig afgørelse, hvilket kan medføre at borgeren lider et retstab. Sagsbehandlere og
ledelse på Ydelseskontoret vil fremadrettet være mere opmærksomme på udfordringerne med anvendelsen af
agterskrivelserne.   

Socialområdet

I 2024 har der været 111 henvendelser til Borgerrådgiveren på Socialområdet.

103 henvendelser vedrørende Center for Handicap og Myndighed
7 henvendelser vedrørende Psykiatri og Socialt Udsatte 
1 vedrørende Center for Autisme, Senhjerneskade og Læring

Størstedelen af henvendelserne har drejet sig om spørgsmål til selve sagsbehandlingen. 

Borgerrådgiveren beskrev i beretningen for 2023 de tiltag, som havde ført til faldende henvendelser vedrørende
socialområdet og kan konstatere, at den faldende tendens er fortsat i 2024. Borgerrådgiveren gør dog opmærksom på, at
området fortsat bør have fokus på de forhold, der skaber frustrationen og utilfredsheden blandt borgerne.

Borgerrådgiveren gør opmærksom på, at funktionen gerne fortsætter dialogen med området, herunder særligt Center for
Handicap og Myndighed, vedrørende den frustration og utilfredshed, som er hovedårsagen til henvendelserne fra
borgerne. 

Børn og Skole 

I 2024 har der været 54 henvendelser til Borgerrådgiveren vedrørende Børn og Skole. 

43 henvendelser vedrørende Familie
8 henvendelser vedrørende Skole
3 henvendelser vedrørende Dagtilbud 

Til sammenligning var der i 2023 i alt 107 henvendelser til Borgerrådgiveren vedrørende Børn og Skole. 

Også på Familie-området har størstedelen af henvendelserne drejet sig om sagsbehandlingen. Borgerrådgiveren har haft
en dialog med familie-området omkring, i hvilket omfang faktisk forvaltningsvirksomhed skal noteres og dokumenteres
på sagen, herunder om det kan kræves, at en myndighedsfunktion producerer dokumentation for faktisk
forvaltningsvirksomhed - ud over status og løbende orientering. Borgerrådgiveren svarede, at dokumentation i form af
status og løbende orienteringer i myndighedssagen kan være tilstrækkeligt. Opfattelsen er dog også, at leverandøren skal
dokumentere deres opgaveløsning inden for deres ansvarsområde, og journalisere på den tilhørende sag. Borgerrådgiveren
henviste i den forbindelse til den ulovbestemte retsgrundsætning om notatpligt. 

For så vidt angår skoleområdet, har Borgerrådgiveren ikke umiddelbart nogen forklaring på nedgangen i antallet af
henvendelser. 

På dagtilbuds-området har Borgerrådgiveren behandlet en sag om uklarhed ved ventelistenummer på Den Digitale
Pladsanvisning. Borgerrådgiveren foreslår, at Dagtilbud med fordel kan forbedre teksten eller ændre i anvisningen på
ventelisten, så man ikke optræder med nummer, men med en forventet dato for modtagelse af tilbud om en plads. 

Sundhed, Kultur og Omsorg



I 2024 har der været 40 henvendelser til Borgerrådgiveren vedrørende Sundhed, Kultur og Omsorg.

39 henvendelser vedrørende Omsorgsområdet
1 henvendelse vedrørende Sundhedsområdet

Også på dette område drejer en stor del af henvendelserne sig om sagsbehandlingen. 

Borgerrådgiveren opfordrer igen til bedre inddragelse af borgerne i deres sagsforløb, og ser frem til at fortsætte dialogen
om den frustration og utilfredshed, som er årsagen til henvendelserne fra borgerne. 

Udvikling, Miljø og Teknik

I 2024 har der været 15 henvendelser til Borgerrådgiveren vedrørende Udvikling, Miljø og Teknik. 

Borgerrådgiveren opfordrer igen til bedre inddragelse af borgerne i deres sagsforløb. 

Borgerrådgiveren

I 2024 har der været 25 henvendelser, der ikke direkte vedrører et direktørområde, men f.eks. drejede sig om mere
generelle henvendelser vedrørende borgerrådgiverfunktionen i Randers kommune eller omkring forståelsen af
sagsbehandlingsreglerne. 

Sammenfatning

Borgerrådgiveren er ikke kommet med en generel sammenfatning og anbefaling til Randers Kommune. Der lægges dog
for flere områders vedkommende fortsat op til at holde fokus på løbende dialog og inddragelse af borgere og eventuelle
pårørende.

Økonomi

Der er ingen økonomiske konsekvenser ved beslutningen. 

Bilag

Borgerrådgiverens beretning for 2024



Punkt 108: Flodbyen Randers - bemyndigelse til at stemme på
generalforsamlinger i arealudviklingsselskab

01.00.05-A26-1-24

Resumé

1. Efter vedtægterne for Flodbyen Randers P/S og Komplementarselskabet Flodbyen Randers ApS skal der hvert år
afholdes ordinær generalforsamling i de to selskaber, således at de godkendte årsrapporter kan være
Erhvervsstyrelsen i hænde senest inden udløbet af den i årsregnskabsloven fastsatte frist, som pt. er inden udgangen
af juni.

De to selskaber, som blev stiftet i forlængelse af byrådets beslutning om at etablere arealudviklingsselskabet sammen med
AP Ejendomme, ejes af Randers Kommune med 49 % og AP Ejendomme med 51 %. Byrådet afgiver ved sin beslutning
bemyndigelse til Randers Kommunes beslutninger på generalforsamlingen. Der skal derfor træffes beslutning om
bemyndigelse til borgmesteren i forhold til at afgive stemme på generalforsamlingen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til byrådet via økonomiudvalget

1. at ledelsesberetningen og årsrapporten for Flodbyen Randers P/S (arealudviklingsselskabet) godkendes, samt at
Deloitte vælges som revisor,

2. at ledelsesberetningen og årsrapporten for Komplementarselskabet Flodbyen Randers ApS godkendes, samt at Deloitte
vælges som revisor, og

3. at borgmesteren bemyndiges til at afgive stemme på vegne af byrådet på de to generalforsamlinger i henhold til det
under 1 og 2 samt i sagsfremstillingen beskrevne.

Beslutning

Indstilles godkendt med 8 stemmer for og 1 stemme imod. Imod stemte Østbroen.

Sagsfremstilling

Randers Kommune ejer sammen med AP Ejendomme selskaberne Flodbyen Randers P/S og Komplementarselskabet
Flodbyen Randers ApS. Randers Kommune ejer 49 % af begge selskaber og AP Ejendomme ejer 51 % af begge selskaber.
Flodbyen Randers P/S er arealudviklingsselskabet, som arbejder for at realisere udviklingsplanen for Flodbyen og
frasælge byggeretter til AP Ejendomme og tredjepart. Komplementarselskabet er en del af den samlede
selskabskonstruktion, og har ikke anden aktivitet end at fungere som komplementar for arealudviklingsselskabet. Byrådet
afgiver ved sin beslutning bemyndigelse til, at borgmesteren kan afgive stemme på generalforsamlingerne. Der skal derfor
træffes beslutning om bemyndigelse til borgmesteren i forhold til at afgive stemme på generalforsamlingen.

Bestyrelsen for Flodbyen Randers P/S afholdt møde den 23. april 2025 og har fremsendt årsrapport for 2024 til
godkendelse på generalforsamling i Flodbyen Randers P/S. Direktionen for Komplementarselskabet Flodbyen Randers
ApS har fremsendt årsrapport for 2024 til godkendelse på generalforsamling i Komplementarselskabet Flodbyen Randers
ApS. 

Bestyrelsen i Flodbyen Randers P/S og direktionen i Komplementarselskabet Flodbyen Randers ApS har i henhold til
vedtægterne indstillet nedenstående punkter til dagsorden for de to generalforsamlinger (der er kun en enkelt afvigelse
mellem de to dagsordener i pkt. 5):

1. Valg af dirigent
2. Beretning om selskabets virksomhed
3. Godkendelse af årsrapporten
4. Beslutning om resultatdisponering
5. Valg af medlemmer til bestyrelsen (for Flodbyen Randers P/S, red.) / valg af direktion (for Komplementarselskabet

Flodbyen Randers ApS, red.)
6. Valg af revisor
7. Bemyndigelse



Flodbyen Randers P/S

De enkelte punkter på dagsordenen til generalforsamlingen i Flodbyen Randers P/S behandles i det følgende:

1) Valg af dirigent

Jesper Lauge Johannesen fra Advokatfirmaet Poul Schmidt/Kammeradvokaten foreslås valgt som dirigent.

2) Beretning om selskabets virksomhed

Direktionens beretning fremgår af årsrapportens ledelsesberetning.

3) Godkendelse af årsrapporten

Bestyrelsen for Flodbyen Randers P/S har fremsendt årsrapport for 2024 til godkendelse på generalforsamlingen. 

I arealudviklingsselskabets tredje leveår er det regnskabsmæssige resultat i Flodbyen Randers P/S et underskud på 2,4
mio. kr., som af ledelsen beskrives som tilfredsstillende henset til det aktuelle stade for selskabets udviklingsaktiviteter.
Aktiver og passiver i selskabet udgør 31,7 mio. kr. Der henvises til vedlagte årsrapport for yderligere oplysninger om
selskabets økonomi. Regnskabet er godkendt af selskabets revisor Deloitte. Revisionen har ikke givet anledning til
bemærkninger.

Bestyrelsen for Flodbyen Randers P/S indstiller til generalforsamlingen, at årsrapporten for 2024 godkendes.

4) Beslutning om resultatdisponering

Der henvises til pkt. 3, idet årets resultat på -2,4 mio. kr. for Flodbyen Randers P/S foreslås overført til egenkapitalen, som
herefter udgør 30,9 mio. kr.

5) Valg af medlemmer til bestyrelsen

Det foreslås at den nuværende bestyrelse bestående af Peter Olsson og Michala Velin fra AP Ejendomme og
kommunaldirektør Jesper Kaas Schmidt og vicekommunaldirektør Lars Sønderby fra Randers Kommune genvælges. 

6) Valg af revisor

Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen, at nuværende revisionsfirma Deloitte Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab (CVR-nr. 33963556) vælges som revisor for selskabet.

7) Bemyndigelse

Det foreslås at bemyndige advokat Jesper Lauge Johannesen til at anmelde det vedtagne til Erhvervs- og
Selskabsstyrelsen og foretage øvrige afledte dispositioner i forlængelse af beslutningerne på generalforsamlingerne.

Komplementarselskabet Flodbyen Randers ApS

De enkelte punkter på dagsordenen til generalforsamlingen i Komplementarselskabet Flodbyen Randers ApS behandles i
det følgende:

1) Valg af dirigent

Jesper Lauge Johannesen fra Advokatfirmaet Poul Schmidt/Kammeradvokaten foreslås valgt som dirigent.

2) Beretning om selskabets virksomhed

Selskabets formål fremgår af årsrapportens ledelsesberetning. Der er ikke udarbejdet en særskilt ledelsesberetning, idet
selskabets rolle alene er at agere komplementar for arealudviklingsselskabet. 

3) Godkendelse af årsrapporten

Komplementarselskabet Flodbyen Randers ApS har fremsendt årsrapport for 2024 til godkendelse på
generalforsamlingen.



Resultatet for komplementarselskabet er et overskud på 5.850 kr. Der henvises til vedlagte årsrapport for yderligere
oplysninger om selskabets økonomi. Regnskabet er godkendt af selskabets revisor Deloitte. Revisionen har ikke givet
anledning til bemærkninger.

Direktionen for Komplementarselskabet Flodbyen Randers ApS indstiller til generalforsamlingen, at årsrapporten for
2024 godkendes.

4) Beslutning om resultatdisponering

Der henvises til pkt. 3, idet årets resultat på 5.850 kr. for Komplementarselskabet Flodbyen Randers ApS foreslås overført
til egenkapitalen, som herefter udgør 45.850 kr.

5) Valg af direktion

Det foreslås at den nuværende direktør Jesper Kirkelund Plauborg fra AP Ejendomme genvælges. 

6) Valg af revisor

Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen, at nuværende revisionsfirma Deloitte Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab (CVR-nr. 33963556) vælges som revisor for selskabet.

7) Bemyndigelse

Det foreslås at bemyndige advokat Jesper Lauge Johannesen til at anmelde det vedtagne til Erhvervs- og
Selskabsstyrelsen og foretage øvrige afledte dispositioner i forlængelse af beslutningerne på generalforsamlingerne.

Økonomi

De økonomiske konsekvenser er beskrevet i sagsfremstillingen samt i vedlagte årsrapporter. Resultatet for Flodbyen
Randers P/S og Komplementarselskabet Flodbyen Randers ApS har ingen betydning for økonomien på det
skattefinansierede område i Randers Kommune. Den samlede økonomi i Flodbyen inkl. Randers Kommunes ejerandel af
arealudviklingsselskabet afrapporteres årligt til byrådet i forbindelse med regnskabsaflæggelsen.

Bilag

rsrapport_2024_Komplementarselskabet_Flodbyen_Randers_ApS

rsrapport_2024_Flodbyen_Randers_PS



Punkt 109: Randers Havn, årsregnskab 2024

00.32.10-K07-1-25

Resumé

Randers Havns bestyrelse har fremsendt årsregnskab 2024, samt revisionsberetning fra BDO, til byrådet til godkendelse.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til byrådet via økonomiudvalget

1. at havnens årsberetning 2024, og tilhørende revisionsberetning godkendes.
2. at vederlag til havnebestyrelsen for 2025 godkendes.

Beslutning

Indstilles godkendt.

Sagsfremstilling

Randers Havn har fremsendt årsregnskab for 2024, med tilhørende revisionsberetning fra BDO, til byrådet til
godkendelse.

Revisionen har ikke givet anledning til bemærkninger.

Det fremgår af regnskabet, at nettoomsætningen i 2024 udgjorde 59,0 mio. kr., mod 38,5 mio. kr. i 2023. Forøgelsen af
omsætningen skyldes modtagelse af jord, som er kommet ind i jordtippen til havneudvidelsen. Her er omsætningen steget
med 26,7 mio. kr., mens omsætningen ved trafikhavnen er faldet med 5,9 mio. kr., og finansielle indtægter er faldet med
1,8 mio. kr.

Årets resultat udgjorde et overskud på 34,6 mio. kr. i 2024, mod 17,6 mio. kr. i 2023, som er en forbedring på 17 mio. kr. i
forhold til 2023.

Cirka 0,9 mio. tons gods er der i det forgangne år lastet og losset på Randers Havn, hvilket er en tilbagegang på 43,9% i
forhold til 2023. Godset blev fordelt på 321 skibsanløb i 2024, mod 553 anløb i 2023.

Der er i 2024 investeret ca. 21 mio. kr. i den løbende udvikling og modernisering af havnen.

Som i tidligere år henlægges havnens overskud til de kommende års investeringer i nye spulefelter, oprensninger af havn
og fjord, samt en udvidelse af havnen i syd.

Byrådet skal, efter bekendtgørelse om vederlag til kommunale selvstyrehavnes bestyrelser, hvert år træffe beslutning om
vederlag til havnebestyrelsen. Bestyrelsen vederlægges aktuelt jf. beslutning truffet d. 18. december 2017, og sidst
besluttet i 2023, således:

Vederlag til havnebestyrelsens formand udgør 18,51% af borgmestervederlaget, svarende til vederlag til udvalgsformænd.
Vederlag til havnebestyrelsens øvrige medlemmer, herunder næstformand, udgør 2,25% af borgmestervederlaget.
Vederlaget er indenfor rammerne af bekendtgørelsen om vederlag til kommunale selvstyrehavnes bestyrelser.

Økonomi

Sagen har ingen økonomiske konsekvenser.

Bilag

Randers Havn, årsregnskab 2024

Randers Havn revisionsprotokolat 2024



Punkt 110: Langå Varmeværk - ansøgning om garanti

00.34.00-Ø50-3-23

Resumé

Langå Varmeværk ansøger Randers Kommune om en garanti på 7,8 mio. kr. i forbindelse med udvidelse af eksisterende
bygninger samt renovering af 6 ventiler på hovedledningen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til byrådet via økonomiudvalget,

1. at der gives en garanti til Langå Varmeværk på 7,8 mio. kr. med en løbetid på 30 år,
2. at der opkræves en provision på 0,515 % af restgælden ultimo året i garantiperioden. 

Beslutning

Indstilles godkendt.

Sagsfremstilling

I mail af 10. april 2025 (vedhæftet) ansøger Langå Varmeværk om en lånegaranti på 7,8 mio. kr. Garantien vedrører
udgifter i forbindelse med udvidelse af de eksisterende bygninger i Langå samt renovering af 6 ventiler og 650 meter
hovedledning i Langå by.

I dag befinder værkets administration sig i en ældre bygning fra 1930 med dertilhørende personalefaciliteter. I forbindelse
med stigende krav til administrationen samt påtænkt udvidelse af personalet, er det nødvendigt med en opgradering af
værkets faciliteter til den administrative funktion. Denne anlægsinvestering udgør 3,5 mio. kr.

I forbindelse med 42 nye tilslutninger fordelt på værkets eksisterende ledningsnet er der konstateret områder i nettet, hvor
det er vanskeligt at opretholde temperatur og tryk i henhold til værkets leveringsbetingeler på grund af ældre ventiler, rør
og begrænsede dimensioner. Anlægsudgiften hertil udgør 4,3 mio. kr.

Den samlede investering på 7,8 mio. kr. ønskes lånefinansieret med et 30-årigt lån med fast rente i Kommunekredit. Der
ansøges om garanti for den samlede anlægssum, idet den samlede investering ønskes finansieret med fremmed kapital
(lånefinansiering). Dette er i overensstemmelse med gas- og varmeforsyningslovgivningen, som ikke tillader opsparing af
kapital, men forudsætter løbende prisfastsættelse over for forbrugerne efter hvile i sig selv princippet. Værket benytter
byggekredit i opførelsesfasen, og garantien omfatter såvel byggekredit som det efterfølgende lån.

Regnskab 2024 for Langå Varmeværk viser et resultat på 0 kr. som følge af hvile i sig selv princippet. Randers Kommune
har tidligere stillet garanti til Langå Varmeværk for 6 lån med en samlet restgæld på 48,3 mio. kr.

Økonomi

Udgiften til anlægsinvesteringer på forsyningsområdet er omfattet af den automatiske låneadgang, jf.
lånebekendtgørelsen. Den ansøgte garanti vil således ikke påvirke den kommunale låneramme.

Det er et lovgivningsmæssigt krav, at kommunen skal stille garanti til forsyningsvirksomheder på markedsmæssige vilkår.
Der skal derfor opkræves en garantiprovision i forbindelse med garantien.

Efter en konkret vurdering indstiller forvaltningen, at garantiprovisionen fastsættes til 0,515 % af restgælden ultimo året i
garantiperioden. Provisionssatsen er opgjort inkl. stiftelsesprovision. Dette er på niveau med lignende sager i forhold til
størrelsen af garantisummen og sager, hvor den samlede risiko forbundet med at stille garantien i øvrigt er vurderet relativ
lav.

I risikovurderingen indgår en række elementer, bl.a. selskabets økonomi, garantiens størrelse og løbetid. Derudover indgår
en vurdering af det eksisterende ledningsnet og produktionsanlæg samt den samlede garantisum pr. forbruger, jf. de nye
retningslinjer for garantistillelse vedtaget af byrådet i januar 2025. Garantisummen pr. forbruger er vurderet lav
sammenlignet med garantisummen for andre varmeværker. Selskabet har medsendt nyt takstblad, og selskabet oplyser, at



der ikke er ændringer til taksterne som følge af anlægsprojekterne. Vurderingen er foretaget med udgangspunkt i Safe
Harboursatserne.

Langå Varmeværk forsyner 970 hustande i Langå og omegn.

Bilag

Svar til Randers Kommune vedr. Ansøgning om Kommune Garanti på 7.8 mill



Punkt 111: Øster Tørslev Fjernvarme - ansøgning om garanti

00.01.00-A00-5-25

Resumé

Øster Tørslev Fjernvarme ansøger om garanti for et lån på op til 61 mio. kr. Øster Tørslev Fjernvarme blev stiftet i
september 2023 med det formål at undersøge mulighederne for etablering af fjernvarme i Øster Tørslev. Det endelige
projekt er udarbejdet i samarbejde med Havndal Fjernvarme. Der er indhentet tilbud på den samlede opgave, projektet er
dermed klar til implementering under forudsætning af en kommunal garanti. 

Indstilling

Forvaltningen indstiller til byrådet via økonomiudvalget,

1. at der træffes beslutning om, hvorvidt byrådet vil stille garanti på op til 61 mio. kr. (løbetid 30 år) til Øster Tørslev
Fjernvarme

2. at såfremt byrådet ønsker at stille den ansøgte garanti, fastsættes der - på baggrund af en individuel vurdering - en
garantiprovision der i udgangspunktet udgør 1,653 % af restgælden i garantiens løbetid (ex. tillæg for
stiftelsesprovision på 435 kr. årligt),

3. at forvaltningen bemyndiges til at regulere provisionssatsen, hvis varmeværket på baggrund af et konkret lånetilbud
kan dokumentere, at den foreslåede provisionssats ikke er markedskonform,

4. at byrådet er indstillet på at behandle en ny sag med forslag til revideret sats for garantiprovisionen, når Øster
Tørslev Fjernvarme har gennemført projektet og påbegyndt leveringen af varme til forbrugerne og/eller den
planlagte fusion med Havndal Fjernevarme er gennemført. 

5. at projektgarantien på 1,5 mio. kr., i tilfælde af at byrådet ikke ønsker at stille den ansøgte garanti på det
foreliggende grundlag (pkt. 1), forhøjes med 0,15 mio. kr. til 1,65 mio. kr. med henblik på, at varmeværket kan
fortsætte projekteringen af projektet frem mod fornyet behandling af en garantiansøgning.

Beslutning

Indstilles godkendt.

Til sagen forelægges data om skolens og Aabakkens andele samt en oplistning af de 16 erhvervsejendomme der indgår.

Ligeledes indstilles at det 5. at bortfalder.

 

Steen Bundgaard (A) var fraværende.

Sagsfremstilling

I september 2023 blev Øster Tørslev Fjernvarme a.m.b.a. stiftet med det formål at undersøge mulighederne for etablering
af fjernvarme i Øster Tørslev. Byrådet bevilgede i sit møde den 18. december en garanti på 1,5 mio. kr. med henblik på
selskabets gennemførelse af udbud og indhentning af bindende tilbud på etablering af det ønskede anlæg.

Byrådet besluttede samtidig, at kommunen ved selskabets fremsendelse af fornyet ansøgning, der lever op til kriterierne
for garantier til nystiftede selskaber, er indstillet på at stille en 30 årig garanti for det resterende lån, der er påkrævet for at
realisere projektet.

Der er tale om et nystiftet selskab, som er stiftet med henblik på at konvertere primært individuelle
gasforsyningsløsninger til en grønnere fjernvarmeløsning. Miljø- og teknikudvalget har godkendt projektet under
forudsætning af, at der opnås 70 % bindende tilslutning blandt de kommende forbrugere i forsyningsområdet. I den
forbindelse blev rentabiliteten i projektet vurderet og godkendt.

Projektet er udarbejdet i samarbejde med Havndal Fjernvarme. Der etableres således en transmissionsledning fra Havndal
Fjernvarme til forbrugerne i Øster Tørslev. Ultimo 2025 er det planlagt at de to selskaber fusionerer.

Garantistillelse for det samlede projekt er betinget af at nedenstående kriterier er opfyldt. Disse kriterier er opstilles i
samarbejde med ekstern rådgivning fra revisionsfirmaet BDO og advokatformaet Horten med henblik på at begrænse den
kommunale risiko mest muligt.



Kriterier Vurdering
Projektet skal som forudsat være
baseret på en varmepumpe, som
udelukkende anvendes �l
varmeproduk�on

Forbrugerne i Øster Tørslev �lslu�es Havndal Fjernvarme,
og er dermed omfa�et af den varmeproduk�onsløsning,
som allerede eksisterer i Havndal i dag. Denne løsning
anses som mere op�mal end en lokal varmepumpeløsning.

Den ansøgte garan� dækker ikke
udgi�er �l �ernvarmeunits, som er
installeret på tredjemands ejendom

Den ansøgte garan� dækker ikke udgi�er �l
�ernvarmeunits. Disse udgi�er skal kunderne selv a�olde,
jf. leveringsbestemmelserne for �ernvarmeleveringen.

Garan�s�llelsen be�nges af, at der
foreligger bindende �lslutning
svarende �l 70 % af de poten�elle
forbrugere i projektområdet

Der foreliggende på nuværende �dspunkt bindende
�lmelding fra 176 boliger og 16 erhvervsejendomme
svarende �l 68 % af det samlede varmebehov. Der
forventes at komme flere forbrugere �l, når gravearbejdet
kommer i gang. Be�ngelsen er således ikke helt opfyldt.

Der skal i forbindelse med fornyet
ansøgning foreligge et bindende
�lbud for etablering af anlægget,
således at garan�summen kan
opgøres endeligt

Øster Tørslev har indhentet �lbud på det samlede projekt.
Anlægssummen udgør 62,5 mio. kr. med et �llæg for
uforudsete udgi�er på 2,3 mio. kr. Heraf finansieres 3,8
mio. kr. af �lslutningsbidrag. Der ansøges om garan� op �l
61 mio. kr., så der også er plads �l uforudsete udgi�er
inden for garan�summen. Tilbuddet er baseret på en
bindende fastprisa�ale.

Garan�s�llelsen be�nges af, at der
ikke kan optages lån hos tredjemand
mod pant i virksomheden uden
kommunens forudgående
godkendelse heraf

Der er ikke optaget lån hos tredjemand.

Endelig be�nges en garan� af, at der
etableres et gyldigt krav �l
udtrædelsesgodtgørelse for
forbrugere, som ikke er
andelshavere såsom lejere

Be�ngelser for lejere fremgår af leveringsbe�ngelserne
samt takstbladet. Lejere med direkte kundeforhold
indtræder i forpligtelser, jf. a�alegrundlaget.

Projektet opfylder stort set de opstillede kriterier for en kommunal garanti. Der er dog som anført på nuværende tidspunkt
kun opnået en tilslutning på 68 %, hvor det opstillede kriterium er 70 %. Varmeværket forventer, at der kommer flere
forbrugere til, når først gravearbejdet påbegyndes og der er sikkerhed for, at projektet bliver til noget. I den forbindelse
skal det fremhæves, at Øster Tørslev varmeforsyning kommer til at blive forsynet med varme fra Havndal Fjernvarme, og
på denne måde er der tale om et klassisk konverteringsprojekt, der i udgangspunktet er langtidsholdbart med en lang
afskrivningsperiode på transmissions- og fordelingsledningerne. Denne løsning vurderes derfor mere optimal end en
varmepumpeløsning. Den kommunale risiko er dermed begrænset mest muligt.

Den planlagte fusion mellem Havndal Fjernvarme og det nyetablerede Øster Tørslev Fjernvarme vurderes at give det
fusionerede selskab en størrelse som gør det muligt at etablere en robust driftsorganisation.

Investeringen på op til 61 mio. kr. ønskes lånefinansieret med et 30 årigt lån med fast rente i Kommunekredit. Det er en
forudsætning for selskabets låneoptagelse i Kommunekredit, at der stilles kommunal garanti for lånet. Anlægssummen
udgør 62,5 mio. kr. med et tillæg for uforudsete udgifter på 2,3 mio. kr., og heraf vil 3,8 mio. kr. blive finansieret af
investeringsbidrag fra de tilsluttede forbrugere. Den resterende anlægssum på op til 61 mio. kr. ønskes finansieret med
fremmed kapital. Dette er i overensstemmelse med gas- og varmeforsyningslovgivningen, som ikke tillader opsparing af
kapital, men forudsætter løbende prisfastsættelse over for forbrugerne efter hvile i sig selv princippet. Værket benytter
byggekredit i opførelsesfasen, og garantien omfatter såvel byggekredit som det efterfølgende lån.

Øster Tørslev Fjernvarme har fremsendt årsregnskab 2023-24. Regnskabet omfatter de projekteringsomkostninger, som er
afholdt i perioden. De samlede udgifter udgør 76.775 kr., som er finansieret af projektgarantien på 1,5 mio. kr.

 

Økonomi



Udgiften til anlægsinvesteringer på forsyningsområdet er omfattet af den automatiske låneadgang, jf.
lånebekendtgørelsen. Den ansøgte garanti vil således ikke påvirke den kommunale låneramme.

Det er et lovgivningsmæssigt krav, at kommunen skal stille garanti til forsyningsvirksomheder på markedsmæssige vilkår.
Der skal derfor opkræves en garantiprovision i forbindelse med garantien. Efter en konkret vurdering indstiller
forvaltningen, at garantiprovisionen fastsættes til 1,653 % af restgælden ultimo året i garantiperioden. Provisionssatsen er
opgjort ekskl. stiftelsesprovision som udgør 435 kr. om året ved løbende indregning.

Byrådet har i forbindelse med ansøgningen fra Assentoft Forsyning truffet principbeslutning om, at en individuel
vurdering skal lægges til grund for fastsættelsen af provisionssatsen for nystiftede værker. Forvaltningen har i den
forbindelse fået bistand fra revisionsfirmaet BDO til at foretage vurderingen og den konkrete beregning af den foreslåede
provisionssats. Der er tale om en individuelt beregnet markedskonform garantisats, der er udarbejdet med afsæt i de
estimerede finansielle omkostninger ved optagelse af et alternativt lån - baseret på data fra Nationalbankens finansielle
statistik om rentesatser og bidragssatser for større realkreditlån samt gennemsnitlige effektive renter for bankers
erhvervsudlån.

Beregningen og den foreslåede garantiprovisionssats er en her-og-nu betragtning baseret på det forhold, at Øster Tørslev
Fjernvarme er en helt nystartet virksomhed.

Hvis garantiprovisionen skulle fastafsættes med afsæt i de særlige Safe Harbour satser (som kommunen anvender ved
allerede etablerede selskaber) ville denne - alene henset til, at Øster Tørslev Fjernvarme er en nystartet virksomhed, som
endnu ikke har etableret ledningsnet og varmeværk eller leveret varme til forbrugerne - skulle fastsættes til 3,8%.

I det omfang Øster Tørslev Fjernvarme indhenter et sammenligneligt lånetilbud, uden garantistillelse, vil Randers
Kommune med afsæt heri, kunne fastlægge en markedskonform garantiprovisionssats. Hvis der kan opnås lavere
finansieringsomkostninger end forudsat i BDO's beregninger, kan garantiprovisionssatsen således nedjusteres i
overensstemmelse hermed. Det foreslås på den baggrund, at forvaltningen bemyndiges til at foretage denne nedjustering,
såfremt varmeværket på baggrund af et konkret lånetilbud kan dokumentere, at den i indstillingen foreslåede sats ikke er
markedskonform.

Når Øster Tørslev Fjernvarme har aflagt regnskab efter etableringen af ledningsnettet, og varmeværket har påbegyndt
levering af varme, vil der ikke længere være tale om en nystartet virksomhed - tilsvarende vil gøre sig gældende når den
planlagte fusion med Havndal Fjernvarme er gennemført. På dette tidspunkt kan Randers Kommune foretage en ny
kreditvurdering og anvende de lavere Safe Harbour-satser, som gælder for allerede etablerede virksomheder. 

I tilknytning til ovenstående har forvaltningen foretaget en vurdering af det eksisterende ledningsnet og produktionsanlæg
samt den samlede garantisum pr. forbruger, jf. de nye retningslinjer for garantistillelse vedtaget af byrådet i januar 2025.
Garantisummen pr. forbruger er vurderet høj i sammenligningen med garantisummen for andre varmeværker. BDO
oplyser i deres rådgivning til kommunen, at gælden ligger over den typiske gæld for igangværende værker, men den er
ikke unormal høj for nystiftede selskaber. Der vil således altid være tale om en stor investering pr. forbruger ved opførelse
af et nyt transmissionsnet, og her er det vigtigt at være opmærksom på, at afskrivningsperioden for anlægget er meget
lang med sine 45 år. Denne afskrivningsperiode overstiger dermed løbetiden for garantien. Derudover vil garantisummen
pr. forbruger falde efter fusionen med Havndal Fjernvarme.

Selskabet har medsendt et nyt takstblad, og oplyser, at taksterne er enslydende med taksterne hos Havndal Fjernvarme. I
takstbladet for Øster Tørslev er der tilføjet en transmissionstakst, som alle forbrugere skal betale i 30 år. Taksten justeres
efter endelig anlægssum og tilslutning.

Øster Tørslev Fjernvarme skal foreløbigt forsyne 176 boliger og 16 erhvervsejendomme i området. Selskabet forventer
som ovenfor anført at flere forbrugere vil komme til undervejs. Flere forbrugere vil påvirke varmeprisen i nedadgående
retning.

Såfremt byrådet ikke ønsker at stille garanti for det samlede projekt på ovenstående grundlag, foreslås det, at den
nuværende projektgaranti på 1,5 mio. kr. forhøjes med 0,15 mio. kr. med henblik på, at projekteringen kan fortsætte i
perioden frem mod en fornyet ansøgning, jf. ansøgningen fra Øster Tørslev Fjernvarme (mail. af 24. april 2025, vedlagt).

Bilag
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Punkt 112: Bemyndigelse til afholdelse af ordinær generalforsamling i
Vandmiljø Randers A/S 2025

00.01.00-A00-11-25

Resumé

Efter vedtægterne for Vandmiljø Randers A/S afholdes hvert år inden 5 måneder efter regnskabsårets slutning en ordinær
generalforsamling. 

Randers Kommune er eneaktionær i Vandmiljø Randers A/S. Byrådet udgør ikke generalforsamlingen, men byrådet
afgiver ved sin beslutning bemyndigelse til eneaktionærens beslutninger på generalforsamlingen. Der skal derfor træffes
beslutning om bemyndigelse til borgmesteren til gennemførelse af den formelle selskabsretlige generalforsamling.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til byrådet via økonomiudvalget,

1. at borgmesteren bemyndiges til at afholde generalforsamling som anført i sagsfremstillingen, idet det på
generalforsamlingen besluttes, at ledelsesberetningen og årsrapporten godkendes, samt af PricewaterhouseCoopers
(PWC) vælges som revisor for selskabet.

Beslutning

Indstilles godkendt.

 

Steen Bundgaard (A) var fraværende.

Sagsfremstilling

Efter vedtægterne for Vandmiljø Randers A/S afholdes hvert år inden 5 måneder efter regnskabsårets slutning en ordinær
generalforsamling. 

Randers Kommune er eneaktionær i Vandmiljø Randers A/S. Byrådet udgør ikke generalforsamlingen, men byrådet
afgiver ved sin beslutning bemyndigelse til eneaktionærens beslutninger på generalforsamlingen. Der skal derfor træffes
beslutning om bemyndigelse til borgmesteren til gennemførelse af den formelle selskabsretlige generalforsamling. 

Bestyrelsen for Vandmiljø Randers A/S afholdte møde den 30. april 2025 og har fremsendt årsrapport for 2024, som skal
godkendes på den ordinære generalforsamling i Vandmiljø Randers A/S.

Bestyrelsen i Vandmiljø Randers A/S har indstillet nedenstående punkter til dagsorden for generalforsamlingen, som
byrådet - til brug for generalforsamlingen - skal tage stilling til. 

Forslag til dagsorden

1. Valg af dirigent.
2. Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i det forløbne regnskabsår.
3. Forelæggelse af revideret årsrapport til godkendelse.
4. Beslutning om anvendelse af overskud eller dækning af tab i h.t. den godkendte årsrapport.
5. Valg af revisor.
6. Eventuelt.

De enkelte punkter på dagsordenen behandles i det følgende: 

1) Valg af dirigent.

Forvaltningen anbefaler, at borgmesteren bemyndiges til at afholde generalforsamlingen med chefjurist Ulla Marcus som
dirigent.



2) Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i det forløbne regnskabsår.

Bestyrelsens beretning fremgår af årsrapportens ledelsesberetning. 

3) Forelæggelse af revideret årsrapport til godkendelse.

Vandmiljø Randers A/S har fremsendt årsrapport for 2024 til godkendelse. Nettoomsætningen i 2024 udgør 172,8 mio.
kr., som fordeler sig på henholdsvis spildevandsforsyning med 169,2 mio. kr. og vandforsyning med 3,6 mio. kr. Årets
resultat efter skat er på 22,7 mio. kr. I budgetlægningen for 2024 forventedes en omsætning på 164,5 mio. kr. og et
resultat efter skat på 0,5 mio. kr. 

Afvigelsen i forhold til budgettet kan primært henføres til flere indtægter fra tilslutningsbidrag og færre
straksafskrivninger. Selskabet har indregnet en straksafskrivning på 3,2 mio. kr. som følge af afhændelse af kloak- og
vandledninger.

Der er en overskudsgrad på 13,2 % og en soliditetsgrad (egenkapitalandel) på 94,5 %.

Årets resultat på 22,7 mio. kr. er overført til egenkapitalen, som herefter udgør 3.644,7 mio. kr. 

Der henvises til vedlagte årsrapport for yderligere oplysninger om selskabets økonomiske nøgletal. 

Regnskabet er godkendt af selskabets revisor PricewaterhouseCoopers. Revisionen har ikke givet anledning til
bemærkninger.

Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen at årsrapporten for 2024 godkendes.

4) Beslutning om anvendelse af overskud eller dækning af tab i henhold til den godkendte årsrapport.

Der henvises til pkt. 3, idet årets resultat på 22,7 mio. kr. overføres til egenkapitalen.

5) Valg af revisor.

Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen, at nuværende revisionsfirma PricewaterhouseCoopers Godkendt
Revisionspartnerselskab (CVR-nr. 33771231), vælges som revisor for selskabet. 

6) Eventuelt

Intet under dette punkt

Økonomi

De økonomiske konsekvenser er beskrevet i sagsfremstillingen samt i vedlagte årsrapport. Resultatet for Vandmiljø
Randers A/S har ingen betydning for det skattefinansierede område i Randers Kommunes økonomi.

Bilag

Vandmiljø_Randers_ÅRP_2024.pdf.pdf



Punkt 113: Opfølgning på Randers Kommunes Teknologi- og
digitaliseringsstrategi

85.02.02-A26-1-25

Resumé

Byrådet godkendte den 27. marts 2023 forslag til Teknologi- og digitaliseringsstrategi for Randers Kommune. Af
strategien fremgår det, at økonomiudvalget årligt skal have en status på udmøntning af strategien og indsatser. I sagen
beskrives hvilke indsatser inden for de 3 fokusområder Digital velfærd, Digital grøn omstilling og Solidt digitalt
fundament, der er arbejdet med i 2024, og hvad der især er fokus på i 2025.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til økonomiudvalget

1.  at opfølgningen på Teknologi- og digitaliseringsstrategien godkendes

Beslutning

Godkendt.

 

Steen Bundgaard (A) var fraværende.

Sagsfremstilling

Byrådet godkendte den 27. marts 2023 forslag til Teknologi- og digitaliseringsstrategi for Randers Kommune. Som tillæg
til strategien godkendte Byrådet også et forslag til Strategi for velfærdsteknologi på social- og omsorgsområdet.

I Teknologi- og digitaliseringsstrategien er udpeget 3 fokusområder, som sætter ord på retningen for de kommende år på
det digitale områder. En tværgående handleplan med 10 indsatser og lokalt udarbejdede handleplaner i forvaltninger og
stabe sætter handling bag ordene. I 2024 blev ’Brug af kunstig intelligens’ valgt som et nyt indsatsområde.

De 3 fokusområder i Teknologi- og digitaliseringsstrategien er: Digital velfærd, Digital grøn omstilling og Solidt digitalt
fundament.

Digital velfærd
Dette fokusområde skal bidrage til at understøtte høj kvalitet i opgaveløsningen og løse arbejdskraftudfordringen ved at
frigive ressourcer og tid til kerneopgaven. Udgangspunktet er, at der skal tilbydes en digital løsning først, hver gang det
give mening, og dermed er digitalisering med til at understøtte en høj grad af selvstændighed og fleksibilitet for borgerne.

Nedenfor er der redegjort for de tiltag der har været fokus på i 2024 på ældre- og socialområdet.

Etablering af udstillingshus på sosuskolen
I august 2024 åbnede Udstillingshuset Omsorg på sosuskolen. Udstillingshuset er indrettet som en lejlighed/lille hus hvor
teknologier og hjælpemidler kan ses og afprøves i sammenhæng med en almindelig indretning. Udstillingshuset anvendes
af elever, medarbejdere samt borgere og pårørende. Der åbent for uanmeldte besøg onsdage mellem 11-15 og ellers efter
aftale.

Kommunikation
Der er etableret en hjemmeside på www.randers.dk til borgere, medarbejdere og leverandører, som skal give indblik og
viden om velfærdsteknologi og projekter om velfærdsteknologi i Randers Kommune. Hjemmesiden tilpasses fortsat
behovet og der er blandt andet planer om et online ”udstillingshus” hvor produkterne fra udstillingshuset kan vises frem.

Tuktuk og udstillingshus til at give borgere og medarbejdere viden om små hjælpemidler/velfærdsteknologier. Tuktuken
har blandt andet været på besøg på forskellige plejecentre, på Nellemann, i forhallen på Laksetorvet og til den årlige
kaffekoncert i Arena Randers. Ligeledes har den haft en stand på biblioteket i forbindelse med den internationale
handicapdag, på bolig- og livsstilsmessen samt kommunens interne digitaliseringsdag. Der er planer om flere af denne
type arrangementer i 2025.

http://www.randers.dk/


Kompetenceudvikling af medarbejdere
Udstillingshuset anvendes til at invitere medarbejdere på omsorgsområdet ind til kompetenceudvikling i
velfærdsteknologi. Ligeledes er der i 2024 planlagt kompetenceudvikling i form af kursus i VitaComm og
kompetencekort om velfærdsteknologi i MySkills. Disse igangsættes i 2025.

Drift og udvikling af VitaComm
VitaComm bruges på omsorgsområdet til skærmbesøg og støtte til borgerne på distancen. VitaComm er fuldt
implementeret, men det kræver kontinuerligt fokus for at sikre udvikling på området. I 2024 blev der arbejdet med
udarbejdelsen af et statistikmodul, hvor udviklingen af skærmbesøg kan følges. I statistikmodulet gives der blandt andet
data om antal af skærme, skærmenes anvendelsesgrad, antal skærmopkald samt hvilke indsatser der udføres skærmbesøg
på.

Afprøvning af blesensorer i natcenter
I efteråret 2024 blev der igangsat en afprøvning med blesensorer til udvalgte hjemmeboende borgere som modtager hjælp
fra natcenteret. Denne afprøvning evalueres til maj.

Andre indsatser indenfor velfærdsteknologi
Ældreområdet har i 2024 også afprøvet øjendrypsbriller, ligesom der har været stor fokus på hjælpemidler til
kompressionsstrømper/sov med strømperne på.

I 2024 blev der desuden igangsat et fokus på træningsteknologier. Markedet er i den forbindelse blevet undersøgt for
forskellige teknologier som kan bidrage til et øget digitalt træningstilbud. Med det afsæt er der planlagt en proces med
afprøvning af blandt andet VR-teknologi på træningsområdet som opstartes april 2025.

I 6-by regi er der et fælles udbud igang på medicinteknologier – Randers Kommune er med på option. Resultatet af denne
udbudsproces afventes mhp. videre plan for brugen af medicinteknologi i Randers Kommune. For nuværende er der 10
medicinrobotter i et enkelt hjemmeplejedistrikt.

På socialområdet har en arbejdsgruppe arbejdet med at identificere områder, hvor velfærdsteknologi kan bidrage til bedre
og mere effektive løsninger, med udgangspunkt i borgerens behov. Her er videomøder, sikker kommunikation i et
chat/sms lignende format og digitale mestringsværktøjer blandt de behov der fremhæves.

I forlængelse heraf er videomøde-systemet VDX blevet testet med gode resultater og positive tilbagemeldinger fra
mestringsvejledere og borgere. VDX er et meget simpelt system, hvor borgeren modtager et link til videomødet på sms.
VDX er finansieret af kommunerne i fællesskab via bloktilskuddet, hvilket betyder at der ikke er udgifter forbundet med
at tage systemet i brug. Implementeringen af VDX er nu i gang på følgende områder:

Mestringsvejledningen psykiatri og socialt udsatte
Mestringsvejledningen voksenhandicap
Mestringsvejledningen senhjerneskade
Mestringsvejledningen autisme

Arbejdsgruppen har desuden besluttet at teste systemet ’ScanHow’, som understøtter struktur i hverdagen og kobles op på
QR koder.

Der er indkøbt to VR-briller til botilbuddene Vester Tværvej og Paderuphus, som i den næste periode vil gøre sig
erfaringer med, hvordan VR kan bruges i en kontekst af nedregulering.

Der er købt adgang til systemet MyMedCards så det kan anvendes på socialområdet. Systemet er en digital platform, der
giver sundhedspersonale hurtig adgang til faglige retningslinjer, procedurer og E-learning. Systemet anvendes i forvejen
på omsorgsområdet. Implementering af systemet er i gang. Selvom systemet ikke anvendes direkte af borgerne, bidrager
det til en mere effektiv arbejdsdag for medarbejderne, hvilket frigør ressourcer og understøtter den overordnede strategi
om bedre ressourceanvendelse.

På både ældreområdet og socialområdet vil indsatserne fortsætte i 2025.

Det kan således konstateres, at kommunen har igangsat mange digitale løsninger indenfor fokusområdet Digital velfærd.

Digital grøn omstilling
Brug af data og teknologi skal bidrage til Randers Kommunes reduktion i CO2-udledning og energiforbrug og træffe
bæredygtige valg.



Nedenfor er der redegjort for nogle af de indsatser, der har været gennemført.

Randers Kommunes IoT-infrastruktur benyttes i et pilotprojekt til indsamling af data om forbrug af gas, el og vand i
udvalgte kommunale bygninger. Gennem datadrevet optimering sigter indsatsen mod at understøtte både kommunens
klimaambitioner og en ansvarlig anvendelse af ressourcer. Fra midten af 2025 igangsættes et implementeringsprojekt med
opsætning af sensorer i et større antal kommunale bygninger. 

IoT-infrastrukturen muliggør dataindsamling på en bred vifte af områder som f.eks. indeklima, lokaleudnyttelse,
persontælling i midtbyen, temperatur i køleskabe og fugtniveau i bygningskonstruktioner.

Bæredygtighed ift. kommunens it er også et fokusområde. I 2024 blev der indgået aftale med en lokal leverandør, som
skal være med til at sikre, at kommunen bliver bedre til at bruge allerede indkøbte telefoner, computere og andet it-udstyr
– fx ved at genbruge og recirkulere udstyret, når det ikke længere er i brug.

Indsatserne vil fortsætte i 2025.        

Det kan således konstateres, at kommunen er godt i gang med at tage digitale løsninger i brug i forhold til fokusområdet
Digital grøn omstilling.

Solidt digitalt fundament
It-organisering, processer og styring på it- og digitaliseringsområdet skal sikre, at der er et robust, moderne og solidt
digitalt fundament. Det er en forudsætning for, at kommunen kan indfri potentialerne ved øget brug af teknologi og
digitalisering.

De teknologiske muligheder udvikler sig konstant og kræver, at kommunen bl.a. forholder sig til retningen for it-
infrastrukturen, anskaffelse og drift af it-løsningerne samt sikkerheden i it-løsningerne. Det kræver store investeringer.
Derfor er der lavet en plan for investeringer i servere, netværk mv. i årene frem. På grund af indkøbsstoppet i 2024 er en
række investeringer udskudt til 2025. I 2025 vil der ske store investeringer i det trådløse netværk, opgradering af
Exchange og udskiftning af centralt netværksudstyr i serverrummet på Kasernen.  

Arbejdet med informationssikkerhed og databeskyttelse fylder mere og mere. Der ses en stigning i cyberangreb og et
ændret trusselsbillede. Samtidig er der en øget EU-regulering og langt flere krav på cyber- og
informationssikkerhedsområdet. Når trusselsbilledet og regulering ændres, er det nødvendigt at der er fokus på at
professionalisere, tage nye værktøjer i brug og styrke samarbejdet om at implementere krav og reguleringer. I årene
fremover er der behov for, at kommunen ruster sig mod cyberangreb. I 2024 har der bl.a. været fokus på

a. Brug af log-data, så kommunen bliver bedre til at forudse evt. sikkerhedshændelser og dermed kan minimere de
konsekvenser, som sikkerhedshændelsen kan have.

b. Implementering af relevante dele af de minimumsstandarder, som KL anbefaler kommunerne at indføre på it-
sikkerhedsområdet

c. Udarbejdelse af risikovurderinger og sårbarhedsanalyser på de mest kritiske it-systemer
d. Udarbejdelse af procedurer for indgåelse af databehandleraftaler og tilsyn med aftalerne

I 2. halvår 2025 skal Randers Kommune implementere NIS2-direktivet. NIS2-direktivet fastlægger en fælles retlig ramme
for opretholdelse af cybersikkerheden i kritiske sektorer i hele EU. Med NIS2 indføres en række nye krav til omfattede
virksomheder og myndigheder, herunder kommunerne. NIS2 stiller bl.a. krav om gennemførelse af
cybersikkerhedsforanstaltninger og hændelsesrapportering. Som forberedelse af implementering af direktivet er der med
ekstern bistand gennemført en modenhedsanalyse, der viser, hvordan Randers Kommune pt. lever op til forskellige
standarder indenfor it-sikkerhed, herunder NIS2-direktivet. Modenhedsanalysen giver anledning til igangsætning af flere
tekniske og organisatoriske tiltag i 2025.

Der er centralt og i forvaltningerne i 2024 prioriteret øgede ressourcer og midler til it-sikkerhed og databeskyttelse. Der
vil være behov for yderligere prioritering af ressourcer og midler i de kommende år. Dette søges gjort indenfor de
eksisterende økonomiske rammer på it-området. KL forventer, at man vil stille krav om kompensation til kommunerne
vedr. implementering af NIS2-direktivet i forbindelse med de kommende økonomiforhandlinger.

Status på andre udvalgte indsatser
Ud over de nævnte indsatser inden for fokusområderne er der gennemført og igangsat mange andre
digitaliseringsindsatser.

Af eksempler kan nævnes:



a. Udrulning og organisatorisk forankring af brug af samarbejdsværktøjerne i den nye Microsoft Office-pakke
(M365).

b. Ibrugtagning af nyt dagsordenssystem
c. Ny hjemmeside (www.randers.dk)
d. Test af nyt fælleskommunalt Valgsystem, som skal bruges første gang i forbindelse med valg til byråd og regionsråd

i november 2025
e. Der er etableret makerspaces/makerspots på alle skoler. Der er uddannet aktører med fokus på teknologiforståelse

og makermindset på alle skoler. Næste skridt er uddannelse af skolernes personale gennem workshops og lokal
kompetenceudvikling på skolerne.

f. Der er etableret en AI-taskforce med repræsentanter fra alle forvaltningsområder, som skal være med til at
planlægge kommunens indsatser indenfor kunstig intelligens

g. Automatisering af arbejdsgange inden for en række fagområder.
h. Ibrugtaget nye moduler i det Vagtplanlægningssystem (Optima), som bl.a. bruges på ældreområdet
i. På ældreområdet er der i tilknytning til brugen af MyMedCards tilkøbt MySkills og MyGuides
j. Ibrugtaget et system, der scanner Outlook og drev for mails og dokumenter med cpr.nr., så kommunen bedre

overholder GDPR-lovgivningen.

Ny fælleskommunal og fællesoffentlig digitaliseringsstrategi
Den fællesoffentlige digitaliseringsstrategi og Kommunernes Digitaliseringsprogram udløber med udgangen af 2025. KL,
Danske Regioner og staten er i proces med at klarlægge hvilke udfordringer og fokusområder der skal arbejdes med i den
kommende strategiperiode fra 2026. Som eksempler på fokusområder der pt. drøftes, er prioritering og fælles
forpligtelser, håndtering af Tech-giganter og AI.

Økonomi

Udgangspunktet er, at indsatserne skal realiseres inden for eksisterende økonomiske rammer.

http://www.randers.dk)/
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