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Punkt 94: Budgetopfoelgning pr. 30. september 2021 for
beskzftigelsesudvalgets bevillingsomrade

00.30.00-S00-1-20
Resume

Som led i oskonomistyringen har forvaltningen udarbejdet budgetopfalgning og forventet regnskab pr. 30.
september 2021. Opfalgningen indeholder en redegarelse for det forventede regnskabsresultat vedrarende
driften. Derudover redegares der for bevillingsansogninger for 2021-24. Resultatet af udvalgets
budgetopfalgning vil indga i preesentationen af kommunens samlede ekonomi, som forelaegges byradet den
13. december 2021.

Der har veeret store udsving pa arbejdsmarkedsomradet gennem 2020 og starten af 2021 som folge af covid-
19- pandemien. Arbejdsmarkedet er siden sidste opfalgning gaet fra en situation med meget hgj ledighed som
folge af nedlukningen af samfundet, til en situation, hvor skonomien uadvikler sig positivt og der opleves mangel
pa arbejdskraft i flere brancher. Generelt ses saledes en mere positiv ledighedsudvikling i 2021, end man
forventede i foraret, og det gar fortsat den rigtige vej.

Der opleves stigende udgifter til sygedagpengeomradet som falge af forlaengelsesmulighederne i 1. halvar
2021. Udgiftsstigningen pa sygedagpengeomradet modsvares dog delvist af mindreudgifter pa kontanthjaelp
og jobafklaringsforleb, hvor tilgangen er faldende som falge af forleengelsen pa sygedagpenge.

Samlet er der forventet mindreforbrug pa 30 mio. kr. pa indkomstoverfarsler pa Beskaeftigelse, integration og
ydelser og et mindreforbrug pa 0,4 mio. kr. pa serviceomraderne.

Ved budgetopfalgningen pr. 31. maj 2021 blev der segt om -20 mio. kr. i tillaegsbevilling pa
indkomstoverfarslerne. Der sages ved denne budgetopfalgning om yderligere bevillingsmaessige aendringer pa
-30 mio. kr. pa indkomstoverfarslerne, som falge af den gunstige udvikling i ledigheden.

P& landsplan forventes der endvidere store mindreudgifter til indkomstoverfarsler i 2022. Der ma derfor
forventes en betydelig midtvejsregulering i forbindelse med naeste ars skonomiaftale. Forvaltningen vil derfor i
forbindelse med det kommende regnskab 2021 foresla, at de realiserede mindreudgifter pa
indkomstoverfarsler reserveres til finansiering af en kommende midtvejsregulering.

Pa serviceomradet ansgges om tillaegsbevilling i form af en budgetflytning pa -140.000 kr. fra konto 6
administration Jobcenter og ydelseskontor til Borgerservice under skonomiudvalget i forbindelse med en
flytning af en administrativ opgave.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til beskaeftigelsesudvalget,
1. at tilleegsbevillinger godkendes, jf. gkonomiafsnittet.

2. at budgetopfelgningen godkendes og indarbejdes i den samlede sag, som forelaegges byradet.

Beslutning
1. at godkendt.
2. at godkendt.

Frida Valbjern Christensen deltog som stedfortraeder for Kasper Fuhr Christensen.
Sagsfremstilling

Der er fortsat usikkerhedsfaktorer i forhold til omfang og varigheden af corona-krisen, hvilket gar det vanskeligt
at give et bud pa det forventede forbrug pa indkomstoverfgrslerne i Randers Kommune i 2021.

| et forsgg pa at tegne et billede af situationen ved denne opfalgning, er der lavet en fremskrivning af
ledigheden pa baggrund af Finansministeriets @konomiske redeggrelse fra august 2021, samt lavet en
beskrivelse af, hvorledes ledigheden udvikler sig i Randers Kommune i forhold til landsplan.



Efter afsnittet, som beskriver ledighedsudviklingen de farste otte maneder af 2021, gives en beskrivelse af de
enkelte delomrader.

Ledighedsudviklingen efter corona-nedlukning

Bade Finansministeriet, Nationalbanken og Det @konomiske Rad er siden corona-krisens start den 8. marts
2020 kommet med forskellige scenarier for, hvorledes krisen vil komme til at pavirke dansk gkonomi og
herunder arbejdsmarkedet.

Nar der budgetlaegges og laves opfelgninger i Randers Kommune gares det pa det gennemsnitlige antal
helarspersoner i aret og pa bruttoledigheden, hvor man ogsa medregner ledige i aktivering. Denne prognose
for ledigheden i Randers Kommune i 2021 tager udgangspunkt i Finansministeriets gkonomiske redeggrelse af
30. august 2021, hvor bruttoledigheden forventes at veere 114.000 helarspersoner i 2021, hvilket er 8.000
feerre ledige end forventet i skonomisk redegarelse i maj 2021.

Det er i prognosen antaget, at Randers Kommune fglger ledigheden pa landsplan og dermed far en ledighed
pa 1.938 helarspersoner svarende til 1,7 % af ledigheden pa landsplan. Fordelingen mellem malgrupper er i
beregningen sat med samme fordelingsnggle som i budgettet med knap 80 % af de ledige pa A-dagpenge.

Tabel 1. Ledigheden i Randers Kommune under Finansministeriets corona-scenarie

Jkonomisk redegerelse Ledighed i Randers under | Difference til oprindeligt
august 2021 IR scenarie august budget 2021
A-dagpenge 1.528 -362

Kontanthjeelp 218 -52

Uddannelseshjeelp 101 -24

Overgangsydelse 91 -21

| alt 1.938 -459

Ledigheden i Randers Kommune forventes pa baggrund af finansministeriets prognose at falde med 459
helarspersoner mere end oprindeligt budgetlagt. Hertil kommer dog, at sygedagpengeomradet er vokset som
falge af forleengelsesmulighederne.

Sker der gendringer i konjunktursituationen, vil kommunerne samlet set blive kompenseret for deres
merudgifter til indkomstoverfgrsler eller modregnet i tilfaelde af mindreudgifter gennem budgetgarantien.

Det er derfor af stor vigtighed, at Randers Kommune far ledige i job i samme takt som resten af landet. Pa den
made kan det sikres, at den statslige kompensation for udgifterne vil vaere deekkende.

| nedenstaende grafer ses udviklingen i ledigheden fra uge 1 til uge 37 i 2021. Siden midten af februar har
ledigheden pa landsplan og i Randers Kommune veeret stet faldende.



Tilmeldte ledige
Landsplan og Randers
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Randers Kommunes andel af den samlede ledighed ligger i uge 37 pa 1,69 %. De farste 8 maneder af aret har
Randers kommune klaret sig fint pa ledighedsudviklingen og ligget pa stort set samme niveau som

Randers kommunes andel af folketallet pa landsplan (1,68%). Der vil fortsat blive fulgt meget ngje med, i om
Randers Kommune falger ledighedsudviklingen pa landsplan.

Ledighedsandel Randers
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—&— Randers andel af landsplan

Bemaerkninger til bevilling "Beskaeftigelse, integration og ydelser"

Servicerammen:
R Korrigeret Arets Arets
q q g A budget ekskl. forventede forventede
q Oprindeligt budget Bevillings- Forventet
Service A overfgrsler resultat Overfgrsler resultat
budget ekskl. ansggninger inkl forbrug Kkl inkl
overfgrsler in'c. esic. 1nc.
bevillingsans. overfgrsler overfgrsler
Integration 1,9 1,9 0,0 1,9 1,0 -0,9 0,0 -0,9
Beskaeftigelsesindsats - jobcentertilbud 113,6 118,4 -0,1 118,3 119,5 1,2 0,3 1,5
@vrige indsatser og ydelser 15,8 11,0 0,0 11,0 10,4 -0,7 0,0 -0,7
1 alt ekskl. projekter 131,3 131,3 -0,1 131,2 130,8 0,4 0,3 0,0

(Minus angiver et mindreforbrug i Arets resultat og overfarsler. Plus angiver et merforbrug.)

Servicerammen pa beskaeftigelsesomradet omfatter udgifter til midlertidige boliger til flygtninge, udgifter til
administrationen af jobcenter og ydelseskontor, samt arbejdsgiverudgifter til kommunale Igntilskudsjob og
fleks- og skanejob bevilget af central pulje. Udover den kommunale bevilling er der en raekke eksternt
finansierede projekter pa serviceomradet.

Pa servicerammen er der forventninger om et samlet forbrug 130,8 mio. kr. eksklusiv projekter og dermed et
lille forventet mindreforbrug pa 0,36 mio. kr. i 2021. Med en overfgrt geeld fra 2020 pa 0,31 mio. kr., forventes



arsresultatet med overfagrsler at vaere i balance.

Det forventede mindreforbrug pa 0,4 mio. kr. deekker over et forventet mindreforbrug pa midlertidige boliger til
flygtninge pa 0,9 mio. kr. under delomradet Integration, samt forventet mindreforbrug pa 0,7 mio. kr. pa pulje til
arbejdsgiverudgift til fleksjob og lantilskud under delomradet @vrige indsatser og ydelser.

Modsat er der en forventet merudgift pa 1,2 mio. kr. i 2021 vedrgrende administrationen pa jobcenter og
ydelseskontor pa delomradet Beskeeftigelsesindsats - jobcentertilbud. Her skyldes merforbruget overvejende,
at de midlertidige forleengelser af sygedagpengesager er ophgrt og der derfor er ggede udgifter til
leegeerklaeringer i Sygedagpengeafdelingen. Herudover har Ydelseskontoret ggede personaleudgifter i
forbindelse med implementeringen af det nye udbetalingssystem KY.

Der sgges ved denne opfelgning om tillaegsbevilling i form af budgetflytning pa serviceudgifterne pa -140.000
kr. fra konto 6 administration Jobcenter og ydelseskontor til Borgerservice konto 6 under gkonomiudvalget i
forbindelse med en flytning af en administrativ opgave (administration af borgers gkonomi).

Eksternt finansierede projekter:

Pa beskeeftigelsesomradet er der udover den kommunale bevilling ogsa en raekke eksternt finansierede
projekter. Projekterne kan indeholde kommunal egenfinansiering, som i givet fald afholdes pa den kommunale
bevilling. Derudover vil projekterne udgangspunktet veere i balance over hele projektperioden. | Iabet af en
projektperiode vil der som oftest kommer afvigelser mellem, hvornéar udgifterne afholdes og de eksterne tilskud
modtages, hvilket giver behov for overfgrsler mellem budgetarene.

R Korrigeret Arets Arets
q q g M budget ekskl. forventede forventede
A ; Oprindeligt budget Bevillings- Forventet
Projekter (service) 0 overfgrsler resultat Overfgrsler resultat
budget ekskl. ansggninger inkl forbrug Kkl inkl
overfgrsler . esic. 1nc.
bevillingsans. overfgrsler overfgrsler
Beskaeftigelsesindsats - jobcentertilbud 0,0 0,0 0,0 0,0 2,3 2,3 3,9 6,2
lalt 0,0 0,0 0,0 0,0 2,3 2,3 3,9 6,2

(Minus angiver et mindreforbrug i Arets resultat og overfarsler. Plus angiver et merforbrug.)

Der er ved denne opfelgning et forventet forbrug pa 2,3 mio. kr., hvilket giver en forventet overfgrsel til 2022 pa
6,2 mio. kr.
Indkomstoverfgrsler:

Korrigeret Korrigeret Arets Arets
q A - budget ekskl. forventede forventede
Indkomstoverfgrsler O;erdellgt budget Bewlllf\as- overfgrsler EolVentet resultat Overfgrsler resultat
udget ekskl. ansggninger inkl. forbrug ekskl. inkl.
overfarsler bevillingsans. overfgrsler overfgrsler
Arbejdslgshedsdagpenge 259,9 2299 -16,0 213,9 213,9 0,0 0,0 0,0
Kontanthjaelp og ledighedsydelse 324,7 297,7 -11,0 286,7 286,7 0,0 0,0 0,0
Sygedagpenge og jobafklaring 213,5 247,5 0,0 247,5 247,5 0,0 0,0 0,0
Ressourceforlgb 66,9 68,9 0,0 68,9 68,9 0,0 0,0 0,0
Fleksjob 184,5 190,5 0,0 190,5 190,5 0,0 0,0 0,0
Fortidspensioner 581,9 584,9 0,0 584,9 584,9 0,0 0,0 0,0
Seniorpension 35,3 32,0 0,0 32,0 32,0 0,0 0,0 0,0
Integration 12,2 14,5 0,0 14,5 14,5 0,0 1,1 1,1
Beskaeftigelsesindsats - jobcentertilbud 94,4 87,4 -3,0 84,4 84,4 0,0 0,0 0,0
@vrige indsatser og ydelser 41,0 38,0 0,0 38,0 38,0 0,0 0,0 0,0
Boligydelse og boligsikring 98,6 101,6 0,0 101,6 101,6 0,0 0,0 0,0
lalt 1.913,1 1.893,1 -30,0 1.863,1 | 1.863,1 0,0 1,1 1,1

(Minus angiver et mindreforbrug i Arets resultat og overfarsler. Plus angiver et merforbrug.)

Pa indkomstoverfarslerne er der en forventning om et samlet forbrug pa 1.863,1 mio. kr., hvilket er et
mindreforbrug pa 30 mio. kr. forhold til budgettet eksl. overfarsler. Det forventede mindreforbrug deekker over
en raekke forskydninger mellem malgrupperne, som beskrives yderligere i vedlagte bilag. (Bemaerk at side 2 -
5 i bilaget er en gengivelse af store dele af denne sag).

Generelt ses en mere positiv ledighedsudvikling i 2021 end man forventede i foraret, og det gar fortsat den
rigtige vej. Der forventes saledes mindreudgifter bade pa arbejdslgshedsdagpenge (-16 mio. kr.) og
kontanthjeelp (-11 mio. kr.). Desuden har den faldende ledighed medfgrt mindreudgifter pa driftsudgifterne til
aktivering (-3 mio. kr.).

Der opleves stigende udgifter og derfor et forventet merforbrug pa sygedagpengeomradet (8 mio. kr.).
Forklaringen pa denne merudgift er, at udviklingen i sygedagpenge i 2021 har veeret atypisk som felge af



covid-19 pandemien - bade som fglge af flere sygemeldte med covid-19, men ogsa som fglge af de
lovbestemte forleengelsesmuligheder pa sygedagpenge, som var geeldende frem til sommer. Dette giver en
stor usikkerhed pa omradet og dermed skannet for 2021.

Randers Kommune har normalt haft en andel af sygedagpengemodtagerne, som ligger over Randers
Kommunes andel af den samlede befolkning. Det bgr dog bemaerkes, at Randers Kommune under
hensyntagen til rammevilkar hidtil har klaret sig som forventet pa sygedagpengeomradet jf.
Beskaeftigelsesministeriets seneste benchmarkrapport.

Ser man pa udviklingen over tid har Randers Kommunes andel af de samlede sygedagpengemodtagere i
Danmark veeret stigende siden 2. kvartal 2019, og seneste maling fra 2. kvartal 2021 ligger pa 1,96 %. Hvis
den tendens fortsaetter vil omradet kunne skabe et yderligere gkonomisk pres, hvorfor udviklingen fortsat
folges teet.

Udgiftsstigningen pa sygedagpengeomradet modsvares dog af faerre udgifter til kontanthjeelp og
jobafklaringsforlab (-8 mio. kr.), hvor tilgangen har veeret faldende som fglge af forlaengelsen pa
sygedagpengeomradet.

Der sgges om tilleegsbevilling pa indkomstoverfgrslerne pa -30 mio. kr. ved denne opfalgning.

Okonomi

Nedenstaende tabel viser de samlede bevillingsmaessige aendringer pa beskeeftigelsesudvalgets omrade som
folge af budgetopfelgningen. De bevillingsmaessige aendringer udger -30,3 mio. kr. i 2021-24.

| forventningerne til regnskabet er der taget hgjde for de bevillingsmaessige s&endringer, som falger af
budgetopfelgningen.

Tabel: Tillaegsbevillingsansggninger pr. 30.09 2021

Mio. kr. 2021 2022 2023 2024
Serviceudgifter -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Indkomstoverfgrsler -30,0

lalt -30,1 -0,1 -0,1 -0,1

De bevillingsmaessige eendringer vedragrer pa serviceudgifterne en budgetomplacering af -140.000 kr. i 2021
og -55.000 kr. i efterfalgende ar fra administrationen pa Jobcenter og Ydelseskontor til Borgerservice pa
@konomiudvalgets bevillingsomrade. Dette sker, da en administrativ opgave (administration af borgers
gkonomi) flyttes fra beskaeftigelse og socialomradet til Borgerservice.

De bevillingsmaessige eendringer vedragrer pa indkomstoverfgrslerne -30,0 mio. kr. i 2021.

Bilag
Notat - Beskaeftigelsesudvalget

BU_budgetopfolgning 30. november 2021



Punkt 95: Ny status pa anvendelsen af revalidering i Randers Kommune

27.00.00-G01-9-21
Resume

Den 29. september 2021 (sag 76) dreftede beskaeftigelsesudvalget pa udvalgsmade status for brugen af
revalidering i Randers Kommune. P& dette made oplyste forvaltningen, at man pa det kommende made den
30. november 2021 vil forelaegge udvalget en ny status, hvor forvaltningen vil gennemga nogle mindre
aendringer af praksis fremadrettet med henblik pa udvalgets godkendelse. Desuden vil forvaltningen redegore
for, om de nye tiltag udvider mailgruppen uden, at der sker en ulovlig begunstigelse af enkeltpersoner. |
neerveerende sag beskrives omtalte praksissendring.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til beskaeftigelsesudvalget,

1. at den beskrevne aendring af praksis godkendes.
2. at udvalget modtager en status pa beskeeftigelsesudvalgets made i juni 2022.

Beslutning
1. at godkendt.
2. at godkendt, saledes at udvalget modtager status i juni 2022.

Frida Valbjgrn Christensen deltog som stedfortraeder for Kasper Fuhr Christensen.
Sagsfremstilling

Den 29. september 2021 (sag 76) dreftede beskaeftigelsesudvalget pa udvalgsmegde status for brugen af
revalidering i Randers Kommune. Udvalget blev blandt andet praesenteret for Senderborgs Kommunes
erfaringer med en praksis, hvor fokus er pa at lave en mere erhvervsrettet afklaring, herunder at afsege om
revalidering i den enkelte sag vil age muligheden for langvarig beskaeftigelse for den enkelte. P4 denne
baggrund tilkendegav forvaltningen, at det i Randers Kommune er muligt i nogen grad at eendre praksis
saledes at fokus pa netop arbejdsmarkedets abninger og den langvarige tilknytning hertil indteenkes.
Forvaltningen oplyste pa samme made, at man pa det kommende mgde den 30. november 2021 vil foreleegge
udvalget en beskrivelse af en mindrepraksisaendring, som skal ske inden for lovens rammer og uden, at der
sker en ulovlig begunstigelse af enkeltpersoner.

Nedenfor beskrives organiseringen og sagsgangen i en sadan ny praksis.

Ny organisering og flere ressourcer

Det er jobcentrets vurdering, at et @aget fokus pa revalidering blandt medarbejderne, hvor der samtidig skal
veere yderligere opmeerksomhed pa erhvervsrettet afklaring for at opna langvarig tilknytning til
arbejdsmarkedet, kraever en oprustning, bade ressourcemaessigt og fagligt. Jobcenteret har derfor nedsat et
mindre revalideringsteam bestaende af to medarbejdere. Disse medarbejdere vil vaere videnspersoner, som
har til opgave at kanalisere viden og opmaerksomhedspunkter vedrgrende revalidering ud blandt gvrige
medarbejdere. Dette skal sikre, at medarbejderne i hgjere grad skaerper opmaerksomheden i forhold til de
sager, der kunne veere i malgruppen for revalidering, og hvor et godt erhvervsmatch og en god mulighed for
langvarig tilknytning til arbejdsmarkeds kan sikres.

Disse to medarbejdere skal yde sparring til deres kollegaer i forhold til alle sager, som kunne vaere potentielle
revalidender, og de seerlige medarbejdere vil sta for information og undervisning med henblik pa yderligere
forankring. Der laves desuden en arbejdsdag for relevante medarbejdere med information om revalidering og
eksempler pa revalideringsforlgb.

De to medarbejdere overtager samtidig sagsbehandlingen i forbindelse med bevilling af revalidering og
varetagelse af kontaktforlgbet under revalidering. Det bemaerkes, at de to medarbejdere ligeledes vil have



andre opgavetyper end revalidering i sin opgaveportefalje.

Sagsgang

Revalidering kan vaere en mulighed, nar man har varige begraensninger i arbejdsevnen og de evrige
beskaeftigelsesrettede indsatser ikke er tilstreekkelige i forhold til at fastholde borger pa det ordinzere
arbejdsmarked. | den forbindelse kan der iveerksaettes en erhvervsmaessig afklaring af om revalidering til
konkret beskeeftigelsesomrade er realistisk i forhold til arbejdsmarkedsbalancen og beskaeftigelsesmuligheder i
region Midtjylland. Samtidig vurderes det, om borgeren er i malgruppen for revalidering. Denne afklaring
foretages af videnspersoner pa revalideringsomradet i samarbejde med den koordinerende sagsbehandler.
Safremt der bevilliges revalidering overgar sagen, som naevnt ovenfor, helt til de to videnspersoner pa
revalideringsomradet.

Det er vigtigt for forvaltningen at praecisere, at den nye praksis er fuldt ud lovmedholdig, herunder at ingen
enkeltpersoner begunstiges. Dette indebaerer, at de almindelige kriterier for revalidering fortsat vil vaere
opfyldte. Forvaltningens ggede fokus pa revalidering indebaerer dermed ikke, at der sleekkes pa, at en borger
skal have varige begreensninger i arbejdsevnen, for at vaere i malgruppen for revalidering. Der kan heller ikke
slaekkes pa, at revalideringsbestemmelserne er subsidizere, hvilket betyder, at andre stgttemuligheder skal
veere udtemte.

Forvaltningen ser heller ikke mulighed for at omgas princippet om korteste vej til beskaeftigelse. Med andre ord
kan forvaltningen ikke aendre eller omgas loven, men i arbejdet med at finde de borgere, som kan veere
relevante i forhold til et revalideringsforlab, kan nettet gares mere fintmasket med netop viden, ressourcer og
opmeerksomhed samt et aget fokus pa varig tilknytning til arbejdsmarkedet og pa at sikre de rigtige match, sa
fastholdelse i ordinzer beskaeftigelse sikres bedre.

Forventet antal

Slutteligt ma det naevnes, at forvaltningen forventer at ovenfor beskrevne praksisaendring vil hjaelpe med at
opna malseetningen for budgetaftalen fra 2020, hvor det aftaltes, at der skulle findes 10-12 borgere, som kunne
overga til revalidering. Saledes forventer forvaltningen, at det, med det aendrede fokus, vil veere muligt at finde
mellem 5-10 personer arligt, hvor revalidering vil veere den rette indsats for at skabe en mere varig tilknytning
til arbejdsmarkedet. P& nuvaerende tidspunkt er der 7 borgere pa revalidering. Den nye organisering
opretholdes indtil budgetmidlerne udlgber.

Okonomi
Sagen har ingen budgetmaessige konsekvenser.
Bilag

Vurdering af personkredsen for revalidering - eksempler pd Ankestyrelsens vurderinger

BU 30 november 2021



Punkt 96: Konsekvenser af nyteenkning af beskzftigelsesindsatsen pa
ungeomradet - finansiering af "' Arne pensionen"

15.00.00-G01-69-21
Resume

Som en del af den indgdede aftale i 2020 om ret til tidlig pension er Regeringen, Dansk Folkeparti, Socialistisk
Folkeparti og Enhedslisten enige om, at beskaeftigelsesindsatsen skal nyteenkes. | den forbindelse skal der
tilvejebringes finansiering inden for jobcentrenes samlede indsatsomrade pa 1,1 mia. kr. Dette vil blive
udmentet via en reekke delaftaler, hvoraf den forste forelaegges i denne sag.

Forvaltningen gav pa udvalgets made den 24. august 2021 (sag 68) en kort orientering om indholdet i den
forste delaftale om nytaenkning af beskaeftigelsesindsatsen pa ungeomradet, som Beskeeftigelsesministeriet
offentliggjorde den 19. juni 2021. Lovforslaget L 67 er fremsat den 10. november 2021.

Delaftalen giver mulighed for, at der kan veere 4 maneder mellem tilbud til unge mod de nuvaerende 4 uger,
samt ret til mentor i op mod 6 maneder ved studiestart. Randers Kommunes andel af finansieringen er pa 5,6
mio. kr., svarende til 20 % af indsatsbudgettet til malgruppen, der er unge mellem 18-29 ar uden en
erhvervskompetencegivende uddannelse og som er tilknyttet Jobcenterets Uddannelseshus.

Forvaltningen har udarbejdet 2 modeller til udmontningen af forste delaftale, som udvalget bedes veelge
mellem.

Faglig erfaring viser, at kontinuitet i tilbud for de mest sarbare unge er vigtigt for at sikre en personlig
progression, der forer til start pa et uddannelsesforlob eller et job. Forvaltningen anbefaler pa den baggrund
model 2.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til beskaeftigelsesudvalget

1. at udvalget beslutter om finansieringen af farste delaftale om nytaenkning af beskaeftigelsesindsatsen
findes ved:

+ Model 1. Implementering af delaftalen sker ved at gennemfgre muligheden for 4 maneders ophold
mellem tilbud til unge. Dermed findes finansiering ved at reducere uddannelseshusets budget med 5,6
mio. kr., svarende til en reduktion pa knap 20 % af tilbudsviften for malgruppen. Z£ndringen indarbejdes i
tilbudsviften for 2022.

o Model 2: Implementering af delaftalen sker ved, at Randers Kommune budgetterer med, at 50 faerre unge
pr ar far uddannelseshjeelp. £ndringen sker ved, at hhv. FGU og skolerne, der er omfattet af
Garantiskolen, formar at afvaerge frafald, der farer til, at den unge overgar til forsgrgelse pa
uddannelseshjeelp. Tilbudsviften i 2022 pa ungeomradet reduceres pa den baggrund med 1,4 mio. kr., og
forsgrgelsesbudgettet til uddannelseshjeelp reduceres med 4,2 mio. kr. Hvis de 50 unge ikke kan opnas,
finansieres rest-belgbet af de midler, der forventes realiseret pa indkomstoverfarslerne ved regnskabet
for 2021 pa baggrund af den gunstige ledighedsudvikling i 2021. £ndringen indarbejdes i tilbudsviften for
2022 og budgettet for forsgrgelsesudgifterne.

Beslutning

Model 2 godkendt med 4 stemmer for. For stemte Ellen Petersen, Anker Boje, Liselotte Frier Pedersen og
Henrik Leth.

Jens Peter Hansen undlod at stemme. Nick Zimmermann stemte imod. Frida Valbjgrn Christensen tog
forbehold og begeerede sagen i byradet med standsningsret, jf. styrelseslovens § 23.

Et enigt udvalg enskede, at sagen til byradet vedlaegges et notat, der beskriver, om byradet har kompetencen
til at finde finansiering fra et andet omrade end fra Beskaeftigelsesomradet.

Forvaltningen afklarer naermere notatets udformning.



Frida Valbjgrn Christensen deltog som stedfortraeder for Kasper Fuhr Christensen.
Sagsfremstilling

Som en del af den indgaede aftale i 2020 om ret til tidlig pension, er Regeringen, Dansk Folkeparti, Socialistisk
Folkeparti og Enhedslisten enige om, at beskaeftigelsesindsatsen skal nytaenkes. | den forbindelse skal der
tilvejebringes finansiering inden for jobcentrenes samlede indsatsomrade pa 1,1 mia. kr. Dette bliver udmgntet
via en reekke delaftaler.

Forvaltningen gav pa udvalgets made den 24. august 2021 (sag 68) en kort orientering om indholdet i den
farste delaftale om nytaenkning af beskaeftigelsesindsatsen pa ungeomradet, som Beskaeftigelsesministeriet
offentliggjorde den 19. juni 2021. Lovforslaget L 67 er fremsat den 10. november 2021.

Delaftalen indeholder:
o Faerre proceskrav til Jobcenterets samarbejde med borgerne pa ungeomradet
* Ret for den unge ledige til selvfunden virksomhedsrettet indsats
« Styrket understgttelse af den unge ved overgang til og gennemfarsel af uddannelse
o Mulighed for samtaler mellem Jobcentret og den ledige over telefon eller video

| forhold til tilrettelaeggelsen af den aktive beskaeftigelsesindsats for unge uddannelseshjeelpsmodtagere giver
delaftalen en ret til mentor i op mod 6 maneder ved studiestart, samt mulighed for, at der kan veere 4 maneder
mellem tilbud til unge mod de nuvarende 4 uger.

Det er op til den enkelte kommune at beslutte, om man vil benytte muligheden for 4 maneder ophold mellem
tilbud (kan-bestemmelse) og spare pa indsatsen til unge. | Randers Kommune vil det i givet fald betyde, at
Jobcenteret vil skulle reducere sine aktiviteter til de unge, hvilket betyder et lavere indkgb af forlgb fra eksterne
leverandgrer. Flere af leverandgrerne er lokale uddannelsesinstitutioner og Daghgijskolen.

Den forudsatte besparelse i Randers Kommune er pa 5,6 mio. kr., svarende til 20 % af indsatsbudgettet til de
unge mellem 18 - 29 ar. | de gvrige 6 byer vil indsatsbudgettet falde med mellem 20 - 35%.

Det er forvaltningens faglige vurdering, at det er vigtigt at understette, at s& mange unge som muligt
gennemfgrer en ungdomsuddannelse. Uddannelse er dén vigtigste parameter i forhold til at sikre
arbejdsmarkedstilknytning i hele arbejdslivet, jf. Arbejderbevaegelsens Erhvervsrad publikation "Det danske
arbejdsmarked er skraeddersyet til fremtidens forandringer”, kapitel 2 "Ufagleerte og udleendinge mader oftere
usikkerhed pa arbejdsmarkedet. ”

Byradets vision om, at "Randers uddanner alle unge” er dermed med til at skabe bedre sociogkonomisk
forudseetninger for befolkningen i kommunen. Dette er i trad med Byradets vision for Randers Kommune i
perioden 2017-2021 "Flere i uddannelse og beskaeftigelse” og beskeeftigelsesudvalgets fokusomrade "Unge i
uddannelse eller beskaeftigelse”. Hvis Beskaeftigelsesudvalget veelger at falge model 1, hvor man falger
delaftalens mulighed for ophold i tilbud til de unge, er det forvaltningens vurdering, at det vil have
konsekvenser for malopfyldelsen af Byradets vision.

Status i oktober 2021 er, at 80 % af de unge 18-24 arige i Randers Kommune er i gang med eller har fuldfert
en uddannelse, mens 20 % enten er uden indkomst, i ufagleert arbejde, i FGU-forlgb eller pa offentlig
forsgrgelse.

Aktivitetsfordeling for ungemalgruppen i Randers Kommune (18-24-arige okt. 2021)

Aktivitet Andel

| gang eller feerdig med uddannelse 80 %
Ufagleert arbejde 8%
FGU eller lignende 4%
Offentlig forsgrgelse 6%
Andet (uden indkomst og ikke i gang med aktivitet) 2%
| alt 100 %

Faglig erfaringer viser, at kontinuitet i tilbud for de mest sarbare unge pa offentlig forsargelse er vigtigt for at
sikre progression og tilknytning til uddannelse og arbejde. Forvaltningen vurderer, at det er uhensigtsmaessigt



at spare pa ungeindsatsen i Jobcenteret, hvis det skal lykkes med at bryde den sociale arv og hjeelpe de
sarbare unge pa bedst mulig vis til at f& en uddannelse og en varige tilknytning til arbejdsmarkedet.

Mulige finansieringsmodeller

Forvaltningen har udarbejdet to modeller til udmgntningen af farste delaftale, som udvalget bedes vaelge
mellem.

Model 1. Implementering af delaftalens mulighed for 4 maneders ophold mellem tilbud til unge.

Med denne model findes finansieringen ved at anvende ophold mellem tilbud, som farste delaftale muligger.
Tilbudsviften i 2022 pa ungeomradet reduceres i konsekvens heraf med 5,6 mio. kr.

Tilpasningen vil ske pa de aktiviteter, som Randers Kommune indkaber hos eksterne leverandgrer. Konkret
handler det om Daghgjskolens tilbud til de aktivitetsparate unge, samt Daghgjskolens og TRADIUM/SOSU-
skolens tilbud til de uddannelsesparate unge. Kagbet ved Daghgjskolen vil blive reduceret med 4,1 mio. kr.,
hvilket svarer til en reduktion pa 35% for Daghgjskolen, mens kgbet af tilbud ved Tradium vil blive reduceret
med 1,5 mio. kr., svarende til 17%.

Hvis Beskeaeftigelsesudvalget beslutter, at finansieringen skal findes fuldt ud pa ungeomradet, vil tilbudsviften i
2022 blive tilpasset og kontrakterne med uddannelsesinstitutionerne blive tilpasset i nedadgaende retning.

De bergrte malgrupper uddannelsesparate og aktivitetsparate er budgetteret til at udgare 873 helarspersoner i
2022.

Helarspersoner Budget 2021 2022
Abenlyst uddannelsesparate 110 117
Uddannelsesparate 321 300
Aktivitetsparate unge 570 573

| nedenstaende tabel beskrives konsekvenserne for de tre ungemalgrupper ved reduktion af indsatsbudgettet i
2022.

Malgruppe

Reduktion i tilbud

Abenlyst uddannelsesparate
(ingen besparelse)

Beskrivelse af konsekvenser ved reduktion

Ingen besparelse og dermed ingen betydning
for indsats og forventede resultater for denne
malgruppe. Denne malgruppe har sa kort tid pa
ydelse, at de ikke vil have behov for mere end
ét tilbud - og dermed opstar der ikke behov for
at indarbejde 4 maneder mellem tilbud.

Uddannelsesparate
Parat til uddannelse (PTU)

-brobygningsforlgb hos
TRADIUM /SOSU-skolen

-1,5 mio. kr.
Hovedforlgb hos Daghgjskolen

-0,6 mio. kr.

Besparelse pa kab hos PTU vil medfere, at
vaesentlig faerre unge vil fa mulighed for at
deltage i et brobygningsforlgb.

For de unge, som vil kunne tilbydes et
brobygningsforlgb, vil indarbejdelse af op til 4
maneder mellem hvert modul i
brobygningsforlgbet medfare, at den unge kan
have glemt en del af det tillzerte, hvorfor der
skal bruges tid pa opsamling pa hvert nyt
modul.

Mange unge i denne malgruppe modtager
desuden undervisning i FVU og skal besta et
antal trin under FVU for at opna de ngdvendige
karakterer til at sgge optagelse pa uddannelse
(typisk en EUD). Indarbejdelse af op til 4
maneder mellem hvert modul (herunder FVU
moduler) vil alt andet lige forsinke tidspunktet
for start pa ordineer uddannelse.

Dette forventes at medfgre en vaesentligt
leengere tid pa ydelse og dermed forventes




udgiften til forsgrgelse at blive forgget.
Aktivitetsparate unge Besparelsen pa keb af tilbud hos Daghgjskolen
vil medfare, at vaesentligt feerre unge med
Forberedelse til uddannelse meget komplekse udfordringer vil opleve at fa
(FTU) et tilbud efter Lov om en aktiv
beskaeftigelsesindsats - eller opleve, at deres
-uddannelsesforberedende forleb er usammenhaengende. De kan opleve at
tilbud inkl. forberedende miste strukturen i deres hverdag, hvilket kan
voksenundervisning (FVU) hos | medfgre en aget efterspargsel efter stotte fra
Daghgjskolen socialomradet.
-3,5 mio. kr. Ligeledes her forventes det alt andet lige, at det
vil medfare vaesentligt leengere tid pa ydelse og
deraf ggede udgifter til forsargelse.

Model 2. Reduktion i tilgang til uddannelseshjzelp - Tilpasning af tilbud- og forsgrgelsesudgifter.

Med denne model findes finansieringen ved, at det forventes, at antallet af unge, som far offentlig forsgrgelse
med uddannelseshjaelp reduceres med ca. 50 unge om aret.

Reduktionen sker ved, at de uddannelsesinstitutioner, der er med i Garantiskolen, og FGU tilsammen formar at
reducere antallet af unge, der ved frafald overgar til uddannelseshjaelp med i alt ca. 50 unge om aret.

Tilbudsviften i 2022 pa ungeomradet reduceres i konsekvens deraf kun med 1,4 mio. kr. til keb af tilbuddet
PTU, og forsergelsesbudgettet kan reduceres med 4,2 mio. kr.

Denne model giver mulighed for teknisk at koordinere besparelsen pa ungeomradet med den sidste
udmgntning af finansieringen af ret til tidlig pension, som forventes forhandlet i 2022. Tillige vil det veere muligt
at inddrage anbefalinger fra Regeringens Kommission for 2. generationsreformer, hvor ungeomradet er blandt
fokusomraderne, jf. Reformkommissionens fgrste rapport "Erkendt, Forsagt lgst, Ulgst”, der er vedhaeftet som
bilag.

Konkret pa ungeomradet er der sat en proces i gang, hvor forvaltningen i samarbejde med FGU og de
uddannelsesinstitutioner, der er med i Garantiskolen ser pa, hvorledes man i faellesskab kan mindske frafaldet
fra uddannelserne og gge gennemfgrelsen af FGU, styrke brobygningsforlab m.v. og dermed indfri de
malsaetninger uddannelsesinstitutionerne i Randers har formuleret med skabelsen af Garantiskolen, jf. sag 78
pa Skole- og uddannelsesudvalget den 3. maj 2021 og byradets made med uddannelsessamarbejdet den 2.
juni 2021 samt de driftsmaessige forventninger til FGU. Nar uddannelsesinstitutionerne opnar deres
malsaetninger om at fastholde flere unge i ungdomsuddannelse vil sggningen til uddannelseshjzelp falde.
Dermed kan Jobcenterets udgifter til aktiviteter falde og forsgrgelsesudgifterne til uddannelseshjzelp vil falde.

Det er den feelles vurdering mellem Randers Kommune og de naevnte uddannelsesinstitutioner, at der
forventeligt vil kunne ske en gradvis reduktion af antallet af unge, der sgger uddannelseshjeelp stigende til ca.
50 unge over de kommende 4 ar. Dette naturligvis under forudsaetning af, at der ikke sker markante aendringer
i efterspargslen pa laerepladser og ufagleert arbejde i den kommende periode. Dertil vil der sandsynligvis veere
et taettere samarbejde med socialomradets tilbud inden for psykiatri og rusmiddelbehandling og
uddannelsesinstitutionerne. Tiltreeder Beskaeftigelsesudvalget model 2, vil Forvaltningen i samarbejde med
uddannelsesinstitutionerne monitorere udviklingen i reduktion af frafald og dermed et tilsvarende fald i
tilgangen til uddannelseshjeelp.

Da den fulde effekt af Garantiskolen og FGU kan vaere vanskelig at opna allerede i 2022, foreslar
forvaltningen, at en eventuel resterende finansiering i 2022 finansieres af de midler, som forventes realiseret
pa indkomstoverfarslerne ved regnskabet for 2021 pa baggrund af den gunstige ledighedsudvikling i 2021.
Bade udgifterne til forsgrgelse og indsats er omfattet af budgetgaranterede indkomstoverfarsler og denne
finansiering belaster dermed ikke servicerammen.

| Randers Kommune er der per 1. oktober 2021 8.014 unge i alderen 18-24 ar, heraf er 80 % i uddannelse,
hvilket svarer til omkring 6.400 unge.



En s@gning pa skolearet 2020/21 viser, at 779 af de 18-24 arige med bopael i Randers har lavet et
frafald/omvalg af uddannelse. Af de 779 var 120 af de unge, svarende til 15 %, pa uddannelseshjalp i
november 2021. Uddannelsessamarbejdet i Randers, der bestar af ledelserne pa de lokale
uddannelsesinstitutioner, samt direktgrerne i forvaltningerne Bgrn og Skole og Social og Arbejdsmarked, har
opgaven med at falge implementeringen af Garantiskolen og forventes til de kommende mgder at konkretisere
arlige maltal og fastlaegge monitorering.

Det er forvaltningens vurdering, at det er en rimelig forventning og dertil rimeligt sandsynligt, at FGU og
Garantiskole-uddannelsesinstitutionerne hen over et par ar kan na en reduktion i frafald pa ca. 50 unge om
aret.

Okonomi

Nyteenkningen af beskeeftigelsesindsatsen skal som del af finansieringen af aftale om tidlig pension (Arne-
pensionen), tilvejebringe finansiering inden for jobcentrenes samlede indsatsomrade pa 1,1 mia. ved fuld
udmentning i 2024.

Med forste delaftale bliver 344 mio. kr. indfriet i 2022. Denne sagsfremstilling er under forudsaetning af, at
loven vedtages i overensstemmelse med delaftalen. Lovforslaget L 67 om den farste delaftale er fremsat i
Folketinget den 10.

november 2021. De gkonomiske konsekvenser vil derfor fgrst blive indregnet i Lov- og cirkuleereprogrammet
med Dkonomiaftalen mellem Regeringen og KL for budget 2023, men med tilbagevirkende kraft gaeldende fra
og med 2022.

Restfinanseringen pa 756 mio. kr., svarende til 12,7 mio. kr. i Randers Kommune, forventes udmgntet med
delaftaler i lgbet af 2022. Dette vil forventeligt medfarer justeringer af beskaeftigelsesindsatsen for flere
malgrupper.

Farste delaftale indeholder en raekke elementer, hvoraf faerre proceskrav og ret til mentor forudsaetter
besparelser pa driftsudgifter til aktivering svarende til 5,6 mio. kr. for Randers Kommune.

Driftsudgifterne til aktivering er en indkomstoverfgrsel omfattet af budgetgaranti p4 samme made som
uddannelseshjeelp og andre konjunkturafhaengige forsgrgelsesudgifter.

Budgetgarantien betyder, at kommunerne under ét kompenseres for udviklingen i udgifterne. Hvor stor en
gkonomi Randers Kommune har til de budgetgaranterede omrader afhaenger saledes af, hvorledes
udgiftsudviklingen er i landets andre kommuner.

Farste delaftale indeholder desuden en besparelse pa administrationen pa 0,6 mio. kr. som fglge af en
permanent udvidelse af brugen af alternative samtaleformer for ledige efter 6 maneder. Denne besparelse
udmentes pa beskaeftigelsesomradets administrationsbudget i forbindelse med Lov og cirkulaereprogrammet.
Udgiften hgrer til under servicerammen.

Randers Kommune (mio. kr.)

Kommunedel af lovforslaget (2022-pl) 2022 2023 |2024 | 2025
1. Faerre proceskrav

Budgetgaranti -58 |-63 |-63 |-63
2. Ret til selvfunden virksomhedsrettet indsats

Budgetgaranti 0,0 0,0 0,0 0,0

3. Styrket understgttelse af overgang til og
gennemfgrsel af uddannelse

Serviceramme 0,0 0,0 0,0 0,0

Budgetgaranti 0,2 0,1 0,1 0,1

4. Samtaler over telefon eller video

Serviceramme -0,7 |-0,7 |-0,7 |-0,7
| alt Budgetgaranti -56 |-6,1 -6,1 -6,1
| alt Serviceramme -06 |06 |-06 |-0,6

| alt -62 |-6,7 |-6,7 |-6,7




Faerre proceskrav

Hvis Beskaeftigelsesudvalget veelger at imgdekomme finansieringskravet fra delaftalen ved at skabe ophold i
aktiveringen af sarbare unge (model 1), vurderer forvaltningen, at det vil betyde, at den unge ledige modtager
offentlig forsargelse i laengere tid end i dag, og udgifterne til forsgrgelsesydelserne til uddannelseshjaelp pa kort
sigt vil stige. Pa laengere sigt kan det ligeledes have konsekvenser for de unges tilknytning til arbejdsmarkedet
i voksenlivet og dermed fastholde Randers Kommunes socialgkonomiske profil med relativt mange borgere pa
offentlig forsagrgelse og med folkeskolen som hgjeste gennemfarte uddannelsesniveau. jf.
Reformkommissionens fgrste rapport "Erkendt, Forsggt lgst, Ulgst” og Rockwool fonden ” Den gkonomiske
gevinst ved at inkludere de udsatte unge” januar 2016.

| nedenstaende er lavet et beregningseksempel for at anskueligggre den mulige kortsigtede effekt pa
forsgrgelsen, hvis den unge ledige modtager offentlig forsgrgelse i laengere tid end i dag:

I 2019 afsluttede hhv. 334 personer i malgruppen uddannelsesparat og 173 i malgruppen aktivitetsparate et
forleb pa uddannelseshjeelp.

Hvis man forestiller sig, at varighedslazengden med offentlig forsgrgelse som falge af model 1 steg i Randers
Kommune og blev lige sa lang, som den er i Esbjerg Kommune, sa ville det betyde en aget varighed pa 1,3
uger for uddannelsesparate og 12,3 uger for aktivitetsparate.

Med en nettogennemsnitspris pa 1.523 kr. per uge til uddannelseshjeelp, vil det forage Randers Kommune
udgifter til uddannelseshjaelp pr. ar med 3,9 mio. kr. Det nuveerende budget til uddannelseshjaelp i 2022 er 78,4
mio. Kr.

Den ggede varighed ville séledes betyde en stigning pa 5 % pa ydelserne og vil stort set modsvare
besparelsen pa tilbudsviften.

Ret til mentor

| forhold til kompensationen for ret til en mentorindsats i op til 6 maneder ved studiestart er kriterierne for
anvendelse og indhold af indsats fortsat uklare.

Uddannelseshuset har i 2020 afsluttet 292 unge til start pa uddannelse.

Safremt det forudsaettes, at samtlige unge skal have tilknyttet en mentor i op til 6 maneder, kan det betyde et
timeforbrug pr. ar pa op til 3.504 timer, svarende til mellem 1 og 2 stillinger (en stilling indeholder 1.924 timer
som arsnorm).

| delaftalen er beregnet, at opgaven i Randers Kommune kan lgses for 168.000 kr. Dette svarer til lidt mere
end 1/3 stilling. Da omfanget af denne opgave ikke kan beregnes med den nuveerende foreliggende viden i
lovforslag m.v., er der forelgebig medtaget udgift til 1 stilling i tilbudsviften for 2022.

Bilag
Reform kommissionen - Erkendt, forsagt last, ulgst
Bilag 2 FGU og Garantiskole

Oplaeg til udvalg 30. november 2021 - 1. delaftale



Punkt 97: Beskeftigelsesplan 2022

15.00.15-P22-1-20
Resume

Forvaltningen fremlaegger i denne sag udkast til Randers Kommunes Beskaeftigelsesplan 2022 til vedtagelse i
byradet via beskeeftigelsesudvalget og skonomiudvalget.

Kommunerne skal hvert ar udarbejde en beskeeftigelsesplan for det kommende ars beskaeftigelsesindsats.
Udkastet til Randers Kommunes Beskeeftigelsesplan 2022 er udarbejdet i forleengelse af Covid-19
nedlukningerne, men med det udgangspunkt, at arbejdsmarkedet er normaliseret efter pandemien.
Beskaeftigelsesplanen beskriver formalet med beskaeftigelsesindsatsen, de overordnede rammer for
beskeeftigelsesindsatsen, indsatsen og mal for indsatsen i 2022. Dimensioneringen og budgettet er udarbejdet
pa baggrund af KL's anbefalinger for 2022.

| overensstemmelse med byradets beslutning pa madet den 7. december 2020 (sag nr. 487) indgar byradets
aftale med Sprogcenter Randers fra 2022 i beskaeftigelsesplanen (afsnit 8).

Udkastet til Beskeeftigelsesplan 2022 har veeret sendl i horing i perioden uge 42-44, og der er modtaget
haringssvar fra Lokale MED Arbejdsmarked, Handicapradet, Udsatteradet og FH-Randers.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til byradet via beskaeftigelsesudvalget og skonomiudvalget,
1. at aftalen mellem byradet og Sprogcenter Randers godkendes,
2. at malene for beskeeftigelsesindsatsen i 2022 godkendes,

3. at Beskeeftigelsesplan 2022 vedtages.
Beslutning

1. at godkendt med 5 stemmer for. Imod stemte Nick Zimmermann. Frida Valbjgrn Christensen tog forbehold til
byradets behandling.

2. at godkendt med 5 stemmer for. Imod stemte Nick Zimmermann. Frida Valbjgrn Christensen tog forbehold til
byradets behandling.

3. at godkendt med 5 stemmer for. Imod stemte Nick Zimmermann. Frida Valbjgrn Christensen tog forbehold til
byradets behandling.

Frida Valbjern Christensen deltog som stedfortraeder for Kasper Fuhr Christensen.
Sagsfremstilling

Kommunerne skal hvert ar udarbejde en beskaeftigelsesplan for det kommende ars beskeeftigelsesindsats.
Forvaltningen fremleegger derfor her et udkast til Randers Kommunes Beskaeftigelsesplan 2022 til vedtagelse.
Beskeeftigelsesplan 2022 er udarbejdet i forlaengelse af Covid-19 nedlukningerne, men med det udgangspunkt
at arbejdsmarkedet vil veere normaliseret efter nedlukningerne. Der méa dog tages et forbehold for, at der kan
fremkomme nye udfordringer tilknyttet Covid-19 pandemien, som derfor pa ny kan deempe aktiviteten i
samfundet.

Dimensioneringen af indsatsen og budgettet er udarbejdet pa baggrund af KL's forudsaetninger og
anbefalinger. Arbejdsmarkedet har i efteraret 2021 veeret praeget af et hgjt aktivitetsniveau, og der er i flere
brancher vanskeligheder med at skaffe kvalificeret arbejdskraft. Der er samtidig opstaet leveranceproblemer
for en lang raekke produkter og ravarer, steerkt forhgjede energipriser og risiko for hgjere inflation. Det kan
veere vanskeligt at vurdere, hvordan disse faktorer udvikler sig gennem hele 2022, og hvor stor betydning de vil
fa for aktiviteten pa arbejdsmarkedet. Hvis udviklingen afviger for meget i forhold til forudseaetningerne for
beskaeftigelsesindsatsen, vil det veaere vigtigt, at udviklingen i Randers Kommune ikke afviger fra udviklingen
pa landsplan. Beskaeftigelsesudvalget vil blive orienteret om udviklingen.

Beskaeftigelsesplan 2022 indeholder en beskrivelse af formalet med beskaeftigelsesindsatsen, de overordnede
rammer, herunder den geeldende vision for Randers Kommune og beskaeftigelsesministerens mal for
beskaeftigelsesindsatsen i 2022, en beskrivelse af indsatsen og mal for indsatsen. Endvidere forholder planen
sig til de relevante dele af FN's 17 Verdensmal for en baeredygtig udvikling.



Beskaeftigelsesministerens mal for indsatsen udtrykker de nationale prioriteringer af beskaeftigelsesindsatsen,
og ministeren har valgt af fastholde malene for 2021 i 2022, da der efter ministerens opfattelse er behov for
kontinuitet i indsatsen oven pa Covid-19 nedlukningerne.

Byradet besluttede pa madet den 7. december 2020, at byradets aftale med Sprogcenter Randers fra 2022
skal integreres i den samlede beskaeftigelsesplan. Aftalen med Sprogcenter Randers indgar derfor i
Beskaeftigelsesplan 2022 som et selvstaendigt afsnit.

Beskeeftigelsesplan 2022 har veeret i haring i perioden uge 42-44 2021. Planen har i hgringsperioden veeret
lagt pa Heringsportalen, og har endvidere veeret forlagt Handicapradet, Udsatteradet, EVA og
MED/arbejdsmarkedsomradet. Der er under hgringen modtaget haringssvar fra Lokal MED Arbejdsmarked,
Handicapradet, Udsatteradet og FH-Randers.

Haringsnotat er vedlagt som bilag.

Overordnet set fremgar det af hagringssvarene, at det er tilfredshed med udkastet til Beskaeftigelsesplan 2022.
FH Randers har dog efterlyst, at beskaeftigelsesplanen naevner revalidering som et tilbud til borgere med
forskellige udfordringer. Forvaltningen har i hgringsnotat kommenteret FH Randers' bemaerkning med, at
Jobcenter Randers i 2022 fortsat vil arbejde pa at reralisere budgetaftale 2021 i forhold til at styrke brugen af
revalideringsbestemmelserne.

Handicapradet har i sit hgringssvar opfordret til, at jobcentret tager saerlige indsatser i brug i forhold til borgere
med handicap, og at der ggres en indsats for at komme i kontakt med f.eks. borgere med autisme fgr de falde
igennem systemet. Forvaltningen har i hgringsnotatet redegjort for den indsats der pagar for at sikre jobabning
til borgere med handicap. Endvidere arbejdes der pa et teettere samarbejde mellem Jobcenter Randers og
Randers Kommunes Autismecenter, bl.a. med en fremskudt radgivning.

Der er i Beskaeftigelsesplan 2022 fastsat mal for indsatsen i 2022. Sagen er vedlagt et bilag med den aktuelle
status pa malene.

Okonomi

Der er ingen gkonomiske konsekvenser ved beslutningen.
Bilag

Beskaftigelsesplan 2022

Mal pé beskaftigelsesplan 2022

Heringsnotat for Beskaftigelsesplan 2022



Punkt 98: Jobcentrets tilbudsvifte for 2022

15.20.00-G01-175-21
Resume

Jobcentret sammensaetter hvert ar inden for budgetrammerne en tilbudsvifte, der bestar af aktiviteter og
indsatser, som borgerne i jobcentrets malgrupper tilbydes.

Tilbudsviften sammenseettes ud fra en faglig vurdering og lovgivningens krav til aktivering og indsats. Der vil
for mange af tilbuddene veere tale om en viderefarelse af tilbuddene fra 2021.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til beskaeftigelsesudvalget
1. at tilbudsviften for 2022 godkendes.

2. at tilbudsviften for 2022 tilpasses udvalgets beslutning vedrgrende finansiering af 1. delaftale om
nyteenkning af beskaeftigelsesindsatsen (Sag 96).

Beslutning
1. at godkendt med 6 stemmer for og 1 stemme imod. Imod stemte Nick Zimmermann.
2. at godkendt med 5 stemmer for og 2 imod. Imod stemte Nick Zimmermann og Frida Valbjgrn Christensen.

Frida Valbjern Christensen deltog som stedfortraeder for Kasper Fuhr Christensen.
Sagsfremstilling

Tilbudsviften er et overordnet begreb for alle de tilbud, som jobcenteret kan tilbyde de forskellige malgrupper af
borgere i Randers Kommune. Tilbuddene er valgt ud fra jobcenterets faglige vurdering af, hvilke indsatser, der
bredt kan hjaelpe borgerne tilbage pa arbejdsmarkedet. Dertil er der forskellige lovkrav, som jobcenteret skal
opfylde.

| tilblivelsen af tilbudsviften for 2022 har der veeret saerlig fokus pa at bygge videre pa de gode erfaringer fra
genabningsstrategi efter corona-nedlukning. Der er saledes i tilbudsviften for 2022 afsat midler til tilbuddet
"Vejen til job”, som henvender sig til alle malgrupper i jobcentret og er et frivilligt tilbud med jobrettede moduler
som f.eks. Jobdating. Tilbuddet har et saerligt fokus pa at styrke borgernes branchekendskab, kompetencer og
brugen af netveerk, ligesom tilbuddet har fokus pa ordinaere timer for praktik.

Desuden er der afsat midler til Mabelcirklen, som fra 2022 overgar til at veere et beskeeftigelsesprojekt. | 2022
vil der endvidere vaere fokus pa, hvorledes der kan opnas en besparelse pa beskaftigelsesindsatsen for at
finansiere retten til tidlig pension. Farste delaftale om nytaenkning af beskaeftigelsesindsatsen er indgaet og
lovforslaget er fremsat den 10. november 2021, mens de yderligere delaftaler forventes fremsat i labet af 2022.

Som bilag er vedlagt en oversigt over alle tilbuddene i 2022 fordelt pa jobcenterets afdelinger og med
angivelse af leverandgrer, antal pladser samt budget og eventuelle bemaerkninger.

Tilbuddene til jobcenterets malgrupper ser i 2022 saledes ud:

Jobhuset
Borgere, der er teet pa arbejdsmarkedet, er tilknyttet Jobhuset.

Malgrupperne er:



» A-dagpengemodtagere
« Jobparate kontanthjalpsmodtagere
+ Ledighedsydelsesmodtagere (borgere, der er visiteret til fleksjob, men endnu ikke er i et fleksjob)

Malet er at fa borgerne hurtigst muligt tilbage pa arbejdsmarkedet, og der arbejdes labende pa, at indholdet i
tilbudsviften understatter gruppen af ledige.

Tilbuddene er centreret om jobsggningsforleb med udarbejdelse af CV og jobsagning og samtaler med henblik
pa at give deltagerne viden om det lokale arbejdsmarked. Der arbejdes malrettet pa at understette den ledige i
at anvende relevante jobsggningsstrategier, understgtte den ledige i at finde relevante jobabning og sikre
formidling til jobabninger.

Der tilbydes endvidere en intensiveret indsats "Personlig Jobformidler” for ledige dagpengemodtagere med
risiko for langtidsledighed. Risikoen for lang ledighed kan skyldes darlige beskaeftigelsesmuligheder inden for
hidtidig branche eller manglende kvalifikationer. Der tilbydes desuden en intensiveret indsats for ledige med
mere end 16 maneders ledighed. | tilbuddet "Personlig Jobformidler" arbejdes der med at understatte
virksomhedskontakten. Med hyppig kontakt til borgeren og kendskab til det lokale arbejdsmarkedet, sikrer den
personlige jobformidler, at borgeren matches med relevante virksomheder, saledes at indsatsen farer il
ordinaer timer/ansaettelse. Fra 2021 har Jobhuset endvidere etableret en understgttende indsats for ledige i
udsatte boligomrader i form af personlig jobformidler mv. Indsatsen er en del af "Helhedsplanen”.

| teet samarbejde med Jobcenter Randers Erhverv og de lokale virksomheder igangsaettes individuel
kompetenceudvikling eller opkvalificeringsprojekter i forhold til borgerens kompetenceudvikling. Der tilbydes
endvidere en indsats vedrgrende personlig uddannelsesformidler, hvor der saettes fokus pa motivation til
uddannelse af ufaglaerte eller fagleerte med foraeldet uddannelse.

Med budgetaftalen for 2022 er der givet midler til at fortsaette det saerlige SOSU-uddannelsesforlgb i 2022 og
2023. | projektet bliver ledige fra brancher med mindre gode beskeeftigelsesmuligheder og risiko for
langtidsledighed omskolet til social- og sundhedshjaelpere. Herigennem far de pagaeldende ledige veesentligt
forbedret deres beskaeftigelsesmuligheder, da der er mangel pa uddannet arbejdskraft pa saerligt
omsorgsomradet og socialomradet.

Ledige jobparate kontanthjeelpsmodtagere deltager straks efter visiteringen til jobparat kontanthjaelpsmodtager
pa et informationsmgade, hvor de vil modtage relevant information som ledig. Herudover vil der veere fokus pa
opkvalificering, virksomhedspraktikker og jobsagningsforlgb i indsatsen for ledige jobparate
kontanthjeelpsmodtagere.

For de ledige fleksjobvisiterede er der en bred vifte af tilbud med afsaet i et empowerment mindset, hvor
fleksjob er en ny mulighed. Der vil i indsatsen veere fokus pa jobsggning, arbejdet med CV samt mulighed for
understgttende indsatser som f.eks. personlig jobformidler, mentorindsats og samtaleforlgb. Afdelingen har
derudover indgaet et samarbejde med konsulenthuset Ballisager samt Center for Beskeeftigelse og
Rehabilitering (CBR), der begge har fokus pa at styrke den lediges tilknytning til arbejdsmarkedet.

Integrationsomradet

Borgere, der er omfattet af integrationslovens bestemmelser omfatter fglgende:

Alle nytilkomne flygtninge og familiesammenfgrte
Ydelsesmodtagere

Selvforsgrgere

Indvandrere

Alle nyankomne flygtninge og familiesammenfgrte modtager et selvforsgrgelses- og hjemrejseprogram eller et
introduktionsprogram efter reglerne i integrationsloven. For andre familiesammenfarte benaevnes programmet
introduktionsprogram.

Selvforsgrgelses- og hjemrejseprogrammets og introduktionsprogrammets hovedmal er, at udlaendingen
hurtigst muligt bliver selvforsgrgende gennem beskeeftigelse.

Programmet bestar af:

« Danskuddannelse (hos Sprogcenter Randers)



e Beskaeftigelsesrettede tilbud i form af vejledning og opkvalificering, virksomhedspraktik og ansattelse med Igntilskud efter
integrationsloven.

Selvforsgrgelses- og hjemrejseprogrammet og introduktionsprogrammet tilrettelaegges med henblik pa, at
udlaendingen kan opna ordinger beskaeftigelse inden for et ar. Udlaendingen skal tilbydes et farste
virksomhedsrettet tilbud i form af virksomhedspraktik eller ansaettelse med lgntilskud sa vidt muligt inden for de
to farste uger, de befinder sig i Randers Kommune og senest efter en maned. Dernaest falger en kontinuerlig
virksomhedsrettet indsats.

Opnar udlaendingen ikke beskaeftigelse inden for et ar, forlaenges programmet af Jobcentret. Programmet kan
og skal forlaenges, sa leenge udlaendingen ikke har opnaet selvforsgrgelse via ordinzert arbejde eller ordinzer
uddannelse og ikke har bestaet en danskprave. Det samlede selvforsargelses- og hjemrejseprogram kan dog
hgjst have en varighed pa fem ar.

Selvforsgrgelses- og hjemrejseprogrammet og introduktionsprogrammet tilretteleegges som en kontinuerlig
virksomhedsrettet indsats. For jobparate udlaendinge ma der saledes maksimalt veere seks uger mellem hvert
virksomhedsrettet tilbud i form af f.eks. virksomhedspraktik. Virksomhedstilbuddet skal have et omfang pa
gennemsnitligt mindst 15 timer om ugen.

En udleending, som modtager selvforsgrgelses- og hjemrejseydelse, har bade pligt til at deltage i programmet
og til at sta til radighed for arbejdsmarkedet.

Udover ovenstaende lovbestemte programmer gennemfares ligeledes et introduktionsforlgb "Velkommen til
Randers”, som er for alle nytilkomne flygtninge og familiesammenferte udleendinge. Her er der fokus pa
jobsggning, ansggning- og CV-skrivning og oplysninger om, hvordan man begar sig pa en dansk arbejdsplads.

Sygedagpengeafdelingen
Borgere, der er sygemeldte og berettigede til sygedagpenge, er tilknyttet Sygedagpengeafdelingen.
Malgruppen er:

* Sygedagpengemodtagere.

Malgruppen er bredt sammensat og bestar af:

* Sygemeldte med fysiske problemstillinger
* Sygemeldte med psykiske problemstillinger
» Borgere med komplekse problemstillinger (fysisk, psykisk og/eller socialt)

Malet er defineret i sygedagpengeloven som at medvirke til, at den sygemeldte genvinder sin arbejdsevne og
vender tilbage til arbejdsmarkedet sa hurtigt som muligt. Herunder at understgtte samarbejdet mellem
kommuner, virksomheder og andre relevante aktgrer for at nedbringe og forebygge sygefraveer. For at
understoatte indsatsen mod dette bedst muligt, tilpasser Sygedagpengeafdelingen tilbuddene efter individuelle
behov.

For borgere i job er der tilbud om arbejdsfastholdelse frem til raskmeldingen, hvor der arbejdes med
vejledning, coaching og motivationsarbejde pa individuelt niveau. Dette varetages af et internt
fastholdelsesteam, som bestar af medarbejdere, som agerer bade som myndighedssagsbehandler og som
jobkonsulent.

For borgere med midlertidige eller varige begraensninger arbejdes der med afklaring af ressourcer og
muligheder i forhold til det brede arbejdsmarked. Der fastsaettes konkrete beskaeftigelsesmal med
virksomhedsnaere forlgb. Her indgar ogsa individuel vejledning, coaching og motivationsarbejde. Dette udfgres
af sagsbehandlere i Sygedagpengeafdelingen.

Ved behov for understattende eller afklarende praktikker arbejder afdelingens jobkonsulenter med at etablere
og felge op pa disse i samspil med sagsbehandler.

For borgere med komplekse problemstillinger (fysisk, psykisk og/eller socialt) har sygedagpengeafdelingen et
samarbejde med CBR om etablering af understgttende eller afklarende praktikker. P4 CBR er der desuden
lovpligtige tilbud om mestringsforlgb, hvor der arbejdes med at hjaelpe borgeren til at handtere sine
udfordringer.



Derudover har afdelingen et tilbud ved Hjernecenter Randers i forhold til borgere med en senhjerneskade.

Udviklingshuset
Borgere med problemer udover ledighed er tilknyttet Udviklingshuset.
Malgruppen er:

» Aktivitetsparate kontanthjzaelpsmodtagere over 30 ar samt unge under 30 ar, nar den unge har en
erhvervskompetencegivende uddannelse

* Borgere i ressourceforlgb

* Borgere i jobafklaringsforlgb

Malet er at statte borgerne til at komme i arbejde og at bista borgere, der har behov for en indsats til at opna
eller fastholde et job, herunder personer med begraensninger i arbejdsevnen. Dette sker med en individuel og
malrettet beskeeftigelsesrettet indsats med henblik pa varig tilknytning til arbejdsmarkedet og hel eller delvis
selvforsgrgelse.

For borgere, som har brug for en indsats, tilretteleegges indsatsen med henblik pa at sikre en varig
arbejdsmarkedstilknytning, og med fokus pa, at indsatsen kan gennemfgres pa sa kort tid som muligt under
hensyn til borgerens forudsaetninger og behov samt behovene pa arbejdsmarkedet. Indsatsen skal vaere
sammenhangende med eventuelle sociale og sundhedsmaessige indsatser.

Borgere i malgruppen har flere forskellige udfordringer, hvilket kommer til udtryk i form af en stor spredning i de
konkrete borgeres afstand til arbejdsmarkedet.

Seerligt for de aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere geelder det, at mange af dem ikke har haft saerlig stor
tilknytning til arbejdsmarkedet i mange ar og kan have sociale og sundhedsmaessige udfordringer. Der
udarbejdes borgerens "Min plan”, og der ivaerksaettes indsatser i samarbejde med den enkelte borger med
henblik pa at stgtte dem til at komme i arbejde og blive selvforsargende.

Til denne malgruppe er der falgende tilbud:

» Personlig jobformidler, som skal stgtte borger i at opna tilknytning til arbejdsmarkedet og komme i arbejde, evt. i ordinzere
timer eller via virksomhedspraktik

« Virksomhedspraktikker, med malet om at borger kommer i arbejde, evt. kombineret med ordinaere timer.

o Der er indgaet partnerskabsaftaler med flere virksomheder om virksomhedspraktikker, hvor der er szerlig stgtte til borgere,
som ikke har vaeret i arbejde i laengere tid og som har andre problemer end blot ledighed.

* Daghgjskolen, som afdakker arbejdsfunktioner i praktik og beskriver kompetencer og udfordringer.

» Driftsafdelingen med mulighed for praktiske arbejdsopgaver, som ikke ngdvendigvis kan sidestilles med Ignindtaegtsgivende
opgaver pa det ordinzere arbejdsmarked.

» Virksomhedsmentor i form af faglig sparring samt individuel vejledning om sociale forhold.

» Internt mentorkorps, som har til formal at bryde isolation ved at skabe netvaerk og opretholde aftaler samt tiloyde samtaler
om udviklingspotentiale.

e Fysioterapeutisk treeningstilbud

Seerligt for borgere i jobafklaring og i ressourceforlgb gaelder, at disse malgrupper skal have en tveerfaglig
indsats, som gar via en indstilling fra rehabiliteringsteamet og udmgntes i borgerens "Min plan”. Der
ivaerksaettes indsatser i samarbejde med den enkelte borger med henblik pa at komme i beskaeftigelse og
udvikle arbejdsevnen til stgrst mulig grad af selvforsgrgelse. Planen vil indeholde beskaeftigelsesindsatser
samt evt. indsatser fra social, sundheds og familieomradet i det omfang, det giver mening i forhold til
borgerens udfordringer.

Udviklingshuset bruger generelt virksomhedspraktik som tilbud. Vejen dertil kan dog variere gennem individuel
vejledning, kompetenceudvikling, ressourceforstaelse, traening, aftalehandtering, coaching og
motivationsarbejde.

Indsatsgaranti pa ressourceforlgbsomradet
Pa ressourceforlsbsomradet er der indfert indsatsgaranti, samt ret til en personlig jobformidler.

Pa den baggrund er der ivaerksat en ny indsats, hvor alle nye borgere i ressourceforlgb indkaldes til et
introduktionsforlgb, hvor den koordinerende sagsbehandler og jobformidler og udviklingsvejleder introducerer
borger til det kommende ressourceforlgb og sammen med borger planlaegger, hvilke jobmal der skal forfalges,



herunder sggning af ordineere timer og mulige virksomhedspraktikker.
Der laegges i dette forlgb vaegt pa, at der igangseettes virksomhedsrettede indsatser parallelt med evt. andre
indsatser, samt at det sikres, at indsatsgarantien overholdes.

Efter introduktionsforlgbet er borger tilknyttet en jobformidler, som lgbende samarbejder med borger om at
finde konkrete job-abninger og virksomhedspraktikker

Udviklingshuset tilbyder fglgende tilbud til borgere i jobafklaring og i ressourceforlgb:

« Rehabiliteringsenhedens tilbud til borgere med senhjerneskade med traening, vejledning, coaching, arbejdsfastholdelse og

virksomhedspraktik.

Fysioterapeutisk traningstilbud

Seerligt tilrettelagt tilbud pa Randers Sundhedscenter, med et sundhedsfagligt indhold og et beskaeftigelsesrettet sigte.

Virksomhedsmentor i form af faglig sparring samt individuel vejledning om sociale forhold.

Internt mentorkorps, som har til formal at bryde isolation ved at skabe netvaerk og opretholde aftaler samt tilbyde samtaler

om udviklingspotentiale.

Job og udvikling pa CBR med mulighed for afklaring og udvikling af borgerens arbejdsevne gennem virksomhedspraktik.

¢ Jobspot for borgere, der er sygemeldt af psykiske arsager pa CBR og som indeholder sparring med andre i samme situation
samt stgtte og inspiration til kompetenceudvikling og praktiksggning.

Eksterne projekter

Flere skal med 2

Pa baggrund af de gode erfaringer fra "Flere skal med" har Udviklingshuset valgt at viderefere indsatsen og
sagt om deltagelse i satspuljeprojektet "Flere skal med 2", som Igber fra november 2019 til 30. juni 2022.
Kernen i "Flere skal med 2" er, at indsatsmodellen fra "Flere skal med" udbredes til hele gruppen af
aktivitetsparate kontanthjaelpsmodtagere over 30 ar.

Der er i projektet seerligt fokus pa det opsa@gende virksomhedssamarbejde med henblik pa at finde jobabninger
med ordineere timer til malgruppen af aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere. Projektet har endvidere saerligt
fokus pa at etablere gode step-up indsatser i samarbejde med socialomradet, sundhedsomradet og
familieomradet. Step-up indsatserne skal stgtte de saerligt sadrbare kontanthjaelpsmodtagere til at fastholde
malet om at komme i ordinzere timer.

Afklaringsprojektet

Ultimo 2020 udbad STAR en pulje til afklaring af kontanthjselpsmodtagere, som har veeret pa hjselp i mere end
8 ud af de seneste 10 ar. Randers Kommune har pa den baggrund budt ind pa puljen, og er med i dette
projekt. Projektet laber fra november 2020 til 31. december 2022 og malgruppen udger 387 borgere pa
kontanthjeelp

Det er malet, at man med de ekstra puljemidler skal afklare, om borgerne kan komme i beskaeftigelse, evt. i
ordinaere timer, via virksomhedsrettede forlgb. Alternativt afklare om borgernes sag skal forelaegges
rehabiliteringsteamet, med henblik pa indstilling til fleksjob, ressourceforlgb eller fgrtidspension. Af
malgruppen, kan der vaere personer, som er undtaget fra indsatsen pga. alvorlige helbredsmaessige eller
andre udfordringer.

Revalidender

Med budgetaftalen for 2021 blev der afsat midler i 2 ar til at ege brugen af uddannelsesrevalidering. Der
afsaettes pa den baggrund midler pa tilbudsviften, sa det bliver muligt at tilbyde 10-12 borgere revalidering.
Finansieringen skal ses som et forsag, der samtidigt skal bidrage til at identificere stgrrelsen af personkredsen,
der kan omfattes af revalideringsbestemmelserne i lov om aktiv socia-politik.

Ungdommens Uddannelseshus Randers - UUR
Borgere mellem 18 og 29 ar uden en erhvervskompetencegivende uddannelse er tilknyttet Uddannelseshuset.

Malgruppen er:

« Abenlyst uddannelsesparate unge
+ Uddannelsesparate unge



o Aktivitetsparate unge
e Unge under 30 ar i ressourceforlgb

Malet er, at de unge med rette indsats vil kunne starte pa en ordinger uddannelse eller opna tilknytning til det
ordinaere arbejdsmarked.

Det er et lovkrav for alle ungemalgrupper pa naer unge i ressourceforlgb, at der er ret til at modtage og pligt til
at deltage i et aktivt tilbud Igbende indtil start pa ordinaer uddannelse eller start i job.

For abenlyst uddannelsesparate unge, der er klar til en erhvervskompetencegivende uddannelse, er indsatsen
fokuseret omkring jobsggning, jobformidling og uddannelsesvejledning i det interne tilbud Aktiv start.

For uddannelsesparate unge, der indenfor ca. 1 &r med den rette stgtte kan blive klar til at starte pa en ordinaer
uddannelse, er indsatsen brobygning og uddannelsesforberedende aktiviteter i tilbuddet Parat til uddannelse
(PTU), herunder ogsa laese-/stave-/regnekurser. Derudover kan de uddannelsesparate komme i "snusepraktik”
pa uddannelsessteder og virksomheder. Der tilknyttes desuden en uddannelsesvejleder og i de tilfaelde, hvor
der er behov herfor, sker der en koordinering med parallelindsatser, eksempelvis i form af tilbud om handtering
af savel fysiske som psykiske helbredsudfordringer.

De aktivitetsparate er unge, der har behov for en koordineret indsats, der forventes at reekke ud over ca. 1 ar.
Der arbejdes med koordinering af parallelindsatser, uddannelsesforberedende forlgb indeholdende
undervisning pa Daghgjskolen, samt virksomhedsrettede tilbud med interne jobkonsulenter i Go For IT (GFI).
UURs opgave er at give tilbud, der sikrer, at de unge kan sgge optagelse pa en uddannelse, og de arbejder
derfor ikke med afklaring af arbejdsevne.

Der er herudover enkelte specialtilbud: Autisme-tilbud og et tilbud, der retter sig mod unge med
banderelationer eller tilknytning til det kriminelle miljg.

Siden den 1. august 2019 har alle landets kommuner haft én indgang til kommunens koordinerede
ungeindsats (KUI). Den opgave er i Randers placeret ved Ungdommens Uddannelseshus (UUR), der har
adresse pa Tradium, Sct. Peders Gade 25. Det betyder, at alle unge i alderen 15-29 ar (eller foreeldre til unge
under 18 ar), kan henvende sig til UUR og fa hjaelp til spergsmal omkring den bedste vej til uddannelse og
beskaeftigelse. UUR vil ogsa radgive de unge, sa de kan orientere sig i forhold til alle tilbud og indsatser, der
findes til unge i Randers Kommune, og UUR skal sikre, at de unge oplever, at indsatserne fra forskellige
instanser i kommunen er koordinerede, meningsfulde og sammenhaengende.

Hvis de unge har saerlig behov for stgtte og samtidig far hjaelp fra flere kommunale instanser, kan UUR tilknytte
en medarbejder i en sakaldt ungekoordinatorfunktion. Ungekoordinatoren skal sikre, at den unge felger en
velkoordineret plan, og veaere den person, som den unge kan kontakte, hvis noget ikke fungerer.

Forvaltningen gav pa udvalgets made den 24. august 2021 (sag 68) en kort orientering om den
politiske delaftale, som regeringen, Dansk Folkeparti, SF og Enhedslisten indgik den 19. juni 2021 om
"nyteenkning af beskeeftigelsesindsatsen".

| forhold til beskaeftigelsesindsatsen pa ungeomradet giver delaftalen mulighed for, at der kan vaere 4 maneder
mellem tilbud mod de nuvaerende 4 uger, samt ret til mentor i op mod 6 maneder ved studiestart.

Okonomi

Udgifterne til tilbuddene, som indgar i tilbudsviften for 2022, afholdes indenfor arbejdsmarkedsomradets
budget i 2022 pa brutto 94,5 mio. kr. Hertil kommer tilbud under integrationsloven pa brutto 20,6 mio. kr. til
aktivering og danskundervisning. Forvaltningen forventer, at jobcentrets malgrupper i 2022 vil udgere 14.084
helarspersoner.

I 2021 er der til sammenligning et oprindeligt indsatsbudget pa brutto 103,3 mio. kr. pa beskeeftigelsesomradet,
mens budgettet til tilbud under integrationsloven er pa 15,5 mio. kr.

Den gkonomiske ramme i 2022 er fastsat i basisbudgettet som den gennemsnitlige udgift per helarsperson i
det seneste kendte regnskabsar ganget med antal forventede helarspersoner i det kommende budgetar. Hertil
lzeegges eventuelle lovaendringer og prioriterede indsatser vedtaget af byradet.

Fra og med 2022 afskaffes refusion pa tilbud pa ressourceforlgb. | 2022 er der saledes kun refusion pa
driftsudgifter pa jobafklaring, samt vejledning og opkvalificering til unge under 18. (50 %). Der er ligeledes
fortsat refusion pa driftsudgifter pa integrationsomradet op til en greensevaerdi.



Bilag

Bilag 1 Oversigt over tilbudsviften 2022-skarmversion



Punkt 99: Ansegning om beskeftigelsesprojekt ”Flere skal med 3”

15.00.00-G00-2-19
Resume

Deltagelsen i beskaeftigelsesprojekterne "Flere skal med 1" og "Flere skal med 2" har resulteret i gode
erfaringer for Randers Kommune. Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering har nu offentliggjort, at de
naevnte projekter vil blive efterfulgt af et tredje trin i form af "Flere skal med 3", hvori praksis fastholdes og
forankres som en normalindsats overfor malgruppen af aktivitetsparate kontanthjaelpsmodtagere over 30 ar.
Formalet med puljen er at understatte, at flest mulige borgere far helt eller delvis fodfeeste pa arbejdsmarkedet
i form af ordinzere Ignnede timer, ligesom der lsegges op til en styrkelse af samarbejdet mellem kommunerne
og psykiatrien om den gruppe af borgere, der har svaere psykiske lidelser.

Ansggningsfristen for deltagelse i "Flere skal med 3" er den 26. november 2021, hvorfor forvaltningen har
fremsendt en ansggning med forbehold for udvalgets godkendelse.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til beskaeftigelsesudvalget:

1. at godkende, at Randers Kommune ansgger om midler fra puljen "Flere skal med 3”
Beslutning

1. at godkendt med seks stemmer for. Frida Valbjgrn Christensen undlod at stemme.

Frida Valbjgrn Christensen deltog som stedfortraeder for Kasper Fuhr Christensen.
Sagsfremstilling

Randers Kommune har tidligere modtaget midler fra Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering til
beskaeftigelsesindsatserne "Flere skal med 1” og "Flere skal med 2”. Hvor farstnaevnte indsats var malrettet
borgere, der havde veeret pa kontanthjaelp i fem ar eller mere, har det efterfelgende og igangvaerende projekt
"Flere skal med 2” til formal at forankre indsatsen som en normalindsats rettet mod hele malgruppen af
aktivitetsparate kontanthjaelpsmodtagere over 30 ar.

Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (herefter STAR) har den 29. oktober 2021 offentliggjort, at
kommunerne nu kan sgge om deltagelse i det naeste projekt "Flere skal med 3”. Projektpuljen har til formal at
understgtte, at flest mulige aktivitetsparate borgere over 30 ar opnar helt eller delvis fodfaeste pa
arbejdsmarkedet i form af ordinzere Igntimer. Projektperioden starter ved medio 2022, nar "Flere skal med 2"
udlgber, og fortsaetter til og med december 2023.

Indsatsen i "Flere skal med 3" er grundlaeggende den samme som i de to foregéende projekter, hvor borgeren
tilknyttes en personlig jobformidler, som understetter den personlige jobindsats for at komme teettere pa
arbejdsmarkedet. | forleengelse heraf er der med "Flere skal med 2" blevet mulighed for at iveerksaette en
koordineret og tveerfaglig step-up indsats, som kan hjselpe borgere med andre problemstillinger end blot
ledighed. Disse kan bl.a. omfatte fysiske, sociale og/eller sundhedsmaessige udfordringer. Succeskriteriet for
det igangveerende projekt "Flere skal med 2" er, at 20 pct. af malgruppen opnar beskeeftigelse/uddannelse
eller ordinzere timer. | "Flere skal med 3” haeves kriteriet marginalt til, at 22 pct. af malgruppen opnar
tilsvarende mal. Heri indgar de borgere som allerede er i ordinaere timer ved projektstart. Dertil kommer, at
"Flere skal med 3” skal understgtte kommunerne i at etablere et godt samarbejde med psykiatrien om
indsatsen overfor borgere med psykiske udfordringer.

Randers Kommune har opnaet gode erfaringer ved at deltage i "Flere skal med 1" og "Flere skal med 2".
Aktuelt har Udviklingshuset ansat 26 personlige jobformidlere, hvoraf 7 er finansieret af henholdsvis "Flere skal
med 2” og afklaringspuljen. Sidstnaevnte er et saerskilt STAR-stattet projekt, som er henvendt en delmaengde
af malgruppen i "Flere skal med 2", der har vaeret pa kontanthjeelp i mindst 8 ud af de seneste 10 ar.
Puljemidlerne for "Flere skal med 2" og afklaringsprojektet udlgber henholdsvis medio 2022 og ultimo 2022,
hvorefter det forventes, at antallet af kontanthjeselpsmodtagere er reduceret i et sddant omfang, at opgaven kan
laftes inden for omradets saedvanlige drift.

Safremt Beskaeftigelsesudvalget godkender, at Randers Kommune ansgger om deltagelse i projektet "Flere
skal med 3”, og at kommunen kommer i betragtning til projektet, vil midlerne blive anvendt til at fastholde en
del af medarbejderne for at opna projektets mal. Ansggningsfristen for projektet er den 26. november 2021,
hvorfor forvaltningen har fremsendt en ansggning med forbehold for udvalgets godkendelse.

Okonomi



Safremt Randers Kommunes ansggning imgdekommes, afholdes indsatsens udgifter af de tildelte puljemidler.
Der er i alt afsat ca. 52 mio., som vil blive fordelt forholdsmaessigt mellem de kommuner, som far
imgdekommet deres ansggning som deltagere i "Flere skal med 3".

Videre proces

Safremt Beskaeftigelsesudvalget godkender, at Randers Kommune ansgger om midler fra puljen "Flere skal
med 3”, meddeles dette til STAR. Imgdekommes ansggningen, vil forvaltningen opstarte projektet, og som ved
"Flere skal med 1" og "Flere skal med 2" vil udvalget vil modtage en arlig orientering om fremdrift.

Bilag
Budget-og-regnskabsskema FSM3

Ansggningsskema flere skal med 3



Punkt 100: Opsamling pa beskzeftigelsesudvalgets resultater og succeser i
perioden 2018-2021

15.20.00-G01-320-21
Resume

Forvaltningen har ved byradsperioden 2018-2021s afslutning udarbejdet en oversigt over de veesentligste
sager og problemstillinger, som beskaeftigelsesudvalget har arbejdet med i perioden.

Perioden har vaeret praeget af en stigende eftersporgsel pa kvalificeret arbejdskraft, introduktion af nye
metoder til at hjaelpe borgere langt fra arbejdsmarkedet taettere pa arbejdsmarkedet eller i arbejde og
implementering af en veteranstrategi. | perioden er der ogsa kommet fokus pa FNs17 Verdensmal for en
baeredygtig udvikling.

Beskeaeftigelsesindsatsen har vaeret udfordret af Covid-19 nedlukningerne i 2020 og 2021, og det har betydet,
at udvalget har mattet tage stilling til, hvordan konsekvenserne af nedlukningerne har kunnet handteres pa en
hensigtsmaessig made.

Sagen indeholder korte resuméer af i alt 9 omrader/sager.

Med afszet i opsamlingen indstiller forvaltningen til beskaeftigelsesudvalget at drofte, hvilke succeser
beskeeftigelsesudvalget oplever, der szerligt har vaeret i byradsperioden, og hvor der kan veere et potentiale for
videreudvikling i den kommende byradsperiode.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til beskaeftigelsesudvalget
1. at udvalget tager afrapporteringen til efterretning.
2. at udvalget drofter hvilke succeser der har veeret.

3. at udvalget drefter, hvor der kan veere potentiale for videre udvikling af indsatsen beskaeftigelsesomradet
inden for den eksisterende gkonomiske ramme.

Beslutning

1. at taget til efterretning.
2. at draftet

3. at droftet.

Samtidig bemaerkede et enigt udvalg, at det ses som en succes, at jobcentret har formaet at matche
virksomhedernes efterspargsel om kvalificeret arbejdskraft, ligesom udvalget udtrykte tilfredshed med, at der
er skabt mere uddannelsesrevalidering.

Frida Valbjgrn Christensen deltog som stedfortraeder for Kasper Fuhr Christensen.
Sagsfremstilling

Forvaltningen har ved byradsperioden 2018-2021s afslutning udarbejdet en oversigt over de vaesentligste
sager og problemstillinger, som beskaeftigelsesudvalget har arbejdet med i perioden.

Perioden har veeret praeget af en stigende efterspargsel pa kvalificeret arbejdskraft, introduktion af nye
metoder til at hjeelpe borgere langt fra arbejdsmarkedet teettere pa arbejdsmarkedet eller i arbejde og
implementering af en veteranstrategi. | perioden er der ogsa kommet fokus pa FNs17 Verdensmal for en
baeredygtig udvikling. Beskaeftigelsesindsatsen har veeret udfordret af Covid-19 nedlukningerne i 2020 og
2021, og det har betydet, at udvalget har mattet tage stilling til, hvordan konsekvenserne af nedlukningerne har
kunnet handterers pa en hensigtsmaessig made.

SoSu-projektet



Der er stigende efterspargsel pa kvalificerert arbejdskraft bl.a. pa social- og sundhedsomradet.
Beskaeftigelsesudvalget fik derfor etableret et projekt i samarbejde med omsorgsudvalget, hvor ledige fra
brancher med mindre gode beskaeftigelsesmuligheder fik mulighed for at fa en SoSu-uddannelse. Projektet
betad, at de ledige kunne gennemfare uddannelsen pa elevlgn, og de var dermed sikret et til streekkeligt
privatakonomisk grundlag for at kunne gennemfgre uddannelsen. Projektet har betydet, at 23 ledige kunne
starte i uddannelse.

Mgbelcirklen

Med FNs 17 Verdensmal for en baeredygtig udvikling er der kommet fokus pa baeredygtighed.
Beskaeftigelsesforvaltningen udarbejdede i den anledning et forslag til en forretningsmodel, hvorefter Randers
Kommunes overskydende kontormgbler kan upcycles og seelges til de arbejdspladser i kommunen der
mangler kontormabler. Mgbelcirklen har siden starten cirkuleret ca. 350 mabler og haft en omseetning pa ca.
150.000 kr. Udover at genbruge mabler har projektet givet beskaeftigelse til 3 medarbejdere i rummelige
stillinger. Medarbejderne modtager lan som supplement til den offentlige forsargelse i form af enten
fartidspension eller kontanthjeelp. | enkelte tilfaelde udbetales Iannen gennem reglerne om socialt frikort.

Flere skal med

Flere skal med er en ny made at arbejde med aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere pa. Flere skal med er
implementeret som forsggsprojekter under Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering. Det centrale i Flere
skal med er et tydeligt fokus pa, at indsatsen skal vaere beskeeftigelsesrettet. Det vil sige, at der fra starten
bliver kikket pa borgerens muligheder for at komme i beskaeftigelse. Arbejdsformen er empowermentorienteret,
og der tages udgangspunkt i borgerens hab og dramme for beskeeftigelse. Der laegges vaegt pa, at borgeren
hurtigt opnar beskeeftigelse i lannede timer, saledes at borgeren far en succesoplevelse, der kan bygges
videre pa. Flere skal med har kert i to omgange Flere skal med 1 og Flere skal med 2, som endnu ikke er
afsluttet. | august 2021 var 70 borgere fra malgruppen pa 890 i selvforsgrget uddannelse eller beskaeftigelse.
Yderligere 63 borgere var i ordinaere lgntimer med supplerende kontanthjeelp. Samlet set er 14,9 % af
malgruppen i job og uddannelse. Dermed mangler Flere skal med 2 kun én borger i at na det ferste delmal om
at 15 % fra malgruppen skal vaere i job eller uddannelse.

Implementering af veteranindsatsen

Byradet vedtog den 4. september 2017 en ny veteranstrategi for Randers Kommune. Det betgd, at
beskaeftigelsesudvalget, der tiltradet den 1. januar 2018, fik til opgave at implementere den nye strategi.
Veteranomradet var et nyt indsatsomrade for den kommunale forvaltning, og der skulle etableres nye
samarbejder og netveerk, og de farste vigtige erfaringer skulle indhentes. Beskaeftigelsesudvalget har fulgt
arbejdet med implementering og udvikling af veteranindsatsen ngje, og gennemfart tilpasninger af indsatsen,
hvor det var ngdvendigt.

Den 20. september 2021 modtog Randers Kommune som den farste kommune i landet prisen som Arets
Veterankommune, som anerkendelse for at have ydet en seerlig statte til veteranerne og at have haft politisk
fokus pa omradet.

Jobordre og formidling

Der har i perioden veeret fortsat fokus pa at skabe en god virksomhedsrettet service, Jobcenter Randers
Erhverv har i oktober 2021 en formidlingsprocent pa 87 %, hvilket vil sige, at jobcentret har formidlet
kandidater pa 87 % af alle anmodning om rekruttering modtaget fra virksomheder.

Covid-19 nedlukning og genabning af jobcentret / jobjagten

| forbindelse med Covid-19 nedlukningen i foraret 2020 steg ledigheden i Randers Kommune. Byradet vedtog
den 15. juni 2020 (sag 221) en genabningsplan, som betad fokus pa at fa ledige i job. Det betad, at jobcentrets
virksomhedsrettede indsats blev malrettet at finde jobabning for ordinzere jobs. Indsatsen blev ogsa kendt som
jobjagten. Det lykkedes jobcentret at gge antallet af jobabningen i indsatsperioden (uge 24 - uge 34 2020) med
267%. Erfaringerne fra jobjagten er efterfalgende blevet implementeret i jobcentrets ordinaere drift.

Vejen til job

Vejen til job er et nyt tvaergaende tilbud i 2021, der har afsaet i de erfaringer som jobcentret opnaede i
forbindelse med jobjagten (se ovenfor). Vejen til job er bygget op om et kursuskatalog, hvor borgeren selv
vurderer, hvilket kursus eller undervisningsmodul borgeren finder mest interessant og er mest motiveret for at
deltage i. Tilbuddet er udviklet gennem fokusgruppeinterview med borgere fra alle afdelinger i jobcentret,
workshops og udviklingsmgder med medarbejderrepraesentanter fra alle afdelinger. Vejen til job rummer
saledes meget nytaenkning i forhold til tilbud og tilgangen til borgeren, og skal ogsa ses i sammenhang med
beskaeftigelsesministerens mal 1 om en veerdig sagsbehandling.



Jobbarometret

Jobcenter Randers Erhverv har udviklet et jobbarometer, som pa baggrund af en spgrgeskemaundersggelse
viser, hvilke jobtyper der isaer eftersparges, og hvilke der i mindre grad efterspgrges. Jobbarometret bliver
saledes et vigtigt redskab i jobcentrets vurdering af arbejdsmarkedssituationen og et godt udgangspunkt for
vejledning og dialog med ledige om, hvor der er gode jobmuligheder og evt. behov for kompetenceudvikling.

Feriecamp

Randers Kommune var i 2018 og 2019 veert for Fericamp og Udsatte Lege for socialt udsatte og deres familier,
som arrangeredes i samarbejde med Landsforeningen af Vaeresteder. Feriecampen har veeret en stor succes
og havde i 2018 1.500 gaester, herunder 557 borgere fra Randers Kommune. FerieCampen har pa grund af
Covid-19 veeret aflyst i 2020, men blev atter afholdt i 2021. Forvaltningen orienterede pa
beskaeftigelsesudvalgets made den 6. oktober 2020 (sag 84) om, at det undersgges, om det er muligt at fa de
internationale Udsatte Lege til Randers Kommune inden for de nzeste ar.

Okonomi

Der er ingen gkonomiske konsekvenser ved orineteringen.



Punkt 101: Status pa opmarksomhedspunkter fra fokusrevision af
henholdsvis ressourceforleb og jobafklaringsforleb. Herunder status pa
overholdelse af 4 ugers fristen for behandling af jobafklaringssager pa
rehabiliteringsmeode

15.00.00-K01-1-20
Resume

Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) har i 2020 faet gennemfert to fokusrevisioner af
kommunernes forvaltning af ressourceforlob og jobafklaringsforleb. Formalet med fokusrevisionerne har veeret
at opna viden om, hvorvidt kommunerne forvalter denne szerlige del af beskaeftigelsesindsatsen i
overensstemmelse med lovgivningen. Randers Kommune har deltaget i fokusrevisionerne sammen med 24
andre kommuner.

Beskaeftigelsesudvalget blev pa made den 6. oktober 2020 praesenteret for resultaterne af fokusrevisionerne i
sag nr. 78 Fokusrevision af ressourceforlob og sag nr. 79 Fokusrevision af jobafklaringsforleb. Udvalget
udtrykte pa madet onske om lebende at falge, hvilke tiltag forvaltningen arbejdede med pa baggrund af
fokusrevisionerne.

Som falge heraf har forvaltningen pa maderne den 8. december 2020, den 9. februar 2021, den 13. april 2021,
den 18. maj 2021 og senest i sag nr. 75 den 21. september 2021 fremlagt status pa opmaerksomhedspunkter
fra fokusrevisionen af ressourceforlob og jobafklaringsforlob. Desuden er der givet en status pa overholdelse af
4 ugers fristen for behandling af jobafklaringssager pa rehabiliteringsmade.

Pa modet den 21. september 2021 besluttede udvalget, at forvaltningen skulle fremleegge sidste og afsluttende
orientering om status pa arbejdet som falge af de to fokuarevisioner pa madet i november 2021, hvorefter det
videre arbejde overgar til drift under almindeligt ledelsestilsyn.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til beskaeftigelsesudvalget

1. at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.

Frida Valbjern Christensen deltog som stedfortraeder for Kasper Fuhr Christensen.
Sagsfremstilling

Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) udsendte i maj 2020 en rapport med resultaterne af
fokusrevisionen om henholdsvis ressourceforlgb og jobafklaringsforlab. Beskaeftigelsesudvalget blev pa made
den 6. oktober 2020 praesenteret for resultaterne af fokusrevisionerne. Udvalget udtrykte pa mgdet gnske om
lebende at falge udviklingen pa baggrund af fokusrevisionerne. Som fglge heraf har forvaltningen pa
beskaeftigelsesudvalgets magder den 8. december 2020, den 9. februar 2021, den 13. april 2021, den 18. maj
og senest den 21. september i sag nr. 75 fremlagt status pa opmaerksomhedspunkter fra fokusrevisionen af
ressourceforlgb og jobafklaringsforlgb. Desuden er der givet en status pa overholdelse af 4 ugers fristen for
behandling af jobafklaringssager pa rehabiliteringsmgade.

Denne sag opsummerer de omrader, som Randers Kommune arbejder med som felge af fokusrevisionernes
resultater. Som naevnt i de forudgaende sager har Jobcentret vaeret meget begraenset af restriktioner i
lovgivningen som fglge af Covid-19 situationen. Det har medfert store begraensninger i forhold til den
tvaerfaglige og beskeeftigelsesrettede indsats, som Jobcentret har kunnet tilbyde borgerne. Senest vedtog
Folketinget den 12. maj 2021 endnu en forlaengelse af retten til sygedagpenge, der betad, at en
sygedagpengemodtager, der i perioden fra og med den 1. maj 2021 til og med den 30. juni 2021 skulle overga



til et jobafklaringsforlgb med ressourceforlgbsydelse, i 2 maneder fra det tidspunkt, hvor personen skulle
overga til jobafklaringsforlgbet, havde ret til fortsat at fa udbetalt sygedagpenge.

Arbejdet med fokusrevisionernes opmaerksomhedspunkter

Der har veeret nedsat en arbejdsgruppe med repraesentanter fra Jobafklaringsgruppen i Udviklingshuset og
sygedagpengeafdelingen, med henblik pa at samle op pa borgerforlabet fra farste sygedag og til forlabets slut,
hvor sagen overgar til et jobafklaringsforlgb.

Arbejdsgruppens har haft fglgende overordnede temaer for gje:
Arbejdsmarkedsrettet fokus fra start - den rade trad

Borger tager gget ansvar for egen situation - borgerinddragelse

Arbejde aktivt med borgere (aktiv indsats/egen indsats)

Overholde geeldende beskaeftigelseslovgivning

Bruge input/inspiration fra de bilag, som giver mening - ikke nadvendigvis alle

e o o o o

Produktet skal sikre, at der i de enkelte sager arbejdes konkret med fglgende:

e CV

o Uarbejdsdygtighed (helbred kontra mulige jobs med afsaet i CV)
Konkrete job- og uddannelsesmal med fokus pa det brede arbejdsmarked
Intensitetsvurdering - som grundlag for indsatsens omfang
Konkret indsatsdel. Hvad henviser vi til og hvad kan/skal borgeren selv gare?
Overgang - Forberedelse af indstilling/indsatser til jobafklaringsforlab

e o o

Arbejdsgruppen har veeret preeget af Covid-19 nedlukningen, men gruppen har veeret samlet i de perioder,
hvor det har vaeret muligt. Det seneste made var den 20. august 2021, hvor arbejdsgruppens arbejde blev
afsluttet.

Ved gennemgangen af borgerforlgbet fra farste sygedag til raskmelding, evt. overgang til anden ydelse, er der
aftalt en raekke vigtige punkter, som medarbejderne skal have en saerlig opmeaerksomhed pa i forlgbet. Der er
endvidere lavet aftaler om, hvordan dette fokus skal komme til udtryk i sagsbehandlingen.

Der er generelt er et staerkt fokus pa borgerens helbredsmeessige situation i sagsbehandlingen. Nar det er
vurderet relevant i sagsforlgbet, har der ogsa vaeret et staerkt fokus pa virksomhedsrettede tilbud med henblik
pa at udvikle borgerens arbejdsevne og statte borgeren til at komme i arbejde.

Fokusrevisionen og arbejdsgruppens arbejde har vist, at der er et potentiale for en hurtigere og mere malrettet
udvikling af arbejdsevnen, hvis forvaltningen helt tidligt i sagsforlgbet har fokus pa fglgende:

» Intensitetsvurdering - som skal hjaelpe sagsbehandler til at vurdere, hvad de faorste sagsskridt skal veere.

+ Den gode Jobplan - hvor der er beskrevet konkrete jobmal og indsatser.

o Atder arbejdes med A, B og C jobmal i sagen (Dremmejobbet, det gode og acceptable job, "smer pa

brgdet jobbet").

» Borgers CV - bar ligge i alle sager (Dog vigtigst i sager hvor borger ikke er i arbejde).

» Understgttende tilbud tidligt i forlabet - der arbejdes med SMART-mal.

+ Vurdering af uarbejdsdygtighed (bred vurdering og stationaer tilstand)

Konkeret vil jobcentret bruge borgers CV som et dialogredskab tidligt i forlabet med henblik pa at fa fokus pa
borgers ressourcer og kompetencer, og dermed hjaelpe borger til at saette ord pa sine jobmal. Det er
jobcentrets erfaring, at det kan vaere vanskeligt for borgerne at saette ord pa deres jobmal tidligt i et
sygdomsforlgb. Det er dog vigtigt af hensyn til det fremadrettede forlgb, at der tidligt i forlgbet er et fokus pa
borgers ressourcer og kompetencer, og at der bliver sat konkrete jobmal, sa indsatsen kan malrettes disse. Det
er ligeledes vigtigt, at det er borgers egne jobmal. Hertil kommer, at det nye tilbud "Vejen til job” vil blive brugt
som inspiration og udvikling af borgers muligheder for at seette sine kompetencer i spil overfor en kommende
arbejdsgiver.

| de borgerforlgb hvor de helbredsmaessige udfordringer bliver af laengere varighed, og hvor borgeren overgar
til et jobafklaringsforlgb, vil jobcentret udvikle en raekke yderligere redskaber, der kan bringes i anvendelse
med henblik pa at sikre fortsat fremdrift i sagerne:

o Faelles borgersamtale (nar der er flere parter inde over sagen)



+ Kollegial sparring og sparringsmgde
* Stop op review

Disse tiltag er med til at sikre, at der kontinuerligt er flow i sagerne, ligesom tiltagene skal hjalpe
sagsbehandlerne og jobkonsulenterne med at fa input til indsatsen i de mere komplekse sager.

Malet er at tilgodese de vigtigste punkter i fokusrevisionens konklusioner, med henblik pa at skabe bedre
resultater og hurtigere udvikling og afklaring af borgernes arbejdsevne og deres muligheder for at komme i
arbejde. | det ovenfor beskrevne, sikres fokus pa felgende opmaerksomhedspunkter fra fokusrevisionens
rapport:

» Konkrete job- og uddannelsesmal

o Fremdrift i sagerne

+ Virksomhedsrettede indsatser skal ind tidligere i forlgbet

Afdelingsleder Per Damgaard Petersen deltager pa mgdet under punktets behandling og fremlaegger en
statistik over mgderne i det lille rehabiliteringsteam med aktuelle tal, som udvalget har gnsket.

Okonomi
Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser ved beslutningen.

Bilag
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Punkt 102: Karing af drets CSR virksomhed

15.00.00-G00-2-19
Resume

| sammenspil med Randers Kommunes mal om at @ge antallet af rummelige arbejdspladser har Jobcenter
Randers Erhverv i 2021 igen tildelt et antal virksomheder et CSR-certifikat (Corporate Social Responsibilty),
som afspejler virksomhedernes evne til at rekruttere bredt. Endvidere er drets CSR-virksomhed blevet karet
ved et arrangement pa Hotel Randers d. 4. november 2021.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til beskaeftigelsesudvalget

1. at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning

Taget til efterretning.

Frida Valbjgrn Christensen deltog som stedfortraeder for Kasper Fuhr Christensen.
Sagsfremstilling

Forvaltningen har et mal om at gge maengden af virksomheder, der tilbyder ansaettelsesforhold med fleksibilitet
i forhold til arbejdstid, arbejdseffektivitet og skdnebehov - sakaldte rummelige arbejdspladser. Det geres bl.a.
ved at indga forpligtende samarbejder med lokale virksomheder, som ger en szerlig indsats for at rekruttere
bredt, og som er dbne for alternative rekrutteringsmetoder for at fa flere ind pa arbejdsmarkedet. Endvidere
tildeler Randers Kommune et CSR-certifikat til lokale virksomheder, der i szerlig grad lykkes med at skabe
rummelige arbejdspladser, og certificeringen er med til at inspirere andre virksomheder til at rekruttere bredt.
CSR-certifikaterne er af 2 ars varighed og er blevet uddelt siden 2017. 1 2021 er der udvalgt 20 CSR-
virksomheder til at modtage certifikatet ud fra de fire nedenstaende kriterier, som er fastlagt af
beskaeftigelsesudvalget og byradet i 2019:
1. Virksomheden tilbyder jobmuligheder for ledige fra kanten af arbejdsmarkedet.
2. Virksomheden tager et menneskeligt og socialt ansvar med job for gje.
3. Virksomheden har aktuelt ansat mindst en medarbejder i fleksjob eller i CSR-job.
4. Virksomheden udviser ordentlighed i forhold til lan og arbejdsvilkar efter gaeldende overenskomster og
lovgivning samt i henhold til FNs verdensmal nr. otte - "Anstaendige jobs og skonomisk vaekst”.
Udover tildeling af CSR-certifikater star Jobcenter Randers Erhverv endvidere bag den arlige karing af arets
CSR-virksomhed blandt de virksomheder, der har modtaget et certifikat. | de seneste ar er dette foregaet i
forbindelse med det stgrre event Randers Bizz Awards. Pa grund af covid-19-restriktioner og nedlukning har
der dog ikke veeret planlagt et stort centralt award-show i 2021. | stedet valgte styregruppen for Jobcenter
Randers Erhvervs CSR-strategi at invitere arets 20 CSR-virksomheder til et mindre virksomhedsarrangement,
som blev afholdt pa Hotel Randers d. 4.november 2021. Netop Hotel Randers var arets CSR-virksomhed i
2020, og til arrangementet blev de tre udvalgte kandidater til prisen praesenteret. Fzelles for de tre kandidater
er, at alle har en bred rekrutteringsstrategi, der bidrager til at opfylde behovet for arbejdskraft samtidigt med, at
virksomhederne giver den ledige jobkandidat eller sarbar medarbejder en chance for at blive en del af
feellesskabet pa en arbejdsplads. Dermed har de tre virksomheder ydet en ekstraordinaer indsats, der kan og
ber inspirere andre virksomheder uanset branche og forretningsmodel.
De nominerede til arets CSR virksomhed i 2021 var:

+ Bradrene Dahls logistikcenter, Randers

+ Ventilationshuset

¢ Anlaegsgartner Torben Jensen & sgn A/S
Bedgmmelsesudvalget valgte at kare Bradrene Dahls logistikcenter, Randers som vinder af CSR-prisen i 2021
med fglgende begrundelse:
"Virksomheden har en proaktiv rekruttering strategi, der baserer sig pa opkvalificering og uddannelse.
Virksomheden har i seerlig grad fokus pa at give en ekstra chance til sarbare unge, som ellers ville risikerer at
glide ud af uddannelsessystemet og ikke fa fodfeeste pa arbejdsmarkedet. Virksomheden investerer i at udvikle
og fastholde deres medarbejdere og har tilknyttet mentorer i alle afdelinger, der stotter op om opgaven med at
sikre gode rammer for rummelighed. | alt er 25% af medarbejderstaben ansat pa seerlige vilkar. Blandt dem er
der flere mennesker, der af forskellige arsager havde mistet troen pa et arbejdsliv, som er kommet pa rette vej
igen. Desuden er virksomheden en teet samarbejdspartner for jobcenteret i mange sammenhaenge:



partnerskabsaftale om udviklende og afklarende praktikker og CSR-job samt netvaerket Ledermentor
Randers".

Beskeeftigelsesudvalget var den 21. september 2021 (sag nr. 74) pa besog hos Bradrene Dahls logistikcenter,
hvor udvalget horte om virksomhedens arbejde med at vaere en rummelig arbejdsplads.

Okonomi
Sagen har ingen budgetmaessige konsekvenser
Videre proces

| 2022 vil Jobcenter Randers pa baggrund af en kort evaluering bede det nye beskaeftigelsesudvalg tage
stilling til, om modellen med uddeling af CSR-certifikater til lokale virksomheder skal fortseette samt den i
forbindelse fastlaeggelse af kriterierne for evt. tildeling af certifikatet.



Punkt 103: Praktikpladssituationen i Randers Kommune november 2021

15.00.30-A00-1-21
Resume

Sagen giver en orientering om udviklingen i praktikpladssituationen pa erhvervsuddannelsesomradet i Randers Kommune i
perioden august 2020 til august 2021.

Fra september 2020 til august 2021 blev der i Randers Kommune indgaet 1066 uddannelsesaftaler. Det er en stigning pa18 %
sammenlignet med september 2019 til august 2020.

Der var 40 elever i Randers Kommune, der sggte praktikplads i august 2021, det er en stigning pa 54 % i forhold til samme
udgangspunkt i 2020.

Antallet af elever ansat ved Randers Kommune er med et antal pa 459 steget med 17 % sammenlignet med antallet af elever
samme tid sidste ar.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til beskaeftigelsesudvalget

1. at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.

Frida Valbjgrn Christensen deltog som stedfortraeder for Kasper Fuhr Christensen.
Sagsfremstilling

Sagsfremstillingen giver et indblik i udviklingen pa praktikpladsomradet for erhvervsuddannelserne, hvor aftaler om praktikplads
kaldes uddannelsesaftaler.

| 2016 indgik Randers Kommune en partnerskabsaftale med Dansk Byggeri og Tradium, der indebar, at Randers Kommune skulle
afsta fra at benytte uddannelsesklausuler ved udbud af bygge- og anleegsopgaver. Til gengeeld skulle Dansk Byggeri og Tradium
gennem partnerskabsaftelen samarbejde om at sikre, at leerlinge i byggefagene fik leerepladsser. Der modtages derfor Igbende
orientering om udviklingen péa praktikpladsomradet.

| tabel 1 og 2 gives der et overblik over indgaede og igangvaerende uddannelsesaftaler fordelt pa brancher. Tabel 3 viser, hvor
mange personer, der mangler en praktikplads efter at have fuldfert grundforlgbet. Sidst i sagsfremstillingen vises desuden en
oversigt over elever ansat ved Randers Kommune fordelt pa overenskomstomrade.

Fra september 2020 til august 2021 blev der i Randers Kommune indgaet 1066 uddannelsesaftaler. Der er sdledes indgaet 166
flere uddannelsesaftaler end de 12 foregaende maneder fra september 2019 til august 2019, hvilket svarer til en stigning pa 18 %.
Pa landsplan er der en stigning pa 12 % i indgaede uddannelsesaftaler.

De starste brancheomrader for uddannelsesaftaler i Randers Kommune er (1) Offentlig administration, undervisning og sundhed,
(2) Handel og transport og (3) Bygge og anlaeg.

Antallet af indgaede uddannelsesaftaler er steget med 32 % pa Offentlig administration, undervisning og sundhed, steget med 7 %
pa Handel og transportomradet og med 7%

pa Bygge og anlaegsomradet.

Tabel 1: Indgadede uddannelsesaftaler

Randers Kommune September 2019 {September 20|/£ndring i %
Bygge og anlaeg 217 233 7%
Ejendomshandel og udlejning 0 0 0%
Erhvervsservice 8 37 363%
Finansering og forsikring 0 0 0%
Handel og transport 268 288 7%
Industri, réstofindvinding og forsyningsvirksomhed 113 143 27%
Information og kommunikation 0 0 0%
Kultur, fritid og anden service 22 9 -59%
Landbrug, skovbrug og fiskeri 16 18 13%
Offentlig administration, undervisning og sundhed 256 338 32%
1alt 500 1.066 18%




Hele landet September 2019 {September 20|/Endring i %

Bygege og anlzeg 10.235 11.246 10%
Ejendomshandel og udlejning 232 251 8%
Erhvervsservice 1.638 1.802 10%
Finansering og forsikring 268 242 -10%
Handel og transport 10.925 12.477 14%
Industri, rastofindvinding og forsyningsvirksomhed 4.369 4.657 7%
Information og kommunikation 563 529 12%
Kultur, fritid og anden service 1.459 1.262 -14%
Landbrug, skovbrug og fiskeri 2.040 2.122 4%
Offentlig administration, undervisning og sundhed 12.774 14.962 17%
1alt 44,503 49.650 12%

Tabel 2 viser, at der i august 2021 var 1.802 borgere i Randers Kommune, der var i gang med en uddannelsesaftale. Det er 153
flere end ved samme tid sidste ar, hvilket svarer til en stigning pa 9 %. | samme periode var der pa landsplan en stigning pa 5 %.
Sammenholdes det samlede antal igangveerende uddannelsesaftaler for Randers Kommune med antallet af igangvaerende
uddannelsesaftaler for hele landet svarer Randers Kommunes andel til at veere 2,3%, omend Randers Kommunes borgere udger
1,7% af landets befolkning. Det vil sige, at det samlede antal uddannelsesaftaler ligger over forventning, hvis der sammenlignes

med befolkningsandel.

Tabel 2: Igangvaerende uddannelsesaftaler fordelt pd brancher

Randers Kommune aug-20 aug-21|&£ndring i %
Bygge og anlaeg 343 339 12%
Ejendomshandel og udlejning 9 10 11%
Erhvervsservice 66 76 15%
Finansering og forsikring 8 5 -38%
Handel og transport 459 451 -2%
Industri, ristofindvinding og forsyningsvirksomhed 228 248 9%
Information og kommunikation 15 14 -7%
Kultur, fritid og anden service 54 47 -13%
Landbrug, skovbrug og fiskeri 39 50 28%
Offentlig administration, undervisning og sundhed 423 512 21%
lalt 1.649 1.802 9%
Hele landet aug-20 aug-21|Z&ndringi %
Bygge og anlaeg 17.776 19.162 8%
Ejendomshandel og udlejning 410 392 -4%
Erhvervsservice 2.862 2.929 2%
Finansering og forsikring 437 384 -12%
Handel og transport 17.954 18.560 3%
Industri, rastofindvinding og forsyningsvirksomhed 8.569 8.757 2%
Information og kommunikation 1.132 1.147 1%
Kultur, fritid og anden service 2.138 2.055 -4%
Landbrug, skovbrug og fiskeri 2.866 2,745 -4%
Offentlig administration, undervisning og sundhed 21.439 23.282 8%
1alt 75.633 79.417 5%

Tabel 3 viser, at der er 40 elever, der sggte praktikplads i august 2021. Det er 14 flere elever end ved samme tid sidste ar, hvilket
svarer til en stigning pa 54%. Det betyder, at flere unge manglede en praktikplads sammenlignet med tidligere.

Tabel 3: Praktikpladssggende elever med afsluttet grundforlsb

aug-20 aug-21|&Endringi %
Randers Kommune 26 40 54%
Hele landet 1.355 1.520 12%

| august 2021 var der 459 elever ansat ved Randers Kommune som del af deres uddannelse. Det er 65 flere elever end ved
samme tid sidste ar.

Oversigten for august 2020 er ikke direkte sammenlignelig med oversigten for august 2021, da der i 2019 blev indgéet en ambitigs,
toarig praktikpladsaftale for social- og sundhedsuddannelserne, hvilket blandt andet udmenter sig i, at data kategoriserer eleverne
forskelligt.



Tabel 4: Antal elever ansat ved Randers Kommune

aug-20 aug-21

Administration og it mv., KL 5|Administration og it mv., KL 7

Egu-elever/igu-Praktikanter, praktikaft. 5|Egu-elever/igu-Praktikanter, praktikaft. 4

Handvaerkere og IT-supportere m.fl., KL 5|Handvaerkere og IT-supportere m.fl., KL 5

Pau-elever 56|Pau-elever 30

Pzedagogstuderende 79|Paed. pers., daginst./klub/skolefr.: Peedaggogstuderende 62

Social- og sundhedspersonale, KL 229|Socialpaedagoger og paed.pers.dggninst.mv.: Peedagogstuderende 19

Syge- og sundhedspersonale - basis, KL 7|Sacial- og sundhedspersonale, KL: Assistent- a7

Tandklinikassistenter, KL 2|Social- og sundhedspersonale, KL: Hjzlper- 35

Teknisk Service 4|Sacial- og sundhedspersonale, KL: Voksenelevlgn 143

Specialarbejdere mv., KL 1|{Tandklinikassistenter, KL 2

Teknisk Service 5

Syge- og Sundhedspersonale, basis KL: Ernaeringsassistent-/Hj=lperelever 8

TL, byggeri, miljg, energi og kultur, KL: Teknisk designelever 1

Erhvervsudd. serviceassistenter mv., KL 1

lalt 393|i alt 459
Okonomi

Der er ingen gkonomiske konsekvenser ved beslutningen




Punkt 104: Orientering til beskzeftigelsesudvalget om Ankestyrelsens
klagestatistik for 1. halvar 2021

27.00.00-K03-1-21
Resume

Ankestyrelsen har fremsendt en rapport til alle landets kommuner med de seneste tal for Ankestyrelsens
afgorelser i klagesager vedrarende kommunens afgerelser pa social- og arbejdsmarkedsomradet.
Ankestyrelsens statistik udkommer to gange om &ret. Denne statistik deekker forste halvar i 2021.
Beskaeftigelsesudvalget far i denne sag en orientering om statistikken for perioden.

Ankestyrelsens klagestatistik viser, at omgarelsesprocenten for Randers Kommune var 21 % i forste halvar
2021, hvilket ligger under landsgennemsnittet, som var pa 27 %.

For de lovomrader, der harer helt eller delvist under beskaeftigelsesudvalget, var omgerelsesprocenten 15 % i
2021, hvilket var en smule under landsgennemsnittet pa 23 % for disse lovomrader.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til beskaeftigelsesudvalget
1. at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.

Frida Valbjern Christensen deltog som stedfortraeder for Kasper Fuhr Christensen.
Sagsfremstilling

Ankestyrelsens klagestatistik for 1. halvar af 2021 viser, hvordan Ankestyrelsens afggrelser pa social- og
arbejdsmarkedsomradet har fordelt sig i forhold til lovomrader og afgarelsestyper for Randers Kommune og pa
landsplan. Rapporten er vedlagt som bilag.

Forvaltningen modtog denne oversigt fra Ankestyrelsen den 15. september 2021. Forvaltningen har derefter
kontaktet de relevante afdelingsledere for en naermere uddybning af de konkrete omgjorte afgarelser.

Denne sagsfremstilling omhandler afgarelser inden for de omrader, der hgrer helt eller delvist under
beskaeftigelsesudvalget. Det vil sige lov om aktiv beskaeftigelsesindsats (LAB), lov om aktiv socialpolitik (LAS),
loven om social pension og loven om hgjeste, mellemste mv. fartidspension (PL), sygedagpengeloven (SDP)
og avrige lovomrader (OVR). Ankestyrelsens typer af afgarelser falder inden for fire kategorier, som er
beskrevet i tabel 1 nedenfor.

Stadfeestelse Ankestyrelsen er enig i kommunens afgorelse

Andring/opheevelse  Ankestyrelsen sendrer i kommunens afgerelse
Sagen bliver sendt tilbage til kommunen til fornyet behandling og
Hjemvisning afgerelse

Afvisning Ankestyrelsen afviser at behandle klagen

Klagestatistik for 1. halvar 2021

Tabel 2 viser klagestatistikken for de lovomrader, der hgrer helt eller delvist til under beskaeftigelsesudvalget i
1. halvar 2021. Af tabellen fremgar det, at Ankestyrelsen har afgjort 120 sager fra Randers Kommune i 1.
halvar af 2021. Heraf blev 99 afggrelser stadfaestet, 10 blev aendret eller ophaevet, 8 blev hjemvist, og 3 blev
afvist. | alt giver dette en omgearelsesprocent pa 15 %, hvilket ligger otte procentpoint under
omgearelsesprocenten pa landsplan, som var pa 23 %.



Tabel 2 - Ankestyrelsens afgerelser i farste halvar af 2021 (fordelt efter afgerelsestype og

lovomrader)

IAB LAS PL SDP @VR |lalt

Afvisning/Henvisning

Stadfsestelse 1/ 31 7 41 3 98
Hjemvisning 0 4 3 1 0 8
#ndring/ophzevelse 1 8 0 1 0 10
| alt 3

Afvisning/Henvisning 295 34 157
Stadfzestelse 533 2057 484 1336 210 4620
Hjemvisning 49 323 44 144 87 647
Andring/ophaevelse 61 468 16 166 26 737
| alt 702 3143 578 1803 375 6601
- . Omggrelsesprocent 17 28 11 19 35 23
Note: Omgerelsesprocenten er andelen af klagesager (eksklusiv afviste), hvor afgerelsen
eendres/ophaeves eller hjemvises.

Randers Kommunes afggrelser pa omradet for lov om aktiv beskaeftigelsesindsats (LAB) ligger med en
omgearelsesprocent pa 6 % under landsgennemsnittet, som er 17 %.

Afgearelser pa omradet for lov om aktiv socialpolitik (LAS) har i Randers Kommune en omggrelsesprocent pa
28 %, hvilket er ngjagtigt den samme omgearelsesprocenten pa landsplan.

Pa fartidspensionsomradet (PL) er omgearelsesprocenten for Randers Kommune 30 %, hvilket ligger over
landsgennemsnittet pa 11 %.

Pa sygedagpengeomradet (SDP) er omggrelsesprocenten 5 %, hvilket ligger under landsgennemsnittet pa 19
%.

Pa gvrige lovomrader (JVR) har Ankestyrelsen ikke omgjort nogen af de i alt 3 sager, dvs. at Randers
Kommune har en omggrelsesprocent pa 0 %, hvilket ligger vaesentligt under landsgennemsnittet pa 35 %.

Udvikling

Herunder ses udviklingen i omggrelsesprocenten og behandlede sager i 1. halvar siden 2018. Der generelt
sket en positiv udvikling hvor omggarelsesprocent er naesten halveret, fra 1. halvar i 2018 (27 %) frem til 1. halv
ari 2021 (15 %). De store udsving pa bl.a. VR og PL skal ses i forhold til, at der er relativ fa sager pa disse
omrader, hvorfor udfaldet i én sag kan have stor betydning for omgarelsesprocenten. Dette ses ogsa neermere
i graf 2, der viser det totale antal sager

Graf 1:



Udvikling i omgerelsesprocent pa beskaeftigelsesomradet i 1.
halvar 2018, 2019, 2020 og 2021

70

&0

60

50

38

31

=4 3_______..—---"'""'__25

19

20 1-5_ \k\%‘ y

10

2018 2019 2020 2021
e | AR (L i %5} e | A5 (M i %) e P (VI 195}
SDP {malt i %} . 7V R VST | %) m— Samlet omregrelsesprocent

Graf 2:
Udvikling i klagesager pa beskaeftigelsesomradet i 1. halvar 2018,
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| de naeste afsnit udfoldes afgerelserne inden for omraderne; lov om aktiv socialpolitik (LAS) og
fortidspensionsomradet (PL), da det er de omrader hvor Randers Kommune ligger pa eller over
landsgennemsnittet i forhold til omgarelsesprocenten.

| tabellerne herunder indgar klagesager, som Ankestyrelsen har behandlet. Afviste klagesager indgar derfor
ikke, eftersom denne type sager ikke har betydning for omggrelsesprocenten.

Omgijorte afgarelser under lov om aktiv socialpolitik (LAS)



Der er i alt vaeret 43 afggrelser pa omradet lov om for aktiv socialpolitik i 1. halvar af 2021, hvoraf 8 er blevet
&ndret/ophaevet, og 4 er hjemviste. De 12 omgjorte sager fordeler sig jeevnt pa forskellige sagstyper, hvilket
fremgar af nedenstaende tabel 3. Kun indenfor to lovomrader, har der veeret mere end én omgjort afggrelse.
Det ger sig geeldende for Fradrag for indteegter og Sanktioner. Disse omgjorte afgarelser beskrives under
tabellen.

Tabel 3 - Oversigt over antal omgjorte
afgerelser under LAS

Hjeelp til enkeltudgifter - §§ 81-81a 0 1 1
Social begivenhed - §11-12a + U§11a 1 0 1
Fradrag for indtzegter - §§ 30-33 2 1 3
Seerlig stette - § 34 1 0 1
Sanktioner - §§ 35-44a 3 0 3
Hjzelp til sygebehandling - §§ 82-82a 0 1 1
Tilbagebetaling af labende hjzelp - §§ 90 - 97, 69i 1 0 1
Opholdskrav - § 11, stk. 3 0 1 1
| alt 8 4 12

Omgjorte afgerelser om fradrag for indtaegter

Ankestyrelsen har omgjort tre af kommunens afgarelser pa omradet for fradrag for indteegter i 1. halvar af
2021, hvoraf to afgerelser er eendret, og én er hjemvist.

/Andrede/ ophaevede afgerelser:

| en af de aendrede afggrelser bestod fejlen i, at forvaltningen havde modregnet borgerens indtaegt ud fra
oplysninger fra indkomstregistret og ikke pa baggrund af borgerens konkrete lgnseddel

| den anden afggrelse havde forvaltningen fejlagtigt behandlet en udbetaling af tabt arbejdsfortjeneste efter
reglerne om modregning. Forvaltningen skulle i stedet havde vurderet, om borgeren skulle have veeret mgdt
med et tilbagebetalingskrav pa grund af dobbeltforsgrgelse i perioden.

Hjemviste afgerelser:

| denne sag havde borgeren i forbindelse med sin fratraedelse faet udbetalt midler fra en fritvalgskonto.
Forvaltningen behandlede det fulde udbetalte belgb efter reglerne om modregning af indteegter, men
Ankestyrelsen praeciserede med afgarelsen, at belgb, der ikke vedrarte den sidste arbejdsmaned, skulle
behandles efter reglerne om formue.

Omgjorte afgarelser om sanktioner
Ankestyrelsen har omgjort tre af kommunens afggrelser pa sanktionsomradet i 1. halvar af 2021, som alle er
gendret.

/ndrede/ ophaevede afgerelser:

| en afggrelse havde forvaltningen givet borgeren en sanktion for uoplyst arbejde. Ankestyrelsen eendrede
imidlertid denne afgarelse, da arbejdet var pabegyndt og afsluttet, inden borgeren blev bevilget hjeelp til sin
forsagrgelse.

| en anden afgarelse havde forvaltningen uberettiget givet borgeren en sanktion for uoplyst arbejde. Borgeren
havde imidlertid oplyst jobcentret om arbejdet medio marts, men indtaegten blev farst registreret i
indkomstregistret i juni samme ar. Forvaltningen antog fejlagtigt, at indteegten vedrgrte et nyt arbejdsforhold.

| en tredje afgarelse blev en borger sanktioneret for udeblivelse fra en jobsamtale. Ankestyrelsen aendrede
afgerelsen, eftersom borgeren ikke var blevet vejledt tilstraekkeligt ved opstartsmgdet. Den utilstreekkelige
vejledning bestod i, at kommunen ved en forglemmelse ikke havde fremsendt en informationspjece om
sanktionsarsager pr. mail efter mgdet. | forbindelse med genabningen af jobcentrene den 27. maj 2020, blev
der givet seerlig sanktionsbefgjelser ved udeblivelse af farste jobsamtale, forudsat at kommunen havde
fremsendt en saerskilt vejledningstekst i et indkaldelsesbrev. | den konkrete sag var mgdet med den
utilstraekkelige vejledning dog afholdt i slutningen af september. Ankestyrelsen praeciserede med afgarelsen,
at

der ikke efterfalgende kan sanktioneres med udgangspunkt i en saerskilt vejledningstekst i et indkaldelsesbrev,
safremt der ikke er vejledt korrekt ved den fgrste jobsamtale efter genabningen.

Omgjorte afgerelser indenfor fertidspensionsomradet (PL)

Ankestyrelsen har hjemvist tre afgerelser ud af i alt ti afggrelser pa fertidspensionsomradet. Nedenstaende
tabel 4 viser, at der kun inden for et omrade er afvist mere end en afggrelse. Dette er inden for lovomradet
personligt/helbredstillaeg (§§ 14 og 14c, §43). Disse to hjemviste afgerelser beskrives under tabellen.



Tabel 4 - Oversigt aver antal omgjorte afgerelser under PL

Personligt/helbredstillaeg - §§ 14 og 14c, §43 0 2 2

Personlige tillaeg og helbredstilleg §§ 17-20,26,27 og 43 0 1 1
| alt 0 3 3

Hjemviste afgerelser
Ankestyrelsen hjemviste begge sager og fremhaevede, at der skulle indhentes tandlzegefaglig second

opinions. Derudover skulle forvaltningen i den ene af sagerne ogsa indhente yderligere oplysninger omkring
borgerens gkonomiske forhold. | denne sag var vurderingen, at borgerens gkonomiske forhold indebar, at
borgeren ikke var berettiget til personligt tillaeg, hvorfor forvaltningen fastholdt afgarelsen om afslag. | den
anden sag enskede borgeren ikke at fa en second opinion, hvorfor denne afgerelse ligeledes blev fastholdt.

Okonomi
Sagen har ingen budgetmaessige aendringer.
Bilag

Ankestyrelsens klagestatistik 1, halvar



Punkt 105: Opfelgning pa dialogmede mellem beskzftigelsesudvalget og
Handicapradet

00.22.02-P35-18-17
Resume

Den 12. oktober 2021 afholdtes dialogmode mellem beskeeftigelsesudvalget og Handicapradet (sag 88). Pa
madet deltog to virksomheder, Plejecenteret Solbakken og Ventilationshuset ApS, til en droftelse af, hvordan
Jjobcenteret kan hjaelpe virksomheder, som gerne vil anseette borgere med fysiske eller psykiske handicaps.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til beskaeftigelsesudvalget,

1. at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning
Taget til efterretning.

Frida Valbjern Christensen deltog som stedfortraeder for Kasper Fuhr Christensen.
Sagsfremstilling

Den 12. oktober 2021 afholdtes dialogma@de mellem beskaeftigelsesudvalget og Handicapradet (sag 88). Pa
mgdet var der en draftelse af, hvordan jobcenteret kan hjaelpe virksomheder, som gerne vil ansaette borgere
med fysiske eller psykiske handicaps. Farst var der sma opleeg med henholdsvis Claus Mester fra
Plejecenteret Solbakken og Lene Staal fra Ventilationshuset ApS om deres erfaringer og forslag. Dernaest
dreftede udvalget og radet oplaeggene og de naevnte udfordringer og tiltag. Savel udvalg som radet kvitterede
for, at virksom.heder lgfter et stort socialt ansvar ved at udvikle rummelige arbejdspladser. Herudover blev det
drgftet, hvordan forvaltningen kan understgtte virksomhederne i dette arbejde, herunder mulighederne for brug
af mentorordningen.

Okonomi

Sagen har ingen budgetmaessige konsekvenser.



Punkt 106: Udfordringer ved Kommunernes Ydelsessystem (KY) i
forbindelse med arsskiftet

27.00.00-G01-87-20
Resume

Randers Kommune overgik den 7. september 2020 til udbetalingssystemet KY. Randers Kommune forventer,
at en raekke borgere ved arsskiftet 2021/2022 vil opleve, at deres december maneds ydelse beregnes og
udbetales uden brug af et skattefradrag. Det betyder, at berarte borgere vil modtage en lavere nettoydelse.

| neervaerende sag beskrives den systemtekniske udfordring og malgruppen der forventes berert af situationen.
Herudover gennemgas de initiativer, som forvaltningen planlaegger at ivaerksaette for at minimere problemets
omfang og konsekvens.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til beskaeftigelsesudvalget,

1. at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.

Frida Valbjgrn Christensen deltog som stedfortraeder for Kasper Fuhr Christensen.
Sagsfremstilling

Randers Kommune overgik den 7. september 2020 til udbetalingssystemet KY. Implementeringen medfgrte
store udfordringer for kommunen og de bergrte borgere. Systemet har efterfelgende gennemgaet en positiv
udvikling, hvilket beskzeftigelsesudvalget senest blev orienteret om den 21. september 2021 (sag nr. 81).

Pa baggrund af de seneste oplysninger fra leveranderen og KOMBIT forventer Randers Kommune imidlertid,
at systemets opbygning vil betyde, at forvaltningen igen ved arsskiftet ikke kan benytte en raekke borgeres
skattekort.

Randers Kommune oplevede tilsvarende udfordring ved arsskiftet 2020/2021, hvor kommunen fremsatte et
&ndringsgnske over for leverandgren og KOMBIT. Forvaltningen er imidlertid blevet oplyst om, at
a&ndringsgnsket pa nuvaerende tidspunkt ikke er blevet imgdekommet.

Systemets opbygning

KY er opbygget pa en made, hvor ydelsens dispositionsdato - og dermed ikke ydelsesperioden - afger, hvilket
skattekort, der bliver benyttet. Det betyder, at i det tilfeelde hvor december maneds ydelse ikke udbetales den
sidste bankdag i maneden, vil systemet ikke benytte skattefradraget for december maned. P4 tilsvarende vis
vil skattefradraget for januar maned ikke blive benyttet. Det betyder, at borgere der ikke far udbetalt sin ydelse
den sidste bankdag i december, ikke vil opna et skattefradrag, hvorfor der udbetales en lavere nettoydelse.
Forholdet vil blive reguleret ved SKATs arsopggrelse i marts/april 2022. For en stor del af malgruppen er
skattefradraget imidlertid vaesentlig i forhold til at kunne betale husleje og andre faste udgifter i januar. Det
bemaerkes i den forbindelse, at malgruppen ofte ikke har en formue, som kan bringes i anvendelse.

Faelles kommunal lgsning

Randers Kommune har rettet henvendelse til KL med henblik pa at modtage en faelles kommunal lgsning pa
problematikken. Randers Kommune har dog endnu ikke modtaget en endelig og samlet tilbagemelding herpa,
hvorfor kommunen planlaegger nedenstaende tiltag for at minimere udfordringerne.

Sager om supplerende ydelse

Sterstedelen af Ydelseskontorets malgruppe modtager sin ydelse den sidste bankdag i maneden, og vil derfor
ikke blive bergrt af udfordringerne omkring arsskiftet. | det tilfselde hvor borgeren udover sin lgbende ydelse
har en Ignindtaegt, kan ydelsen imidlertid forst beregnes, nar Ydelseskontoret har modtaget en kopi af



borgerens Ignseddel. Ydelseskontoret beregner den supplerende ydelse hurtigst muligt efter, at borgeren har
fremsendt lgnsedlen. Hvis Ignsedlen ikke er modtaget og ydelsen indberettet senest den 29. december 2021
kl. 14.00, vil forvaltningen imidlertid ikke kunne na at udbetale ydelsen i indevaerende ar.

Forvaltningen planlaegger at udsende breve til borgerne, hvor de pa baggrund af udfordringerne anmodes om
at indsende lgnsedler for december maned hurtigst muligt, sdledes december maneds ydelse kan blive
beregnet og udbetalt inden arsskiftet.

Randers Kommune har veeret i dialog med KL om problematikken, og KL har oplyst, at kommunen i dette
tilfaelde manuelt kan aendre i borgernes skatteoplysninger, saledes skattefradraget bliver benyttet. Randers
Kommune forventer at benytte denne lgsningsmodel, der imidlertid er forbundet med et stort administrativt
arbejde, der udover Ydelseskontoret involverer kommunens regnskabsafdeling, da udbetalingen vil blive
foretaget uden om udbetalingssystemet.

Nye ansggninger om hjaelp

Randers Kommune bestraeber sig pa at behandle ansggninger om hjaelp til forsgrgelse hurtigst muligt, men der
kan vaere en sagsbehandlingstid pa op til 4 uger. Det betyder, at der ved arsskiftet vil vaere borgere, der ikke
har faet faerdigbehandlet sin ansggning om hjeelp til forsegrgelse, og derfor vil opleve, at forvaltningen ikke kan
benytte december maneds skattefradrag.

| de tilfeelde hvor ydelsen derfor farst udbetales efter arsskiftet, vil forvaltningen benytte ovennaevnte metode
med manuel andring i borgerens skatteoplysninger.

Borgere der administreres
Ydelseskontoret administrerer ca. 450 borgeres ydelse, hvilket indebzerer, at kommunen sikrer, at en del af
borgerens ydelse bliver brugt til at betale faste udgifter i form af husleje, el, vand og varme.

Malgruppen der administreres vil ikke direkte blive berart af skatteudfordringerne ved arsskiftet, da
forvaltningen i dette tilfaelde indsaetter borgerens ydelse pa en dertil hgrende administrationskontoen. Herfra
udbetales et acontobelgb til borgeren, indtil der er modtaget huslejeopkraevninger mv. Ovenstaende sikrer, at
borgerens skattefradrag for december maned bliver anvendt, men i de tilfaelde hvor der ikke er modtaget
fakturaer inden arsskiftet, vil borgeren fa tilsendt en udbetalingsmeddelelse, der viser, at der kommer 0 kr. til
udbetaling. Dette uagtet, at forvaltningen sikrer et acontobelgb.

Forvaltningen vil sikre, at de bergrte borgere modtager orientering om, at udbetalingsmeddelelsen ikke er
retvisende, men forvaltningen forventer, at nogle borgere vil blive bekymrede pa grund af
udbetalingsmeddelelsen.

Andet

Randers Kommune holder som udgangspunkt lukket mellem jul og nytar, men Ydelseskontoret opererer med
et nadberedskab, saledes der er tilstraekkeligt personale pa arbejde i uge 52 for at imgdega de systemtekniske
udfordringer.

Randers Kommune vil endvidere sikre kommunikation til borgerne gennem randers.dk og Randers Kommunes
Facebookside.

Okonomi

Sagen har ingen budgetmaessige konsekvenser.



Punkt 107: Arbejdskraftprognosen 2021/2022

15.00.00-G01-71-21
Resume

Jobcenter Randers Erhverv har med undtagelse af nedlukningsaret 2020 siden 2018 udarbejdet en arlig
prognose for arbejdskraftbehovet i et 12 maneders perspektiv. Prognosen for 2022 er ved at vaere feerdig, og
vil i sin endelige udgave blive praesenteret i forbindelse med borgmesterens nytarskur for det lokale erhvervsliv
i januar 2022.

Forvaltningen praesenterer derfor i denne orienteringssag de overordnede pointer fra arbejdet med prognosen.
Der kan her neevnes en fortsat uavikling i retning af eget eftersporgsel pa uddannet arbejdskraft og mindre
eftersporgsel pa ufaglaert arbejdskraft. Det ser ogsa ud til, at der vil kunne opsta problemer med mangel pa
arbejdskraft inden for visse brancher. Endelig viser undersagelsen bag prognosen en stor opbakning blandt
virksomhederne til at taenke i det rummelige arbejdsmarked.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til beskaeftigelsesudvalget

1. at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.

Frida Valbjern Christensen deltog som stedfortraeder for Kasper Fuhr Christensen.
Sagsfremstilling

Forvaltningen har siden 2018 (dog ikke i nedlukningsaret 2020) udarbejdet en arbejdskraftprognose, som har
til formal at klarlaegge arbejdskraftbehovet i Randers Kommune i et 12-maneders perspektiv. Prognosen giver
Jobcenter Randers mulighed for at indga i en mere kvalificeret dialog med lokale arbejdsmarkedsaktarer om
f.eks. at imgdega fremtidige flaskehalsproblemer inden for specifikke brancher. Ligeledes er prognosen et godt
grundlag for at vejlede ledige om beskaeftigelsesmuligheder og styrke tilrettelaeggelsen af uddannelses- og
opkvalificeringsindsatsen for ledige jobkandidater.

Prognosen bygger primeert pa 480 interview med virksomheder i perioden september til oktober 2021, men
den kvalificeres yderligere ved at inddrage det omfattende branchekendskab som jobcentret far gennem 1.500
- 2.000 arlige virksomhedsbesgg. Prognosen er endnu ikke helt feerdig, men den endelige prognose vil blive
praesenteret i forbindelse med borgmesterens nytarskur for det lokale erhvervslivet i januar 2022. Der
fremlaegges derfor her nogle forelgbige perspektiver fra undersggelsen bag den endelig rapport.

Jdget efterspargsel efter kvalificeret arbejdskraft

Prognosen arbejder med fem kompetencegrupper, som overordnet beskriver de typer kompetencer, som
arbejdsgiverne efterspgrger i de kommende 12 maneder. Opdelingen ger det muligt at pege pa de mere
overordnede bevaegelser i virksomhedernes kompetencebehov, og den retning de ledige jobsggende skal
guides i retning af.

Kompetencegruppe Andel af forventede jobabninger

Lang videregaende uddannelse 12%
Kort-/mellemlang videregaende uddannelse 20%
Fagleert uddannelse 36%
Ufagleert med kompetencegivende kurser 18%
Ufagleert 15%

| forhold til prognosen fra 2019 er der sket en markant udvikling i efterspgrgslen pa ufaglaert arbejdskraft. |
2019 var det 22 % af de forventede jobabninger, der henvendte sig til ufaglaerte. 1 2021 er det kun 15 %.
Samtidig er andelen af forventede jobabninger indenfor det faglaerte omrade steget fra 33% til 36%, og for de



korte-/mellemlange videregaende uddannelser er andelen af forventede jobabninger steget fra 15 % til 20 %.
Den bagvedliggende arsag til disse bevasgelser ses bl.a. i, at vicksomhederne investerer i nye maskiner og
materiel, der kreever specialiserede kompetencer og faglig tyngde.

Udviklingen indebeaerer, at Jobcenter Randers har fokus pa at etablere opkvalificeringsprojekter for ledige
jobkandidater, der matcher virksomhedernes behov.

Mangel pa arbejdskraft

Inden for en stor del af sektorerne pa det randrusianske arbejdsmarked, oplever arbejdsgiverne at de ikke kan
fa adgang til den arbejdskraft, der eftersparges. Manglen pa arbejdskraft er en kombination af lav ledighed og
at der ikke er nok potentielle medarbejdere med de gnskede kompetencer.

Flere sektorer med vaekstpotentiale arbejder med en bevist strategi for at fremtidssikre sektoren ved at udbyde
elev og leerepladser. Det gaelder indenfor bygge- og anlaeg, Handel, detail og transport samt indenfor den
offentlige sektor. Det er imidlertid ikke alle virksomheder, der kan fa de elever/leerlinge, som de eftersparger.
Det geelder seerligt inden for hotel og restauration, bygge og anlaeg og den offentlige sektor.

Jobcenter Randers har stort fokus pa disse problemstillinger i samarbejdet med uddannelsesinstitutioner,
fagforbund og brancheorganisationer.

Fortsat opbakning til at inkludere flere pa arbejdsmarkedet

Som en del af undersggelsen bag prognosen spgrges der ind til, hvordan virksomheden arbejder med socialt
ansvar, og her er det tydeligt, at flere virksomheder har et bredt blik pa, hvilke medarbejdere, der kan bidrage
positivt pa arbejdspladsen. | forhold til spgrgsmalet: "Hvor vigtigt er det at stgtte op om indsatsen for at skabe
et mere rummeligt arbejdsmarked" svarer 74,5 % af de adspurgte virksomheder, at det i hgj grad eller i meget
hgj grad er vigtigt. Der ser saledes ud til, at der blive flere muligheder for ledige, der har behov for
skanehensyn. Nogle virksomheder tilkendegiver, at de er motiveret af at give folk en chance. For flere
virksomheder drejer det sig ligeledes om at sikre sig tilstraekkelig arbejdskraft.

Okonomi

Der er ingen gkonomiske konsekvenser ved orienteringen.



Punkt 108: Orientering om modtagelse af afghanske flygtninge

15.40.00-G01-3-21
Resume

Folketinget har den 11. november 2021 vedtaget lov om midlertidig opholdstilladelse til personer, der i
Afghanistan har bistaet danske myndigheder m.v. Loven abner for, at 800-900 afghanere, der har bistaet
danske myndigheder i Afghanistan, kan fa midlertidigt ophold i Danmark. Disse afghanere vil blive fordelt
blandt kommunerne. Forvaltningen vurderer, at Randers Komme vil skulle modtage ca. 15 flygtninge.
Forvaltningen vil sarge for, at Randers Kommune er klar til at modtage de afghanske flygtninge og tilbyde
boligplacering og okonomisk hjeelp.

De afghanske flygtninge vil blive madt med beskaeftigelsesrettet indsats og tilbud danskundervisningen mv.,
saledes flygtningene understottes i at fa fodfaeste pa det danske arbejdsmarked.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til beskaeftigelsesudvalget,

1. at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.

Frida Valbjern Christensen deltog som stedfortraeder for Kasper Fuhr Christensen.
Sagsfremstilling

Udlaendingestyrelsen udsender hvert ar landstal for flygtninge og dermed kommunekvoter for, hvor mange
flygtninge hver kommune skal modtage. Den tidligere udmeldte kvote for Randers Kommune var i 2021 pa 7
flygtninge og i 2022 pa 9 flygtninge. Til dags dato har Randers Kommune modtage 4 flygtninge i 2021.

Udlaendingestyrelsen har imidlertid orienteret KL og landets kommuner om, at det kan vise sig nadvendigt at
ndre landstallet for flygtninge og dermed kommunekvoterne for 2021 og 2022. Andringen skyldes lov om
midlertidig opholdstilladelse til personer, der i Afghanistan har bistaet danske myndigheder m.v., som er
vedtaget den 11. november 2021, og som udmegnter den politiske aftale om, at evakuere de afghanere der har
bistaet Danmark under krigen. Loven betyder, at 800-900 personer fa midlertidigt ophold i Danmark. Disse
flygtninge vil blive visitereret til kommunerne og blive omfattet af integrationsloven.

Udlzendingestyrelsen har vurderet, at de tre kommuner der vil modtage flest flygtninge, vil modtage omkring
30-50 personer. For gvrige kommuner vil det veere op til 20 flygtninge, og for de fleste kommuner vil antallet
veere feerre. Randers Kommune forventer ud fra de saedvanlige fordelingsnggler for omradet, at kommunen vil
fa tildelt omkring 15 flygtninge.

Nar Randers Kommune kender det eksakte antal flygtninge, der placeres i Randers Kommune, vil der blive
igangsat en proces for at modtage flygtningene, se narmere nedenstaende.

Boligplacering

Forvaltningen vil sikre, at der findes egnede boliger til de afghanske flygtninge, hvor der tages udgangspunkt i
flygtningenes familieforhold. Det vil sige, at valg af bolig vil athaenge af, om der er tale om enlige, par eller
familier med bgrn. Kommunen har en formodning om, at der szerligt vil veere tale om familier med bgrn.

Forvaltningen vil enten foretage boligplaceringen i ledige midlertidige boliger eller gennem en permanent
boligplacering.



@konomisk hjzelp

Forvaltningen vil sikre, at flygtninge pa modtagelsesdagen far udleveret engangshjeelp i kontanter, saledes
flygtningene har midler til farste maneds forsgrgelse. Herudover vil forvaltningen ud fra en gkonomisk
behovsvurdering tage stilling til, om borgeren har ret til gkonomisk hjaelp til etablering og fgrste maneds
husleje.

Indsatser
Forvaltningen vil sikre, at malgruppen bliver mgdt med en beskaeftigelsesrettet indsats, bliver tilbudt
danskundervisningen mv., saledes flygtningene understgttes i at fa fodfaeste pa det danske arbejdsmarked.

Okonomi

Forvaltningen forventer, at modtagelsen af de afghanske flygtninge kan ske inden for den eksisterende
gkonomiske ramme ved bl.a. at gere brug af de allerede eksisterende medarbejderkompetencer.



Punkt 109: Lukket

32.24.28-GO1-1-21



Punkt 110: Naeste mode

00.22.02-P35-19-17
Sagsfremstilling

Det forste made i 2022 vil for nu blandt andet indeholde falgende dagsordenspunkter:
o Lovprogrammet pa beskaeftigelsesomradet for de kommende 12 maneder.
« Effektmaling af kommunernes kontrolindsats.
+ Orientering om Kontrolgruppens arbejde.

* Nyttejobs.



Punkt 111: Gensidig orientering

00.22.02-G01-5-17
Beslutning

Socialdemokratiet orienterede om, at der var lavet en pensionist klub for personer tilknyttet CBR.
Sagsfremstilling
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