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Punkt 53: Godkendelse af dagsorden

00.01.00-G01-48-23

Beslutning
Et forslag fra udvalgsformanden om at punkt 73, Orientering om konsekvenser ved reduktion af lokaletilskud til
folkeoplysende foreninger, rykkes op før punkt 71, budget 2024-2027 blev godkendt.
Ingen forfald til mødet.

Sagsfremstilling
.



Punkt 54: Samarbejdsaftale mellem Ejendomsservice og de kommunale
institutioner

82.07.00-A26-1-22

Resume

Kommunens bygningsdrift blev i 2015 samlet i Ejendomsservice. Ved etableringen blev der overført budget til
Ejendomsservice fra kommunens institutioner, skoler, tilbud etc. og der blev indarbejdet en stigende
besparelse i Ejendomsservices budget.

Ejendomsservices leverance af bygningsdrift har siden været funderet i mange decentrale lokale aftaler med
udgangspunkt i det overførte budget fra 2015.

Der er nu udarbejdet en samarbejdsaftale, som i videst muligt omfang ensretter serviceniveauet indenfor den
givne økonomiske ramme for henholdsvis skoler, institutioner, sociale tilbud etc. Der er ikke sket økonomisk
omprioritering mellem de enkelte områder. Ensretningen er derfor sket indenfor det enkelte område således
skolerne stilles ens, daginstitutionerne stilles ens osv. Der er derfor forskelle i serviceniveauer mellem
områderne. Aftalerne indeholder samtidig de bærende principper for samarbejde mellem Ejendomsservice og
fagforvaltningernes respektive institutionerne.

I samarbejdsaftalen er tilknyttet et bilag, som beskriver den formelle ansvarsfordeling mellem Ejendomsservice
og fagforvaltningernes respektive institutionerne, samt tydeliggør den økonomiske fordeling af udgifter mellem
Ejendomsservice og fagforvaltningernes respektive institutionerne.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til sundheds- idræts- og kulturudvalget,

1.at orienteringen om serviceleveranceaftalerne tages til efterretning, og

2.at orienteringen om grænsefladebeskrivelserne tages til efterretning.

Beslutning
1. at, taget til efterretning
2. at, taget til efterretning

Sagsfremstilling

Direktør Jens Lyngborg Heslop og Chefkonsulent Thansiyah Gagendran deltager på udvalgsmødet under dette
punkt. Der afsættes 15 min. til oplæg og 15 min. til efterfølgende dialog.

Ejendomsservice blev etableret i 2015 for at kunne realisere følgende mål for udvikling af ejendomsområdet:

En professionel og økonomisk rationel ejendomsdrift og en reduktion af Randers Kommunes
driftsudgifter på området

Understøtte kerneopgaverne bedst muligt, tage højde for særlige lokale behov og sikre en høj kvalitet og
fleksibilitet for brugerne

Udnytte og udvikle de ressourcer, der allerede var i organisationen

Sikre de bedste muligheder for fagligt fællesskab og kompetenceudvikling for medarbejderne

Sigte mod en optimal udnyttelse af den samlede bygningsmasse med fuld gennemsigtighed omkring
driftsudgifter, arealforbrug og vedligeholdelsesniveau på de enkelte bygninger.

Ejendomsområdet har siden 2015 løst sin opgave med udgangspunkt i tilstanden og budgettet ved
Ejendomsservices etablering. Der er dog indarbejdet væsentlige besparelser i Ejendomsservices budget,
således at Ejendomsservice siden sin etablering samlet set har leveret besparelser på mere end 100 mio. kr.



Der er siden Ejendomsservices etablering desuden sket så mange forandringer, at der er opstået et behov for
at skabe en klarhed over, hvem der løser hvilke opgaver og hvem der betaler for hvad. Således bliver det også
mere tydeligt hvad den enkelte skole, institution etc. kan forvente og dermed hvad serviceniveauet er. En
beskrivelse af serviceniveauet er også nødvendig for at der kan være tydelige politiske prioriteringer og
gennemsigtighed.

Service leverance aftalerne og grænsefladebeskrivelserne er værktøjet til at beskrive serviceniveauet.
Aftalerne er udarbejdet på basis af en gensidig forventningsafstemning mellem fagforvaltningen og
Ejendomsservice, og således udarbejdet i samarbejde mellem Ejendomsservice og fagforvaltningen. Aftalerne
er udarbejdet med udgangspunkt i, hvordan det overførte budget anvendes bedst muligt og ikke det niveau der
ønskes af bygningsbrugerne. Service leverance aftalerne og grænsefladebeskrivelserne har også været
forelagt bygningsbrugerne. Det er derfor et fælles produkt fra Ejendomsservice og bygningsbrugere der
forelægges til politisk behandling.

Aftalerne fastlægger serviceniveauet fra Ejendomsservice, og præciserer samtidig den økonomiske fordeling
af udgifter mellem Ejendomsservice og fagforvaltningens respektive institutionerne. Der vil fortsat være
opgaver der skal finansieres af den enkelte institution eller fagforvaltning. Dette fremgår af
grænsefladebeskrivelserne.

Aftalerne sikrer i videst muligt omfang en ensretning af serviceniveauet indenfor den givne økonomiske
ramme.

Organisering

Da aftalerne er relativt komplekse og styringen dermed dækker over en række forskellige ydelser og services,
er der etableret en samarbejdsorganisation. Samarbejdsorganisationen skal sikre en løbende dialog mellem de
daglige driftsfolk hos brugerne for at udvikle en gensidig fælles forståelse af behov, metoder, præferencer mv.
Helt konkret afholdes der kvartalsvise møder mellem fagforvaltningen og Ejendomsservice. Fagforvaltningerne
kan til disse møder medbringe input fra de enkelte institutioner. Der sikres samtidig en løbende styring på
ledelsesniveau, hvor der følges op på både status, problemer og uenigheder samt forbedringer, ændringer og
tilpasninger som følge af nye muligheder og ændrede behov.

Det er aftalt mellem Ejendomsservice og forvaltningen, at aftalerne er dynamiske således, at der løbende efter
behov kan suppleres og omprioriteres i opgaveløsningen indenfor den overførte økonomiske ramme.
Prioriteringer på tværs af bevillingsområder kræver politisk behandling.

Økonomi

Den økonomiske ramme for hvert område er udregnet på baggrund af et overført budget i år 2015, som er
baseret på det historiske forbrug for de enkelte fagforvaltninger. Der er ikke sket en tværgående prioritering af
midlerne i service- og grænsefladeaftalerne, men de er fastsat på baggrund af det overførte budget.

Standarden på serviceniveauet mellem skolerne, ældre og omsorg, kultur og fritid samt socialområdet er
således sammenlignelig. Standarden på serviceniveau afviger dog væsentlig på dagtilbudsområdet, da der
blev overført begrænset budget.

Bilag

SLA kultur og fritid 2023

Grænsefladebeskrivelse kultur og fritid 2023

Bygninger under Kultur og Fritid 23082022



Punkt 55: Anlæggelse af Push track til Bob og Skeleton

04.08.00-G01-2-23

Resume
Randers Bob- og Skelton forening ønsker at etablere en Push track (start rampe) på Langvang. Klubben
finansierer selv etableringen og vedligeholdelsen

Indstilling

Forvaltningen indstiller til sundheds- idræts- og kulturudvalget

1. at forvaltningen bemyndiges til at træffe de nødvendige foranstaltninger for at der kan etableres en Bob-
og Skeleton Push Track på Langvang

Beslutning
Godkendt. Udvalget ligger vægt på at klubben samarbejder med alle interesserede skoler i Randers Kommune

Sagsfremstilling

Bob og Skeleton er en niche-idræt som kombinerer sprintdisciplinerne fra atletik med en kælketur ned af en
sort løjpe. I maj 2021 fik Randers Bob og Skeleton forening foretræde for Sunds-, Idræts- og Kulturudvalget,
hvor idrættens danske historie og deres relationer til Randers blev præsenteret. Som udløber af
præsentationen fik foreningen mulighed for at etablere en træningsbane på atletikstadion på Langvang.

Der er nu gået 2 år. Både klubben og sporten har været igennem en udvikling hvor bl.a. en af deres nye
randrusianske skeletonkører, har deltaget i kvalifikationen til ungdoms OL (2024) i både Syd Korea, USA,
Norge og Tyskland, og ligger i øjeblikket til en sikker kvalifikation til Ungdoms OL.

Foreningen blev godkendt i efteråret 2021 i Randers kommune. I dag er klubben drevet 100% af lokale
ildsjæle, som har bygget en lille men stabil forening, baseret på frivillig arbejdskraft (7 aktive og 6 frivillig +
forælder).
Udover deres arbejde med at skabe et træningstilbud til klubbens udøvere og rekruttere nye medlemmer,
arbejder klubben med at forbedre træningsfaciliteterne.

Her er det lykkedes klubben at rejse knap kr. 300.000,- til etableringen af en ”Push track” – hvilket er de første
75m af en fuld Bob- og Skeletonbane. Dette er et meget vigtigt element ift. at træne den sportslige præstation
og introducere nye udøvere til disciplinen.

Foreningen beder Randers kommune om lov til at etablere en ”Push Track” på området bagved BMX banen
(Langvang Idrætscenter). Foreningen står selv for alle anlægsudgifterne og den efterfølgende vedligeholdelse.

I første omgang ønskes der tilladelse til at etablere "Push Track". På et senere tidspunkt ønskes banen udvidet
med et opholds- og opbevaringsområde samt tidstagningsudstyr.

For klubben er det essentielt at få etableret en facilitet, som gør det muligt, at tilbyde relevant træning til
klubbens aktive udøvere. Samtidigt vil faciliteten give potentielle medlemmer en realistisk oplevelse af hvad
disciplinerne består af.

Push Track'en vil desuden kunne bidrage til:

Klubbens samarbejde med Nørrevangskolen, om at tilbyde anderledes idræt til eleverne.

Klubbens drift i form af team building events

Et samlingssted for det danske Bob- og Skeletonmiljø

En ramme for internationale ”Push Track” konkurrencer og træf

Klubben ønsker at etablere Push track'en så hurtigt som muligt, for at den kan benyttes til forberedelserne til
Ungdoms vinter OL i januar 2024 og vinter OL i 2026.



Præsentation af projektet er vedhæftet.

Økonomi
Randers Bob og Skeleton forestår selv finansieringen og vedligeholdelse af Push Track'en
Randers Talent og Elite bidrager med op til kr. 10.000,- til godkendelse af banen

Bilag

Startbane RBS -Langvang



Punkt 56: Status på Familieiværksætterne (FIV)

29.09.00-P20-5-23

Resume
Randers Kommune har siden 2014 tilbudt alle førstegangsforældre at deltage i Familieværksætterne (FIV). FIV
er et bredt forebyggende og sundhedsfremmende forældrekursus, som giver både mor og far viden og
redskaber til at imødegå de mange udfordringer og usikkerheder, der naturligt følger med, når man bliver
forældre. Evalueringen af FIV peger på, at parrene styrkes i forældrerollen, og samtidigt får de et netværk af
andre forældre at trække på. Familieiværksætterne afvikles for ekstra tilførte midler fra budgetforhandlingerne
og er blevet forlænget af mange omgange. Ved udgangen af 2024 ophører bevillingen til FIV, hvilket vil
medføre en markant reduktion af tilbuddet til førstegangsforældre i Randers Kommune.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til sundheds- idræts- og kulturudvalget

1. at orienteringen tages til efterretning

Beslutning
Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Baggrund
I barnets første leveår udvikles de grundlæggende sociale, kognitive og adfærdsmæssige kompetencer, som
får betydning for resten af dets liv. Det lille barn har brug for opmærksomme og kærlige forældre, som forstår
at aflæse og reagere hensigtsmæssigt på dets behov samt stimulere det tilpas. Herved opnås en tryg
tilknytning. Manglende stimulation og en forstyrret tilknytning i den tidlige barndom vil ofte give store problemer
senere i livet i form af f.eks. psykisk sårbarhed, forstyrret relationsdannelse, dårligere indlæring, hyppigere
risikoadfærd mv. Tidlig forebyggende og sundhedsfremmende indsats er derfor vigtigt og desuden cost-
effektivt på den lange bane.

Sundhedsplejen oplever, at mange i dag er usikre ift. at blive forældre. Efterspørgslen efter sundhedspleje har
været stigende, og flere familier nu end for blot 10 år siden har brug for lidt ekstra støtte i form af telefonisk
kontakt eller ekstra hjemmebesøg. Udfordringer ift. at blive forældre rammer alle slags familier, også de mest
velfungerende. Fødselsdepression, problemer med amning/søvn/gråd/sygdom, alvorlige konflikter affødt af de
nye forældreroller mv. rammer bredt.

Om FIV
FIV er et forældrekursus for førstegangsfamilier, som tilbydes i mange danske kommuner. Det er et
gennemarbejdet undervisningskoncept, som starter i graviditeten og fortsætter, til barnet er ca. 7 måneder. FIV
er målrettet både mor og far, hvilket sikrer, at begge forældre bliver ligeværdige medspillere i dannelsen af
deres nye familie. Kurset kommer omkring mange forskellige emner relateret til det at få et barn og blive en
familie: søvn, amning, sikkerhed i hjemmet, motorik, sund kost, sygdom, sprogstimulering, kommunikation i
parforholdet mv. Der er 3 mødegange før fødslen og 5 mødegange efter, i alt 16 timers holdundervisning FIV er
løbende blevet tilpasset og optimeret ift. ny viden, forældrenes tilbagemeldinger mv. På et FIV hold deltager
typisk 9 familier, og holdene giver som oftest afsæt til, at der dannes mødre-/familiegrupper, som også mødes
privat og på den måde skaber nyt netværk.

MiniFIV – FIV-forløb målrettet familier med sociale og psykiske udfordringer
FIV er for alle førstegangsforældre. Tidligere erfaringer har imidlertid været, at forældre med store sociale
og/eller psykiske udfordringer enten vægrede sig ved at starte eller hurtigt faldt fra. Derfor udviklede
Sundhedsplejen i 2018 konceptet MiniFIV, som er tilpasset denne gruppe forældre. MiniFIV afvikles i mindre
grupper, og undervisningen er gjort endnu mere praksisnær. Dette har været en succes, idet
fastholdelsesprocenten er høj, og forældrene udtrykker tilfredshed med tilbuddet. At FIV er et standardtilbud til
alle familier, gør det nemt at rekruttere til MiniFIV, idet forældrene på MiniFIV ikke oplever det som socialt
stigmatiserende at få tilbudt et forældrekursus.

Evaluering og deltagertilfredshed
Forældrene besvarer ved sidste mødegang et spørgeskema om deres oplevelse- og udbytte af FIV. Der er pr.



1/5 2023 modtaget 160 besvarelser. Evalueringen peger på, at FIV er lykkes flot med det, der var målet: Dels
at bidrage med brugbar og praksisnær viden, dels at skabe netværk mellem forældrene. 9 ud af 10 forældre vil
således anbefale FIV til andre førstegangsforældre.

Evalueringsrapporten er vedlagt som bilag.

Konsekvenser hvis FIV ikke videreføres
Videreføres FIV ikke, vil det betyde en markant forringelse af det samlede tilbud til førstegangsfamilier. Uden
kontakt med familierne i FIV og miniFIV regi kunne man frygte flere kontakter til Almen praksis, flere
indlæggelser og flere sager i Myndighedscentret – ud over selvfølgelig flere kontakter til Sundhedsplejen.

Der ingen tvivl om, at interaktionen med andre forældre, som ikke alle ligner én selv, er godt – og at det vil
mangle uden FIV. At se, at der er mange måder at være forældre på, kan være en vigtig brik i at droppe
efterstræbelsen af det perfekte forældreskab og i stedet sænke skuldrene og bare være til stede med sit barn.
Og modsat vil de mindre ressourcestærke familier kommer til at mangle det løft, det kan give at være omgivet
af stærke og velfungerende familier.

En grundsten i FIV er, at det er et forældrekursus for begge forældre. Dette styrker sammenhørigheden og
ligeværdigheden som forældre. Forsvinder FIV, vil muligheden for at spille far aktivt på banen være betydeligt
forringet. Set i lyset af den nyligt øgede barselsorlov til mænd, vil dette være en ærgerlig udvikling.

En sidste vigtig konsekvens, hvis FIV ikke videreføres, er, at den tværfaglighed, som har højnet kvaliteten af
undervisningen, går tabt. Undervisningen i FIV varetages ud over af sundhedsplejersker, også af, jurister,
psykomotoriske terapeuter, tandplejere, bibliotekarer mv. Eksempelvis foregår en af mødegangene på
biblioteket, hvor en bibliotekar introducerer til, hvordan læsning med barnet styrker sprogudviklingen.

Økonomi
FIV afvikles for ekstra midler tildelt ved budgetforhandlingerne. Bevillingen til FIV udgør 1.425.000 kr./år. Med
udgangen af 2024 ophører bevillingen til FIV, og tilbuddet må ophøre.

Bilag

Evaluering af FIV. Maj 2023



Punkt 57: Status og evaluering PREP kurser

29.00.00-G01-1-23

Resume
Sundhedsplejen og PPR tilbyder PREP parforholdskurser til forældre med hjemmeboende børn, som ønsker at
styrke parforholdet og blive sammen. Forældrene oplever at få et stort udbytte af kurserne i form af redskaber
til bedre og mindre konfliktfyldt kommunikation. Tilbuddet har eksisteret siden 2015 og er finansieret via ekstra
bevillinger i budgetforhandlingerne. PREP blev ved budgetforliget forlænget med 1 år til og med udgangen af
2024.   

Indstilling

Forvaltningen indstiller til sundheds- idræts- og kulturudvalget

1. at orienteringen tages til efterretning

Beslutning
Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Baggrund for tilbuddet:
En skilsmisse har store konsekvenser – ikke blot for de voksne, men i høj grad også for de involverede børn.
Fra forskning ved vi, at børn fra skilsmissefamilier har en overrisiko for at få sociale og sundhedsmæssige
problemer sammenlignet med børn fra intakte familier. Eksempelvis har skilsmissebørn statistisk set en
dårligere almen sundhedstilstand og er hyppigere irritable og i dårligt humør. Desuden bliver de langt
hyppigere udsat for vold, overgreb og omsorgssvigt. Et helt nyt og meget stort forskningsprojekt fra Rockwool
Fondens Forskningsenhed viser desuden at også børns læring påvirkes af forældres skilsmisse – så meget at
det kan aflæses i de nationale tests. Hvad mere overraskende er, at den negative påvirkning på læring holder
skoletiden ud og således må siges at have store konsekvenser for børnene.

Randers Kommune har siden 2015 haft tilbud om gratis PREP parforholdskurser. PREP kurserne er udviklet af
Center for Familieudvikling efter et evidensbaseret, amerikansk koncept, som er blevet tilpasset danske
forhold. Der er fokus på at skabe god kommunikation og forståelse i parforholdet for herved at understøtte et
harmonisk familieliv, som kan sikre børnenes trivsel.

PREP kurserne er forankret i Sundhedsplejen, men er et samarbejde med de fremskudte socialrådgivere i
PPR. Underviserne har gennemgået et 3 dages kursus med certificering.

Formål med initiativet:
Tilbuddet skal forebygge skilsmisse gennem styrkelse af kommunikation og samhørighed.

Målgruppe:
Par med hjemmeboende børn, som oplever udfordringer i parforholdet, men ønsker at blive sammen.

Status:
Der udbydes 5 kurser årligt med deltagelse af 6 - 9 par pr. hold. De seneste år er holdene blevet meget
populære, og der må ofte oprettes venteliste til pladserne.

Indtil for et år siden fulgte Center for Familieudvikling op på kurserne med et spørgeskema. Det gør de ikke
længere, og Randers Kommunes team omkring PREP kurserne har derfor udviklet et eget elektronisk
spørgeskema til evaluering af kurserne. Spørgeskemaet er blevet anvendt på de sidste 3 kurser, og i alt 27
personer har besvaret det.

Helt overordnet viser spørgeskemaet stor tilfredshed med PREP kurserne. Deltagerne angiver, at emnerne på
kurset er relevante og giver anledning til vigtige snakke med egen partner.  På et spørgsmål om deltagernes
udbytte af kurset fordeler svarene sig således:



Grafen viser, at samtlige deltagere oplever, at deltagelse på PREP kurset har styrket deres parforhold. Og to
ud af tre ”meget enig” i udsagnet ”Jeg er tilfreds med vores udbytte af PREP kurset”.

Deltagerne har desuden haft mulighed for at skrive fritekst om, hvad de har fået ud af at være med på et PREP
kursus. Her har deltagerne skrevet mange fine kommentarer, fx:

”Vi har begge lært værktøjer til en friere kommunikation, hvor vi lytter til hinanden og respekterer
hinandens værdier, holdninger og følelser. Vi har opnået en større samhørighed og intimitet”

”Vi har altid været meget dårlige til at få snakket om svære emner. Med PREP fik vi brugbare redskaber,
metoder og øvelse i hvordan vi kan takle dette fremadrettet”

”At blive sat med min partner med forskellige samtaleopgaver gav tid og rum til at få talt sammen, noget
vi ellers ikke er gode til at skabe selv. Alle forældre bør komme på PREP kursus, da børn er de største
tabere i skilsmisser”

”Det har hjulpet os til at få en bedre dialog om mange forskellige emner”

”Et bedre forhold til min kære hustru”

Kommentarerne vidner om, at kommunikation i et parforhold kan være svært – men at lønner sig at afse tid til at
arbejde med det.  Her er det tydeligt, at den strukturerede setting og de konkrete redskaber, som et PREP
kursus giver, er en hjælp. Parrene oplever generelt en bedre kommunikation og trivsel i parforholdet efter et
kursus – enkelte har endog meldt tilbage, at det har reddet deres forhold.

Økonomi

PREP kurserne gennemføres for ekstra tilførte midler fra budgetforhandlingerne; som en samlet bevilling på
1.5 mio. kr. sammen med Familieiværksætterne. PREP kurserne kører - ligesom Familieiværksætterne - år
2024 ud. Ønskes tilbuddet fortsat i Randers Kommune, vurderer Sundhedsplejen, at 5 kurser årligt vil være
passende ift. at imødekomme efterspørgslen. 5 kurser årligt vil kunne gennemføres for 129.000 kr./år.



Punkt 58: Implementeringsplan for Randers Kommunes kulturpolitik 2023-
2026

00.01.00-P22-6-22

Resume
Randers Kommunes byråd vedtog den 27. februar 2023 en ny kulturpolitik for perioden 2023 - 2026.
Forvaltningen har haft til opgave at udarbejde en implementeringsplan til godkendelse i Sundheds-, idræts- og
kulturudvalget. Implementeringsplanen er vedhæftet sagen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til sundheds-, idræts- og kulturudvalget,

1. at implementeringsplanen for kulturpolitik 2023 - 2026 godkendes.

Beslutning
Godkendt.

Sagsfremstilling

Randers Kommunes byråd vedtog den 27. februar 2023 en ny kulturpolitik for perioden 2023-2026, der efter
politisk genbehandling er endeligt vedtaget i byrådet den 22. maj 2023 med redaktionelle ændringer vedr.
ungekultur i Vonhatten-hus. Forvaltningen har efter vedtagelsen i februar haft til opgave at forestå
udarbejdelse af en implementeringsplan til godkendelse i sundheds-, idræts- og kulturudvalget.

Implementeringsplanen følger den vedtagne kulturpolitiks konkrete bullits under hver af de fire indsatsområder:
fællesskaber, børn&unge, kultur i det offentlige rum og kultur for alle. Forvaltningen har taget udgangspunkt i
de aftaler, der i foråret 2023 er udarbejdet i de kommunale kulturinstitutioner i regi af Randers-modellen, i de
fire-årige rammeaftaler med Kammerorkester og med Randers Teater samt i dialog med de professionelle
kulturinstitutioner enkeltvist. Dertil har forvaltningen haft generel dialog med dele af kulturmiljøet i Randers
Kommune. Med afsæt i den generelle og specifikke kontakt med aktører i det kulturelle felt, herunder også
dialog på tværs af fagforvaltninger, har forvaltningen udarbejdet et udkast til implementeringsplan. Planen
rummer forslag såsom overordnede hensigter, langsigtede planer og helt konkrete handlingsforslag, der både
kan være fastlagte eller under planlægning. De aktører, der pt. har været inddraget, er såvel interne som
eksterne.

Kultur- og fritidsafdelingen tager initiativ til at igangsætte initiativerne i løbet af aftaleperioden 2023-2026, men
udførelsen af initiativerne vil i vidt omfang ske ved andre aktører. Den endelige tidsplan laves efter aftale med
de pågældende aktører. I drøftelsen af denne sag vil der på mødet være mulighed for, at udvalgene kan pege
på initiativer, som foreslås igangsat i et givent tidspunkt.

Implementeringsplanen er et dynamisk dokument, og hvert år vil Sundheds-, idræts- og kulturudvalget blive
orienteret om status på implementeringen. Af denne status vil eventuelle økonomiske omkostninger fremgå.

For at sikre en god implementering af politikken, afsætter forvaltningen 1 mio. kr. af overførte midler fra 2022 til
gennemførelse af de foreslåede initiativer i hele politikkens periode. Initiativer, der overstiger en samlet udgift
over 250.000 kr., vil blive forelagt Sundheds-, idræts- og kulturudvalget.

Økonomi
Der afsættes 1 mio. kr. af overførte midler fra 2022 til igangsættelse af de foreslåede initiativer i hele
politikkens periode.

Bilag

Implementeringsplan Kulturpolitik 2023 -2026 til SIK 7 juni 2023.pdf

Kulturpolitik_2023.byr maj.pdf

sik juni 2023 impl plan



Punkt 59: Musikgaranti til børn og unge i Randers Kommunes folkeskoler

20.03.00-P20-1-23

Resume
Forvaltningerne Børn & Skole og Sundhed, kultur og omsorg har fundet mulighed for at indføre en
musikgarantiordning, hvor børn og unge i Randers kommunes folkeskoler får garanti om at opleve musik af
professionel kvalitet mindst en gang om året. Ordningen omfatter et forsøgsår og derefter en 4-årig periode og
skal omfatte alle børn i Randers Kommunes folkeskoler. Ordningen bygger på de to forvaltningers fælles
aftaler med Værket, Randers Kammerorkester og det nationale kompetencecenter for koncerter og læring:
Levende Musik i Skolen. Forvaltningen orienterer om ordningens indhold og perspektiver.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Sundheds-, idræts- og kulturudvalget,

1. at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Forvaltningerne Børn & Skole samt Sundhed, kultur og omsorg har i løbet af foråret 2023 undersøgt
mulighederne for at skabe en ordning, der gør, at børn og unge i Randers Kommunes folkeskoler får mulighed
for at opleve musik af professionelle orkestre og bands som en del af skoletilbuddet. Med interessen for at
sikre børn og unge et musiktilbud, har parterne indkredset tre kerneelementer i et sådan tilbud:

Den professionelle musik skal være tilgængelig for alle børn/unge

Et musiktilbud til børn/unge skal være af professionel, høj kvalitet og med genremæssig diversitet

Mødet med musikken skal være regelmæssigt og på en måde, hvor skolerne reelt set kan integrere
tilbuddet i deres praksis.

Med afsæt i disse tre hjørnesten har forvaltningerne indgået en aftale om et flerårigt samarbejde, hvor alle børn
og unge i Randers kommunes folkeskoler mindst en gang årligt møder den professionelle musik, enten på
skolerne eller i den professionelle musiks egne rammer – koncertsalene/spillestederne. Ordningen iværksættes
med en 1-årig forsøgsperiode efterfulgt af en 4-årig aftaleperiode, således at det første forsøgsår kan give et
kvalificeret grundlag for at justere ordningen til den 4-årige periode. Der er dermed både planlagt udvikling af
den bedst mulige ordning og en implementering med langsigtet virkning.

Ordningen er en garanti, der stilles til børnene/de unge, hvor skolerne i samarbejde med musikparterne skal
sikre, at tilbuddet realiseres.

For at sikre den musikalske diversitet bygger ordningen på musiktilbud fra Randers Kammerorkester og fra
organisationen Levende Musik i Skolen (LMS), der er udpeget af Statens Kunstfond til at være det nationale
kompetencecenter for koncerter og læring. Begge musikinstitutioner skal bidrage til at eksekvere
musikgarantien. I det første skoleår 2023-2024 fordeles opgaverne mellem de to musikudbydere således, at
Randers Kammerorkester dækker tilbud til skolerne fra 0. til 3. klassetrin som hidtil, og 4. klassetrin tilbydes
den traditionsrige familiejulekoncert, idet orkesterets aktivitetsplan for skoleår 2023-24 er fastlagt. LMS dækker
tilbuddene for 5. kl. – 10 kl. Fordelingen fastholdes i den efterfølgende 4-årige periode, men fordelingen af
klassetrin kan reguleres.

For at sikre ordningens implementering indgår Værket som koordinerende partner i ordningen. Værket har den
overordnede kontakt til LMS, der tilknytter en LMS-områdekonsulent til Randers med ansvar for aktiviteter,
koordinering og information om skolekoncerterne i Randers Kommune. Al information bliver tilgængeligt på en
hjemmeside kun for skolerne i Randers Kommune, der kan indeholde Kammerorkesters aktiviteter også, så
der er samlet overblik over alle skolekoncerter og aktiviteter, uanset arrangør. Værket har ansvar for
beslutningerne om det kunstneriske indhold i musikgarantien, valg af artister i forhold til de koncerter, der
afvikles på Turbinen/Værket og er hovedrådgiver på koncerter, der afvikles lokalt på skolerne, men i dialog



med LMS og skolerne. Værket følger LMS’ arbejde med etablering og udvikling af skolekontaktnetværket, som
vil blive delt med Værket. Værket er derfor en vigtig lokal partner og kontaktflade for skolerne. De centralt
afviklede koncerter vil overvejende foregå på Værket/Turbinen, de decentrale koncerter afvikles i velegnede
rammer på skolerne over hele Randers kommune.

Skolernes medinddragelse er vigtig for at skabe tilbud som er relevante, udviklende og realiserbare. Der
udpeges derfor kontaktpersoner lokalt på hver af skolerne, som inddrages i valg af koncerter og til feedback
om ordningen mv. For at gøre det muligt for alle skoler at være med, afsættes der midler centralt i Børn og
Skoleforvaltningen til transport for de skoler, der ligger uden for bygrænsen af Randers by.

Ordningen bygger på en mindre del af de koncerttilbud, som allerede er finansieret gennem Randers
Kommunes trepartsaftale med Randers Kammerorkester. For at tilbyde musikgarantien, så den omfatter alle
børn og unge i Randers Kommunes folkeskoler, har forvaltningerne yderligere afsat en ramme hver på 300.000
kr. pr. år for perioden 2023-28. Efter første forsøgsår 2023-24 vil den økonomiske ramme kunne fastsættes
mere præcist.

For Sundheds-, kultur og omsorgsforvaltningen findes midlerne i særbevillingen til Kulturaftalen: et
ekstraordinært tilskud fra staten, hvor hovedformålet med midlerne er ”at fremme børns møde med musik og
kunst og regionens musikskoler.” Børn&Skole finansierer ordningen gennem skoleområdets midler til
aktiviteter.

Med ordningen gives børn og unge markant gode vilkår for at lære musikkens forskellige udtryksformer at
kende gennem hele deres skoletid, de får kendskab til musikkens huse, bliver fortrolige med
koncertsituationerne og får kendskab og direkte kontakt med musikerne. Med LMS og Randers
Kammerorkester sikres børnene også en vedkommende musikformidling af høj kvalitet, der kan åbne for børns
kreativitet, dannelse, udvikling og trivsel. Ordningen kan betragtes som en parallel til teatergarantien, der siden
2008 har givet alle børn i Randers Kommune en teateroplevelse en gang om året. Ordningen er veludbredt og
meget succesfuld. Det er blevet bemærket på nationalt niveau, at Randers Kommune som en af de eneste har
gennemført en teatergarantiordning. Med en udvidelse med en musikgarantiordning som skitseret vil vi kunne
omtale Randers Kommune som et attraktivt sted at bosætte sig med et stærkt kulturliv, hvor børn og unge
vokser op med bedst mulige betingelser for dannelse, udvikling og trivsel. Ordningen er der ud over et
formuleret mål i den netop vedtagne kulturpolitik.

Økonomi
Ingen.



Punkt 60: Lukket:

29.15.00-A00-1-22



Punkt 61: Ombygning af tandklinik i Bjerregrav

29.15.00-A00-1-23

Resume
Byrådet vedtog d. 13. september 2021 med sag nr. 348 at merudgiften i forbindelse af renovering af
tandklinikker som følge af ny klinikstruktur skulle finansieres ved at forlænge tandplejens afdragsordning med
2,5 år til samlet set 12,5 år.
I samme beslutning blev det vedtaget, at projektet med ombygning af tandklinikken i Bjerregrav skulle
gentænkes og forelægges udvalget inden endelig kontraktindgåelse. Med denne sag ansøges om
rådighedsbeløb og anlægsbevilling til merudgifterne ved projektet samt finansieringsforslag for ombygning af
Bjerregrav tandklinik.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til byrådet via sundheds- idræts- og kulturudvalget og økonomiudvalget
1. at der gives en bevilling på 3,3 mio. kr. til rådighedsbeløb og anlægsbevilling og at finansieringen af
merudgifterne sker via en forøgelse af tandplejens afdragsordning som fastlægges endeligt ved projektets
afslutning.

Beslutning
Indstilles godkendt.

Sagsfremstilling
På baggrund af byrådets beslutning i 2019 om en ny struktur for den kommunale tandpleje har forvaltningen
efterhånden renoveret og ombygget de klinikker, som er den del af den nye struktur. I sommeren 2021 blev
renovering af Nørrevangskolens tandklinik dog ramt af uforudset høje byggeomkostninger og forvaltningen bad
derfor byrådet om ekstra midler til at komme i mål med ombygningen og den samlede struktur.
Derfor vedtog byrådet d. 13. september 2021 med sag nr. 348 at merudgiften i forbindelse af renovering af
tandklinikker som følge af ny klinikstruktur skulle finansieres ved at forlænge tandplejens afdragsordning med
2,5 år til samlet set 12,5 år. I samme beslutning blev det vedtaget, at projektet med ombygning af tandklinikken
i Bjerregrav skulle gentænkes og forelægges udvalget inden endelig kontraktindgåelse.
Med denne sag fremlægger forvaltningen finansieringsforslag for ombygning af Bjerregrav tandklinik.
Forvaltningen har i foråret 2023 gennemgået byggeprojektet i Bjerregrav ud fra en ny vurdering af behov og
justerede byggepriser. Det anslås nu at den samlede ombygning af tandklinikken i Bjerregrav kommer til at
koste 4,5 mio. kr.
I de afsatte bevillinger til realisering af ny struktur for tandplejen i Randers Kommune er der et uforbrugt beløb
på 1,2 mio. kr. i ubrugte midler. På denne baggrund er der behov for en merbevilling på 3,3 mio. kr. for at
projektet kan realiseres. Samlet betyder dette, at afdragsperioden vil blive på 13,3 år i forhold til de tidligere
skønnede 12,5 år.
Hertil skal nævnes, at forvaltningen i forbindelse med revidering af projekt om ny tandklinik i forbindelse med
ny lov om gratis tandpleje for de 18-21-årige også foreslår, at afdragsordningen forlænges med 1,5 år. Samlet
set - til både Bjerregrav og ny tandklinik – forventes afdragsordningen at blive på ca. 15 år.
Tandplejens afdragsordning:

Oprindelig ordning 10 år
Forlængelse som følge af merudgifter i forbindelse med ny struktur Ca. 3,5 år
Ny klinik som følge af ny lov om gratis tandpleje 1,5 år
Samlet afdragsperiode Ca. 15 år

Den samlede afdragsperiode fastlægges endeligt ved afslutning af projekterne.
Da udbuddet af bygprojektet i Bjerregrav ventes færdigt i uge 27 og da byggeriet ventes igangsat umiddelbart
efter sommerferien søges der hermed ekstra rådighedsbeløb og anlægsbevilling med denne sag.

Økonomi
Se ovenfor.



Punkt 62: Hensættelser til kunstgræsbaner 2023-26

00.30.08-G01-1-23

Resume
I denne sag søges om rådighedsbeløb og anlægsbevillnger vedr. hensættelser til kunstgræsbaner i perioden
2023-26.
Bevillingerne finansieres via overførsler fra andre afsatte rådighedsbeløb på idrætsområdet.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til byrådet via sundheds-, idræts- og kulturudvalget og økonomiudvalget:

1. at der til henlæggelser til kunstgræsbaner afsættes rådighedsbeløb i alt 4,2 mio. kr. fordelt med 1,425
mio. kr. i 2023 og 0,925 mio.kr. i hvert af årene 2024-2026 finansieret af overførte beløb vedr.
breddeidrættens faciliteter 2022 på 0,947 mio. kr., tidligere hensatte beløb til kunstgræsbaner på 0,1078
mio. kr. i årene 2023-27, 0,914 mio. kr. fra breddeidrættens faciliteter 2023, 1 mio. kr. fra breddeidrættens
faciliteter 2024 og 0,8 mio. kr. fra breddeidrættens faciliteter 2025

2. at der gives en samlet anlægsbevilling hertil på 4,2 mio. kr.

Beslutning
1. at, indstilles godkendt.
2. at indstilles godkendt.

Sagsfremstilling
I henhold til de aftaler, der er med fodboldklubberne omkring kunstgræsbaner udbetales der løbende
driftstilskud til klubberne samt et beløb, der skal hensættes til udskiftning af kunstgræsbanerne.
Beløbene vedr. hensættelser er beløb, der skal konteres som anlæg, hvorfor det er nødvendigt at give en
anlægsbevilling.
Der er tale om følgende anlæg og et ekstraordinært tilskud i 2023 til kunstgræsbanen Østbyen, da der siden
etablering ikke er udbetalt tilskud hertil:
Ulvehøj stadion, 150.000 kr. pr. år
Randers stadion, bane 5, 100.000 kr. pr. år
Randers stadion, bane 6, 100.000 kr. pr. år, samt en efterregulering vedr. tidligere år, der udbetale med
175.000 kr. i hvert af årene 2023-26
Hornbæk stadion, 100.000 kr. pr. år
Tirsdalen stadion, 100.000 kr. pr. år
Helsted stadion, 100.000 kr. pr. år
Østbyens stadion, 600.000 kr. i 2023 og herefter 100.000 kr. pr. år.

Økonomi
Samlet beløber ovenstående sig i perioden 2023-26 til i alt 4,2 mio. kr. og der skal i den forbindelse overføres
rådighedsbeløb hertil fra følgende anlægsprojekter:
Overførsel vedr. breddeidrættens faciliteter 2022: 947.000 kr.
Hensættelser til kunstgræsbaner 2018-21: årligt 107.800 kr.
Breddeidrættens faciliteter 2023: 914.000 kr.
Breddeidrættens faciliteter 2024: 1.000.000 kr.
Breddeidrættens faciliteter 2025: 800.000 kr.



Punkt 63: Eu-Kommissionens forbud mod gummigranulat på
kunstgræsbaner

04.00.00-A00-1-23

Resume
EU-kommissionen har netop vedtaget et forbud mod brug af gummigranulat i kunstgræsbaner. Forbuddet
træder i kraft i 2031. Randers byråd har givet tilskud til tre nye kunstgræsbaner. Forvaltningen ønsker drøftelse
af det kommende forbuds betydning for kunstgræsbaner i Randers Kommune – både de eksisterende og de
kommende baner.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til sundheds- idræts- og kulturudvalget

1. at sagen drøftes

Beslutning
Drøftet.

Sagsfremstilling

EU-kommissionen har netop vedtaget et forbud mod brug af gummigranulat i kunstgræsbaner. Der forestår nu
en tre måneders granskningsperiode. Her har EU-rådet og parlamentet mulighed for at gøre indsigelser. Sker
dette ikke er forslaget vedtaget i sin nuværende form og forventes at træde i kraft med udgangen af 2023. Der
er i forslaget indbygget en 8 års overgangsperiode. Det betyder, at der med udgangen af 2031 ikke længere
må bruges gummigranulat som infill-materiale i EU.

Randers byråd har i juni 2022 givet tilskud til tre nye kunstgræsbaner. Derudover har Randers Kommune
kontrakter med klubber om drift af 8 kunstgræsbaner, som er opført med tilskud. Alle disse baner har
gummigranulat som infill-materiale.

Mikroplast fra blandt andet kunstgræsbaner udgør et stigende problem i naturen og som sundhedsrisiko for
brugere, som udsættes for partikler ofte, og EU har i længere tid været opmærksom på udfordringen. Det har
nu medført at EU-kommissionen har vedtaget en lov, som forbyder gummigranulat som infill-materiale i
kunstgræsbaner fra 2031.

Der findes i dag flere forskellige alternativer til gummigranulat, men gummi er fortsat det billigste og
spillemæssigt bedste materiale. Det må dog forventes at udviklingen af nye materialer til infill vil accelerere i de
kommende år.

Forvaltningen er i løbende dialog med andre kommuner om emnet, da dette berører alle som planlægger
anlæggelse af kunstgræsbaner. Dilemmaet er kort fortalt – om man skal fortsætte planerne om opførelse af
kunstgræsbaner med gummigranulat og blot købe rigeligt gummi-infill til at supplere banerne efter 2031 eller
skal man allerede nu gå en anden vej og planlægge baner med andet infill-materiale?

Meldingen fra blandt andet Aarhus, Odense, København og Aalborg er, at der her ikke er truffet endelige
politiske beslutninger endnu, men at man er begyndt at se i retning af alternative materialer når der
planlægges udbud af nye baner.



Forvaltningen er ligeledes i dialog med både de kommende og de eksisterende kunstgræsklubber i
kommunen. Mange ønsker – af hensyn til miljøet og brugernes sundhed - at gå i retning af nye materialer, men
indtil videre er dette forbundet med øgede omkostninger (både drift og anlæg), som kan vanskeliggøre en
sådan beslutning for den enkelte klub.

I EU har Danmark været forbeholdende overfor et egentlig forbud, da kunstgræsbaner spiller en vigtig rolle i
mange danskeres idrætsdeltagelse. Derudover vurderede Danmark, at et egentlig forbud kunne være
forbundet med potentielt store udgifter til omlæggelser for baneejerne. Ejere der alt overvejende er de danske
kommuner.

Derfor havde Danmark fremsat forslag om, at der i stedet for et forbud skulle indføres krav om
afværgeforanstaltninger til sikring af minimal migration fra banerne. Forslaget havde udgangspunkt i
erfaringerne fra forsøgsbanen i Silkeborg. Her har Teknologisk Institut konkluderet, at der med de rette
foranstaltninger, kan ske en markant reduktion af migrerende mikroplast. Forslaget vandt dog ikke flertal og
Danmark endte med at tilslutte sig kommissionens oprindelige forslag.

I Randers har man allerede etableret afværgeinstallationer på banerne.

Forvaltningen ønsker drøftelse af det kommende forbuds betydning for kunstgræsbaner i Randers Kommune –
både de eksisterende og de kommende baner.

Økonomi
Der er ingen økonomiske konsekvenser ved beslutningen



Punkt 64: Manglende midler til kunstgræsbaner

04.00.00-A00-2-23

Resume
Byrådet vedtog d. 13. juni 2022 med sag 235 om prioritering af midler til faciliteter på fritids- og spejderområdet
for 2022-2025, at der skulle gives tilskud til etablering af 3 nye kunstgræsbaner i Randers Kommune. Ved
budgetaftalen for 2023-2026 besluttede byrådet at give driftsmidler og hensættelse til de tre nye
kunstgræsbaner for årene 2024 og delvist i 2025, men ikke fremadrettet. Der er således usikkerhed om
driftsøkonomien for de tre kommende baner efter 2025.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til sundheds- idræts- og kulturudvalget

1. at sagen drøftes

Beslutning
Drøftet.

Sagsfremstilling

Byrådet vedtog d. 13. juni 2022 med sag 235 om prioritering af midler til faciliteter på fritids- og spejderområdet
for 2022-2025, at der skulle gives tilskud til etablering af 3 nye kunstgræsbaner i Randers Kommune.

Kunstgræsbaner som opføres med tilskud fra Randers Kommune har tidligere fået 100.000 om året til drift og
100.000 om året i hensættelser til etablering af ny bane når banen er slidt ned (efter forventet 10 år).

Ved budgetaftalen for 2023-2026 besluttede byrådet at give driftsmidler og hensættelse til de tre nye
kunstgræsbaner for 600.000 kr. i 2024 og 400.000 kr. i 2025, men ikke fremadrettet.

Der er således usikkerhed om driftsøkonomien for de tre kommende baner efter 2025, idet klubberne ikke har
sikkerhed for driftsmidler og hensættelser, hvilket er med til at gøre etableringen usikker.

Forvaltningen ønsker med denne sag, at udfordringen for etablering af kunstgræsbanerne drøftes.

Økonomi
Der er ingen økonomiske konsekvenser ved beslutningen



Punkt 65: Aftale om drift af skøjtebanen

04.08.00-Ø54-2-23

Resume

SIK-udvalget vedtog d. 14. september 2022 med sag nr. 77, at udsætte forlængelse af aftalen om drift af
skøjtebanen. Dette skete som følge af voldsomt stigende energipriser i efteråret 2022.
Allerede dengang stod skøjtebanen overfor renoveringer/reparationer, hvis den skulle sættes op igen. Med
denne sag beder forvaltningen om udvalgets stillingtagen til skøjtebanens fremtid - gennem en eventuel
forlængelse af aftalen med Underværket om drift af skøjtebanen eller en nedlæggelse af banen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til sundheds- idræts- og kulturudvalget

1. at der tages stilling til hvorvidt aftalen med Underværket om drift af skøjtebanen skal forlænges inkl.
reparationer af banen eller om banen skal nedlægges.

Beslutning
Udsat.

Sagsfremstilling

SIK-udvalget vedtog d. 14. september 2022 med sag nr. 77, at udsætte forlængelse af aftalen om drift af
skøjtebanen. Dette skete som følge af voldsomt stigende energipriser i efteråret 2022.

Allerede dengang stod skøjtebanen overfor renoveringer/reparationer, hvis den skulle sættes op igen.
Renoveringernes omfang gør at forvaltningen beder om udvalgets stillingtagen til skøjtebanens fremtid og en
eventuel forlængelse af aftalen med Underværket om drift af skøjtebanen.

Forvaltningen ser umiddelbart to muligheder for skøjtebanen og med denne sag skitseres de to scenarier med
respektive økonomiske konsekvenser. De to scenarier er:

1. Renovering af banen, så den kan holde de kommende år

2. Banen ophører og der undersøges muligheder for at indgå nyt samarbejde med Underværket om
aktiviteter for målgruppen de kommende år.

I forhold til scenarie 1 tages der udgangspunkt i at skøjtebanen skal være i drift fra december til marts, som
den plejer.

Skøjtebanen er efter ca. 20 års drift i så dårlig forfatning, at der skal foretages omfattende renoveringer i år,
hvis banen skal kunne fungere i de kommende år. Det drejer sig om udskiftning af køleslanger under banens
bund. Forvaltningen har modtaget tilbud på denne renovering som lyder 247.000 kr.

Forvaltningen har anslået de samlede udgifter vedrørende scenarie 1:

2023 2024 2025 2026 2027
Renovering af banen (�lbud) 247.000

kr.
Opsætning og nedtagning 230.000

kr.
230.000

kr.
230.000

kr.
230.000

kr.
230.000

kr.
Dri�s�lskud �l Underværket 243.000

kr.
243.000

kr.
243.000

kr.
243.000

kr.
243.000

kr.
Forbrugsomkostninger v.
150.000 KWh

250.000
kr.

250.000
kr.

250.000
kr.

250.000
kr.

250.000
kr.

Samlet (ekskl. forbrug) 970.000
kr.

723.000
kr.

723.000
kr.

723.000
kr.

723.000
kr.



I forhold til forbrugsomkostninger afhænger dette af vinterens temperaturer samt energiprisernes udvikling. En
kold vinter med mange frostdøgn kræver ikke samme grad af nedkøling af banen. Kommer temperaturen over
5 grader kan banen ikke fryses og vil skulle spærres af på grund af vand på banen.

De seneste års forbrug i KWh har set sådan ud:

Sæson Forbrug i kWh Afregning kWh pris
2016/17 171.285 279.563 1,6322
2017/18 136.594 277.670 2,0328
2018/19 151.805 244.584 1,6112
2019/20 137.321 219.278 1,5968

2020/21* 59.162 92.273 1,5597
2021/22 141.361 222.413 1,5734

*Det lave tal for 2020/21 skyldtes at banen dels var sat i bero på grund af Coronarestriktioner, at vinteren var
kold samt at der blev skiftet el-leverandør undervejs og forvaltningen til denne sag ikke har kunne få tal for hele
perioden (december/marts 2020/21).

Det vurderes ud fra ovenstående, at et gennemsnitsforbrug vil ligge på ca. 250.000 kr. årligt. Dette kan dog
risikere at blive væsentligt højere hvis energisituation de kommende år kommer til at ligne 2022/23.

Udviklingen i antallet af bruger af skøjtebanen:

Sæson Antal skøjteleje Antal med egne skøjter (skøn) I alt på skøjter

2016/17 12.161 9.999 22.160

2017/18 12.084 10.000 22.084

2018/19 11.600 10.000 21.600

2019/20 9.286 10.014 19.300

2020/21 0 0 0

2021/22 9.982 10.018 20.000

I forhold til vintertemperaturer må det forventes, at man med klimaforandringerne vil se stadigt varmere vintre i
de kommende år, hvilket kan betyde øgede omkostninger til nedkøling af banen.

Nedenfor ses middeltemperaturen for de seneste danske vintre:

Sæson Temperatur
2016/17 2,8
2017/18 1,9
2018/19 3,4
2019/20 5,0
2020/21 1,8
2021/22 3,4

Det andet scenarie er en permanent nedlæggelse af skøjtebanen af hensyn til dels økonomi, men også af
hensyn til energiforbrug og bæredygtighed. Randers Kommune vedtog i 2021 Klimaplanen 2050 med mål om
70% reduktion i 2030 og klimaneutralitet i 2050. En nedlæggelse af skøjtebanen vil med henvisning til
ovenstående kunne spare Co2-udledning svarende til ca. 150.000 KWh om året og dertil de faste
driftsomkostninger.

Forvaltningen foreslår til dette scenarie - af hensyn til Underværkets økonomi, som for en del beror på drift af
skøjtebanen - at der gives et årligt driftstilskud på 150.000 kr. de næste fem år, som overgangskompensation
for manglende indtægt fra skøjtebanen. Tilskuddet skal gives til Underværket til udvikling og drift af nye
aktiviteter for børn og unge.



Dette scenarie vil stadig give en økonomisk besparelse på ca. 570.000 kr. om året. Hertil kommer mindre
udgifter til uforudsete reparationer på banen. Derudover vil der være en besparelse i 2023 på 247.000 kr. for
renovering af banen.

Post Indtægt Udgi� Resultat
Tilskud �l Underværket 243.000 kr.
Opsætning og nedtagning 230.000 kr.
Strømforbrug (ca. 150.000 KWh) 250.000 kr.
Nyt �lskud �l Underværket 150.000 kr.
Samlet 723.000 kr. -150.000 kr. 573.000 kr.

Økonomi

Økonomien er beskrevet i sagen ovenfor.

Udgiften i scenarie 1 (fortsat drift) vil i 2023/24 være ca. 970.000 kr. og derefter ca. 720.000 kr. årligt ved de
anslåede priser, hvilket holdes inden for det nuværende budget.

Scenarie 2 (ophør og særligt tilskud til Underværket) frigiver ca. 820.000 kr. i 2023/24 og ca. 570.000 kr.
herefter årligt i form af mindre driftsudgifter.



Punkt 66: Kapacitetsanalyse vedrørende fodboldanlæg i Randers
Kommune, 2023

01.02.00-P05-1-23

Resume
Flere fodboldklubber i Randers Kommune er markant presset på areal og antal af fodboldbaner. Stor stigning i
medlemsudvikling og byvækst og en forventning om yderligere vækst medfører behov for snarlig løsning. Med
sagen følger en analyse af kapaciteten af fodboldbaner, og der redegøres i sagen for de nødvendige
forudsætninger for en imødekommelse af behovene.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til sundheds-, idræts- og kulturudvalget

1. at udvalget drøfter kapacitetsanalysen

Beslutning
Drøftet.

Sagsfremstilling
Randers Kommunes byråd har vedtaget Planstrategi 2022 "Randers Kommune i vækst". Planstrategien er
forløberen for Kommuneplan 2025, og er byrådets strategi for de kommende års fysiske planlægning. Målet er,
at byudvikling og udviklingen af blandt andet infrastruktur og arealer til fritidsformål mv. skal følges ad.

Med afsæt i Planstrategi 2022, og dens målsætninger om at arbejde strategisk med planlægning af
idrætsfaciliter og grønne områder vil denne sag præsentere en analyse af kapaciteten af fodboldbaner i nogle
af Randers Kommunes vækstområder. Områderne er valgt på baggrund af flere års dialog og henvendelser
om udviklingsbehov i de nævnte områder.

I vedhæftede analyse beskrives derfor kapacitetsforholdene med areal og funktionsbehov på fodboldanlæg
primært i områderne Helsted, Hornbæk, Kristrup/Tirsdalen og Assentoft set i både et 10-årigt bagudrettet og i
et fremadrettet perspektiv.

Forvaltningen har udarbejdet vedhæftede beskrivelser af områderne Helsted og Kristrup i forhold til arealer til
fritidsformål og rekreative arealer. Beskrivelserne giver et overordnet bud på en mulig udvikling af faciliteterne.
De skal betragtes som foreløbige skitser, idet der endnu ikke har været tilbundsgående borgerinddragelse.
I forhold til Assentoft er der lokalt fokus på udvikling af området ved Assentofthallerne generelt og ikke
fodboldarealer specifikt. De har lokalt udarbejdet en spotplan. Spotplanen vil være et bidrag til en kommende
strukturplan for området, som Randers Kommunes planafdeling forestår.

Baggrund
Randers Kommune er en vækstkommune, hvilket er blevet synligt over de seneste år. Den øgede vækst
medfører et synligt tiltagende pres på de offentlige boldbaner og idrætsfaciliteter med et stigende antal
brugere. Særligt i det nordlige og vestlige Randers har man i Helsted og Hornbæk oplevet en markant tilvækst
af borgere. En igangværende befolkningsudvikling i Randers Syd og i Assentoft følger ligeledes et spor med
vækst. Væksten tegner til at fortsætte.

I budgetaftale 2023-2026 er der allerede en opmærksomhed på området. I afsnittet ’Fritidsområdet –
puljemidler anlæg’ står: ”Byrådet besluttede i juni 2022 fordelingen af puljen af anlægsmidler på fritidsområdet
for perioden 2022 - 2025. Aftalepartierne noterer sig, at der siden da er indkommet flere spændende projekter,
herunder eksempelvis i Assentoft og Hornbæk. Aftalepartierne er enige om, at disse kan drøftes nærmere i
forbindelse med kommende års budgetlægninger”.

Kapacitetsanalyse
Vedhæftede kapacitetsanalyse forholder sig til befolkningstal, areal fodboldanlæg (græs eller kunststof) og
medlemstal i klubberne:

Helsted Fremad IF
Hornbæk Sportsforening
Kristrup Boldklub af 1908



SIF Assentoft.
I analysen fremgår følgende:

Fodboldbaners størrelse og banekapacitet for de fire områder:
Fodboldanlæggene er opført i perioden fra 1950’erne til 1980’erne. Siden 1990’erne er der ikke sket
udvidelse af nogen af anlæggene omend flere græsbaner er omlagt til kunstgræs. Af de fire områder har
Helsted det mindste fodboldareal til rådighed.

Medlemsudvikling i de fire klubbers fodboldafdeling:
Medlemstallet i klubbernes fodboldafdelinger er de sidste 10 år steget særligt i Helsted Fremad IF (86%)
og i Kristrup Boldklub (41%).

Areal fodboldbane i forhold til medlemstal:
Erfaringsmæssigt efterspørger klubberne i Randers Kommune mere plads, når de har så mange
medlemmer, at der er under 150 m2 sportsplæne pr. medlem. I analysen benævnes det
kapacitetsgrænse. Hvis der er mere end 200 m2 pr. medlem, har klubben god plads.
Analysen viser, at særligt Helsted og Hornbæk ligger under kapacitetsgrænsens 150 m2 med hhv. 41
m2 og 66 m2.
I fald Kristrup Boldklub kun har baner på Tirsdalens idrætsanlæg, da vil deres kapacitet ligeledes ligge
under kapacitetsgrænsen på 150 m2. I forhold til Assentoft er der for nuværende omkring 149 m2

fodboldbane pr. medlem, hvilket kan fungere, men ikke er for meget plads. Samtidig er der byvækst i
området, så udviklingen bør følges.

I forhold til areal pr. medlem skiller de fire anlæg sig klart ud fra øvrige fodboldanlæg i Randers
Kommune. Af de øvrige anlæg er der dog anlæg, hvis udvikling bør følges nøje, idet de alt efter
befolkningsudviklingen kan få tilsvarende kapacitetsudfordringer. Her er tale om Randers Stadionbaner,
Stevnstrup, Langå, Ulvehøj og Dronningborg.

Befolkningstal 2013-2023 og befolkningsprognose for 2033:
Befolkningstallet er steget i alle 4 områder de sidste 10 år og der er en tydelig tendens til yderligere øget
befolkning i klubbernes optageområder. Ifølge en befolkningsprognose er der en forventet stigning fra i dag til
2033 på:
Helsted: 466 borgere: Hornbæk: 623 borgere; Paderup/Munkdrup (der kan være optageområde for Tirsdalen):
1.480 borgere; Assentoft: 208 borgere.
Ud over de aktuelle byvækstområder er der ifølge kommuneplan 2021 udlagt yderligere områder til mulig
fremtidig byvækst i nærområderne.

Muligheder for imødekommelse af planstrategiens mål i de fire områder
I alle fire områder kan kapaciteten udvides, men forudsætninger for at opfylde det aktuelle og fremtidige behov
for fodboldbaner og rekreative områder i overensstemmelse med planstrategien er forskellig.
Til sagen er vedhæftet idéoplæg til boldbaneanlæg i Helsted og Kristrup/Tirsdalen. Tilsvarende kan udarbejdes
for Hornbæk og Assentoft.

Helsted
Som udløber af Randers Kommunes facilitetskonference i 2022 blev Helsted Fremad IF bevilget 1,5 mio. kr.
til udvidelse af deres boldbaner på et kommunalt areal. Denne udvidelse er endnu ikke foretaget.
For at imødekomme kapacitetsbehovet er ønsket en arealudvidelse på 60.000 m2 i tilknytning til de
eksisterende baner. Heri ligger udvidelse af en eksisterende fodboldbane med ½ bane samt ny anlæg af 2½
bane.
Ved denne udvidelse opnås samtidig en opgradering og ønsket sammenhæng til flere andre af byens
grønne rekreative bælter.
Forvaltningen anslår, at anlæggelse af fodboldbanerne (ekskl. eventuelt banelys, læhegn og fællesområder)
vil koste 3,75 mio. (2022-priser).
Området er kun delvist kommunalt ejet, og en gennemførelse af projektet forudsætter, at arealet erhverves.

Projektet vil øge klubbens areal pr. medlem fra 41m2 til 119m2, hvorved klubben stadig vil ligge under
kapacitetsgrænsen på 150 m2, men det er den eneste mulige forbedring.
Udvidelsen forudsætter kommuneplanlægning og lokalplanlægning.

Hornbæk



Hornbæk er et område, som for få år siden flyttede aktiviteter fra Overvænget til det nye Hornbæk Idræt &
KulturCenter. På daværende tidspunkt fandt man det hensigtsmæssigt at samle faciliteterne på ét sted,
skønt det ikke var muligt at lave en egentlig kapacitetsudvidelse. Banearealet forblev arealmæssigt
uændret, og der er ønske om, at arealet udvides. En arealudvidelse på 40.524 m2 svarende til matrikel 6a
Over Hornbæk By vil kunne imødekomme kapacitetsbehovet. Der skønnes at kunne blive plads til tre 11-
mandsbaner på det nye areal. Restmængden op til det fulde matrikelareal må påregnes brugt til skråninger
og læhegn.

Området for udvidelse er ikke kommunalt ejet, og en gennemførelse af projektet forudsætter, at arealet
erhverves.

Projektet vil øge klubbens areal pr. medlem fra 66 til 136m2, hvorved klubben stadig vil ligge under
kapacitetsgrænsen på 150 m2; men dog være en klar og mulig forbedring.
Udvidelsen forudsætter kommuneplanlægning og lokalplanlægning.

Kristrup
Kristrup Boldklub har deres aktiviteter på kommunale arealer delt på den gamle Kristrup stadion, hvor deres
klubhus og opvisningsbane ligger; de resterende fodboldaktiviteter afvikles ved Tirsdalens skole på en ny
kunstgræsbane og øvrige græsbaner. Klubben ønsker dels at samle deres aktiviteter ved Tirsdalens skole
og at udvide med flere fodboldbaner med minimum 30.000m2. Det vil samtidig kunne imødekomme den
begyndende befolkningsudvikling i Paderup/Munkdrup området. Banerne bruges tillige af Tirsdalen Skole.

Planen vil give mulighed for, at Randers Kommune kan sælge de arealer ved Kristrup Stadion, som i dag er
eftertragtede til byudviklingsformål.
Provenuet fra et sådan grundsalg kan tænkes ind i etableringen af faciliteterne ved Tirsdalens skole.
Projektet vil øge klubbens areal pr. medlem fra 123m2 til 177m2, hvorved klubben kommer over
kapacitetsgrænsen på 150 m2.

Udvidelsen forudsætter kommuneplanlægning og lokalplanlægning. Derudover skal der endvidere
planlægges for ændret anvendelse ved det eksisterende anlæg ved Kristrup Stadion.

Assentoft
I Assentoft arbejdes der lokalt og fra kommunal side på en plan for området nær Assentofthallerne, hvor
SIF Assentoft har deres klub og fodboldbaner. Banerne bruges tillige af Assentoftskolen. Ønsket er at
udnytte arealerne optimalt til fritidsformål.
Der arbejdes ikke på udvidelse af areal af fodboldbaner, men de arbejder lokalt på at udskifte en græsbane
til kunstgræs.

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen vurderer, at udvidelse af faciliteterne er nødvendige i alle fire områder men i særdeleshed i
Helsted efterfulgt af Hornbæk.

Det er endvidere forvaltningens vurdering, at såfremt et eller flere af projekterne skal realiseres, da forudsætter
det finansiering til såvel anlæg som den efterfølgende drift, hvilket rækker ud over forvaltningens eksisterende
ramme.

Økonomi
Økonomi
Prisen for en typisk 11-mands fodboldbane (111 x 72 meter inkl. sikkerhedsafstande) afhænger af, hvor ujævnt
det eksisterende terræn er. Jordarbejdet er en meget stor post i denne forbindelse.
Det bedste erfaringstal forvaltningen har er fra Harridslev, hvor 4 fodboldbaner er under etablering.
Anlægssummen eksklusive stier og parkeringsplads udgør der 4,7 mio. kr. dvs. 1,175 mio. kr. pr. bane. Den
endelige pris forventes at ramme 7,0 mio. kr. (2022-priser) inkl. uforudsete udgifter samt banelys, stier,
rekreative arealer, beplantning og p-plads.

Forventede anlægssummer for en ny 11-mands fodboldbane skønnes generelt at være:
(2022-priser)

1 bane 1,175 mio. kr.
1 bane 1,750 mio. kr.



inklusive banelys, stier, rekreative arealer, beplantning og p-plads

I flere af sagens projekter er endvidere en ukendt faktor i erhvervelsen af jord.

Bilag

Kapacitetsanalyse vedrørende fodboldanlæg 2023 i Randers Kommune

Ideoplæg til boldbaneanlæg i Helsted.pdf

Overblik Helsted før-nu og fremtids scenarie

Overblik Hornbæk 2022

Ideoplæg til boldbaneanlæg i Kristrup.pdf

SIK 7.6.2023pp1



Punkt 67: Kapacitetsanalyse Rehabiliteringsenheden

29.00.00-A00-2-23

Resume

Antallet af medarbejdere og antallet af besøgende om dagen i rehabiliteringsenheden på Randers
sundhedscenter er mere end fordoblet siden 2011. Rehabiliteringsenheden kan ikke udvide mere på Randers
sundhedscenter og der er derfor brug for at udvide med yderligere en lokation. I sagen præsenteres de
seneste år stigning i borgerforløb, samfundsmæssige tendenser og et muligt løsningsforslag for at udvide
kapaciteten i Rehabiliteringsenheden, så der skabes kapacitet til den øgede opgavemængde.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Sundheds-, Idræts- og Kulturudvalget

1. at udvalget drøfter kapacitetsanalysen af Rehabiliteringsenheden

Beslutning
Drøftet.

Sagsfremstilling
Rehabiliteringsenheden leverer blandt andet genoptræning til borgere, der er udskrevet fra hospitalet,
forebyggende forløb til borgere med kronisk sygdom og forløbskoordination for borgere, der er ramt af en
alvorlig og kompleks sygdom.

Kapacitetsudfordringer i Rehabiliteringsenheden
Rehabiliteringsenheden oplever en markant stigning i både antallet af genoptræningsplaner, kronikerforløb og
forløbskoordinationsforløb på kræftområdet. Samtidig ser enheden ind i en samfundsmæssig udvikling, der vil
bidrage til opgavemængden i enheden.

Antallet af genoptræningsplaner er steget fra 875 i 2014 til 1662 i 2022
Antallet af kronikerforløb er steget fra 400 i 2014 til 845 i 2022
Antallet af forløbskoordinationer på kræftområdet er steget fra 159 i 2014 til 350 i 2022

I 2011 havde Rehabiliteringsenheden ca. 16-18 ansatte, havde ca. 100 besøgende om dagen og rådede ca.
over 450 kvm. i Randers Sundhedscenter. Pr. 1. maj 2023 er der 39 ansatte, enheden har ca. 200-250
besøgende borgere om dagen og råder over ca. 600 kvm. i Randers Sundhedscenter.

Gennemførte handlinger
Kapaciteten i Rehabiliteringsenheden er på nuværende tidspunkt fuldt udnyttet og mulighederne for at skabe
plads til det øgede antal borgere og medarbejdere er udtømt. For at imødekomme de kapacitetsudfordringerne
der følger af flere genoptrænings- og kronikerforløb har Rehabiliteringsenheden de seneste år implementeret
flere tiltag.

Udvide åbningstiden til 7.00-18.00
Medarbejdere har minimum én lang arbejdsdag pr. uge
Anvender virtuel konsultation og træning
Flytte hold ud i naturen
I perioder lejes halfaciliteter på Randers Realskole
Der rykkes flere medarbejdere ind på hvert kontor

Pladsmanglen påvirker driften i forhold til effektivitet blandt medarbejderne, idet de bruger uhensigtmæssigt
meget tid på at finde ledige lokaler. Borgerne kan opleve længere ventetid og mindre fleksibilitet fordi der er
begrænsede tider pga. lokalemangel. Medarbejderne oplever dette som utilfredsstillende over for borgerne,
hvilket presser dem i deres opgaveløsning.

Derudover er det ikke muligt for rehabiliteringsenheden at ansætte flere medarbejdere til den øgede
opgavemængde, fordi der ikke er plads til flere medarbejdere på kontorerne. Rehabiliteringsenheden oplever
også at måtte afvise udviklings- og forskningsprojekter med eksterne parter pga. pladsmangel.



Hvilke udfordringer ser vi ind i?
Antallet af ældre er stigende på landsplan. Det samme billede ses også i Randers Kommune, hvor antallet af
ældre ligeledes stiger. Det forventes, at der i Randers Kommune fra 2023-2036 vil være en stigning i antallet af
borgere over 65 år på ca. 22%, svarende til ca. 4700 borgere.
Andelen af borgere med kroniske sygdomme stiger i takt med, at danskerne bliver ældre, de forbedrede
behandlingsmuligheder og den større andel ældre borgere. Frem mod 2030 forventes en markant stigning i
antallet af borgere med type-2 diabetes og KOL.
Randers Kommune har i dag ikke et forebyggende tilbud til borgere med osteoporose/knogleskørhed og
artrose/slidgigt, som Sundhedsstyrelsen anbefaler. Også i forhold til disse sygdomme ser vi ind i en stigning de
kommende år.
Det stigende antal ældre og borgere med kroniske sygdomme har stor opmærksomhed nationalt, bl.a. i
forbindelse med tilrettelæggelsen af det fremtidige sundhedsvæsen.
Med Sundhedsreformen 2022 er der fokus på at styrke omstillingen til det nære sundhedsvæsen og her er et
særligt fokus på borgere med kroniske sygdomme. Som led i National Kvalitetsplan for det nære
sundhedsvæsen er der afsat midler til implementering af kvalitetspakker målrettet patientrettet forebyggelse for
borgere med kronisk sygdom. Disse kvalitetspakker vil skulle implementeres i Rehabiliteringsenhedens praksis
og vil muligvis medføre en øget opgavemængde.

Udvidelse af Rehabiliteringsenheden med ny lokation

For at imødekomme den øgede mængde borgere og opgaver, som Rehabiliteringsenheden løfter nu og med
den øgede opgavemængde, der forventes i fremtiden er det nødvendigt at udvide Rehabiliteringsenhedens
plads.

Det er ikke muligt at udvide Rehabiliteringsenhedens lokaler i Randers Sundhedscenter. Derfor peger
forvaltningen på, at finde en centralt placeret bygning i Randers og rykke kronikerforløbene (§119) hertil.

En central placering i Randers er nødvendig idet medarbejderne i Rehabiliteringsenheden både løser opgaver
på kroniker- og genoptræningsområdet. Det er med til at sikre effektivitet og ikke mindst medarbejdertrivsel og
er et vigtigt parameter i forhold til rekruttering af medarbejdere. Ligeledes er tilgængelighed og nærhed til både
parkering og offentlig transport vigtigt for borgerne, idet der ikke er mulighed for kørsel til §119 tilbud.

Økonomi
En udvidelse af arealet vil enten skulle ske ved et kommunalt anlægsprojekt, alternativt at der indgås lejeaftale
omkring lokaler, hvilket samtidig ved leje vil medføre at der skal deponeres et beløb svarende til
anlægsudgiften, der så frigives over en 25-årig periode.
Herudover vil der være tale om løbende driftsudgifter til bygningsdriften.

Bilag

Kapacitetsanalyse Rehabiliteringsenheden



Punkt 68: Godkendelse af aftaler for 2023-2026 på sundhedsområdet

00.15.02-P27-3-23

Resume
Som en del af Randersmodellen skal der indgås aftaler mellem byrådet og de enkelte aftaleenheder. De fire
aftaleenheder på sundhedsområdet har udarbejde nye aftalemål for perioden 2023-2026.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til byrådet via sundheds- idræts- og kulturudvalget og økonomiudvalget

1. at aftalerne for Sundhedsplejen, Tandplejen, Rehabiliteringen og Sundhedsfremmeenheden godkendes.

Beslutning
Indstilles godkendt.

Sagsfremstilling
Som en del af Randersmodellen skal der indgås aftaler mellem byrådet og de enkelte aftaleenheder. De fire
aftaleenheder på sundhedsområdet har udarbejdet nye aftalemål for perioden 2023-2026.
Sundhedsområdet har fire aftaleenheder: Sundhedsplejen, Tandplejen, Rehabilitering og
Sundhedsfremmeenheden.
Aftalemålene er udarbejdet med inddragelse af medarbejdere i de fire aftaleenheder. Aftalemålene blev
præsenteret og drøftet på sundheds- idræts- og kulturudvalgets møde den 3. maj 2023 og forelægger nu til
endelig godkendelse.

Økonomi
Der er ingen økonomiske konsekvenser ved beslutningen.

Bilag

Tandplejen Aftalemål 2023-2026

SFE_Aftalemål 2023-2025

Sundhedsplejen_Aftalemål 2022 - 2025

Rehabiliteringsenheden_Aftalemål 2023-2025.pdf



Punkt 69: Implementeringsplan for Randers Kommunes fritids- og
idrætspolitik 2023-2026

00.01.00-P22-7-22

Resume
Randers kommunes byråd vedtog den 27. februar 2023 en ny fritids- og idrætspolitik for periode 2023-2026.
Forvaltningen har siden haft til opgave at forestå udarbejdelse af en implementerings- og tidsplan til
godkendelse i sundheds-, idræts- og kulturudvalget. Implementeringsplanen er vedhæftet sagen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til sundheds-, idræts- og kulturudvalget via folkeoplysningsudvalget,

1. at implementeringsplanen for fritids- og idrætspolitikken 2023-2026 godkendes

Beslutning fra Folkeoplysningsudvalget, 7. juni 2023, pkt. 15:

Indstilles godkendt
Per Havshøi, Michael Kull og Søren Carøe deltog ikke i sagens behandling.

Beslutning
Godkendt.

Sagsfremstilling
Randers kommunes byråd vedtog den 27. februar 2023 en ny fritids- og idrætspolitik for periode 2023-2026.
Forvaltningen har siden haft til opgave at forestå udarbejdelse af en implementerings- og tidsplan til
godkendelse i sundheds-, idræts- og kulturudvalget.

Forvaltningen har på den baggrund inviteret en bred gruppe af interessenter med i udarbejdelse af planen. Ud
af dette arbejde foreligger nu vedhæftede implementeringsplan. Planen rummer forslag til nye konkrete
initiativer, som tænkes gennemført af en række forskellige interne og eksterne aktører. Forvaltningens
igangværende opgaveportefølje herunder også drift og administration fremgår ikke af planen.

Flere af initiativerne går på tværs af øvrige forvaltningsområder og disse initiativer vil blive koordineret i
samarbejde med pågældende forvaltninger.
Kultur- og fritidsafdelingen tager initiativet til igangsættelse af initiativerne i løbet af perioden 2023-2026. Den
endelige tidsplan bliver lavet efter aftale med de pågældende aktører. I drøftelsen af denne sag vil der på
mødet være mulighed for, at udvalgene kan pege på initiativer, som foreslås igangsat i et givent tidsrum.

Implementeringsplanen er et dynamisk dokument og hvert år vil folkeoplysningsudvalget og sundheds-, idræts-
og kulturudvalget bliver orienteret om en status på implementeringen. Af denne status vil også fremgå
eventuelle økonomiske omkostninger. Omkostninger, der ikke kan afholdes indenfor den eksisterende
budgetramme, vil blive forelagt politisk behandling. Tilsvarende vil også initiativer, som måtte medføre forslag
til ændring af Randers Kommunes tilskudsordninger ligeledes blive forelagt både folkeoplysningsudvalget og
sundheds-, idræts- og kulturudvalget.

For at sikre en god implementering af politikken afsætter forvaltningen 1 mio. kr. af overførte midler fra 2022 til
gennemførelse af de foreslåede initiativer i hele politikkens periode. Initiativer, som overstiger en samlet udgift
over 250.000 kr., vil blive forelagt sundheds-, idræts- og kulturudvalget via folkeoplysningsudvalget.

Økonomi
Der afsættes 1 mio. kr. af overførte midler fra 2022 til igangsættelse af de foreslåede initiativer i hele
politikkens periode.

Bilag



Implementeringsplan Fritids- og idrætspolitik 2023 -2026

Fritids- og idrætspolitik 2023 fra dagsorden byråd 27022023 godkendt udgave



Punkt 70: Status på Fritid For Alle

18.20.00-A00-1-23

Resume

I 2021 modtog Randers Kommune en bevilling på 1.360.440 kr. fra Socialstyrelsen til indsatsen "Fritid For
Alle". Indsatsen har til formål at inkludere 500 nye børn og unge i foreningslivet i løbet af en 2-årig periode fra
2022 til 2023 og har hidtil hjulpet 345 børn og unge siden 1. januar 2022. Fritid For Alle bidrager til at sikre, at
alle børn og unge i Randers Kommune har lige adgang til foreningslivet gennem et tæt samarbejde med
skoler, foreningsliv og frivillige organisationer.

Bevillingen og indsatsen udløber per 31. december 2023. Forvaltningen vurderer at der er potentiale for at nå
yderligere fremskridt i forhold til at inkludere udsatte børn og unge i det frivillige foreningsliv og indstiller derfor
til en 3-årig forlængelse med henblik på at sikre og forankre indsatsen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til sundheds-, idræts- og kulturudvalget

1. at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Fritidsaktiviteter er vigtige for børns trivsel og sundhed, men mange børn står udenfor fritidsfællesskaberne på
grund af sociale, kulturelle og økonomiske barrierer. Fritidspasordninger er et effektivt værktøj til at overvinde
disse barrierer. I 2021 fik Randers Kommune en bevilling på 1.360.440 kr. fra Socialstyrelsen til projektet "Fritid
For Alle", der har fokus på at give alle børn og unge i kommunen lige adgang til foreningslivet. Projektet
omfatter kontingentstøtte, fritidsvejledning og en kommunalt ansat fritidskoordinator. Formålet er at støtte børn
og unge i aldersgruppen 5-18 år, som i dag ikke deltager i foreningslivet på grund af manglende økonomiske
ressourcer, kendskab eller opbakning hjemmefra.

Resultater

Indsatsen har hjulpet både børn, unge og udsatte familier. Igennem samtaler med kommunens fagpersonale,
har det også vidst sig at være et nyttigt værktøj i arbejdet med at forbedre børn og unges trivsel. Gennem
indsatsen er der skabt et stærkt tværgående netværk, som binder forvaltninger, fagpersonale og det frivillige
foreningsliv sammen.

I indsatsens løbetid er følgende lykkedes:

345 børn og unge er blevet henvist til en frivillig forening af fagpersonale og foreningstilknyttede personer

Mere end 77 procent af de henviste børn og unge har besøgt en forening

Mere end 67 procent af de henviste børn og unge er herigennem blevet medlem af en frivillig forening

Mere end 70 procent af de børn og unge, som er blevet medlem, er fortsat aktive i foreningen efter 6
måneder

11 skoler har integreret indsatsen og etableret lokale tovholdere blandt personalet

48 frivillige foreninger er blevet en del af indsatsen

Heri indgår 48 social frivillige personer, hvori mange er nye frivillige

Et fremtidsperspektiv for Fritid For Alle

Projektet er rigtig godt igang, men for at opnå den fulde effekt kræver det en forlængelse af projektet.



Fremadrettet vil fokus for indsatsen være at fastholde og udvikle samarbejder og netværk, der er etableret,
samt at udvide med flere skoler og foreninger. Herunder vil der fortsat være et stort fokus på
kapacitetsopbygning af foreningslivet, så foreningslivet i større grad kan integrere udsatte børn og unge. På
den måde kan der arbejdes udviklende og bæredygtigt med foreningslivet og frivilligheden.

En forlængelse af indsatsen vil først og fremmest styrke muligheden for at nye samarbejdsaftaler der er
etableret i 2023 med foreninger og skoler, vil have effekt. Samtidig vil fritidspasordningen opnå større
forankring i lokalområderne gennem den håndholdte og understøttende rolle fra den kommunale tovholder. Det
vil blandt andet komme til udtryk ved samarbejde mellem skoler, foreninger og øvrige relevante aktører, såsom
sundhedsplejen og socialrådgivere m.fl.

Endvidere vil en forlængelse understøtte Bevæg dig for livet visionsaftalen i Randers Kommune. Et særligt
fokus her er at understøtte at udsatte børn og unge bliver aktive i foreningsfællesskaber. Dette skal bl.a. ske
gennem foreningsudvikling samt en målrettet og koordineret indsats på tværs af faggrupper, og i samarbejde
med civilsamfundet. Desuden vil en forlængelse af fritidspasordningen være relevant i et samspil med øvrige
indsatser, der understøtter målgruppens deltagelse i aktive foreningsfælleskaber. Fx. DIF Get2sport,
samarbejdet mellem Randers Kommune og Danmarks Idrætsforbund.

For at opnå den fulde effekt vurderes en 3-årig forlængelse af indsatsen med fokus på at implementere og
forankre den yderligere. En afgørende del af forlængelsen vil være ansættelsen af en fritidskoordinator på 25
timer om ugen. Fritidskoordinatoren vil være med til at fastholde engagementet og støtte involverede parter i
udfordringer, der måtte opstå i forbindelse med indsatsen.

Målet med den 3-årige forlængelse vil være at gøre indsatsen bæredygtig og selvkørende, så den
koordinerende rolle herefter kan reduceres til et minimum. Dette sikres ved at inkludere de resterende skoler,
relevante foreninger og styrke det tværgående samarbejde. Samtidig skal konceptet om den gode velkomst
indarbejdes i kulturen i foreningslivet.

Forvaltningen vil dertil i overensstemmelse med Fritids- og Idrætspolitikken sikre et kontinuerligt fokus på
området efter de 3 år, fx igennem årlige netværksmøder med fagpersonale og foreninger, dette skal være med
til at sikre overlevering ved medarbejderudskiftning og lignende.

Forventningen er at indsatsen vil kunne overgå til drift og dermed vil indsatsen blive en del af forvaltningens
øvrige opgaveportefølje, som kan rummes i den faste medarbejderkapacitet. Dog vurderes der at være behov
for 75.000 kr. årligt til kontingentstøtte.

Baggrundsdata, udtalelser og sammenhæng med kommunens forskellige politikker er beskrevet i vedhæftede
notat.

Økonomi
Projektet udløber pr. 31.december 2023.

Hvis der vælges en 3-årig projektforlængelse vil det beløbe sig til 445.000 kr. årligt i tre år, i alt 1.335.000 kr.

BUDGET LØN DIVERSE KONTINGENTSTØTTE I ALT
2024 346.420 23.580 75.000 445.000
2025 346.420 23.580 75.000 445.000
2026 346.420 23.580 75.000 445.000

Beløbet anvendes primært til aflønning af fritidskoordinator med 25 ugentlige arbejdstimer, samt afsættelse af
midler til kontingent og udstyrsstøtte, med henblik på at understøtte de frivillige samarbejdsorganisationer.

Efter år 2026 vurderes der kun at være behov for 75.000 kr. årligt til kontigentstøtte.

Bilag

BUDGETSKEMA til forlængelse af Fritid For Alle

Fritid For Alle – notat



Punkt 71: Budget 2024-2027 på sundheds- idræts- og kulturudvalgets
område

00.30.00-G00-1-23

Resume
På udvalgets møde den 3. maj 2023 havde udvalget en første drøftelse vedr. udvalgets input til budget 2024-27
og på dette møde gives en nærmere redegørelse for de budgetmæssige ændringer i forhold til budget 2023 og
i henhold til budgetproceduren er der udarbejdet mindre kapacitetsanalyser vedr. Rehabiliteringen samt
idrætsanlæg.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til sundheds- idræts- og kulturudvalget

1. at udvalget drøfter oplægget med henblik på fremsendelse af anbefalinger til de kommende
budgetforhandlinger.

Beslutning
Drøftet, med følgende bemærkninger:
De i notatet opremsede punkter fremsendes til budgetforhandlingerne, dog undtagen punktet særligt tilskud til
Kastalia. Derudover ønsker udvalget at permanentgøre FIV (Familieiværksætterne)

Sagsfremstilling
Udvalget fik på udvalgsmødet den 3. maj 2023 en redegørelse vedr. budgettet på udvalgets område og
drøftede udvalgets foreløbige input til den kommende budgetlægning.

På baggrund heraf har forvaltningen udarbejdet notater vedr. de væsentlige ændringer i budgettet i forhold til
2023, der vedhæftes denne dagsorden. Endvidere er der udarbejdet notater vedr. kapacitetsudfordringer i form
af lokaler til Rehabiliteringen samt vedr. presset på lokaliteter til idrætsområdet som følge af
befolkningsudviklingen, hvilke der behandles på særskilte punkter på mødet.

På mødet drøftes udvalgets input til budgetforhandlinger på grundlag heraf. .

Økonomi
De økonomiske konsekvenser af ønsker mv. vil blive nærmere beskrevet i forbindelse med den videre
budgetlægning.

Bilag

Notat vedr. ændringer í budget 2024-27 i forhold til budget 2023 mv., SIK-udvalget

HSF - brev til RK, jordstykke 110523

Budgetønske fra sportsrådet

Sportsrådet i Randers Kommune



Punkt 72: Budgetopfølgning pr. 31. marts 2023 for sundheds-, idræts- og
kulturudvalgets bevillingsområder

00.30.00-S00-3-22

Resume
Som led i økonomistyringen har forvaltningen udarbejdet budgetopfølgning og forventet regnskab pr. 31. marts
2023. Opfølgningen indeholder en redegørelse for det forventede regnskabsresultat på drift og anlæg.
Resultatet af udvalgets budgetopfølgning vil indgå i præsentationen af kommunens samlede økonomi, som
forelægges byrådet den 26. juni 2023.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til sundheds-, idræts- og kulturudvalget,
1. at budgetopfølgningen godkendes og indarbejdes i den samlede sag, som forelægges byrådet

Beslutning
Godkendt.

Sagsfremstilling
Der er foretaget en budgetopfølgning pr. 31. marts 2023 på sundheds-, idræts- og kulturudvalgets
bevillingsområder.

Herunder redegøres overordnet for opfølgningen, og der henvises til vedhæftede bilag for en mere detaljeret
gennemgang.

Drift
På udvalgets område forventes der på nuværende tidspunkt i forhold til årets bevillinger et samlet merforbrug
på serviceudgifter på 11,6 mio. kr., fordelt med et merforbrug på 3,6 mio. kr. på kultur- og fritidsområdet og et
merforbrug på 8,0 mio. kr. på sundhedsområdet. Af merdugifterne på sundhedsområdet vedrører 3,6 mio. kr.
den vederlagsfri fysioterapi.

Hertil kommer et forventet merforbrug på 2,2 mio. kr. vedr. aktivitetsbestemt medfinansiering, der ikke er
omfattet af serviceudgifterne og skyldes reguleringer vedr. tidligere år.
Underskuddet vedr. serviceudgifter dækkes ind af overførsler fra tidligere år, idet resultatet vedr. den
vederlagsfri fysioterapi ikke overføres til følgende år.

Det bemærkes at der er et særligt fokus på Tandplejen, som overførte et større underskud fra 2022 til 2023, og
hvor der er udarbejdet en handleplan med henblik på genopretning af økonomien. Det skal samtidig nævnes at
en del af den negative overførsel og merudgifterne i 2023 skyldes merudgifter vedr. ukrainske børn samt at den
planlagte ændring i klinikstrukturen er forsinket.

I forbindelse med budgetopfølgningen søges om budgetomplacering på 342.500 kr., der vedrører overførsel fra
Ejendomsservice under Miljø- og teknikudvalget vedrørende Spentrup-hallen, der er overgået fra at være en
kommunal hal til at være selvejende. Endvidere er der overført 15.000 kr. fra Folkeoplysningsudvalgets budget
under Økonomiudvalget, vedrørende uddeling af priser for særlige præstationer.

I oversigtsform ser budgetopfølgningen således ud:

Service Oprindeligt
budget

Korrigeret
budget
ekskl.

overførsler

Bevillings-
ansøgninger

Korrigeret
budget ekskl.

overførsler
inkl.

bevillingsans

Forventet
forbrug

Årets
forventede

resultat
ekskl.

overførsler

Overførsler

Årets
forventede

resultat
inkl.

overførsler

Kultur og fri�d, serviceudgi�er 179,6 179,6 0,4 179,9 183,6 3,6 -16,4 -12,8

Sundhed, serviceudgi�er 128,8 128,8 0,0 128,8 136,8 8,0 -5,6 2,4

I alt 308,4 308,4 0,4 308,7 320,4 11,6 -22,0 -10,4

Medfinansiering på sundhedsområdet 393,6 393,6 0,0 393,6 395,8 2,2 0,0 2,2

I alt 702,0 702,0 0,4 702,4 716,2 13,8 -22,0 -8,2

Anlæg
På kultur- og fritidsområdet forventes et merforbrug på anlægsbevillingerne i 2023, der skyldes forbrug af
overførsler fra tidligere år. Der må dog forventes en større overførsel til følgende år, blandt andet som følge af



at de afsatte midler til Dronningborg-hallen ikke vil blive anvendt i år, da der først i forbindelse med
budgetdrøftelserne for 2024-27 fastlægges de endelig planer for erstatningen af den nuværende hal.

På sundhedsområdet forventes bevillingerne incl. overførsler fra 2022 anvendt i løbet af 2023.

Anlæg Oprindeligt
budget

Korrigeret
budget
ekskl.

overførsler

Bevillings-
ansøgninger

Korrigeret
budget
ekskl.

overførsler
inkl.

Bevillings-
ansøgninger

Forventet
forbrug

Årets
forventede

resultat
ekskl.

overførsler

Overførsler

Årets
forventede

resultat
inkl.

overførsler

Ska�efinansierede anlæg, kultur og fri�d 17,9 20,5 0,0 20,5 26,7 6,2 -37,6 -31,4

Ska�efinansierede anlæg, sundhed 0,0 0,0 0,0 0,0 1,3 1,3 -1,3 0,0

I alt 17,9 20,5 0,0 20,5 28,0 7,6 -39,0 -31,4

Økonomi
Der henvises til redegørelsen herover og det vedhæftede notat.

Bilag

Notat - Sundhed, Idræts og kulturudvalget



Punkt 73: Orientering om konsekvenser ved reduktion af lokaletilskud til
folkeoplysende foreninger

00.30.10-G01-1-23

Resume
I budgetaftalen for 2023-2026 vedtog Randers Byråd gradvist at nedsætte lokaletilskuddet til det lovbestemte
niveau til tilskudsgodkendte folkeoplysende foreninger. Den fulde implementering af besparelsesforslaget
forventes at give en netto besparelse på 1 mio. kr. fra 2026.
Aftalepartierne var enige om, at forslaget om nedsættelse af lokaletilskud til foreninger vil blive vurderet igen i
forbindelse med kommende års budgetlægninger.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til sundheds-, idræts- og kulturudvalget,

1. at orienteringen drøftes

Beslutning
Drøftet.

Sagsfremstilling
I budgetaftalen for 2023-2026 vedtog Randers Byråd gradvist at nedsætte lokaletilskuddet til det lovbestemte
niveau til tilskudsgodkendte folkeoplysende foreninger. Aftalepartierne var endvidere enige om, at forslaget om
nedsættelse af lokaletilskud til foreninger vil blive vurderet igen i forbindelse med kommende års
budgetlægninger.

Baggrundsviden
Ifølge Folkeoplysningslovens § 25 skal en kommune yde tilskud med mindst 65% af foreningens driftsudgifter
til egne eller lejede lokaler. Udover dette lovbestemte niveau supplerer Randers Kommune med yderligere
tilskud, så foreningerne indtil 2023 modtog et lokaletilskud på 75%, dog undtaget forbrugsudgifter (el, vand og
varme) hvor der ydes lovens minimum på 65 %.

Til gengæld betaler foreninger, som har fast benyttelse af et gratis kommunalt klublokale, et gebyr for denne
eksklusive rådighed. Og alle foreninger betaler ligeledes et gebyr for benyttelse af andre faciliteter som f.eks.
idrætshaller.

Folkeoplysningsloven siger i §22, at en kommune kun må opkræve disse gebyrer, så længe kommunen yder et
lokaletilskud over 65% og at gebyrindtægterne endvidere bruges til at finansiere det supplerede lokaletilskud.

Randers kommune anvender ikke bestemmelserne i lovens § 25, i daglige tale "25 års-reglen", eller reduktion i
forhold til aktivitetstimetal til udregning af det tilskudsberettigede grundlag (dog undtaget lejemål på timebasis),
men yder tilskud til de selvejende haller udover lovens mininum på 65 %.

Idéen med at give tilskud og samtidig opkræve gebyr handler om at omfordele midlerne, så foreningerne stilles
mere jævnbyrdigt. Hvis ikke denne gebyrordning er til stede, vil virkeligheden se således ud:

En forening i et kommunalt klubhus vil have deres lokale med gratis husleje og ingen driftsudgifter
En anden forening i privat udlejede eller egne lokaler vil skulle betale for deres husleje og driftsudgifter
Randers Kommune modtager ingen gebyrindtægter; indtægter som bruges til at finansiere et
lokaletilskud ud over de 65%
Alle foreninger med indendørs idrætter i sportshaller vil skulle betale den enkelte idrætshals markedspris
pr. time. I fald foreningerne qua dette skærer ned på haltimer, vil hallen miste både foreningernes
timebetaling og et tilskud fra Randers Kommune via halordningen

Konsekvenser
Ifølge budgetaftalen skal det supplerende lokaletilskud udfases fra 75% til 72% i 2023 og i 2024. Derefter til
68% i 2025 og 65% fra 2026 og frem. Fra 2026 skulle besparelsen således udgøre 1 mio. kr. årligt.
Foreningernes ansøgning om tilskud til forbrugsudgifterne på el, vand og varme, er steget fra 2022 til 2023
med 1.054.000 kr. hvilket giver en forhøjet tilskudsudgift på 685.000 kr. Forvaltningen forventer, at det vil være



problematisk at opnå besparelsen pga. af de stigende energipriser. Det skal ligeledes nævnes, at det ikke kun
er Randers Kommune som har fået en energistigning, det har foreningerne også, idet foreningerne selv betaler
35% af energiudgifterne og det sker samtidig med at de får en nedsættelse af lokaletilskudet.

En reduktion fra 75% til 72% og til 65% vil i de følgende syv eksempler give følgende tab i lokaletilskud,
beregnet på lokaleudgifter fra 2021:

Forening Antal
medlemmer

Mistet
lokaletilskud
ved 72%

Mistet
lokaletilskud
pr. medlem
ved 72%

Mistet
lokaletilskud
ved 65%

Mistet
lokaletilskud
pr. medlem
ved 65%

Randers
Garden

13 2.614 kr. 201 kr. 8.712 kr. 670 kr.

RBK90 39 6.585 kr. 169 kr. 21.952 kr. 563 kr.
Langå og
Omegns
Rideklub

71 7.479 kr. 105 kr. 24.931 kr. 351 kr.

DDS
Sønderhald

125 1.086 kr. 9 kr. 3.620 kr. 29 kr.

IF Fjorden 535 340 kr. 1 kr. 1.133 kr. 2 kr.
Randers
Freja
(fodboldafd.)

773 21.008 kr. 27 kr. 70.028 kr. 91 kr.

Randers
gymnastiske
Forening

4.506 45.921 kr. 10 kr. 153.070 kr. 34 kr.

- Hornbæk
Idræt &
Kulturcenter
- Vorup FB

Disse to aktører har en fast driftsaftale
med Randers Kommune og mister derfor
ikke lokaletilskud, dog skal Vorup FB
aftale genforhandeles hvert 3. år.
Begge aktører har i 2023 ønskes
udvidelse af driftstilskud, grundet
markant forhøjede forbrugsudgifter.
Dette er ikke imødekommet.

Økonomi
Forvaltningen bemærker, at der er usikkerhed om energipriserne, som vil kunne give en udfordring i forhold til
at opnå den aftalte besparelse.



Punkt 74: Water and Wellness årsregnskab 2022

04.04.00-S55-1-23

Resume
Water and Wellness har fremsendt revideret regnskab for 2022, og forvaltningen vil på mødet redegøre herfor.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til sundheds- idræts- og kulturudvalget

1. at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.

Sagsfremstilling
Randers Leisure Center A/S har fremsendt revideret regnskab, som omfatter driften af Water and Wellness for
perioden 1. januar -31. december 2022.
Forvaltningen vil på mødet give en nærmere orientering om regnskabet.

Økonomi
Der er ingen økonomiske konsekvenser ved beslutningen.

Bilag

Ekstern_årsrapport_2022



Punkt 75: Orientering om Årsrapport 2021-22 for Den boligsociale
helhedsplan Randers

03.30.05-P16-1-20

Resume
Sagen orienterer om årsrapporten for det første halvandet år af Den boligsociale helhedsplan Randers 2021-
25. Årsrapporten giver et indblik i de boligsociale aktiviteter i fem almene boligområder: Aktiviteterne udføres i
et tæt og velfungerende samarbejde mellem Bysekretariatet og kommunale aktører – eksempelvis lokale
skoler, daginstitutioner og ungdomsskolen. Rundt om helhedsplanen arbejder bestyrelsen desuden med en
række strategiske indsatser, der skal udvikle og løfte Randers Nordby. 

Indstilling

Forvaltningen indstiller til byrådet via økonomiudvalget, beskæftigelsesudvalget, skole- og
uddannelsesudvalget, socialudvalget, erhvervs- og planudvalget, sundheds-, idræts- og kulturudvalget samt
børne- og familieudvalget,

1. at årsrapporten for Den Boligsociale Helhedsplan Randers 2021-25 tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Bestyrelsen for Den boligsociale helhedsplan Randers 2021-25 godkendte den 27. marts årsrapporten for den
boligsociale helhedsplans første halvandet år – det vil sige for perioden 1. juli 2021 til 31. december 2022.
Årsrapporten giver et indblik i det boligsociale arbejde, der drives af Bysekretariatets boligsociale team i
samarbejde med blandt andre lokale skoler, daginstitutioner, sundhedsplejen, ungdomsskolen, PPR, UU,
Randers Bibliotek. Aktiviteterne i den boligsociale helhedsplan er primært målrettet børn, unge og deres
familier i fem større almene boligområder i Randers – Glarbjergvej-området, Gl. Jennumparken, Hermann
Stillingsvej-området, Energivej-området og Vangdalen.

Årsrapporten beretter, at aktiviteterne er i god fremdrift og at samarbejdet mellem de mange aktører fungerer
godt. I skemaet nedenfor gives et overblik over indsatsområderne og de mange aktiviteter, der indgår
herunder, samt ophænget til de politiske fagudvalg.

Helhedsplanen
indsatsområder

Ak�viteter Fagudvalg/organisa�on

Uddannelse og livschancer Sprogindsats i dag�lbud Børne- og familieudvalget
NPU Børne- og familieudvalget
Familieorienteret
uddannelsesvejledning

Skole- og
uddannelsesudvalget

Fremmøde i skolerne Skole- og
uddannelsesudvalget

Milife Skole- og
uddannelsesudvalget

Familiekurser (Familiedage i
dagins�tu�oner)

Børne- og familieudvalget

Familiekurser (Sundhedssamtaler
for familier)

Sundheds-, idræts- og
kulturudvalget

Familiekurser (Trivselsforløb for
familier)

Boligorganisa�onerne

Beskæ�igelse Job og uddannelse Beskæ�igelsesudvalget
Kriminalitetsforebyggelse Unge i fri�ds- og foreningsliv

(Brandkadet)
Skole- og
uddannelsesudvalget

Unge i fri�ds- og foreningsliv
(Opsøgende gadeplansarbejde)

Børne- og familieudvalget



Unge i fri�ds- og foreningsliv
(Lommepengejob)

Boligorganisa�onerne

Unge i fri�ds- og foreningsliv
(Brobygnings �l foreningslivet)

Sundheds-, idræts- og
kulturudvalget

Unge i fri�ds- og foreningsliv
(Fri�dsak�viteter i
boligområderne)

Sundheds-, idræts- og
kulturudvalget

Sammenhængskra� og
medborgerskab

Forebyggelse af udsæ�elser Beskæ�igelsesudvalget

Årsrapporten samt Den boligsociale helhedsplan Randers 2021-25 er vedhæftet sagen.

Ud over den boligsociale helhedsplan arbejder bestyrelsen med flere strategiske indsatser med henblik på at
udvikle og løfte boligområderne i Randers Nordby.

I 2021-22 er der blandt andet gennemført et stort infrastrukturprojekt i Gl. Jennumparken. Projektet er støttet
med 39 mio. kroner fra Landsbyggefonden. Med projektet er der åbnet op for boligområdet, skabt nye
attraktive udearealer, bedre stiforbindelser og bedre sammenhæng med Nordre Fælled. Det spiller godt
sammen med visionen om en ny stor badesø på Nordre Fælled. Randers Kommune har suppleret
infrastrukturprojektet med trygge skolekorridorer og et styrket vejforløb langs Garnisonsvej og ved Gl.
Jennumvej.

Ved Glarbjergvej-området arbejder Randers Kommune, boligorganisationer og foreningsliv sammen om at
udvikle Nørrevangsparken til en spændende park med muligheder for mange former for aktivitet, leg og sport.
Projektet løfter samtidig Nørrevangsparkens idrætsprofil.

Kommunikationsindsatsen ‘Nordbyen kalder’ blev igangsat i 2022, hvor RandersBolig, Lejerbo og Randers
Kommune arbejder tæt sammen om markedsføring og kommunikation om Randers Nordby.

I 2022 blev der desuden indgået en ’aftale-pakke’ mellem RandersBolig, Lejerbo og Randers Kommune om
fleksibel og kombineret udlejning samt et nyt administrationsgrundlag for social boliganvisning.

De nævnte strategiske tiltag har ophæng i erhvervs- og planudvalget og tillige socialudvalget for så vidt angår
dele af ”aftale-pakken”.

Den drivende vision for bestyrelsens arbejde, herunder Den boligsociale helhedsplan 2021-25 Randers, er
visionen:

"Randers skal være en by i balance – en by uden ghettoer og udsatte boligområder.

Der skal være sammenhængskraft mellem boligområderne og den øvrige by.

Boligområderne skal kunne tiltrække en blandet beboersammensætning have en sund boligmasse, byde på et
stærkt foreningsliv og gode rekreative muligheder.

Fremtiden lever her! Livsmulighederne styrkes for børn og unge, der vokser op i boligområderne. Flere skal
mestre eget liv og flere skal i job og uddannelse."

Økonomi
Der er ingen økonomiske konsekvenser ved beslutningen.

Bilag

Årsrapport 2021-22 for HP 2021-25

Bysekretariatet_Helhedsplan_2021-25_opslag



Punkt 76: Gensidig orientering

00.22.04-A00-7-21

Indstilling

Forvaltningen indstiller til sundheds- idræts- og kulturudvalget

1. at orienteringen tages til efterretning

Beslutning
Taget til efterretning.

Sagsfremstilling
Processen for udbud af de grønne områder på idrætsområdet - orientering
Opfølgning fra sundhed på spørgsmål fra SIK til maj mødet - vedhæftet

Bilag

Opfølgning fra sundhed på aktivitetsspørgsmål fra SIK til maj mødet
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