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Punkt 69: Godkendelse af dagsorden

00.22.04-A00-2-21
Beslutning

Godkendt



Punkt 70: Sammenlagning af Bernehandicap og Familieomradet

27.00.00-G01-85-24
Resumé

Med denne sag fremleegger Social- og Arbejdsmarked og Born- og Skole en sag, der har til formal at skabe et feelles
overblik over de veesentligste opmeerksomhedspunkter og initiativer, der i feellesskab er igangsat med henblik pa at styrke
kvaliteten i opgavelosningen og sikre et budget i balance pd familieomrddet, der pr. 1. januar 2025 bdde vedrorer socialt
udsatte og handicappede born og unge.

Direktor for Social og Arbejdsmarked Runa Steenfeldt deltager under punktet pa modet i borne- og familieudvalget.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til socialudvalget og barne- og familieudvalget,

1. at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Pkt. 1. Orienteringen blev taget til efterretning.

Direktear for Social og Arbejdsmarked Runa Steenfeldt deltog pa madet i forbindelse med bgrne- og
familieudvalgets behandling af sagen.

Sagsfremstilling
Indledning

I forbindelse med vedtagelsen af budget 2025-2028 blev det besluttet at flytte barnehandicapomradet fra forvaltningen for
Social og Arbejdsmarked til Barn og Skole. Barnehandicapomradet er derfor pr. 1. januar 2025 blevet forankret i
organisationen pa familiecomradet. Da bade omrédet for socialt udsatte bern og unge (Familie) og bernehandicap er store
serviceomrader praget af en stor lovgivningsmaessig kompleksitet, mange regler og en udfordret gkonomi, har
sammenlagningen i praksis kravet et stort arbejde. Dette bade i forhold til at fusionere forskellige kulturer og
arbejdsgange i opgavelgsningen, men ligeledes i forhold til at f& skabt et samlet fagligt og ekonomisk overblik i forhold til
for, nu og efter sammenlagningen.

Med denne sag fremlaegger Social- og Arbejdsmarked og Bern- og Skole en sag, der har til formal at skabe et felles
overblik over de vaesentligste opmarksomhedspunkter og initiativer, som der er igangsat med henblik pa at styrke
kvaliteten i1 opgavelasningen og sikre et budget i balance pa familieomrédet, der pr. 1. januar 2025 béade vedrerer social
udsatte og handicappede bern og unge.

Til sagen er vedlagt et notat, der beskriver de politiske beslutninger i Socialudvalget i perioden 2021-25 relateret til
bernehandicapomrédet sammenholdt med konkrete iveerksatte initiativer, udfordringer samt elementer i den fremadrettede
handleplan pé det samlede familieomrade, der har til formél at imedekomme disse udfordringer. Nar der i narvaerende sag
laves henvisninger til sager og initiativer, henvises der til notatet, hvor der findes naermere information og
sagshenvisninger, sd der er mulighed for at leese mere ind i sagerne, hvis det vurderes nodvendigt.

Historik (for)

Socialudvalget er lobende blevet orienteret om udfordringer i forhold til den faglige kvalitet i afdelingen Myndighed
Barnehandicap. Dette har afstedkommet forskellige initiativer, blandt andet en ny organisationsstruktur, der skulle sikre
tettere faglig ledelse, ligesom der er indledt et samarbejde med Socialstyrelsen og Ankestyrelsens Barnekontor om et
leengerevarende taskforce-forlgb.

Taskforcen har bistéet forvaltningen med en analyse af de handicapkompenserende ydelser, dvs. serlige dagtilbud,
hjemmetraning, merudgifter, tabt arbejdsfortjeneste samt aflesning og aflastning. I 2022 indgik forvaltningen desuden en
aftale med BDO om et opkvalificerings- og undervisningsforleb for medarbejdere, der arbejdede med omradet for
merudgifter og tabt arbejdsfortjeneste.



Generelt oplever mange af landets kommuner, at de handicapkompenserende ordninger, seerligt reglerne om tabt
arbejdsfortjeneste og merudgifter til bern, er vanskelige at administrere. I 2022 offentliggjorde Ankestyrelsen en
praksisundersogelse om tabt arbejdsfortjeneste, der viste, at kommunerne gennemgaende havde svart ved at fa sagerne
tilstreekkeligt oplyst, nar der skulle udmales tabt arbejdsfortjeneste til foraeldre.

I foréret 2025 offentliggjorde Ankestyrelsen desuden handicapbarometret pa berneomradet om merudgifter. Ankestyrelsens
samlede resultat viste, at der pa landsplan var retlige mangler i 50 pct. af de gennemgéede sager, og i 45 pct. af sagerne var
manglerne af vaesentlig betydning for afgarelsen. Udfordringer pad omradet afspejles ogséa i Ankestyrelsens ankestatistik,
der viser, at mange sager der paklages til Ankestyrelsen bliver omgjort. Bdde pé landsplan og i Randers Kommune.

Sidelgbende med ovenstidende indsatser i samarbejde med Taskforcen har Socialudvalget truffet beslutning om en rakke
planer, der udover at adressere arbejdet med faglighed har til formal at reducere merforbruget pd bernehandicapomradet og
over tid sikre et budget i balance. Dette vedrerer genopretningsplanen og SOP/ Fingerplanen. Planerne tager afsaet i
relevante indsatser og prioriteringer i arbejdet med et yderst komplekst omrade, sdledes har genopretningsplanen haft et
serskilt fokus pé at sikre en hgjere grad af systematik i sagsbehandlingen, arbejdsgange og procedurer for at hgjne den
faglige kvalitet.

Sammenlagningen (nu)

Selv om sammenlegningen af familieomradet og Barnehandicap tradte i kraft med virkning fra 1. januar 2025, er
forvaltningen stadig her et halvt ar efter i proces med i praksis at effektuere og udmente beslutningen.

Generelt er vurderingen, at det er den rigtige lesning, da man som familie vil opleve en mere helhedsorienteret og
sammenhangende sagsbehandling. Sammenlagningen giver endvidere, flere muligheder for at sammentenke tilbud og
indsatser og kan dermed medvirke til at hgjne kvaliteten ved at inddrage flere fagligheder i arbejdet, men ogsé ved at
kunne hjemtage / varetage flere egne tilbud, som ogsa sikrer tilstedeverelsen af de nedvendige faglige kompetencer i
kommunen. Samtidig er der en opmarksomhed p4, at der er behov for at bibeholde og styrke det tette samarbejde mellem
Social- og Arbejdsmarked og Bern- og skole i forhold til overgangen fra barn til voksen (handicap og psykiatri).

Socialudvalget er labende blevet orienteret om udfordringer vedrerende den faglige kvalitet i afdelingen Myndighed
Bernehandicap, og som led i genopretningsplanen er der som navnt blevet sat fokus pé at styrke den faglige kvalitet 1
afdelingen (for en nermere gennemgang henvises til pkt. 77 pé socialudvalgsmedet den 7. august 2025 om afslutning af
Taskforce-forleb p& bernehandicapomradet).

Af revisionens opfelgning pa revision 2023 fremgar det, at forvaltningen ikke er i méal med berigtigelsen af de sager, som
forvaltningen skulle arbejde videre med. Ligeledes viser revisionen 2024, at der fortsat er fejl i sager vedrerende tabt
arbejdsfortjeneste. Forvaltningen skal gennemgé alle sager vedrarende tabt arbejdsfortjeneste for 2023 og 2024 med
henblik pa at berigtige, om der er korrekt modregning i sagerne. Generelt oplever mange af landets kommuner, at de
handicapkompenserende ordninger, s&rligt reglerne om tabt arbejdsfortjeneste og merudgifter til bern, er vanskelige at
administrere.

Med handleplanerne pa socialomradet er der séledes igangsat en reekke forskellige tiltag, der har til formal at indfri
okonomiske besparelser pd bdde barne- og voksenhandicapomridet. Da der er tale om langsigtede planer, der pé forskellig
vis spiller sammen, er besparelserne af gode grunde ikke indfriet pa nuverende tidspunkt. Det var heller ikke
forventningen, men det har vist sig meget vanskeligt at bremse forbruget op, og det afstedkommer gkonomiske
udfordringer i forhold til bade at skabe et fremadrettet budget i balance pa bernehandicapomradet, og i forhold til at der i
2025 er genereret en gaeld pd 55 mio. kr. Dette skal sammenholdes med en geeld pa familieomradet (der i ovrigt ellers har
opnéet et budget i balance) pa knap 12 mio. kr. som ligeledes stammer fra overforte merforbrug pa omrédet.

Allerede pa socialudvalgsmedet d. 3. april (pkt. 36) blev der gjort opmaerksom p4, at merforbruget ville blive sterre end de
pa davarende tidspunkt estimerede 13 mio. kr. i merforbrug i 2025 pa bernehandicapomrédet, nér forvaltningen fik
overblik over den lgbende sagstilgang i 2025 og over alle prisstigningerne pa de eksterne tilbud. Det resulterede i et
revideret estimat for 2025, hvor merforbruget pa bernehandicap i stedet forventes at vere pa 20 mio. kr. (jf. pkt. 63 pa
socialudvalgets made d. 4. juni). Der henvises til sagen for en n&rmere gennemgang af skonomien, men i
hovedoverskrifter skyldes stigningen primeert udgifter i forbindelse med gennemgangen af Spiren og Udsigten. Dertil er
Lucernevej endvidere kommet med i beregningen, da en andret afregningsmodel har betydet et underskud pé bernehaven,
der dog delvist modsvares af en mindreudgift pa dagtilbudsomradet.

Ved organisationseendringen har der veret en omfattende sagsgennemgang og dette sammenholdt med tilbagemeldingerne
fra revisionen betyder det, at der mélrettet vil blive arbejde med styrket faglighed, processer og ledelsestilsyn samtidig
med, at det er vigtigt, at der laves en ekonomisk opbremsning. Det videre arbejde med bernehandicapomréadet indarbejdes



i den nye handleplan for det samlede familieomrade, der er pa dagsordenen i berne- og familieudvalget d. 5. august (pkt.
71) og socialudvalget den 7. august (pkt. 80).

Grundet omfanget og kompleksiteten i de gkonomiske udfordringer er det nedvendigt at hdndtere udfordringerne i
forskellige etaper, og som udgangspunkt lagges der op til, at der fra starten arbejdes med at sikre et budget i balance pa
bernehandicapomrédet og realisere de budgetbesparelser, der er indarbejdet pa det samlede familiecomrade. Efterfolgende
vil der i lgbet af 2026 blive arbejdet med at nedbringe geelden pa det samlede omrade.

Handleplanen (efter)

Péa dette made i berne- og familieudvalget fremlegges en ny handleplan for det samlede familieomrade. Styrken ved
handleplanen er, at den indfrier flles faglige og skonomiske potentialer og desuden har et kort- og langsigtet perspektiv.
Handleplanen behandles som navnt som sarskilt punkt, men det kan navnes, at den tager afset i flere investeringer i egne
degntilbud, en faglig og ekonomisk gennemgang af Spiren og Udsigten og ansettelse af medarbejdere pé
anbringelsesomradet og i Berne- og Ungecentret, som sikrer et bedre match i forhold til valg af degntilbud og hjemtagelse
af opgaver, der i dag kebes eksternt ift. fx stotte — og kontaktpersonopgaver. Handleplanen skal dermed ogsé understatte, at
besparelsen pa 4 mio. kr., som blev besluttet ifm. sammenlegningen, indfries.

Safremt handleplanen skal lykkes, forudsetter det nogle prioriteringer, der har konsekvenser i forhold til bade organisation,

sagsgange og serviceniveau. Forvaltningen vurderer imidlertid, at der er tale om fagligt forsvarlige initiativer, og at
foraeldre / familier pa flere omréder faktisk vil opleve en mere sammenhangende og hurtig sagsbehandling.

Okonomi

Den nye faglige og gkonomiske handleplan for familieomradet gennemgar gkonomien og prioriteringerne pa omradet.
Der henvises saledes til pkt. 71 pa bgrne- og familieudvalgets dagsorden d. 5. august og pkt. 80 pa socialudvalgets
dagsorden d. 7. august for en naermere gennemgang.

Bilag
Sammenlagning af Bernehandicap og Familie BFU 05.08.2025 sagnr. 70

Notat vedrerende sammenlagningen af Barnehandicap og Familie



Punkt 71: Ny handleplan for det samlede familieomrade

27.00.00-G01-27-25
Resumé

1 forbindelse med flytningen af barnehandicapomrddet fra forvaltningen for Social og Arbejdsmarked til Barn og Skole er
der udarbejdet et forslag til en ny faglig og okonomisk handleplan for det samlede familieomrdde.

Handleplanen har fokus pa at sikre et budget i balance pd bornehandicap og realisere de budgetbesparelser, der er
indarbejdet pa det samlede familieomrdde. Desuden scettes der fokus pa det samlede dogntilbudsomrdde for born og
unge, samt at udvide de forebyggende foranstaltninger og indsatser.

Blandt de initiativer, der er indgar i handleplanen er investeringer i egne dogntilbud, en faglig og okonomisk
gennemgang af dogntilbuddene Udsigten og Spiren, anscettelsen af en matchkonsulent pa anbringelsesomrddet samt en
udvidelse af Randers Kommunes interne ambulante indsatsvifte.

Direktor for Social og Arbejdsmarked Runa Steenfeldt deltager under punktet pd modet i borne- og familieudvalget.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til byrddet via berne- og familieudvalget, socialudvalget og ekonomiudvalget,
1. At den nye faglige og skonomiske handleplan pa det samlede familiecomrade godkendes.

2. At det godkendes, at der felges op pa handleplanen halvarligt og i taet kobling med budgetopfelgningerne pa
familieomradet. Derved vil der lebende blive ivaerksat handlinger, som kan realisere de gkonomiske potentialer i
sammenlaegningen mellem bernehandicapomradet og familieomradet.

3. At det godkendes, at aftalemalene vedrerende bernehandicapomradet fremover indgér i aftalemélene for det
samlede familiecomrade.

Beslutning

Pkt. 1. Et flertal bestaende af Mogens Nyholm, Pia Moldt, Lise-Lotte Leervad Larsen, Anne Hjortshgj, Louise
Hoeg og Christina Kjeersgaard godkender den nye faglige og skonomiske handleplan.

Kasper Fuhr Christensen undlod at stemme, og fremsatte i stedet falgende sendringsforslag:

"Velfaerdslisten foreslar, at sagen udseettes pa, at der foretages en naermere undersggelse af, om omraderne
for udsatte barn og unge samt bgrn med handicap er underfinansierede."

Pkt. 2. Godkendt.
Det preeciseres, at der folges politisk op pa handleplanen halvarligt og i teet kobling med budgetopfalgningerne
pa familieomradet.

Pkt. 3. Godkendt.
Direkter for Social og Arbejdsmarked Runa Steenfeldt deltog pa madet i forbindelse med berne- og
familieudvalgets behandling af sagen.

Sagsfremstilling

I forbindelse med vedtagelsen af budget 2025-2028 blev det besluttet at flytte bernehandicapomréadet fra forvaltningen for
Social og Arbejdsmarked til Bern og Skole. Barnehandicapomrédet er derfor pr. 1. januar 2025 blevet forankret i
organisationen pa familieomréadet.

P& denne baggrund er der udarbejdet et forslag til en ny faglig og ekonomisk handleplan for det samlede familiecomréde.
Handleplanen erstatter sdledes den hidtidige plan p4 familiecomridet samt genopretningsplanen, bernehandicapplanen og
S@P/Fingerplanen pé bernehandicapomradet. Det skal imidlertid understreges, at den nye plan samtidig bygger videre pa
centrale elementer i det hidtidige plangrundlag. Derudover bygger handleplanen pa den gennemferte revision af



bernehandicapomradet, Taskforce-forlabet med Ankestyrelsen og Bolig- og Socialstyrelsen samt Handicapsagsbarometret
2024 (Born). Desuden tager handleplanen afsat i allerede eksisterende vejledninger og procedurer pa familicomréadet.

Den faglige og ekonomiske handleplan er vedlagt som bilag.

P& grund af det samlede familieomrades kompleksitet vurderes det at vere fagligt nedvendigt at adressere opgaverne pa
omradet i etaper. Handleplanen vil derfor som det forste have fokus pé at sikre et budget i balance pa barnehandicap og
realisere de budgetbesparelser, der er indarbejdet pa det samlede familieomréde — herunder det sammenlagningsrationale
pa 4 mio. kr., som blev besluttet i budget 2025.

Som folge heraf har det bade fagligt og ekonomisk varet en naturlig prioritering, at handleplanen forst setter fokus pa det
samlede degntilbudsomrade for bern og unge, samt at udvide den interne vifte af forebyggende foranstaltninger og
indsatser.

Der fastholdes eller igangsattes derfor folgende fire initiativer:
Investeringer i egne kommunale degntilbud.

Konkret arbejdes der pa at etablere 20 nye degntilbudspladser for bern og unge mellem 12 og 18 ar. De nye pladser skal
medvirke til at reducere antallet af eksterne anbringelser og samtidig medfere en driftsbesparelse. Pa nuveerende tidspunkt
udger manglende bygninger til formalet en afgerende udfordring for etableringen af pladserne.

Faglig og okonomisk gennemgang af dogninstitutionen Udsigten og dognaflastningstilbuddet Spiren.

Der arbejdes bl.a. pa at gge belegningsprocenten ved at udvide mélgruppen for stetteophold pa Spiren og sikre, at de
eksisterende pladser til stotteophold udnyttes pa en mere fagligt og ekonomisk rentabel made. Ved udgangen af 2025 vil
der vaere udarbejdet en konkret plan for, hvad der skal ske med de to tilbud.

Anscettelse af en ekstra matchkonsulent pd anbringelsesomrddet.

Matchkonsulenterne arbejder med screeninger og opfelgninger pa behov, faglighed og ekonomi i forhold til anbringelser
med det formal at sikre det mest optimale degntilbud til barnet/den unge og nedbringe udgiftsniveauet.

Udvidelse af kommunens interne ambulante indsatsvifte.

Der foretages en omlagning af de interne budgetmidler pa familieomradet, som skal bruges til at ansatte tre ekstra
medarbejdere i Borne- og Ungecentret. Medarbejderne skal vere med til lose flere familiekonsulents- og
kontaktpersonsopgaver internt pd bernehandicapomrédet, og dermed skabe mere fleksibilitet og sammenhaeng i
indsatserne og nedbringe udgifterne til eksternt keb.

Ud over ovenstaende initiativer er der bl.a. sat fokus pa at styrke de administrative og styringsmaessige arbejdsgange, at
viderefore det igangveerende arbejdet med at sikre en sammenhangende og tryg overgang fra barn til voksen og at styrke
deltagelsesmuligheder for alle bern og unge i dagtilbud og skole (og dermed bl.a. reducere udgifterne til tabt
arbejdsfortjeneste til foreldrene).

I arbejdet med handleplanen vil der desuden blive sat fokus pé at indarbejde de anbefalinger, som indgér i statusrapporten
fra det Taskforce-forleb, som Randers Kommune har gennemfert ssmmen med Ankestyrelsen og Social- og
Boligstyrelsen.

Aftalemal

Byradet godkendte pa sit mede den 26. juni 2023 en bernehandicapplan, der indeholdt aftaler og mal for
barnehandicapomradet i perioden 2023-2026. Desuden blev der pa socialudvalgets mede den 6. marts 2025 orienteret om,
at aftalemalene fremadrettet vil komme til at indga i den faglige og ekonomiske handleplan, som setter retning for
udviklingsarbejdet pa det samlede familicomrade.

Pa den baggrund foreslas det, at bernehandicapomradet fremover kommer til at indgé i det samlede familieomrades
aftalemal for de respektive centre i den sidste del af aftaleperioden 2023-2026.
Okonomi

Pé bernehandicapomrédet er der overfort en gaeld pa 55,3 mio. kr. fra 2024 til 2025. Da der forventes et merforbrug pa
omradet pa 14,6 mio. kr. 1 2025, vil der vere en negativ budgetoverforsel til 2026 pa 69,9 mio. kr.



Initiativerne under fokusomréade 1 og 2 i handleplanen er med til at sikre, at der sker en opbremsning pa omradet, sa der
stort set er balance mellem budget og udgifter i 2027. Derefter vil der vere fokus pa gradvis at nedbringe gaelden pa
omradet.

Der er ligeledes overfort en geld fra 2024 til 2025 pa 12,3 mio. kr. pa den del af familieomradet, som vedrerer socialt
udsatte bern og unge. Gelden forventes at stige i lobet af 2026 pga. vanskeligheder med at finde egnede bygninger til
etableringen af 20 nye degninstitutionspladser, der skal medvirke til at reducere driftsudgifterne. Fra og med 2027
forventes der at vaere balance mellem budget og udgifter, sé der ogsa her kan vare fokus pé gradvis at nedbringe gaelden.

Det er i handleplanen forudsat, at den efterfelgende suppleres med konkrete initiativer, der kan ivarksattes for at skabe
budgetbalance. Dvs. at der lgbende vil blive ivaerksat handlinger, der kan realisere det gkonomiske potentiale i forbindelse
med sammenlaegningen.

Videre proces
Fremadrettet kommer der halvarlige opfolgninger pé initiativerne i handleplanen pa samme tid som budgetopfolgningerne

i fagudvalgene. Dvs. primo juni og ultimo november/primo december. Dermed kommer der til at veere en taet kobling
mellem initiativerne i handleplanen og budgetopfalgninger pa familieomradet.

Desuden vil der i forbindelse med fagudvalgsbehandlingen af regnskab 2025, der finder sted primo april 2026, foreligge

en afsluttende status pa den ekonomiske udvikling i 2025 pé bade bernehandicapomradet og den del af familieomradet,
som vedrerer socialt udsatte bern og unge.

Bilag
Faglig og ekonomisk handleplan pé det samlede familicomréde i Randers Kommune. 05.08.2025 sagnr. 71

Faglig og ekonomisk handleplan pé det samlede familieomrdde - 3. juli 2025



Punkt 72: Resultater af evalueringen af tildelingsmodel pa
dagtilbudsomradet

28.00.00-G01-10-25
Resumé

Den 1. januar 2024 trddte den nye tildelingsmodel for dagtilbudsomradet i kraft, og byradet besluttede i den forbindelse,
at der skulle gennemfores en evaluering af tildelingsmodellen efter et dar i drift. Evalueringen har haft til formadl at
vurdere, om modellen efterlever de syv politisk vedtagne principper.

Med denne sag preesenteres resultaterne af evalueringen, herunder forvaltningens anbefalinger til justeringer og videre
arbejde.

Evalueringen viser, at der generelt er opbakning til hovedprincipperne i modellen, og at den er et velfungerende
styringsredskab. Men at enkelte justeringer vil styrke modellens anvendelighed i praksis.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til byradet via berne- og familieudvalget og skonomiudvalget
1. at tildelingsmodellen bibeholdes i sin nuvarende grundform.
2. at budgetfordelingen efter faktiske lenudgifter fastholdes.
3. at opgerelsen af minimumsnormeringer fastholdes pé institutionsniveau, man at der skabes en model, hvor der
indbygges en storre faglig og ekonomisk fleksibilitet i normeringsopgerelsen.
4. at g8 fra minimumstildeling til minimumssterrelse pa 30 bern. Derved skal der efterfelgende tages politisk stilling
til driften af Bernehuset Groftekanten.

5. at der indfores mere ensartede rammevilkar for de selvejende institutioner.
6. at tildelingsprincipperne for midler til tidlig indsats fastholdes.

Beslutning
T

Sagens behandling blev udskudt til et efterfelgende udvalgsmgde.

Sagsfremstilling
Baggrund

Tildelingsmodellen er bygget op om fire parametre: minimumsnormeringer, tidlig indsats, ledelse og administration samt
drift.



) Minimumsnormeringer

* Tre vuggestuebem hhv
seks bemehavebem pr
peedagogisk arsvaerk

Drift

Bygningsdrift mm. i
selvejende inslitutioner
Seertildelinger til
udvalgte institutioner
@vrig drift

I tabellen nedenfor ses en oversigt over tildelingen af midler i budget 2025.

Oversigt over tildelingsmodellens budget 2025

Minimumsnormeringer (bla

blok)

Minimumsnormeringer 379,5
Tildeling til sma institutioner 0,6
Tidlig indsats (gren blok)
Ressourcegrupper 6,4
Sociogkonomisk tildeling 3,0
Ledelse og administration (gul

blok)

Paedagogisk ledelse og
institutionsledere 30,2
Decentral administration 2,9
Drift (red blok)

Bygningsdrift mm i selvejende
institutioner 3,7
Seertildelinger til udvalgte
institutioner 1,1
Qvrig drift 19,2
Budget 2025 i alt 446,6

Note: Midler til drift af Bernehaven Lucernevej er ikke omfattet af tildelingsmodellen. Midlerne hertil kommer af den centrale pulje.

Budget 2025 er baseret pa baggrund af nedenstaende aftalte kapacitet:

Vuggestuebgrn 1.452 2.904

Bagrnehavebgrn 2.699 2.669

I alt 4.151 5.603
Overgangspuljen

I forbindelse med indferelsen af den nye tildelingsmodel besluttede byradet den 30. oktober 2023 (sag nr. 341) at etablere
en overgangspulje til at imgdekomme sarlige skonomiske udfordringer i bade kommunale og selvejende daginstitutioner.

Puljen blev i forste omgang finansieret med 4 mio. kr. fra de sociogkonomiske midler, og er med vedtagelsen af budget
2025 permanentgjort med en arlig ramme pé 2 mio. kr.



Midlerne fra overgangspuljen prioriteres til deekning af uforudsete udgifter sasom medarbejdere pé barsel, afskedigelser,
midlertidig ubalance i gvrig drift eller andre ekstraordinare forhold, som institutionen ikke selv har mulighed for at
imedega inden for den almindelige tildeling.

Puljen fordeles administrativt i midten af &ret, ndr der er det nedvendige ekonomiske overblik over de enkelte
institutioners situation. Tildelingen sker pa baggrund af en konkret vurdering af data, herunder institutionens regnskabstal,
bemandingssituation og aktuelle bernetal.

Evalueringens metode

Bearne- og familieudvalget har vedtaget syv politiske principper for tildelingsmodellen pa dagtilbudsomradet.
Evalueringen er bygget op omkring principperne for at vurdere, om den nye tildelingsmodel efterkommer disse.
Evalueringsdesignet er vedlagt sagen som bilag.

De syv politiske principper er som folger:

1. Gennemsigtig — veldokumenteret tildeling

2. Nem at forsta — for alle

3. Langtidsholdbar — skal kunne tilpasses malsaetninger for omradet
4. Retfaerdig — skal sikre ensartet serviceniveau

5. Fleksibel — skal kunne handtere udsving

6. Udligning af forskelle — by- og landomrader

7. Udligning af forskelle — i personalesammensatning.

Evalueringen er baseret pa bade kvantitative og kvalitative data. De kvantitative data i form af regnskab 2024 for
dagtilbudsomradet, mens de kvalitative data blev indhentet via fem fokusgruppeinterviews med repraesentanter fra
dagtilbudsomradet:

¢ De selvejende institutioner

Bornebyer (Féarup og Havndal)

SektorMED Dagtilbud (medarbejderreprasentanter)
Dagtilbudsledere

Dagtilbudsradet (foraldrereprasentanter)

Hovedresultater
Gennemsigtig og nem at forstd

Tildelingsmodellen opleves som kompleks med mange parametre, men meningsfuld i sine grundelementer og principper.
Der er generel opbakning til de overordnede principper, og forstaelsen af modellen gges, efterhdnden som ledere og
medarbejdere far erfaring med at anvende modellen i praksis.

Modellen kan dog vere sver at formidle til medarbejdere og bestyrelser, der ikke arbejder med ekonomistyring til daglig,
og det kan vare sveart at gennemskue, hvordan midler til f.eks. ledelse, administration og puljer er fordelt.

Derudover kan det vere vanskeligt at skelne mellem, om effekterne skyldes de nye minimumsnormeringer eller de gvrige
dele af tildelingsmodellen.

Endeligt opleves tildelingen til puljemidler til tidlig indsats som utydelig — serligt den del, der bygger pa en faglig
vurdering. Puljemidlerne fordeles efter 1) beregnet sociogkonomisk fordelingsnegle og 2) faglig vurdering med afsat i
bl.a. sprogvurderingsdata, viden om behovet for lokalt samarbejde mellem institution, myndighed, PPR og
socialradgivere, samt viden i gvrigt fra det styrkede paedagogiske tilsyn.

¢ Forvaltningens vurdering: Modellen fungerer som styringsvaerktej, men kan med fordel understettes med bedre
formidling. Der er behov for sterre tydelighed om fordeling af puljemidler og tidligere udmelding af midlerne.

Langtidsholdbar og fleksibel

Budgettildelingen udmentes i den nuvarende tildelingsmodel med afset i aftaleenhedernes faktiske lokale
personalesammensatning og lenudgifter. Evalueringen viser, at der er opbakning til fastholdelse af denne model for
fordeling af lonbudgettet fremfor f.eks. gennemsnitslenninger. Oplevelsen er, at det giver hegjere pracision, minimerer
uforudsete afvigelser og understotter mulighederne for rekruttering af erfarne medarbejdere — saerligt i de mindre
aftaleenheder.



Evalueringen viser, at minimumsnormeringer opgjort pé institutionsniveau begrenser dagtilbudsomradernes mulighed for
internt at omfordele ressourcer efter behov og understette serlige tiltag. I flere af fokusgruppeinterviewene beskrives det,
at dette medforer et oplevet tab af det feelles vi” og dekker oplevelsen af, at institutionerne mister muligheden for at
hjelpe hinanden og agere samlet som omrade. Det reducerer fleksibiliteten i den daglige ledelse og opgavelasning.

Fleksibiliteten er i forvejen begrenset, som folge af den nye lovgivning om minimumsnormeringer, der medferer en skarp
opdeling mellem lon og evrig drift.

¢ Forvaltningens vurdering: Modellen med fordeling efter faktiske lenudgifter ber fastholdes, da den bidrager til en
mere baeredygtig ekonomistyring med sterre pracision, minimering af uforudsete afvigelser og styrkelse af
mulighederne for rekruttering af erfarne medarbejdere. Til gengeeld vurderes det, at opgerelsen af
minimumsnormeringer pa institutionsniveau udfordrer bade den ledelsesmassige og pedagogiske fleksibilitet.
Forvaltningen anbefaler derfor, at der skabes en model, hvor der indbygges en starre faglig og ekonomisk
fleksibilitet i opgerelsen af minimumsnormeringer.

Retfeerdig og udligning af forskelle

Et af de centrale principper i tildelingsmodellen er at sikre et retfaerdigt og ensartet serviceniveau pa tvars af
daginstitutioner — uanset sterrelse, beliggenhed og organisatorisk tilhersforhold. Evalueringen viser dog, at der fortsat er
forskelle, som udfordrer dette princip i praksis.

Smaé institutioner er sarligt sarbare, og den nuvarende minimumstildeling til institutioner med under 20 bern vurderes
ikke at sikre tilstraekkelig skonomisk robusthed.

Samtidig peges der pa betydelige forskelle i de selvejende institutioners driftsvilkér, f.eks. i forhold til bygningsstand og -
indretning, ejer-/lejerforhold og forsikringsudgifter.

¢ Forvaltningens vurdering: Budgettildelingen til de selvejende institutioner ber revideres, sé den i hgjere grad tager
hgjde for forskelle i faste driftsvilkér som forsikringer og bygningsvedligehold. Mélet er at fremme storre lighed i
rammebetingelser og sikre mere stabile vilkar for institutionsdrift pa tvaers af typer og geografiske omrader.

Anbefalinger til politisk beslutning

P4 baggrund af evalueringens resultater og de behov, som er identificeret i bdde fokusgrupper og data, forslar
forvaltningen at igangsette folgende konkrete tiltag med henblik pa at styrke tildelingsmodellens anvendelighed i praksis,
herunder at skabe storre fleksibilitet og bedre ressourceudnyttelse for aftaleenhederne:

¢ Anbefaling: At fordeling efter faktiske lenudgifter fastholdes
Evalueringen viser bred opbakning til, at lenbudgettet i tildelingsmodellen fortsat fordeles med afset i
institutionernes faktiske lenudgifter fremfor gennemsnitslenninger. Det opleves som en mere retvisende og
retfeerdig metode, der understatter skonomisk stabilitet og muligger fleksibel rekruttering pa tvers af
institutionstyper og sterrelser.
Forvaltningen anbefaler derfor, at denne model fastholdes.

¢ Anbefaling: At storre faglig og ekonomisk fleksibilitet i opgorelsen af minimumsnormeringer

I dag opgeres minimumsnormeringer pa tre niveauer: kommune, omrade (aftaleenhed) og institution. Evalueringen
viser, at opgarelse pa institutionsniveau opleves som bade ledelsesmaessigt, peedagogisk og skonomisk
uhensigtsmassig. Det begranser det lokale rdderum, gor det vanskeligt at hdndtere midlertidige situationer med
sygdom, barsel og udsving i bernetal, og hemmer fleksibilitet og samarbejde pa tveers af institutioner i samme
omrade.

Forvaltningen anbefaler, at opgerelsen af minimumsnormeringer fastholdes pa institutionsniveau, men at der skabes
en model, hvor der indbygges en storre faglig og ekonomisk fleksibilitet i normeringsopgerelsen. Lovgivningen
om minimumsnormeringer (dagtilbudsloven § 16 a), som tradte i kraft den 1. januar 2024, forpligter kommunerne
til at sikre én paedagogisk medarbejder til tre barn i vuggestue og én til seks barn i bernehave - men stiller ikke krav
om, at dette dokumenteres pa institutionsniveau. Den lokale model i Randers Kommune er fastlagt af byradet (6.
april 2021, sag nr. 151).

¢ Anbefaling: At gi fra minimumstildeling til minimumssterrelse
Forvaltningen foreslér, at den nuvarende ordning med minimumstildeling til institutioner med under 20 bern
afskaffes og erstattes af en model, hvor der i stedet fastsaettes en minimumsterrelse for daginstitutioner.
Det anbefales derfor at udfase institutioner med mindre end 30 bern. Formaélet er at sikre mere stabile og
baredygtige rammer for drift og ledelse i daginstitutioner med meget fa bern.



Den nuvarende ordning anvendes kun i meget begreenset omfang. I 2024 modtog én institution — Bernehuset
Groftekanten — et tilskud via minimumstildeling pa ca. 0,650 mio. kr. Pa trods af tilskuddet har institutionen fortsat
haft udfordringer med at opretholde en baredygtig drift.

Indferelsen af en minimumssterrelse vil medfere, at der pé et senere tidspunkt skal tages politisk stilling til driften
af Bernehuset Groftekanten. Ved en udfasning af institutionen vil belebet pa de 0,650 mio. kr. kunne frigives til
andre formal pa dagtilbudsomradet.

¢ Anbefaling: At indfere mere ensartede rammevilkar for selvejende institutioner
Evalueringen peger pé betydelige forskelle i de selvejende institutioners ekonomiske grundvilkér - herunder
bygningernes stand og indretning, ejer-/lejerforhold samt udgifter til f.eks. forsikringer og vedligehold. Disse
forskelle giver institutionerne meget forskellige forudsatninger for at drive dagtilbud og udfordrer princippet om et
ensartet serviceniveau pa tvers af institutionstyper.
Pa nuvaerende tidspunkt er det ikke muligt at inkludere de selvejende institutioner i Randers Kommunes fzlles
forsikringsordning som felge af bl.a. udbudsjuridiske bindinger.
Forvaltningen anbefaler derfor i stedet, at der igangsattes en proces med de selvejende institutioner, der skal
beskrive muligheder for at dekke deres nadvendige driftsudgifter. Formélet er at mindske strukturelt betingede
forskelle og skabe mere ens rammevilkér for institutioner med samme padagogiske opgave.
Forslag til den praecise udmentning af justeringen af budgettildelingen vil forvaltningen udarbejde og fremlagge for
udvalget til endelig godkendelse i 4. kvt. 2025.

¢ Anbefaling: At tildelingsprincipperne for midler til tidlig indsats fastholdes
Selvom der generelt er opbakning til tildelingsprincipperne for midler til tidlig indsats, viser evalueringen, at der er
behov for sterre klarhed om, hvordan midlerne konkret fordeles. Flere ledere giver udtryk for, at kriterierne bag den
faglige vurdering opleves som utydelige og vanskelige at forklare videre - serligt i modsatning til den
sociogkonomiske del, som vurderes lettere at gennemskue.
Forvaltningen foreslar at tildelingsprincipperne fastholdes, hvor puljen fordeles med 50 % pa baggrund af en
beregnet sociogkonomisk fordelingsnegle og 50 % pé baggrund af en faglig vurdering. Den faglige vurdering tager
udgangspunkt i data fra sprogvurderinger, padagogisk tilsyn og viden om tvaerfagligt samarbejde (fx med PPR og
socialradgivere).
Det skal bemerkes, at for at ege gennemsigtigheden for institutionerne vil forvaltningen fremover udsende et
bevillingsbrev med angivelse af fordelingen og de anvendte kriterier. Udmeldingen vil ske arligt pr. 1. januar/
arsskiftet i forbindelse med budgetérets begyndelse, sa institutionerne kan planlaegge og anvende midlerne rettidigt.

Okonomi

Der er ingen direkte ekonomiske konsekvenser ved beslutningerne i denne sag.

Bilag

Bilag Evalueringsdesign - Evaluering af tildelingsmodel pa dagtilbudsomradet 2025



Punkt 73: Orientering om national kvalitetsundersogelse pa 3-5 ars omradet

28.00.00-G01-58-25
Resumé

Resultaterne af den nationale kvalitetsundersogelse af kommunale daginstitutioner pa 3-5 drs omrddet er blevet
offentliggjort. Med denne sag folger en kort orientering om undersogelsen, og forvaltningen foreslar, at resultaterne og
deraf afledte handlinger droftes i sammenheng med resultaterne af det lokale tilsyn pa dagtilbudsomrddet i Randers
Kommune, som fremlegges for udvalget i slutningen af 2025.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til berne- og familieudvalget

1. at orienteringen tages til efterretning, og

2. at godkende at eventuelle tiltag foranlediget af den nationale kvalitetsundersegelse forst besluttes i forbindelse med,
at udvalget behandler sagen om afrapportering pa det peedagogiske tilsyn pa dagtilbudsomradet i Randers
Kommune pé et udvalgsmede ultimo 2025.

Beslutning

Pkt. 1. Orienteringen blev taget til efterretning.
Pkt. 2. Godkendt.

Sagsfremstilling

Bemme- og Undervisningsministeriet har den 23. maj 2025 offentliggjort resultaterne af den nationale
kvalitetsundersogelse af kommunale daginstitutioner for 3-5-arige. Undersggelsen er gennemfort af Danmarks
Evalueringsinstitut (EVA) og VIVE.

Undersogelsen har til formal at give et systematisk indblik i kvaliteten af kommunale daginstitutioner pa nationalt niveau,
herunder viden om daginstitutionernes rammer og de pedagogiske leringsmiljoer, som bernene meder. "Padagogisk
leringsmilje’ omfatter alle de sammenhange, som bern indgér i, nar de befinder sig 1 dagtilbuddet. Laeringsmiljoet bestar
af alle de muligheder for udvikling, leering, trivsel og dannelse, som dagtilbuddet stiller til rddighed for bernene i labet af
dagen.

Undersggelsen bygger pa observationer og data fra 100 daginstitutioner i 56 kommuner, og vurderes at veere
repreesentativ. Randers Kommune indgér med én institution i undersegelsen, men resultaterne afrapporteres pa nationalt
niveau.

Undersogelsen maler kvalitet inden for omréderne ’relationer’, ’leg og aktivitet’ samt *fysiske omgivelser’.

Samlet set vurderes det i rapporten, at 9 % af de observerede barnehavestuer har et paedagogisk leringsmiljo af hej
kvalitet, 63 % har tilstreekkelig kvalitet og 28 % har utilstraekkelig kvalitet.

Der er betydelig variation i kvaliteten — bdde mellem institutioner og internt mellem stuer i samme institution.
Forvaltningen foreslar, at droftelser af eventuelle tiltag, pa baggrund af undersegelsens resultater, droftes nér resultaterne
af det kommunale tilsyn med dagtilbud ligger klar ultimo 2025. Dette saledes, at der sikres en sammenhang i indsatserne

i arbejdet med udviklingen af kvaliteten pa dagtilbudsomradet i Randers Kommune, hvor man kobler de nationale
fokuspunkter med lokale indsatser.

Rapporten er vedlagt som bilag.
Okonomi

Der er ingen gkonomiske konsekvenser ved beslutningen.



Bilag

National undersegelse af kvalitet i pedagogiske leringsmiljger og rammer i kommunale daginstitutioner



Punkt 74: Anmodning fra Socialdemokratiet om sprogarbejde i
daginstitutionerne

00.01.00-G01-47-25
Resumé

Lise-Lotte Leervad Larsen, Anne Hjortshaj og Pia Moldt fra Socialdemokratiet har den 4. juni sendt en mail, hvor de
anmoder om, at der scettes en sag pd borne- og familieudvalgets dagsorden vedrorende sprogarbejdet i dagtilbud.

Indstilling

Sagen forelagges til orientering og beslutning om, hvorvidt der pa baggrund af Socialdemokratiets henvendelse, skal
iverksattes et yderligere arbejde med at fremkomme med forslag til, hvordan det generelle sprogarbejde kan styrkes.

Beslutning

Bgrne- og familieudvalget beslutter, at der ivaerkseettes et yderligere arbejde med at fremkomme med forslag
til, hvordan det generelle sprogarbejde kan styrkes.

Som inspiration til denne drgftelse skal forvaltningen kommer med et oplaeg, med deltagelse af praksis,
omkring det sproglige arbejde i dagtilbuddene.

Sagsfremstilling
Lise-Lotte Leervad Larsen, Anne Hjortshej og Pia Moldt har i mail fra den 4. juni 2025 sendt folgende anmodning:

"Pd vegne af Socialdemokratiet anmoder vi hermed om, at folgende punkt scettes pd dagsordenen i Borne- og
Familieudvalget:

Baggrund:

Et flertal i Randers Byrdd har besluttet at cendre praksis for sprogvurdering i kommunens dagtilbud. I byrddsdebatten
blev det fremheevet, at forskning peger pd, at sprogindsatsen i landets dagtilbud generelt er for svag, og at nogle born
dermed risikerer at blive overset i det peedagogiske arbejde med sprog.

Anmodning:

Pd den baggrund onsker Socialdemokratiet at scette oget fokus pa det generelle sprogarbejde i kommunens
daginstitutioner.

Vi anmoder derfor forvaltningen om at give udvalget et samlet indblik i, hvordan det generelle arbejde med borns sprog
foregdr i praksis i Randers Kommunes dagtilbud — herunder:

1. Hvordan sprogarbejdet indgdr i den daglige pcedagogiske praksis.

2. Hvilke metoder, tilgange og faglige greb der anvendes for at understotte alle borns sproglige udvikling.

3. Hvordan det sikres, at born, der ikke umiddelbart falder inden for en scerlig indsats, ogsa far den nodvendige
sproglige stimulering.

4. Hvad der konkret scettes i gang, ndr et barn vurderes at have brug for scerlig sprogstotte.

5. og forslag til hvordan det generelle sprogarbejde kan styrkes.

Formalet er at give udvalget mulighed for en grundig draftelse af, hvordan vi politisk kan understotte og styrke det
sprogpeedagogiske arbejde til gavn for alle born i kommunen."

Forvaltningens svar

Indblik i det generelle sprogarbejde i dagtilbud, Randers Kommune



Det generelle sprogarbejde i dagtilbud i Randers Kommune tager bl.a. udgangspunkt i Dagtilbudsloven og Den styrkede
paedagogiske leereplan (DSLP), herunder Det felles paedagogiske grundlag og De seks lereplanstemaer. Dagtilbud er
derfor forpligtede til at arbejde med afsat i bl.a. lereplantemaet Kommunikation og sprog, som er grundleeggende for den
padagogiske praksis samt tilretteleeggelse af et paedagogisk lege- og leeringsmiljo, der skal tilbyde forskelligartede
sproglige leringsmuligheder og aktiviteter. Berns kommunikative og sproglige udvikling skal understettes gennem hele
dagen i bade rutinesituationer, planlagte aktiviteter og berneinitieret leg. Der har igennem de seneste ar vaeret forskellige
lokale indsatser pa dagtilbudsomradet, herunder eksempelvis sprogfaglig kompetenceudvikling i form af faglige fyrtarne,
kursus ifm. Projekt LaeseLeg, Klog med sprog ifm. Helhedsplanen mv.

Desuden er folgende geldende for dagtilbudsomréadet i Randers Kommune:

Aktuelle forhold

Paedagogisk tilsyn, herunder serligt pejlemerket *’Kommunikation og sprog’.
Sprogvurdering ved formodet behov for sprogstimulering (Dagtilbudsloven §11). Hvis barnet i sprogvurderingen
placeres i fokuseret eller sarlig indsats, tilretteleegges en systematisk sprogstimulerende indsats. Foraldre inddrages
altid ifm. udferelse af sprogvurdering og sprogstimulering, og dagtilbud skal vejlede foraldrene i sprogstimulering
efter behov. Nér bern vurderes til at have behov for en sarlig sprogindsats, inddrages foruden foreldrene ogséa PPR.
Feelles kvalitetsforstielse gennem peedagogfaglig ledelse og steerke barnefellesskaber (Selvejende og kommunale
dagtilbud)
Ovebaner for udviklende praksis for at afstemme med barnet (mimik, gestik og verbal kommunikation), integration
af specialpaedagogiske redskaber som fx piktogram o.a.
Sprognetverk, herunder et tilbud om deltagelse pa sprognetvaerk for kommunale, selvejende og private institutioner
tre-fire gange arligt (2023, 2024 og 2025)
e Temaer som Bern med flere sprog, Dialogisk lesning, Sprogstimulerende dialog, Sprog gennem kroppen mv.
¢ Vidensdeling og erfaringsudveksling
o Tverfaglig indsats mellem Bernefagligt Udviklingscenter, PPR og Randers Bibliotek

L[]

Kommende tiltag

e Sprogstrategi pa dagtilbudsomradet
¢ Deltagelse i forskningsprojektet ”Drenge og pigers deltagelse i dagtilbuddets fellesskaber” m/ VIA, VIVE og Kong
Frederiks Center for Offentlig Ledelse (2025-2029)
o Kompetenceudvikling (sprogfaglige kompetencer samt kompetencer indenfor distribueret faglig ledelse),
ledelse og forankring
o Fokus pé bl.a. kompetenceudvikling, udvikling af sproglige leeringsmiljo samt berns deltagelsesmuligheder.
¢ Helhedsplan, herunder Kvalitetsstaeerke sproglige rollemodeller og sproglige leeringsmiljeer (2025-2029)

Okonomi

Der er ingen ekonomiske konsekvenser ved beslutningen.



Punkt 75: Gensidig orientering

00.22.04-A00-2-21
Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning.
Sagsfremstilling
Indgéelse af lejemél pa Familieomradet

Byrédet besluttede pa medet den 17. juni 2024 (punkt 291), at familieomrédet i Randers Kommune kunne indga et
lejemal i Odinsgade 4. Her er PPR og Bearne- og Ungecentret flyttet ind i labet af februar 2025. Byradet besluttede ogsa,
at familieomradet, indenfor den bestdende budgetramme til husleje, kunne indgé lejeaftaler, der medvirker til at samle
flere af omrddets afdelinger ved at udvide lejemalet i Odinsgade 4, indgé lejemal i neerheden af Odinsgade 4 eller anvende
kommunale bygninger i neerheden af Odinsgade 4. Det er nu blevet muligt for familieomradet at indgé et lejemal pa
yderligere lokaler i Odinsgade 4 pé i alt 562 m2 (pa 2. sal) og pé 285 m2 (i keelderen), da de tidligere lejere fraflytter
deres lejemal. Familieomradet vil anvende lokalerne til behandlingslokaler og kontorlokaler. Herunder giver det mulighed
for at flytte medarbejdere, som er overgéet til familicomrddet ved sammenlagningen med bernehandicapomradet den 1.
januar 2025, til Odinsgade 4. Det forventes at lejemalet er klar til at blive taget i brug af familieomradet senest den
l.november 2025. Sparet husleje i1 det lejemal der 1 dag anvendes af medarbejderne, som er overgéet til familieomradet
ved sammenlagningen med bermehandicapomradet, anvendes i det nye lejemél i Odinsgade 4.

Status for pavillon ved Bernehuset Toftegirden

Byradet besluttede pd medet den 27. januar 2025 (punkt nummer 7) at forvaltningen kunne indgé en aftale om leje af en
pavillon til opstilling pa Bernehuset Toftegardens grund i en periode pé op til tre &r. Firmaet "Focus Moduler" er nu
feerdige med at opstille pavillonen. I uge 31 er Barnehuset Toftegardens vuggestuebern, der var genhuset i Bernehuset
Munkdrup, flyttet ind i pavillonen. De bernehavebern, der er genhuset i stueetagen i bygning 6 i Bernehuset Toftegérden,
flytter ind 1 pavillonen i uge 32. Bornehuset Toftegdrdens barn er herefter i de naeste tre ar placeret i de nye
bernehavelokaler pa Assentoftskolen, i den nye pavillon péd Bernehuset Toftegarden og i vuggestuen (bygning 7) i
Boarnehuset Toftegarden.

Status for handtering af byggeaffald pa Bernehuset Munkdrups legeplads

Byradet besluttede pa medet den 26. maj 2025 (punkt nummer 126) en losningsmodel for hndtering af byggeaffald pa
Berehuset Munkdrups legeplads. Forvaltningen har igangsat arbejdet. I uge 26 blev byggepladsen etableret, og
udgravningen begyndte. Jordudskiftningen bliver faerdig i uge 32. Herefter skal der ske genetablering af legeredskaber og
reetablering af beplantningen i uge 33, inden graessaning kan ske i uge 34. Legepladsen forventes at kunne tages i brug
igen i slutningen af august maned.

Budgetudmentning - Harmonisering af tilskud til Solgirden og Fiskergirden

I forbindelse med vedtagelsen af budget 2025-2028 blev det besluttet at harmonisere driftstilskuddet til de specialiserede
fritidstilbud Solgérden og Fiskergarden og samtidig indarbejde en arlig driftsbesparelse pa 0,25 mio. kr.

Budgetteksten lyder séledes:

"Randers Kommune har to fritidsklubtilbud i den kommunale institution Fiskergdrden og den selvejende institution
Solgarden. Driftstilskuddet til de to tilbud er i en leengere drreekke ikke blevet harmoniseret i takt med udviklingen i
antallet af tilmeldte born. Det foreslds derfor, at dette arbejde iveerkscettes, og at der samtidig indarbejdes en samlet darlig
driftsbesparelse pd 0,25 mio. kr.”

Pr. 1. januar 2026 harmoniseres henholdsvis driftsudgifter og foreldrebetaling for de to fritidstilbud ligesom besparelsen
realiseres. Mélet er at skabe en mere ensartet og gennemsigtig model samt et ensartet serviceniveau.

Harmoniseringen af driftstilskuddet tager udgangspunkt i folgende:



e Vagtet antal bern/unge, hvor der bruges samme vegtning som for SFO og juniorklub for henholdsvis almen- og
specialundervisningselever.

o Samme tildeling som til SFO og juniorklub, hvor der tildeles budget pr. barn/unge (inkl. ledelse, vikar og
uddannelse).

¢ Tildeling i forhold til samme &bningstid som SFO og juniorklub

¢ En grundtildeling i forbindelse med dyrehold og jordbrug, der er beregnet pa baggrund af oplysninger fra
institutionerne.

Med en ny harmoniseret budgettildeling vil der vaere et driftsoverskud pa 1.349.000 kr. pa Solgérden og et
driftsunderskud pa 234.000 kr. pé Fiskergarden. Samlet set vil der veere et arligt driftsoverskud péa 1.115.000 kr.

For Fiskergérden skal det bemarkes, at Ostervangskolens budget yder et arligt “’tilskud” til drift af Fiskergérden i dag og
fremadrettet.

Derudover skal det bemerkes, at et fremadrettet fald i antallet af indmeldte bern og unge vil betyde, at Fiskergérden ikke
leengere vurderes at veere gkonomisk baredygtig. Forvaltningen folger udviklingen teet.

Primeert Solgarden har i dag sarlige foranstaltninger for bern med serlige behov. Fremadrettet skal de to fritidstilbud
have en konkret budgettildeling til dette formal - ud over den ovenfor beskrevne budgettildeling. Dette finansieres af den
samlede driftsbesparelse pd 1.115.000 kr. Forvaltningen udarbejder sammen med de to fritidstilbud en model for dette.

Harmoniseringen af foreeldrebetalingen betyder, at der betales samme takster til de to fritidstilbud som til SFO og
juniorklubber.

Med de nye takster vil der veere en éarlig merindtaegt pa samlet 27.000 kr., hvor der ogsa er taget hejde for udgifter til
gkonomisk friplads.

De tilmeldte bern og unge i Solgarden er pt. i aldersgruppen, der gar i 4.-7. klasse (juniorklub), derfor vil foraeldre opleve
en fordobling af forzeldrebetalingen fra 229 kr. om maneden i 12 maneder til 467 kr. om méneden i 11 méneder.

En takststigning kan generelt f& betydning for antallet af tilmeldte bern og unge i de to fritidstilbud.

En arlig driftsbesparelse pa 250.000 kr., som fremgar af budgetteksten ovenfor, finansieres af den samlede
driftsbesparelse pd 1.115.000 kr.



Punkt 76: Kommende sager til berne- og familieudvalget

00.22.04-A00-2-21
Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Nedenstéende er en oversigt over de sager, der forventes at vaere pa berne- og familieudvalgets dagsorden den kommende
tid:

Dialogmede med familieomradet — Barne- og Ungecentret og PPR

Udbudsform for ny daginstitution Bernehuset Toftegérden

Afslutning af anleegsregnskab for Bernehuset Elmehaven

Afslutning af anlegsregnskab for Bernehuset Dronningborg

Budgetopfelgning pr. 31. maj 2025 for berne- og familieudvalget
Sagsbehandlingsfrister 2025

Afrapportering fra Task Force pa bernehandicap

Dialogmede med dagtilbudsomradet - de kommunale dagtilbud inkl. dagplejen
Dagtilbudsomrédets arbejde med felles kvalitetsforstaelse og steerke bernefaellesskaber
De faglige perspektiver ved sammenlagningen af dagtilbud i barnehandicap og dagtilbud i Bern og Skole
Vearktojer til styrkelse af rekrutteringen pa dagtilbudsomradet

Dialogmede med dagtilbudsomradet - fritidstilbud og selvejende daginstitutioner

e 6 o o o o o o o o o o



Punkt 77: Digital godkendelse for tilstedevaerelse
00.22.04-A00-2-21

Indstilling

Forvaltningen indstiller,

at der underskrives digitalt for tilstedevarelse pa modet.
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