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Punkt 87: Status pa Covid-19 situationen v. Jesper Kaas Schmidt

81.38.04-A00-1-21
Indstilling:

Forvaltningen indstiller til Hovedudvalget
1. at status pa Covid-19 situationen dreftes

2. at orienteringen om henvendelse fra Ejendomsservice tages til efterretning

Beslutning
Status vedrgrende Covid-19 blev draftet.

Der blev ligeledes givet en redegerelse vedrarende henvendelsen fra en TR fra Ejendomsservice. Jesper Kaas
Schmidt oplyste, at der er tale om en landsdeekkende, fastsat prioritering med hensyn til mulighederne for
vaccination, og at den enkelte kommune ikke har indflydelse pa denne prioritering.

Medarbejderne sagde, at TR giver udtryk for, at medarbejderne oplever en forskelsbehandling i forhold til
vaccination pa de medarbejdere, der har fast arbejdsplads pa bosteder.

Sagsfremstilling

Status vedrgrende Covid-19 v. Jesper Kaas Schmidt
Der gives en status pa den aktuelle Covid-19 situation v. direktionen, hvor hver direkter giver en status fra eget
direktgromrade.

Der er modtaget en henvendelse fra Ejendomsservice vedrgrende muligheden for vaccination af medarbejdere
pa bosteder. Kommunaldirektaren orienterer om handteringen af henvendelsen og betydningen af de centralt
udmeldte retningslinjer for vaccinationsprogrammet.



Punkt 88: Personale- og arbejdsmiljoredegeorelse 2020 v. Maria Schou

81.00.00-G01-36-20
Indstilling:

Forvaltningen indstiller til Hovedudvalget
1. at personale- og arbejdsmiljgredegarelsen for 2020 draftes
2. at gennemfgre den arlige arbejdsmiljgdroftelse
Beslutning

Personale og arbejdsmiljgredeggrelsen for 2020 blev draftet.

Hovedudvalget gennemfgrte den arlige arbejdsmiljgdraftelse, som blev afholdt i grupper med opsamling i
plenum.

Inputtene bringes videre ind i arbejdsgruppen omkring udarbejdelse af nye arbejdsmiljgmal.
Sagsfremstilling

Sagsfremstilling

Om personale-og_arbejdsmiljgredeggrelsen

Personale- og arbejdsmiljgredegarelsen 2020 preesenterer en raekke kvantitative og kvalitative data omkring
Randers Kommune, som belyser personaleomradet samt arbejdsmiljgmaessige forhold. | redegerelsen
sammenlignes udvalgte data med tidligere ar, tal pa landsplan samt nabokommuner.

Redegerelsen blev farste gang fremlagt i 2019 med data fra 2018. | redegerelsen falges der op pa temaer fra
farste redegerelse, samtidig med at der er kommet nye tematikker til. Saledes far Covid-19 seerlig
opmeerksomhed i denne udgave for 2020.

Redeggarelsen er opdelt i tre kapitler:

Kapitel 1 omhandler medarbejderdata sdsom antal medarbejdere, alderssammensaetning, ken, fuldtid/deltid,
elever, lgnudvikling med videre.

Kapitel 2 omhandler opfglgning pa strategi for rekruttering og kompetenceudvikling. | denne redeggrelse er der
seerligt fokus pa rekruttering, introduktion og fastholdelse.

Kapitel 3 omhandler status pa udviklingen pa arbejdsmiljgomradet og det forlgbne ars aktiviteter. Her er der
seerligt fokus pa Covid-19 set i et arbejdsmiljgperspektiv. Endvidere er der opgerelser pa arbejdsskader,
sygefravaer og samarbejde med arbejdstilsynet. Kapitlet danner baggrund for den arlige arbejdsmiljgdraftelse,
hvor formalet er at drafte faelles fokusomrader og mal for indsatser i arbejdsmiljgarbejdet pa tveers af
organisationen for det kommende ar.

Direktionen har besluttet, at personale- og arbejdsmiljgredeggrelsen fremadrettet vil blive udarbejdet hvert
andet ar i lige ar (2022, 2024 osv.) indeholdende data for aret for. Dermed folger redegearelsen en ny
byradsperiode.

Direktionen har behandlet Personale og arbejdsmiljgredegarelsen den 29. april og pa baggrund besluttet: "at
den ser saerdeles positivt pa arbejdet med udmentning af den besluttede strategi vedr. rekruttering,
fastholdelse og kompetenceudvikling. Indsatsen skal ogsa i de kommende &r veere i fokus - blandt andet i
forhold til adressering af de rekrutteringsudfordringer som pa sigt ma forventes pa nogle af de store
serviceomrader. Der skal herunder veere saerligt fokus pa mulighederne for at fa flere medarbejdere pa fuld tid
Jf. det seerskilte idékatalog der er udarbejdet herom.

Direktionen gnsker at fokusere pa fastholdelse og nedbringelse af arbejdsskader ved oprustning af
introduktionsindsatsen, nar nye medarbejdere anszettes. Dette tema saettes pa dagsordenen til droftelse i



HMU.

Sygefraveeret har i flere omgange droftet i direktionen og der er igangsat tiltag pa udvalgte omrader.
Sygefraveeret har i forste kvartal 2021 udviklet sig meget positivt, hvorfor der ikke vurderes behov for yderligere
initiativer, idet fravaeret fortsat folges og dreftes i direktionen pa manedlig basis.

Stigningen i arbejdsskader med fravaer skyldes i noget grad COVID-19. Direktionen onsker dog at drofte emnet
med Hovedudvalget med henblik pa en vurdering af, om der er brug for nye tiltag - blandt andet i forhold til

begraensning af arbejdsskader for nyansatte. Et forhold som vurderes at haenge taet sammen med den
introduktion man far som nyansat til arbejdspladsen og de konkrete opgaver".

Redeggrelsen vil blive forelagt for @konomiudvalget den 7. juni og for Byradet den 14. juni.

HMU's arbejdsmiljgdreftelse

HMU skal gennemfare den arlig arbejdsmiljadraftelse pa baggrund af personale- og arbejdsmiljgredegerelsen
for 2020, herunder drafte kommende indsatsomrader.

Hovedpointer fra personale-og arbejdsmiljgredeggrelsen vil blive praesenteret pa mgdet som opleeg til
droftelsen.

Droftelsen vil forega i grupper med efterfelgende opsamling i plenum.

Bilag
19.04.21 PDF_P-redegorelse

PP til formidling af Personale og arbejdsmiljeredegerelsen 2020 12-05-21.



Punkt 89: Nye arbejdsmiljemal v. Lene Skjott

87.00.00-A00-2-21
Indstilling:

Indstilling:
Forvaltningen indstiller til Hovedudvalget

1. at der nedsaettes en arbejdsgruppe som udarbejder forslag til kommende mal for arbejdsmiljgindsatsen i
Randers kommune.

Beslutning
Der blev givet en orientering om de nationale arbejdsmiljgmal for 2020-2030, som blev taget til efterretning.

Medarbejderne tilkendegav, at Anette Dolleris Clemmensen, Harald Lytzen, Jane Bach Rode og Jack Thorge
Nielsen traeder ind i arbejdsgruppen.

Der vil ligeledes blive udpeget ledelsesrepraesentanter til arbejdsgruppen.

Personale og HR indkalder til made i arbejdsgruppen.
Sagsfremstilling

Om Randers Kommunes hidtidige arbejdsmiljgmal

Arbejdsmiljgmalene for Randers Kommune, som blev besluttet i Hovedudvalget i 2018 er udlgbet ved
udgangen af 2020. Der var tre tvaergaende arbejdsmiljgmal, som omhandler:

- Nedbringelse af sygefravaeret - "Vi vil under 10 arbejdsdage". | 2020 var sygefravaeret gennemsnitligt pa 11,4
dage.

- Nedbringelse af arbejdsskader " - "Et sundt og sikkert arbejdsmiljg for alle". Der har veaeret en stigning i antal
arbejdsskader fra 2019 med 145 skader, til 202 i 2020.

- Trivselsmaling og psykisk APV 2019 - "Vi vil fastholde en hgj trivsel". Den koncernfaelles trivselsmaling, som
blev gennemfert i 2019 viste en hgij trivsel med 4,3 ud af 5,0 mulige. Og der kunne konstateres en lille stigning
fra malingen i 2016, som var pa 4,2.

Nye arbejdsmiljgmal - i en national kontekst

Der er fastsat nye nationale mal for perioden 2020-2030, som ogsa rammesaetter Randers kommunes mal. De
omhandler falgende temaer:

- Feerre arbejdsulykker - steerk sikkerhedskultur
- Sikkert og sundt arbejde med kemi

- Sikkert og sundt ergonomisk arbejdsmilja

- Sikkert og sundt psykisk arbejdsmiljg.

Disse mal geelder alle virksomheder, men fglgende brancher inden for det offentlige afventes der endvidere
konkrete maltal for falgende: dagninstitutioner, hjemmepleje, daginstitutioner og undervisning.

Forslag_til fastleeggelse af arbejdsmiljgmalene i Randers Kommune

De nye koncernfzelles mal foreslas vedtaget for en periode indtil 2030, saledes de er afstemt med rammen for
de nationale udmeldinger. Der kan ske justeringer indenfor perioden, safremt der opstar behov for det. Og der
vil blive fulgt op pa malene i Personale- og arbejdsmiljgredeggrelser fremadrettet samt i forbindelse med den
arlige arbejdsmiljgdreftelse i HMU.



Der foreslas, at der nedsaettes en arbejdsgruppe, som skal udarbejde forslag til nye arbejdsmiljgmal.
Forslagene forelaegges for direktion og Hovedudvalg i efteraret 2021.

Valg af de konkrete mal skal veere baseret pa data og ga hand i hand med prioriterede indsatser pa
personaleomradet sasom god og sikker introduktion af nye medarbejdere, kompetenceudvikling og
fastholdelse.

Det foreslas, at arbejdsgruppen sammenseettes med 4 medarbejderrepraesentanter, heraf 2
arbejdsmiljgrepreesentanter samt 2-3 ledelsesrepraesentanter. Personale og HR chef Maria Sofia Schou
fungerer som formand. Endvidere deltager arbejdsmiljgkoordinator Lene Skjgtt fra HR i arbejdsgruppen.

Bilag
Aftaleudkast (031220) Nationale AM mal 2020-2030

Arbejdsmiljemal 2020-2030 PP



Punkt 90: Dreftelse af konsligestillingspolitik — lige muligheder for alle keon,
v. Jesper Kaas Schmidt

81.00.15-A00-1-20
Indstilling:

Forvaltningen indstiller til Hovedudvalget

1. At Hovedudvalget drgfter kensligestillingspolitikken - lige muligheder for alle ken med seerligt fokus pa de
emner, der vedrgrer ligestilling mellem kgn pa arbejdspladserne.

Beslutning
Kgnsligestillingspolitikken blev draftet og Hovedudvalget bakkede op om politikken.

Det blev fremhaevet, at det har veeret en rigtig spaendende proces med inddragelsen af byradsmedlemmer,
ledere og medarbejderrepraesentanter i udformningen af kansligestillingspolitikken og planleegningen af
ligestillingskonferencen.

Sagsfremstilling

1. Baggrund

| 2020 besluttede Randers Byrad at igangsaette arbejdet med at udvikle en kansligestillingspolitik. Det blev i
den forbindelse besluttet, at politikken skal fokusere pa tre temaer. Henholdsvis arbejdet med kensligestilling;
pa arbejdspladserne i Randers Kommune; i relation til kommunens serviceydelser; samt det helt brede sigte i
forhold til borgerne i Randers Kommune.

Hovedudvalget er labende blevet orienteret omkring arbejdet med kansligestillingspolitikken, senest den 15.
marts 2021. | forlaengelse heraf blev forslaget til politikken sendt i offentlig hering fra den 26. marts - 25. april
2021. Haringsprocessen har afledt 3 hagringssvar, som er indarbejdet i udkastet til politikken.

Politikken er udviklet i Udviklingsforum med deltagelse af byrddsmedlemmer, medarbejderrepraesentanter og
chefer/ledere fra Hovedudvalget. Der har veeret mange gode draftelser om kansligestilling og inddragelse af
forskning fra eksperter undervejs.

Direktionen har den 6. maj tiltradt forslaget til kensligestillingspolitikken.

| forleengelse heraf laegges der op til, at Hovedudvalget drgfter forslaget til kansligestillingspolitik - lige
muligheder for alle ken med saerligt fokus pa de personalepolitiske emner, der vedrarer ligestilling mellem kan
pa arbejdspladserne. Herefter sendes politikken i politisk behandling.

Se vedheeftede bilag: Forslag til Kensligestillingspolitik - lige muligheder for alle kon.

2. Indhold i kensligestillingspolitik - lige muligheder for alle ken

Randers Kommune er hver dag i kontakt med mange mennesker og spiller en stor rolle i dels borgernes liv og
levemuligheder, dels som arbejdsplads for medarbejdere og ledere. Kansligestillingspolitikken - lige
muligheder for alle kan skal szette fokus pa, at alle uanset ken, identitet og seksuel orientering skal have lige
muligheder og frihed til at leve det liv, de gnsker. Politikken bygger saledes pa en mangfoldig forstaelse af kan
med respekt for og accept af, at der skal vaere plads til forskellighed.

Forslaget til politikken tager udgangspunkt i de tre fokusomrader: Kansligestilling i Randers Kommune som
arbejdsplads, kgnsligestilling i relation til de serviceydelser, som kommunen leverer til borgerne samt
kensligestilling bredt set i et borgerperspektiv - for alle borgere i Randers Kommune. Under hver af de tre
fokusomrader oplistes konkrete temaer, som politikken gnsker at saette en retning for.

2.1 Kgnsligestilling i Randers Kommune som arbejdsplads

| forhold til kensligestilling i Randers Kommune som arbejdsplads omhandler politikken: Fleksibilitet og
karrieremuligheder, Job og kompetencer samt Kommunikation og adfaerd. Alle arbejdspladser skal sikre lige
gode muligheder og trygge ramme for medarbejdere og ledere. Ingen skal begreenses pa grund af deres kan,
identitet eller seksualitet.



2.2 Kegnsligestilling i relation til de serviceydelser, vi leverer til borgerne

| forhold til kensligestilling i relation til de serviceydelser, som kommunen leverer til borgerne omhandler
politikken: Barn og unge - leg, laering og dannelse samt Voksne - livssituation og livskvalitet. Kommunens
serviceydelser pavirker bgrn, unge og voksnes valg og muligheder i livet, derfor har vi et stort ansvar for at
veere bevidste om, hvordan vi mgder borgerne, sa alle uanset kan, identitet og seksualitet har lige gode
muligheder og fri livsudfoldelse.

2.3 Kensligestilling for alle borgere i Randers Kommune

| forhold til kensligestilling bredt set for alle borgere i Randers Kommune omhandler politikken: Frihed og
tryghed samt Kultur og dannelse. Temaerne beskriver hvordan Randers Kommune vil arbejde for at vaere en
tryg og attraktiv kommune, hvor alle uanset kgn, identitet og seksualitet oplever tryghed og frihed til leve deres
liv og treeffe egne valg.

3. Den videre proces
Efter hovedudvalgets drgftelse vil falgende aktiviteter foresta:

» Endeligt forslag til Kansligestillingspolitik behandles i @konomiudvalget den 7. juni og Byradet den 14.
juni.

« Der afholdes konference om kensligestilling den 23. august, hvor kensligestillingspolitikken saettes til
debat. Der gives inspirerende oplaeg og indsamles input til den videre implementering og opfalgning pa
politikken.

» Der vil bade i direktionen og HMU i efteraret 2021 blive dreftet, hvordan der kan arbejdes med styrkelse
af ligestilling pa arbejdspladsen.

» Den del af politikken, som har fokus pa Randers Kommune som arbejdsplads, vil efterfalgende blive en
integreret del af den kommende personale- og ledelsespolitik. Der udarbejdes materiale til MED
grupperne, som de kan arbejde videre med i Igbet af 2021.

» Der vil ligeledes blive samlet op pa politikken i kommende Personale- og arbejdsmiljgredegerelser for
2021, som udgives maj 2022.

« Hele kansligestillingspolitikken vil blive evalueret i forbindelse med ligestillingsredegarelsen til
ligestillingsministeriet.

Bilag

Forslag til Kensligestillingspolitik - lige muligheder for alle ken



Punkt 91: Fuldtid/deltid med udgangspunkt i idékataloget v. Jesper Kaas
Schmidt

81.00.00-A21-1-20
Indstilling:

Forvaltningen indstiller til Hovedudvalget

1. at drgfte mulige initiativer til fremme af, at flere medarbejdere gar op i tid.
Beslutning

Hovedudvalget draftede temaet fuldtid/deltid/ flere op i arbejdstid, herunder pilotforseg pa 1-2 arbejdspladser
af alternativer mader for arbejdstidstilrettelaeggelse.

Idekataloget formidles til MED-organisationen med henblik pa draftelse af mulige tiltag. Udvalget bakkede op
om afpragvning af pilotforsag.

Sagsfremstilling

Fuldtid/deltid med udgangspunkt i idékataloget v. Jesper Kaas Schmidt
Med afseet i KL og forhandlingsfaelleskabets langsigtede ambition om et kommunalt arbejdsmarked med fuldtid
som det normale udgangspunkt blev der udarbejdet et idekatalog i Randers Kommune i efteraret 2020.

Direktionen behandlede sagen den 3. december 2020. Det fremgar af referatet: "Direktionen onsker at
understotte flere pa fuld tid men ogsa mulighederne for et fleksibelt arbejdsliv for den enkelte medarbejder.
Idékataloget draftes i forvaltningernes ledergrupper. Sagen droftes igen pa et direktionsmade i marts”.

Ligeledes har HMU den 15. december 2020 drgftet pa baggrund af idékataloget. Det fremgar af referat fra
mgdet: "Udvalget droftede og kvalificerede kataloget og udvekslede synspunkter om fordele og udfordringer i
forhold til fuldtid eller deltidsanseettelser for medarbejderne. Udvalget betegnede det som et rigtigt godt
materiale, som kan anvendes i det fremadrettede arbejde. Det blev aftalt, at temaet tages op igen i
Hovedudvalget, nar der har vaeret droftelser lokalt og i direktionen”.

Den 29. april 2021 behandlede direktionen pa ny sagen pa baggrund af dialog pa direktaromraderne og
besluttede at: "direktionen opfatter idékataloget som et katalog der kan anvendes decentralt indenfor de
eksisterende skonomiske rammer. Direktionen opfordrer ligeledes til, at 1-2 arbejdspladser deltager i
pilotprojekter om alternative former for arbejdstidstilretteleeggelse”.

Randers Kommunes idekatalog "Frem mod fuldtid” er vedhaeftet som bilag.

Den videre proces og kommunikation

Efter drgftelsen i HMU laegges der op til draftelser i Sektor MED samt at der arbejdes med initiativer decentralt.
Der samles op pa initiativer i kommende Personale- og arbejdsmiljgredegerelser.

Bilag

Idekatalog — Frem mod fuldtid



Punkt 92: Udkast til proces for revidering af personalepolitikken i Randers
Kommune v. Lars Senderby

81.38.04-A00-1-21
Indstilling:

Forvaltningen indstiller til Hovedudvalget

1. At revision af Randersmodellen, kommunens veerdigrundlag samt personalepolitikken falger processen
beskrevet i sagsfremstillingen

Beslutning

Hovedudvalget tiltradte forslag om proces for revision af Randersmodellen, vaerdigrundlaget og
personalepolitikken.

Medarbejderne har udpeget falgende til at deltage i arbejdsgruppen: Brian Bendtsen, Marianne Dalby, Vivi
Bech Sarensen, Leif Plauborg, Jesper Kragh.

Sagsfremstilling

| Budget 2020-2023 er det besluttet at forvaltningen skal se pa behovet for at forenkle kommunens
styringsmodel - dette inkluderer blandt andet Randersmodellen, vaerdigrundlaget samt Personalepolitikken.

Forvaltningen planlaegger at fremsende et oplaeg vedregrende revision af Randersmodellen og veaerdigrundlaget
til politiske niveau i juni maned. Herudover lzegges der op til en proces for justering af personalepolitikken, som
gennemfgres fra efterar 2021 og frem.

Direktionen gnsker en forenkling og en gget sammenhaeng mellem de enkelte styringselementer, men der er
ikke et gnske om at eendre pa de grundleeggende og bagvedliggende forstaelser.

Direktionen har forelgbigt igangsat revisionen som beskrevet nedenfor.
Baggrund med Randersmodel, veerdigrundlag_samt personalepolitik

Randers Kommunes nuveerende veerdisaet er senest revideret i 2016 og bestar af en raekke forskellige og ikke
sammenhaengende veerdisaet. Veerdisaettet Randers Kommunes Kernefortaelling og DNA er malrettet
indbyggere i Randers Kommune. Veerdisaettene de 6 personalepolitiske vaerdier og ledelsesgrundlaget
vedrgrer medarbejderne i organisation. Derforuden er der beskrevet en raekke grundlaeggende veerdier i
Randersmodellen.

De forskellige veerdisaet er hver for sig og tilsammen komplekse med flere niveauer af fortolkning, hvilket kan
besveerliggare at medarbejdere og ledere kan udleve dem i dagligdagen, og velsagtens ggr dem umulige at
huske.

Randersmodel 2.0

Direktionen er i faerd med en gennemskrivning af den eksisterende model, der gerne kommunikations- og
forstaelsesmaessigt skal forenkle Randersmodellen - en version 2.0. Der lzegges ikke op til &endringer af de
grundlaeggende elementer med Central styring & decentral ledelse samt brugerorientering & borgerinvolvering.

| gennemskrivningen vil der blive sggt en tydeliggerelse af sammenhaengen (’styringskaeden’) mellem Byradets
vision, politikker og aftaler med enhederne samt vaerdigrundlaget. Nar modellen er feerdigbeskrevet vil den
bliver fremlagt for HMU til kvalificering - forventet pa et ekstraordingert HMU ultimo maj/primo juni.
Veerdigrundlag

Direktionen gnsker at forenkle veerdigrundlaget i Randers Kommune. Samtidigt enskes der taget afsaet i de
eksisterende personalepolitiske vaerdier, som generelt vurderes at veere de vaerdier som er mest udbredt og



ogsa bedst kendetegner den organisation vi er og gnsker at veere.

Som udgangspunkt er det dog vurderingen, at 6 vaerdier er for mange. Direktionen vil derfor komme med et
forslag til, hvorledes der kan ske en forenkling af veerdigrundlaget sa de seks personalepolitiske vaerdier bliver
justeret til 3-4 vaerdier med en tilknyttet forstaelsesmaessig tekst, der grundlaeggende vil blive sggt udarbejdet
pa en made, sa det favner mest muligt af det eksisterende veerdigrundlag.

Herudover er det planen, at kerneforteellingen og Randers kommunes DNA udgar som selvsteendigt
kommunikation. | stedet vil der blive en kommunikativ forteelling ud fra byradets vision omhandlende hele
kommunens virke. Tilsvarende laegges der op til (jf. nedenfor), at ledelsesgrundlaget og de heri indarbejdede
veerdier udfases. De elementer som gnskes fastholdt skal i stedet indga som en del af den nye personale- og
ledelsespolitik, der skal udarbejdes.

Nar direktionens forslag til nyt veerdisaet er faerdigbeskrevet vil det bliver fremlagt HMU til kvalificering -
forventet pa et ekstraordinsert HMU ultimo maj/primo juni.

Personalepolitikken

Hovedudvalget har bakket op om, at revidering af personalepolitikken fremadrettet skal folge vedtagelse af ny
vision for Randers Kommune. Det vil sige med det nye byrads tiltraeden primo 2022 og derefter hvert 4. ar.

Der lzegges op til at den reviderede politik navngives Personale- og ledelsespolitik - i det felgende forkortet
P&L politik. Det foreslas derforuden at P&L politikken fremadrettet inkluderer Randers Kommunes
ledelsesgrundlaget, Strategi for rekruttering og kompetenceudvikling samt den kommende
kansligestillingspolitik - i en revideret form.

Den nuveerende generelle personalepolitik har felgende fokusomrader: rekruttering, kompetenceudvikling,
fastholdelse, attraktive ansaettelsesvilkar, kompetenceudvikling, seniorforhold, sygefraveer og det sociale
ansvar. Derforuden er der en raekke specifikke delpolitikker: lgnpolitik, omlaegninger og besparelser, jubileeer,
tienestefrihed, vold og trusler, rygepolitik samt alkohol og misbrug.

Det foreslas at det udelukkende er den generelle personalepolitik som justeres i denne proces. Og at der
efterfelgende lgbende foretages en vurdering af behovet for at justere de specifikke delpolitikker enkeltvis.
Eksempelvis er rygepolitikken af nyere dato hvorimod politikken vedrgrende vold og trusler kan have brug for
en justering jf. chikane.

Der kan ligeledes udvikles nye delpolitikker hvis behovet viser sig.

Organisering_ og_proces for justering af Personale og_ledelsespolitik

Det foreslas, at der etableres en arbejdsgruppe under HMU. Arbejdsgruppen udarbejder pa baggrund af
nuvaerende personalepolitik forslag til afsnit i den kommende L&P politik, som efterfalgende fremlaegges til
dreftelse i HMU.

Deltagerne i arbejdsgruppen foreslas at vaere 5-6 medarbejderrepraesentanter og 5-6 lederrepraesentanter.
@Jkonomidirektar Lars Senderby vil vaere formand for gruppen. Af lederrepraesentanter vil der vaere tale om BS
direktgr Michael Maalge, SA direktar Helene Baekmark, HR og personaleudviklingschef Maria Schou samt 1-2
yderligere lederrepraesentanter fra HMU.

Arbejdsgruppen har opstart i efteraret 2021 saledes at politikken forhabentlig kan fremlaegges til beslutning i
det nye byrad forar 2022. Der gnskes en grundig og involverende proces, hvor arbejdsgruppen ogsa har
mulighed for at ga i dialog med organisationen herunder ledelse og medarbejdere i organisationen, som led i
arbejdet med udarbejdelse af forslaget. Sagen om processen sendes til orientering i JU i juni maned 2021.

Kommissorium for Hovedudvalgets arbejdsgruppe

Arbejdsgruppen under Hovedudvalget har til opgave pa baggrund af nuvaerende personalepolitik, strategi,
ledelsesgrundlag og kensligestillingspolitik at udforme udkast til en revideret Personale- og ledelsespolitik for
Randers Kommune, saledes politikken er klar til foreleeggelse for Byradet i foraret 2022.

Arbejdsgruppen koncentrerer sit arbejde om de generelle kapitler i selve personalepolitikken eksempelvis
rekruttering og kompetenceudvikling.



Indholdsfortegnelse for den reviderede personale og ledelsespolitik

Arbejdsgruppens fgrste opgave er at udarbejde en indholdsfortegnelse over de enkelte afsnit i den reviderede
P&L politik. Indholdsfortegnelse tager sit udgangspunkt i den nuvaerende personalepolitik og inkluderer
derforuden afsnit omkring ledelsesgrundlaget, strategi for rekruttering og kompetenceudvikling samt
kansligestillingspolitikken.

Arbejdsgruppen kan eventuelt tage udgangspunkt i felgende udkast:

1.0 Forord /intro

2.0 Veerdier i Randers Kommune

3.0 En attraktiv arbejdsplads

3.1Professionel rekruttering

3.2 Introduktion af nye medarbejdere

3.3 Elever og praktikanter

3.4 Socialt ansvar og engagement

4.0 Kompetenceudvikling og fastholdelse

4.1 Medarbejder og teamudviklingssamtaler

4.2 Kompetenceudvikling og laeringsmiljger

4.3 Seniorforhold

5.0 Ledelse og samarbejde

5.1 Ledelsesgrundlag

5.2 Samarbejde pa tveers og inddragelse af omverden

6.0 Det gode arbejdsmilja

6.1 Trivsel pa arbejdspladsen (psykisk arbejdsmilja)

6.2 Et sundt og sikkert arbejdsmiljg (fysisk arbejdsmilja)

6.3 Sygefraveer

7.0 Delpolitikker

Det videre arbejde efter politikkens vedtagelse

En P&L politik har farst vaerdi, nar den omseettes til handlinger og konkret adfeerd. Nar politikken er vedtaget
forestar en implementeringsproces, som kvalificeres i HMU.

Efter feerdiggarelsen af den generelle P&L politik fremlaegges endvidere forslag til, hvilke af delpolitikkerne, der
skal justeres, samt forslag til en efterfglgende proces for dette.



Punkt 93: Temadreftelser for det kommende ar i Hovedudvalget v. Maria
Schou

81.38.04-A00-1-21
Indstilling:

Forvaltningen indstiller til Hovedudvalget

1. at Hovedudvalget drefter og planleegger temadrgftelser for det kommende ar

Beslutning

Det blev besluttet, at HMUs medlemmer kan fremsende forslag til temaer til formandskabet, som vil arbejde
videre med fastlaeggelse af temadraftelserne.

Indholdsmaessigt kan dreftelserne ogsa lsegge sig op ad arbejdet med personale- og ledelsespolitikken samt
de nye arbejdsmiljgmal.

Sagsfremstilling

Temadreftelser for det kommende ar i Hovedudvalget v. Maria Schou

Der laegges op til en drgftelse af 3-4 temaer i Hovedudvalget i det kommende ar. Dette pa baggrund af de
foregaende behandlede punkter. Udpegning af disse temaer koordineres med arbejdet i den arbejdsgruppe,
som udarbejder forslag til arbejdsmiljgmalene.



Punkt 94: Budget/okonomi v. Lars Senderby

81.38.04-A00-1-21
Indstilling:

Forvaltningen indstiller til Hovedudvalget

1. at orienteringen tages til efterretning

Beslutning

Status vedrgrende regnskab og budget samt gkonomien relateret til Covid-19 blev drgftet og taget til
efterretning.

Sagsfremstilling

Budget/gkonomi v. Lars Sgnderby
Der gives en orientering om regnskab 2020 samt seneste nyt i forhold til gkonomien for 2021 samt
budgetlaegningen for 2022-2025. Der orienteres ligeledes om gkonomien relateret til Covid-19.



Punkt 95: Dialogmeder m. @konomiudvalget v. Lars Senderby

81.38.04-A00-1-21
Indstilling:

Forvaltningen indstiller til Hovedudvalget
1. at opfelgning pa dialogmedet med @konomiudvalget d. 22. marts tages til efterretning

2. at der nedseettes en arbejdsgruppe der skal planleegge dialogmgdet d. 14. september

Beslutning

Opfalgning pa dialogmgdet med Jkonomiudvalget blev taget til efterretning.

Medarbejderne har udpeget fglgende til arbejdsgruppen: Birgitte Frank, Gitte Mygind, Marianne Dalby, og
eventuelt en yderligere medarbejderrepraesentant.

Der vil ligeledes ske udpegning af ledelsesrepraesentanter til arbejdsgruppen.
Sagsfremstilling

Dialogm@der m. @konomiudvalget v. Lars Senderby

Opfelgning pa dialogmade med @konomiudvalget d. 22. marts

| forlaengelse af dialogmg@det med @konomiudvalget d. 22. marts er der afholdt made mellem
kommunaldirektaren, skonomidirektgren samt en reekke medarbejderrepraesentanter fra Hovedudvalget.

| nedenstaende fremgar de emner der blev drgftet. Dette er ogsa beskrevet i mail til Byradet samt
Hovedudvalget d. 13. april.

Mgder mellem fagudvalg_og Sektor-MED

Proceduren for budget 2022-2025 blev besluttet pa byradsmeadet den 6. april. | lighed med tidligere ar, er der
heri indarbejdet dialogmgder mellem gkonomiudvalget og hovedudvalget. Dette falder naturligt sammen med
gkonomiudvalgets rolle i forhold til kommunens gkonomiske forhold og rollen som personaleudvalg. Safremt
der i de enkelte fagudvalg er et gnske herom, sa er der dog ikke noget til hinder for, at fagudvalget ogsa kan
invitere det tilknyttede sektor-MED til et dialogmade. Hvis et sadant enske skal sammenkaedes med
budgetlaegningen kan dette med fordel ske i forbindelse med udvalgenes maj-mgder, hvor fagudvalgene i
forvejen skal drgfte omradets gkonomi og bidrag til basisbudgettet 2022-2025.

Skabelon for sagsfremstillinger

| forvaltningens sagsfremstillinger praeciseres det fremadrettet, at | sager hvor MED-behandling er
relevant/pakreevet, skal der i sagsfremstillingen oplyses herom og redegeres for indholdet heraf (alternativ
vedlaegges et referat som bilag).

Fremtidige samarbejdsformer

Som det er tilfaeldet med f.eks. kommende kgnsligestillingspolitik, er den blevet til i et taeet samarbejde mellem
politikere og repreesentanter for bAde medarbejdere og ledere i Randers Kommune. Det har vaeret en rigtig
god proces, og det er forventningen, at der fremover vil vaere mere af den slags udviklingsprocesser med
samarbejde pa tvaers - og at der herigennem vil komme en endnu bedre og taettere dialog mellem det politiske
niveau og ledere/medarbejdere i kommunen.

Planlaegning af dialogmade med @konomiudvalget d. 14. september
Det er aftalt, at der afholdes dialogmgde mellem Hovedudvalget og @konomiudvalget d. 14. september i
forbindelse med 1. behandling af forslag til budget 2022-25 i Randers Kommune.



Som ved dialogmadet med Gkonomiudvalget, afholdt d. 22. marts i forbindelse med politisk behandling af
forslag til budgetprocedure, skal en arbejdsgruppe under Hovedudvalget planlaegge indhold og proces pa
mgdet, herunder udarbejde forslag til dagsorden.

Forslaget skal forelaegges Hovedudvalget d. 7. september.



Punkt 96: Omorganisering pa Kultur- og eventomradet v. Jesper Kaas
Schmidt

81.38.04-A00-1-21
Indstilling:

Forvaltningen indstiller til Hovedudvalget

1. at orienteringen tages til efterretning

Beslutning

Jesper Kaas Schmidt orienterede om processen omkring forslag til en ny organisering af kulturomradet.
Forslaget praesenteres for byradet inden sommerferien, og der skal traeffes beslutning om ny organisering efter
KVv21.

Orienteringen blev taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Omorganisering pa Kultur- og eventomradet v. Jesper Kaas Schmidt

Den 7. december 2020 besluttede byradet at Kultur- og eventomradet midlertidigt varetages af
kommunaldirektagren i perioden 1. april 2021 til 31. december 2021 eller umiddelbart derefter. Siden
byradsmgadet har der pagaet en proces, hvor ledere fra forvaltningen, ledere af kulturinstitutioner og kultur
sektor MED har dreftet omradets midlertidige og langsigtede organisering. Den midlertidige organisering er
udarbejdet og fungerende.

Hovedudvalget gives en orientering herom.

Byradet forelaegges et forslag til den langsigtede organisering. Den fremtidige organisering afventer et valg.



Punkt 97: Organisering af MED i Udvikling, Milje og Teknik, v. Jesper
Kaas Schmidt

81.00.00-A00-8-18
Indstilling:

Forvaltningen indstiller til Hovedudvalget
1. at orienteringen tages til efterretning
Beslutning

Der blev givet en orientering om forlgbet.

| den sammenhaeng blev det fremhaevet, at de spargsmal, som blev gengivet i referat fra mgde i
Hovedudvalget den 15. marts havde veeret forelagt for KL til besvarelse. Medarbejderne tilkendegav, at man
var enig i besvarelsen og ikke gnskede at forelaegge spargsmalene for Forhandlingsfeellesskabet, ligesom der
ikke var yderligere spergsmal til de centrale parter.

Jesper Kaas Schmidt udtrykte gnske om, at sagen nu finder en afslutning, som imgdekommer gnskerne fra de
bergrte ledere og medarbejdere. Og han efterlyste respons pa forslaget om at etablere udvalget med en
periode hvorefter der foretages en evaluering.



Punkt 98: Udpegning af stedfortraeder til whistleblowerordningen v. Jesper
Kaas Schmidt

81.38.04-A00-1-21
Indstilling:

Forvaltningen indstiller til Hovedudvalget

1. at der udpeges en stedfortraeder til udvalget vedrarende whistleblowerordningen

Beslutning

Medarbejderne oplyste, at Ulrik Lgvehjerte indtraeder som medlem af gruppen omkring whistleblowerordningen
i Betina Aggers sted.

Sagsfremstilling

Udpegning af stedfortraeder til whistleblowerordningen
Da nuvaerende medlem af udvalget Betina Agger gar pa barsel, skal der udpeges en stedfortreeder til
whistleblowerordningen.



Punkt 99: Meddelelser v. Jesper Kaas Schmidt

81.38.04-A00-1-21
Beslutning

Der var ingen meddelelser.
Sagsfremstilling
Meddelelser



Punkt 100: Punkter til kommende meder v. Jesper Kaas Schmidt

81.38.04-A00-1-21

Beslutning

Listen over punkter til kommende mader blev taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Punkter til kommende mader

1. september

- Temadrgftelse: Hovedudvalgets rolle v. Sanne Nikolajsen FOA

- Budget/gkonomi
- Godkendelse af nye arbejdsmiljgmal (jf. aftalt proces pa mgdet i maj)
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