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Punkt 110: Godkendelse af dagsorden

00.22.04-A00-1-23
Beslutning
Godkendt.

Ingen forfald til madet.



Punkt 111: Redegorelse vedr. genopretning af skoletoiletter

82.20.00-P20-10-19
Resume
Direktor for Miljo og Teknik Jens Heslop deltager i madet under dette punkt

Skole- og uddannelsesudvalget behandlede den 14. august 2023 en sag om status pa genopretning af
skoletoiletter. Udvalget tog statussen til efterretning og bad om en naermere redegorelse for sagen.
Forvaltningen praesenterer i denne sag en redeggarelse for, hvad pengene er brugt til samt et overblik over,
hvad der mangler at blive lavet i henhold til den oprindelige plan for genopretning af skoletoiletterne.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til skole- og uddannelsesudvalget,

1. at redeggarelsen tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Skole- og uddannelsesudvalget behandlede den 14. august 2023 en sag om status pa genopretning af
skoletoiletter. Udvalget tog statussen til efterretning og bad om en neermere redeggrelse for sagen, herunder
hvad pengene er brugt til samt et overblik over, hvad der mangler at blive lavet i henhold til den oprindelige
plan for genopretning af skoletoiletterne.

Forvaltningen har udarbejdet en redeggrelse, som dels bestar af en tidslinje over forlabet, og dels en
gennemgang af hver enkelt skole i forhold til budget, forbrug, hvad der er udfert pa skolen i henhold til planen
og en vurdering af gkonomi i forhold til genopretning af skoletoiletter. Tidslinjen samt vurderingen af gkonomi
er vedheeftet som bilag.

Nedenfor beskrives de vigtigste elementer i redeggrelsen.
Den oprindelige bevilling var pa 10.575.000 kr.

Etape 1 og etape 2 af genopretningen af skoletoiletterne er udfert og udger samlet en udgift pa 9.916.870 kr.
Der resterer derfor 659.130 kr. af bevillingen til genopretning af skoletoiletter.

Genopretning af skoletoiletter etape 1, Assentoftskolen, Kristrup Skole og @stervangsskolen
Budgetoverslaget/bevillingen var pa 1.759.000 kr.

Kontraktbelgbet for genopretning af skoletoiletter er pa 2.596.107 kr.

Dertil kommer ekstraarbejder, som opgeares ved afslutning af etape 1 pa 2.680.946 kr.
Udgiften i alt er pa 5.277.053 kr.

Det betyder et merforbrug pa 3.518.053 kr.

Halvdelen af bevillingen pa 10.575.000 kr. blev saledes brugt pa de farste tre skoler.

Genopretning af skoletoiletter etape 2, Langa Skole, Grenhgjskolen og Narrevangsskolen (delvist)
Budgetoverslaget/bevillingen var pa 1.563.100 kr.

Aftalebelgbet for genopretning af skoletoiletter er pa 4.378.560 kr.

Dertil kommer ekstraarbejder pa 260.257 kr.

Udgiften i alt er pa 4.638.817 kr.

Det betyder et merforbrug pa 3.075.717 kr.

Udvalget blev den 14. august 2023 preesenteret for Ejendomsservice's vurdering af hvilke skoler, der
henholdsvis har og ikke har behov for en opgradering af skoletoiletter. Ejendomsservice vurderede, at en



genopretning af de i sagen beskrevne fem skoler, der havde et behov, ville belgbe sig til ca. 2,5 mio. kr.

Ejendomsservice har til den vedhaeftede redeggrelse lavet en detaljeret gennemgang af skoletoiletterne og
dermed lavet en ny vurdering af hvilke skoler, der henholdsvis har og ikke har behov for en opgradering af
skoletoiletter. Ejendomsservice vurderer, at der er behov for en genopretning af skoletoiletterne pa nu 11
skoler. Dette vil belgbe sig til ca. 7,5 mio. kr.

Skoler, som ikke har behov for opgradering af toiletter
* Hobrovejens Skole
* Hornbaek Skole
¢ Tirsdalens Skole

Skoler, der fremstar med helt eller delvist ikke-renoverede toiletter, som bar opgraderes:
Korshgjskolen

Munkholmskolen
Sandermarkskolen
Vestervangsskolen
Rismglleskolen

Bjerregrav Skole

Asferg Skole

Havndal Skole og Barneby
Blicherskolen

Farup Skole og Barneby
Nagrrevangsskolen (feerdiggerelse)

e o o o o o o o o o o

Hvis den fulde genopretning udferes, vil det betyde et merforbrug pa 6.785.670 kr. i forhold til den oprindelige
bevilling.

Forvaltningens bemaerkninger
Forvaltningen beskriver nedenfor de erfaringer, der er gjort i forbindelse med projektet:

Udbudsmetode
Den anvendte udbudsmetode har veeret uhensigtsmaessig i forhold til den efterfglgende gkonomistyring samt
delvis ogséa konkurrenceelementet i tilbudsindhentningen.

Udbudsformen underhandsbud med laveste pris som tildelingskriterie er god, men indhentning af tilbudspriser
som enhedspriser pa én enkelt ydelse, baseret pa et byggeprogram er uhensigtsmaessig. Pa den made skal
entreprengren ud fra de senere udarbejdede rumskemaer gange antal toiletter/vaske mv. med en enhedspris
pa disse. Dette giver entreprengren starre frihed til selv at bestemme prisen i forhold til senere ekstraarbejder.
Det er ogsa vanskeligt at gennemskue gkonomien, nar tilbuddene indhentes, da den endelige tilbudssum farst
kendes, nar entreprengren far udleveret rumskemaer og prissaetter herefter. Det er som udgangspunkt heller
ikke hensigtsmaessigt, set ud fra et skonomisk perspektiv at dele et udbud op i flere etaper. Det kan give et
bedre overblik, og projekteringsarbejdet er mindre og kan gares hurtigere, men man vil fa en mindre
maengderabat.

Ejendomsservice vurderer, at de resterende skoler kan udbydes ud fra det eksisterende byggeprogram med fa
tilrettelser (alternativt skal der udarbejdes ny byggesagsbeskrivelse og arbejdsbeskrivelser). Dog bar der
samtidig ogsa udsendes rumskemaer, evt. suppleret med et tegningsmateriale, og indhentes ét samlet tilbud
for alle skoler til fast pris.

Tilbuddet bgre deles op pa de enkelte skoler og herunder enkelte toiletter og/eller delopgaver, men med den
totale maengde og ikke kun enhedspriser. P4 denne made er der et starre konkurrenceelement, det giver et
bedre overblik over gkonomien, og det er muligt at justere tilbuddet, da hver enkelt delydelse er sit eget
selvstaendige tilbud. Hermed mindsker man risikoen for allerede tidligt i projektet at overskride budgettet og
sikrer en buffer til uforudsete udgifter som fx leje af toiletvogne, bygherreleverancer m.m. Ulempen er, at det vil
kraeve en del mere projekteringsarbejde, hvilket vil give en starre omkostning til radgivning.

Byggeledelse og okonomistyring

Fremadrettet bgr bade byggeledelsen og gkonomistyring foretages af samme person/forvaltning, da det giver
bedre indsigt og overblik over gkonomien og derfor et bedre beslutningsgrundlag for igangsaettelse af evt.
ekstra arbejde.



Okonomi
Den oprindelige bevilling var pa 10.575.000 kr.

Ejendomsservice har til denne redegearelse lavet en detaljeret gennemgang af skoletoiletterne og dermed en
ny vurdering af hvilke skoler, der henholdsvis har og ikke har behov for en opgradering af skoletoiletterne.

Ejendomsservice vurderer, at der er behov for genopretning af skoletoiletter pa 11 skoler. Dette vil belgbe sig
til ca. 7,5 mio. kr.

En faerdiggerelse af anlaegsprojektet vil kunne finansieres, dels via den uforbrugte del af anlaegsbevillingen pa

659.130 kr., og dels ved at indarbejde den resterende del af udgiften pa 6.127.000 kr. i Ejendomsservice's
vedligeholdelsespulje i arene 2024, 2025 og 2026.

Bilag
Genopretning af skoletoiletter - indhold og ekonomi

Tidslinje for renovering af skoletoiletter - redegerelse



Punkt 112: Budgetopfelgning pr. 30. september 2023 - Skole- og
uddannelsesudvalget

00.30.00-S00-3-22
Resume

Som led i oskonomistyringen har forvaltningen udarbejdet budgetopfalgning og forventet regnskab pr. 30.
september 2023. Opfalgningen indeholder en redegorelse for det forventede regnskabsresultat pa driften.
Derudover redegares der for bevillingsansagninger for 2024-27. Resultatet af udvalgets budgetopfalgning vil
indga i preesentationen af kommunens samlede ekonomi, som forelaegges byradet den 28. august 2023.

P& skoleomradet forventer forvaltningen et merforbrug pa 26,2 mio. kr. i 2023. Da der er overfort et
mindreforbrug pa 30,8 mio. kr. fra 2022, forventes det, at der overfares et mindreforbrug pa 4,6 mio. kr. til
2024.?Der er i denne budgetopfalgning indregnet merudgifter pa 7,1 mio. kr. i 2023 til undervisning af elever
fra Ukraine. Det forventes, at kommunen vil blive kompenseret for de afholdte udgifter. Kompensationen vil
finde sted i 2024.

Pa det skattefinansierede anleegsomrade under skole- og uddannelsesudvalget forventes et forbrug pa 10, 1
mio. kr. af anlaegsbudgettet pa 84,9 mio. kr. (inkl. overfarsler fra 2022). De resterende 74,8 mio. kr. vil blive
overfort til 2024 og indga i?finansieringen af en revideret skoleudviklingsplan.

Pa PPR'’s omrade forventer forvaltningen et mindreforbrug pa 1,6 mio. kr. i 2023. Da der i forvejen er en
overfarsel pa 1,5 mio. kr. fra 2022, forventes det, at der overfares et mindreforbrug pa 3,1 mio. kr. til 2024.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til skole- og uddannelsesudvalget

1. at budgetopfglgningen inkl. bevillingsansggninger godkendes og indarbejdes i den samlede sag, som
forelaegges byradet.

Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Bevilling pa skoleomradet

| det falgende redegeres for det forventede regnskabsresultat for udgifterne pa skoleomradet fordelt pa
servicerammen og anleeg.

Servicerammen pa skoleomradet

Arets

Obrindelist Korrigeret Korrigeret budget F tet Arets forventede P ted
Service (mio. kr.) Dcels budget ekskl. ekskl. overfgrsler orventet  .cultat ekskl. Overfgrsler 'orventece

budget . e forbrug resultat inkl.

overfgrsler inkl. bevillingsans. overfgrsler
overfgrsler

Feellesudgifter - Skole 18,0 19,0 19,0 19,3 0,3 -3,3 -2,9
Folkeskoler og ~ R
fritidstilbud 618,0 608,9 608,9 631,0 22,1 25,1 3,0
Befordring af elever 18,1 18,1 18,1 18,1 0,0 0,0 0,0
Bidrag til efterskoler 14,7 15,3 15,3 15,4 0,1 0,0 0,1
Fritidshjem og klubber -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Specialskoler og -
fritidstilbud 98,7 106,3 106,3 111,9 5,6 4,0 9,6
Ungdomsskole 35,0 36,2 36,2 35,5 -0,8 -1,0 -1,7
Ungdommens 14,2 14,4 14,4 15,2 0,8 -1,2 -0,4

Uddannelsesvejledning



Bidrag til privatskoler 114,4 119,8 119,8 119,6 -0,1 0,0 -0,1

Grundudaannelse 223 21,6 216 186 30 00 30
1 alt ekskl. projekter 953,4 959,6 959,6 984,7 25,1 -26,5 -1,3
Projekter -0,1 0,0 0,0 1,3 1,3 -4,3 -3,0
lalt 953,3 959,6 959,6 986,0 26,2 -30,8 -4,6

Note: Minus angiver et mindreforbrug/overskud i arets forventede resultat og overfarsler. Plus angiver et
merforbrug/underskud.

Pa skoleomradet vises budgetopfalgningen for henholdsvis aftaleenhederne og de centrale konti.

Aftaleenhedernes forventede resultater

Samlet for alle aftaleenhederne forventes fglgende resultat i 2023:

Korrigel:et Korrigel:et Arets .
. . budget inkl. budget inkl. forventede Arets

Service (mio. kr.) plads- pladsudnytt. Forventet . ¢ Overfgrsler forventede Procent-

ntcke Sk, T Gl AR

overfgrsel bevill.ans. i 2
Asferg Skole 10,0 10,0 11,2 1,3 -1,2 0,0 0,1
Assentoftskolen 49,9 49,9 52,7 2,7 -4,9 -2,2 -4,3
Bjerregrav Skole 11,5 11,5 11,4 -0,1 0,0 -0,1 -0,9
Blicherskolen 44,8 44,8 45,5 0,7 -0,7 0,0 0,0
;irrﬂsl;o'e % 19,6 19,6 19,5 0,1 0,5 0,4 17
Grenhgjskolen 36,2 36,2 36,3 01 06 07 18
g;‘r’:g;\'fk"'e o8 12,0 12,0 116 04 12 07 6,0
Hobrovejens Skole 46,0 46,0 48,4 2,4 -3,9 -1,5 -3,2
Hornbaek Skole 39,6 39,6 39,1 -0,5 0,0 -0,5 -1,2
Korshgjskolen 29,5 29,5 30,1 0,6 -0,5 0,2 0,6
Kristrup Skole 50,3 50,3 52,3 2,0 -2,2 -0,2 -0,3
Langa Skole 44,9 44,9 44,7 -0,2 -0,2 -0,4 -0,9
Munkholmskolen 32,2 32,2 32,2 -0,1 -1,6 -1,7 -5,4
Ngrrevangsskolen 49,3 49,3 50,4 1,1 -3,0 -1,8 -3,7
Rismglleskolen 36,2 36,2 37,8 1,6 -2,3 -0,6 -1,8
Sgndermarkskolen 43,4 43,4 45,7 2,3 -3,4 -1,0 -2,4
Tirsdalens Skole 42,3 42,3 45,6 3,4 -7,0 -3,6 -8,6
Vestervangsskolen 66,9 66,9 66,8 -0,1 -1,8 -1,8 -2,7
@stervangsskolen 47,5 47,5 48,8 1,4 -3,0 -1,7 -3,5
Oust Mglleskolen 13,7 13,7 14,1 0,3 4,7 -0,4 -2,8
Treklgverskolen 97,3 97,3 92,8 -4,5 -0,7 0,3 0,3
Ef}g‘éi’r; sskole 34,7 34,7 34,6 0,2 1,0 11 33
erhverviveliecning 137 137 14,2 05 12 06 46
1 alt aftaleenheder 871,4 871,4 886,0 14,2 -31,5 -17,3 -1,9

Note: Minus angiver et mindreforbrug/overskud i arets forventede resultat og overfarsler. Plus angiver et
merforbrug/underskud.

Som det fremgar af ovenstaende tabel, sa har aftaleenhederne overfart 31,5 mio. kr. fra 2022 til 2023 og
forventer at bruge 14,2 mio. kr. af disse midler i 2023. Herefter forventer aftaleenhederne samlet set at
overfgre et mindreforbrug pa 17,3 mio. kr. til 2024.

En vaesentlig del af forbruget af de opsparede midler skyldes bl.a. nyanskaffelser og opgraderinger af bade
inventar og materialer til undervisning.

De fleste aftaleenheder forventer at holde sig inden for Randersmodellens rammer. Farup Skole og Berneby,
Gronhgjskolen samt Havndal Skole og Berneby forventer dog alle tre at overfere et merforbrug til 2024. Det



skal bemaerkes, at bade Farup og Havndal afdrager pa tidligere ars underskud. Forvaltningen er i dialog med
de tre aftaleenheder med henblik pa at understgatte den decentrale gkonomistyring.

Centrale konti

For alle de centrale konti forventes et samlet merforbrug pa 10,9 mio. kr. i 2023 (ekskl. projekter). Belgbet
daekker over en reekke mer-/mindreforbrug pa bl.a. falgende omrader:

mio. kr.
Specialundervisning/specialskoler — merforbrug 9,8
Udgifter til undervisning af Ukraine-elever (kompenseres i 2024) 7,1
Merudgifter til ledelse mv. 1,6
Mindreudgift til FGU -3,0
Mellemkommunale betalinger for SFO — merindtaegt -2,9
Mindreudgift pa centrale midler til kompetenceudvikling -2,0
Kommunale midler til ”De fire spor” — anvendes i 2024 -1,1
Ungdomsskoleomradet, herunder Ungdomsrad — mindreudgift -0,4
Diverse budgetafvigelser 1,8
lalt 10,9

Note: Minus angiver et mindreforbrug/overskud i arets forventede resultat og overfarsler. Plus angiver et
merforbrug/underskud.

Pa specialundervisningsomradet forventer forvaltningen et samlet merforbrug pa 9,8 mio. kr. i 2023. Dette
skyldes blandt andet:

« Fortsat hgje udgifter til kgb af specialundervisning for bgrn anbragt i andre kommuner. Udgifterne er
steget fra 9,3 mio. kr. i 2021 til 12,0 mio. kr. i 2022. Det forventes, at udgifterne i 2023 vil blive i samme
stagrrelsesorden som i 2022.

Antallet af elever er tilsvarende steget fra 25 arspladser i 2021 til 32 arspladser i 2022. Stigningen skyldes,
at flere barn og unge anbringes pa opholdssteder og dggninstitutioner uden for kommunen fremfor i
plejefamilie. Dette medfarer, at flere elever henvises til specialskole eller intern skole. Det er
bopaelskommunen, der visiterer til specialundervisning.

Fortsat flere Randers-elever visiteres til Treklgverskolen. | januar 2023 var der henvist gennemsnitlig 221
Randers-elever, mens tallet forventes at stige til gennemsnitlig 233 elever ved arets udgang. Som fglge
heraf er der indregnet en merudgift svarende til merindskrivningen pa 4,7 mio. kr.

Flere barn fra Randers Kommune passes i fritidstilbuddet pa Treklgverskolen.
Dette medfgrer en merudgift pa 1,1 mio. kr.

Undervisning af elever fra Ukraine startede i 2022. | skolearet 2022/23 har det vaeret 139 elever indskrevet i
Randers Kommunes folkeskoler, mens antallet i skolearet 2023/24 er pa 117 elever. Dette medfarer en
merudgift pa 7,1 mio. kr. i 2023. Ressourcerne hertil er beregnet ud fra tildelingsmodellen for
basisundervisning i dansk som andetsprog.

Det forventes, at kommunen vil blive kompenseret for de afholdte udgifter. Kompensationen vil finde sted i
2024.

Ledelsesudgifterne pa skolerne er 1,6 mio. kr. hgjere end forudsat i budget 2023. Dette skyldes, dels en ny
forhandsaftale omkring aflenning af skolelederne i 2023, og dels ekstra udgifter til konstitueringer i forbindelse
med stillingsskifte og sygdomsforlgb.

| forhold til den Forberedende Grunduddannelse (FGU) forventes et mindreforbrug pa 3,0 mio. kr. som falge af
feerre elever, der skal betales bidrag for i 2022/23.

Den endelige opgarelse over elevtallene viser et samlet forbrug pa 18,6 mio. kr. i 2023 mod et budget pa 21,6
mio. kr. Det skal bemaerkes, at antallet af FGU-elever pa landsplan har vaeret faldende i de senere ar.



Pa skolefritidsomradet forventes en merindtaegt pa 2,9 mio. kr. pa mellemkommunale betalinger, som vedrarer
pasning af bgrn fra andre kommuner (greensekrydsere), der er tilmeldt Randers Kommunes skoler og SFO’er.

Skole- og uddannelsesudvalget har pa sit mgde den 12. juni 2023 afsat 1,3 mio. kr. til igangseettelse af
projektarbejdet med "De fire spor”. Hovedparten af midlerne (ca. 1,1 mio. kr.) forventes farst at blive anvendt i
2024.

Pa ungdomsskoleomradet forventes det, at der er et mindreforbrug pa driften af Ungdomsradet og at det ikke
er hele andelen af de tildelte midler vedrgrende Ungdomsskolens demografitilpasning, der bliver anvendt i
2023.

Hvis det samlede merforbrug pa de centrale konti pa 10,9 mio. kr. korrigeres for den udgift pa 7,1 mio. kr. til

undervisning af Ukraine-elever, som kommunens modtager kompensation for i 2024, sa vil det reelle
merforbrug blive pa 3,8 mio. kr. i 2023.

Bevilling — Paedagogisk Psykologisk Radgivning

Servicerammen pa PPR’s omrade

Korrigeret 2 f
Korrigeret budget LAES et
. . . . - forventede forventede
Service (mio. Oprindeligt  budget Bevillings- ekskl. Forventet
. resultat Overfgrsler resultat
kr.) budget ekskl. ansggninger  overfgrsler  forbrug ekskl inkl
overfgrsler inkl. y .
bevill.ans. overfgrsler overfgrsler
PPR 25,6 27,3 0,0 27,3 25,0 -2,2 -0,8 -3,1
Forebyggende
foranstaltninger
for bern og 7,6 7,6 0,0 7,6 7,6 0,0 0,0 0,0
_unge
R 33,2 34,9 0,0 34,9 32,7 2,3 -0,8 3,1
_projekter
Projekter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,6 0,6 -0,6 0,0
lalt 33,2 34,9 0,0 34,9 33,3 -1,6 -1,5 -3,1

Note: Minus angiver et mindreforbrug/overskud i arets forventede resultat og overfarsler. Plus angiver et
merforbrug/underskud.

Pa PPR’s omrade (inkl. projekter) forventes et mindreforbrug pa 1,6 mio. kr. i 2023. Der blev overfort et
mindreforbrug pa 1,5 mio. kr. fra 2022. Sammenlagt kan der overfgres 3,1 mio. kr. til 2024.

PPR har siden 2017 haft en del forskellige projekter, der er finansieret via eksterne puljemidler.

Indteegterne fra disse projekter har genereret et mindreforbrug pa 1,4 mio. kr. pa driften. Seerligt projektet
"Tidlig Forebyggende indsats” pa ca. 11 mio. kr. over en 3-arig periode har haft betydning for mindreforbruget.
Projektet har vaeret varetaget af PPR’s fastansatte psykologer, og der har vaeret ansat vikarer til varetagelse af
de fastansattes normale driftsopgaver. | projektperioden har der vaeret stor udskiftning blandt vikarerne, hvilket
har betydet perioder med vakante stillinger. Dette har givet mulighed for en bevidst opsparing, sa
medarbejdere kan fastholdes og projektet fortsat kan implementeres i den daglige drift i 2024.

Randers Kommune har modtaget 1,7 mio. kr. til oprettelse af et lettiigaengeligt tilbud til barn og unge med
psykisk mistrivsel og symptomer pa psykisk lidelse. Der er endnu ikke fra statens side udmeldt naermere om,
hvordan disse midler skal udmgntes. Belgbet star derfor pa en central konto til PPR og forventes overfort til
2024. De 1,7 mio. kr. indgar i den samlede budgetoverfarsel pa 3,1 mio. kr. pa PPR’s omrade.

Anlzaeg — skoleomradet

. Korrigeret Arets Arets
. . ROIMESTRt - budget ekskl. forventede forventede
Anlaeg (mio. kr.) Oprindeligt  budget Bevillings- torsl Forventet ltat Overfars| Itat
EF s L8 budget ekskl. ansggninger ;.:‘vkelr (A forbrug :(sslll(l 2 VRS ::Ii:’ a
overfgrsler bevillingsans. overfgrsler overfgrsler

Skattefinansierede
anlaeg 26,8 27,6 0,0 27,6 10,1 -17,5 -57,3 -74,8

lalt 26,8 27,6 0,0 27,6 10,1 -17,5 -57,3 -74,8




Note: Minus angiver et mindreforbrug/overskud i arets forventede resultat og overfarsler. Plus angiver et
merforbrug/underskud.

Pa skoleomradet er anleegsbudgettet pa 27,6 mio. kr. i 2023. Herudover er der overfgrt 57,3 mio. kr. fra 2022. |
alt er der anlaegsmidler pa 84,9 mio. kr. i 2023.

Der forventes et forbrug pa 10,1 mio. kr. i 2023, som primaert vedrgrer renoveringen af skoletoiletter.

Der er saledes 74,8 mio. kr., der kan overfares til 2024. Heraf kan 63,8 mio. kr. anvendes til realisering af
skoleudviklingsplanen, mens 5,3 mio. kr. vedrgrer forbedring af skolernes indeklima og 5,7 mio. kr. stammer
fra igangveerende anlaegsprojekter.

De 63,8 mio. kr. til realisering af skoleudviklingsplanen bestar af to dele. | 2021 og 2022 blev der afsat i alt 34,4
mio. kr. til planlagte anlaegsarbejder pa skolerne. Selv om disse midler allerede er blevet frigivet, sa har
anleegsarbejderne veaeret sat i bero. Tilsvarende er der anleegsmidler pa 29,4 mio. kr. i 2023, hvor midlerne ikke
er frigivet.

Ved denne budgetopfalgning ansgges om overfgrsel af de 34,4 mio. kr. fra midlerne afsat til ikke-igangsatte
anlaegsprojekter samt de 29,4 mio. kr. fra de ikke frigivne anlaegsmidler til udvikling af Sydbyens
kapacitetsudfordringer.

Okonomi
Bevillingsansagninger
Der sgges samlet omplaceret for 34,4 mio. kr. fra anlaegsprojekter, som ikke gennemfares pa skoleomradet til

projektet vedr. Sydbyens kapacitetsudfordringer. Herudover nulstilles de givne anlaegsbevillinger for
tilsvarende 34,4 mio. kr.

Samtidig udmeantes der 29,4 mio. kr. fra rammen til udbygning af folkeskoler til Sydbyens
kapacitetsudfordringer. Herefter udger anlsegsmidlerne til Sydbyens kapacitetsudfordringer 63,8 mio. kr.

Dette er i overensstemmelse med budgetaftalen for 2024-2027, hvor aftalepartierne var enige om, at der fra
den samlede anleegsramme pa skoleomradet skal prioriteres til udbygning af kapaciteten i Sydbyen.

| nedenstaende tabel ses hvilke radighedsbelgb, der seges omplaceret og hvilke anlaegsbevillingsansggninger,
der sgges nulstillet.

Anlzegsprojekter (mio. kr.) Korrigeret budget Bevillings-ansggninger  Arets forventede  Anlaegsbevillings-

inkl. overfgrsler (radighedsbelgb) resultat ansggninger
Udbygning af folkeskoler, ramme 29,4 -29,4 0,0 0,0
Asferg Skole Skoleudvikling 2022 Indeklima 0,7 -0,7 0,0 -0,7
Bjerregrgv Skoleudvikling 2022 Paedagogik 0,8 0,8 0,0 0,8
og funktion
Blicherskolen Skoleudvikling 2022 6,3
Paedagogik og funktion 63 0,0 63
Grgnhgjskolen Skoleudvikling 2022 1,2 12 00 12
Paedagogik, funktion og indeklima T 4 o
Havndal Skoleudvikling 2022 Paedagogik og 2,3 23 0.0 23
funktion ! ! !
Hobroyejens Skole Skoleudvikling 2022 0,4 0,4 0,0 -0,4
Indeklima
Korshgjskolen Skoleudvikling 2022 9,4
Paedagogik og funktion 9,4 0,0 9,4
Kristrup Skole Skoleudvikling 2022 4,1
Paedagogik og funktion 41 0,0 41
Rismglleskolen Skoleudvikling 2022 2,8 ~ R
Padagogik og funktion ZE o AR
Tlrsda!ens Skole Skoleudvikling 2022 0,6 0,6 0,0 0,6
Indeklima
Vestervangskolen Skoleudvikling 2022 0,4
Indeklima 04 n i
@stervangsskolen Skoleudvikling 2022 0,6
Indeklima o 0,0 U
Assentoftskolen — skoleudvikling 2021-22 - 1,0 10 0.0 10
indeklima ! ! !
Hornbaek_skole - skgleudvnklmg 2021-22 - 2,7 2,7 0,0 2,7
paedagogik og funktion
Sgndermarkskolen — skoleudvikling 2021-22 1,1
- indeklima g 0,0 =11
Sydbyen kapacitetsudfordringer 0,0 63,8 63,8 0,0

lalt 63,8 0,0 63,8 34,4







Punkt 113: Evaluering af aftalemal 2021-2022

17.00.00-G01-100-23
Resume

| denne sag praesenteres aftaleenhedernes evaluering af aftalemalene for 2021-2022 pa skoleomradet.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til byradet via skole- og uddannelsesudvalget og skonomiudvalget,

1. at aftaleenhedernes evaluering af aftalemal 2021-2022 godkendes.

Beslutning
Godkendt.

Bjarne Overmark, Beboerlisten, undlod at stemme.
Henriette
Malland, Udenfor parti, undlod at stemme.

Skole- og uddannelsesudvalget

bemeerker, at aftalemalene ikke giver udvalget relevant viden ift. skolerne, og @nsker derfor i stedet at
afrapporteringer fra skoleudviklingssamtalerne anvendes i dialogen med udvalget. Udvalget gnsker endvidere,
at forvaltningen kommer med et bud pa, hvordan man kan fa en mere meningsgivende opfelgning pa
udviklingen pa skolerne.

Sagsfremstilling

Randers Kommunes byrad indgar aftaler med alle decentrale enheder i kommunen jf. Randersmodellen.
Byradet godkendte den 8. marts 2021 aftaler med aftalemal 2021-2022 for skoleomradet.

| denne sag praesenteres evaluering af aftalemalene for 2021-2022 for 23 aftaleenheder pa skoleomradet - 21
skoler, Randers Ungdomsskole og UU Randers.

Aftaleenhederne og skole- og uddannelsesudvalget har draftet arbejdet med aftalemalene 2021-2022 og nye
aftalemal for 2024-2026 pa dialogmade/shareshops den 27. september 2023.

Aftaleenhederne har i perioden pa forskellig vis arbejdet med mal og pejlemaerker fra den forrige
uddannelsespolitik fra 2019:

» Skabe gode muligheder for lzering, trivsel og den enkeltes tro pa egne muligheder
Styrke samarbejdet med foraeldre

Styrke faellesskaber og udvikle det demokratiske medborgerskab

Sikre tryghed og gode relationer for alle

Styrke udskolingen og overgangen til ungdomsuddannelserne

Styrke indsatsen for unge under 25 ar

Videreudvikle samarbejdet mellem uddannelsesaktgrerne i kommunen

e o o o o o

Hver aftaleenhed har udarbejdet en evaluering af arbejdet i aftaleperioden. Nedenfor fglger en kort
sammenskrivning af nogle af erfaringerne fra aftaleenhedernes arbejde med deres aftalemal:

Faglighed og lzering
De fleste aftaleenheder har haft et fokus pa faglighed og lzering pa forskellig vis. Mange aftaleenheder har gget
den systematiske og databaserede tilgang til faglighed og leering ved fx at arbejde med udgangspunkt i



testresultater, leeringskonferencer og elevgennemgange. Pa den made har flere faet en faelles viden om
elevernes status.

Flere har haft succes med en undersggende og elevinddragende tilgang, der har betydet starre motivation og
engagement fra eleverne. Ligesom bl.a. praktikforlgb, laeseklubber, udeundervisning og dyreassisteret
paedagogik ligeledes har gget elevernes motivation.

Nogle aftaleenheder har ogsa haft fokus pa ordblindhed og via forskellige indsatser oplevet en stgrre accept af
og respekt for ordblindhed blandt eleverne. Derudover oplever flere foraeldre, at ordblinde elever far den rette
stotte.

Trivsel og feellesskaber
Aftaleenhedernes fokuserede arbejde med trivsel og feellesskaber har ogsa betydet en aget systematisk og

databaseret tilgang, og de nationale trivselsmalinger falges teet. Det betyder, at beslutninger kan tages pa et
oplyst grundlag.

Flere aftaleenheder har arbejdet med elevinddragelse og i teet samarbejde med elevrad. Dette har veeret med
til at gge elevernes ansvarsfglelse, motivation og trivsel.

Flere har ogsa arbejdet med at nedbringe fravaeret (age tilstedeveerelsen) i skolen, og resultaterne af dette har
bade veeret positive og negative.

Samarbejde med foraeldre

Flere aftaleenheder har haft et gget fokus et veerdifuldt foreeldresamarbejde, og pa at inddrage forzeldre i
dagligdagen pa skolerne har givet et mere abent og aerligt samarbejde. Et samarbejde, hvor man i dialogen
hele tiden kan justere og forventningsafstemme ift. elevens behov, som har gjort det nemmere fx at arbejde
med en elevs udfordringer, nar eleven fornemmer et godt og taet samarbejde med foraeldrene.

Vedhaeftet som bilag er de enkelte aftaleenheders evaluering af aftalemalene, der naermere uddyber
erfaringerne med arbejdet med aftalemalene.

Okonomi
Der er ingen gkonomiske konsekvenser ved beslutningen.
Bilag

Asferg Skole evaluering af aftalemal
Tirsdalens Skole evaluering af aftalemal
Randers Ungdomsskole evaluering af aftalemal
Hobrovejens Skole evaluering af aftalemal
Munkholmskolen evaluering af aftalemal
Bjerregrav Skole evaluering af aftalemél
Rismelleskolen evaluering af aftalemal
Langa Skole evaluering af aftalemal
Korshgjskolen evaluering af aftalemal
Hornbzk Skole evaluering af aftalemél
Gronhgjskolen evaluering af aftalemal
Vestervangsskolen evaluering af aftalemal

Farup Skole og Berneby evaluering af aftalemal



Ostervangsskolen evaluering af aftalemal

UUR evaluering af aftalemal

Havndal Skole og Berneby evaluering af aftalemal
Assentoftskolen evaluering af aftalemal
Norrevangsskolen evaluering af aftalemél
Trekloverskolen evaluering af aftalemal
Sendermarkskolen evaluering af aftalemal

Oust Mglleskolen evaluering af aftalemal
Blicherskolen evaluering af aftalemal

Kiristrup Skole evaluering af aftalemal



Punkt 114: Godkendelse af aftaler 2024-2026 pa skoleomradet

17.00.00-G01-101-23
Resume

Som et led af Randersmodellen indgar byradet via skole- og uddannelsesudvalget og skonomiudvalget aftale
med de lokale aftaleenheder. Aftaleenhederne har herigennem en vigtig rolle i opfyldelsen af byradets
politikker og malsaetninger. | denne sag fremlaegges aftalemalene for arene 2024-2026 for skoleomradet til
behandling og godkendelse.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til byradet via skole- og uddannelsesudvalget og skonomiudvalget,

1. at aftaleenhedernes aftalemal pa skoleomradet for 2024-2026 godkendes.

Beslutning
Godkendt.

| forbindelse med behandlingen af sagen bemaerkes det, at man er bekymret for udviklingen pa nogle skoler,
og at man derfor fra forvaltningens side har en opmaerksomhed pa opfglgningen, blandt andet i forbindelse
med afviklingen af skoleudviklingssamtalerne.

Bjarne Overmark, Beboerlisten, undlod at stemme.

Sagsfremstilling
Randers Kommunes byrad indgar aftaler med alle decentrale enheder i kommunen jf. Randersmodellen.

| denne sag preesenteres aftaleenhedernes aftaler med nye aftalemal for 2024-2026 pa skoleomradet. Aftaler
samt oversigt over aftalemal er vedhaeftet som bilag.

Forvaltningen har lavet en oversigt over aftalemal, som er vedhaeftet som bilag.

Aftaleenhederne og skole- og uddannelsesudvalget har draftet arbejdet med aftalemalene 2021-2022 og nye
aftalemal for 2024-2026 pa dialogmade/shareshops den 27. september 2023.

Aftalemalene tager udgangspunkt i byradets visioner, barne- og ungepolitikken samt uddannelsespolitikken.
Politikkerne har bl.a. fokus pa at skabe meningsfulde faellesskaber og trivsel for alle samt skabe gode
lzeringsmiljger, uddannelsesmuligheder og inddragelse af elevernes perspektiv.

Aftalemalene beskriver implementeringen af ovenstaende politiske visioner og malsaetninger i praksis, og tager
udgangspunkt i, at alle barn og unge er kompetente - de har ressourcer og udviklingspotentialer, samt at barn
og unge har lyst til og brug for teette relationer og faellesskaber.

Aftalerne skal indeholde 1-3 aftalemal, hvor et af malene skal tage udgangspunkt i overskriften "Feellesskaber
for alle - trivsel og fravaer". Aftalerne pa skoleomradet er gaeldende for 2024-2026, derefter indgas fire-arige
aftaler. Alle har udvalgt deres aftalemal i dialog med bestyrelse og MED-udvalg.

Der er 23 aftaleenheder pa skoleomradet:

+ Asferg Skole
» Assentoftskolen
» Bjerregrav Skole



o Blicherskolen

o Farup Skole og Bagrneby
* Grgnhgjskolen

+ Havndal Skole og Bgrneby
* Hobrovejens Skole

* Hornbaek Skole

+ Korshgjskolen

o Kristrup Skole

o Langa Skole

¢ Munkholmskolen

* Ngrrevangsskolen

+ Rismaglleskolen

* Sgndermarkskolen

o Tirsdalens Skole

* Vestervangsskolen

o Jstervangsskolen

+ Trekgverskolen

¢ QOust Mglleskolen

¢ Randers Ungdomsskole
+ UU Randers

Okonomi
Der er ingen gkonomiske konsekvenser ved beslutningen.
Bilag

Asferg Skole aftale
Assentoftskolen aftale
Bjerregrav Skole aftale
Blicherskolen aftale

Farup Skole og Berneby aftale
Gronhgjskolen aftale

Havndal Skole og Berneby aftale
Hobrovejens Skole aftale
Hornbak Skole aftale
Korshgjskolen aftale

Kristrup Skole aftale

Langé Skole aftale
Munkholmskolen aftale
Norrevangsskolen aftale
Rismelleskolen aftale
Sendermarkskolen aftale
Tirsdalens Skole aftale

Vestervangsskolen aftale



Ostervangsskolen aftale
Trekloverskolen aftale

Oust Mglleskolen aftale
Randers Ungdomsskole aftale
UU Randers aftale

Oversigt over aftalemal 2024-2026 pa skoleomradet



Punkt 115: Evaluering af dialogmeder afholdt som shareshops

17.00.00-G01-80-22
Resume

| denne sag far skole- og uddannelsesudvalget feedback fra aftaleenheder og skolerad pa dialogmedet, der pa
skoleomradet blev afholdt som shareshops den 27. september 2023.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til skole- og uddannelsesudvalget,

1. at sagen drgftes.

Beslutning

Droftet.

Skole- og uddannelsesudvalget tilkendegav, at de overordnet var positive overfor konceptet, men at der bar
veere faerre

shareshops

samt et fokus pa at

vidensdele

efterfglgende, fx ved at

videooptage

oplaeggene.

Sagsfremstilling

| denne sag far skole- og uddannelsesudvalget feedback fra aftaleenhederne pa dialogmedet pa skoleomradet,
der blev afholdt som shareshops den 27. september 2023. Dette skal danne baggrund for at planlaegge
fremtidige dialogmgder, sa de bedst muligt imgdekommer gnsker og behov fra deltagerne pa dialogmadet,
herunder ogsa gnsker fra skole- og uddannelsesudvalget.

Deltagerne pa dialogmgdet har i oktober faet tilsendt et feedback-skema, hvor det har veeret muligt at komme
med feedback pa oplevelsen af dialogmgadet.

Feedback fra deltagere pa dialogmedet

Deltagerne er generelt positive ift. at dialogmgdet afholdes som shareshops. Muligheden for at dele viden,
indsatser, tiltag og erfaringer - bade gode og darlige - er god, og man blev inspireret af hinandens oplaeg. Det
var kvalificerende og det gav nye perspektiver pa egen praksis.

Organiseringen med lokaler, "billetter" til shareshops og forplejning var rigtig fin, og det fungerede godt med tre
runder shareshops, hvor man kunne vaelge shareshops efter interesse. Hvor der var et passende antal
deltagere, var der en fin dialog.

Enkelte shareshops havde dog meget fa - og for fa deltagere. Skolerne havde gjort et stort arbejde ud af at
forberede shareshops, spgrgsmal til dialog mv. og var madt talstaerkt op med bade leder, personale og
bestyrelsesrepraesentanter. For at sikre et passende antal deltagere til alle shareshops kreeves fremadrettet en
mere stram styring med fx faerre shareshops med mere gennemgaende temaer.

Indholdet pa shareshops kunne ogsa formuleres som spgrgsmal, som kan vaere med til i hgjere grad at
indikere, hvilket indhold man mader pa shareshoppen, og man som deltager kan bidrage med.



Tilbagemeldingen er ogsa, at det kan vaere sveert praecist at malrette sit oplaeg, nar der kan vaere forskellige
modtagere pa en shareshop - bade skoleledere, politikere og foreeldre.

Hvis det konkrete formal skal vaere, at den enkelte aftaleenhed skal i dialog med politikerne, sa skal formen
skeaerpes til et mindre setup, og sa skal politikerne mgde mere talstaerkt op.

Feedback fra Skoleradet
Skoleradet havde et punkt pa dagsordenen til deres made den 1. november 2023 vedr. feedback pa
dialogmgdet pa skoleomradet. Dette punkt blev udsat til skoleradsmgdet den 5. februar 2024.

Dialogmgde afholdt som shareshops

Randers Byrad har vedtaget Randersmodellen, som en styringsmodel, hvor der udarbejdes aftaler med
aftalemal med skoler, Randers Ungdomsskole og Ungdommens Uddannelsesvejledning Randers
(aftaleenhederne). Aftalerne tager udgangspunkt i byradets visioner og uddannelsespolitikken samt bgrne- og
ungepolitikken.

Byradet indgar aftalerne for en firearig periode. Dialogen mellem politikere og aftaleenhederne varetages af de
politiske fagudvalg. Minimum hvert fierde ar har fagudvalget en dialog med aftaleenhederne, hvor det draftes,
hvordan aftaleenheden har arbejdet med malene i aftalen samt der draftes nye mal og indsatser for den
kommende aftaleperiode.

Formalet med dialogmgderne er, at de, der bestiller opgaven, og de, der skal udfare opgaven, far lejlighed til
ansigt til ansigt at tale sammen, berige hinanden med viden og blive enige om feelles udviklingsmal. Dialogens
konkrete form vil variere fra omrade til omrade. Det er fagudvalget, der beslutter, hvorledes de @nsker
dialogmgderne afviklet.

Skole- og uddannelsesudvalget godkendte den 14. august 2023 en model, hvor det faste dialogmade mellem
fagudvalg og aftaleenheder (skoler, Randers Ungdomsskole, Ungdommens Uddannelsesvejledning Randers
samt PPR) skulle afholdes som shareshops den 27. september 2023.

Formalet med denne form for dialogmade var at skabe en ny og inspirerende form for dialog for bade udvalg
og aftaleenheder, hvor der kunne ske en vidensdeling pa tvaers af hele skoleomradet, og som skal fare til
udvikling af nye faerdigheder, innovation og samarbejde.

Aftaleenhederne afholdt alle shareshops, nogle i samarbejde med andre, hvor det overordnede emne var
"faellesskaber for alle - trivsel og fravaer". Aftaleenhederne kunne, nar de ikke selv afviklede deres share-shop,
deltage i andres shareshop og dermed blive inspireret af de andres oplaeg og dialoger.

Okonomi

Der er ingen gkonomiske konsekvenser ved beslutningen.



Punkt 116: Godkendelse af model for afrapporteringer af
skoleudviklingssamtaler

17.00.00-G01-95-23
Resume

Forvaltningen fremlaegger i denne sag forslag til en model for afrapporteringer af skoleudviklingssamtalerne til
skole- og uddannelsesudvalget.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til skole- og uddannelsesudvalget,
1. at udvalget beslutter, hvilken af de tre fremlagte modeller for afrapportering af skoleudviklingssamtaler,
som skal veere geeldende for Randers Kommune

Beslutning

Skole- og uddannelsesudvalget godkendte model 2, det vil sige en arlig afrapportering,
samt at der laves en evaluering efter 2 ar pa, hvordan afrapporteringen af skoleudviklingssamtalerne fungerer.

Sagsfremstilling

Pa mgdet den 11. april 2023 godkendte skole- og uddannelsesudvalget forslag til model for
skoleudviklingssamtaler, jf. pkt. 40.

Forvaltningen fremlaegger i denne sag tre forslag til modeller for afrapportering af de afholdte
skoleudviklingssamtaler.

I Uddannelsespolitikken gives bgrn og unge i Randers Kommune lgfter om at der skabes et skoleliv med fokus
pa gode feellesskaber, trivsel og faglig udvikling.

Uddannelsespolitikken saetter retningen for indsatser i skolevaesenet. Skoleudviklingssamtalerne vil med
udgangspunkt i politikkerne, data og dialog, pege fremad mod indsatser, der kan skabe udvikling og mulighed
for forbedringer pa den enkelte skole. Der er saledes en sammenhaeng mellem politikkerne,
skoleudviklingssamtaler og indsatser pa skolen som kommer bgrn og unge til gavn.

| bilag 1 fremgar forvaltningens tre forslag til modeller for afrapportering af skoleudviklingssamtaler.

Faste arlige datasager til skole- og uddannelsesudvalget

Afrapporteringer af skoleudviklingssamtalerne til skole- og uddannelsesudvalget skal ses i sammenhang med
de arlige datasager pa skoleomradet, der fremlaegger udviklingen pa en raekke nationale data som
afgangskarakterer, trivsel, fravaer, nationale test, foreeldretilfredshed mv. Disse data indgar nemlig i
skoleudviklingssamtalerne.

Formalet med de arlige datasager pa skoleomradet er, at skole- og uddannelsesudvalget far mulighed for at
falge skolernes udvikling i forhold til nationale data. Det ggr det muligt at identificere skoler, der maske har
udfordringer eller succeser, der kraever szerlig opmaerksomhed eller yderligere statte.

| bilag 1 ses arshjul for offentliggerelse af nationale data pa skoleomradet, samt hvornar de behandles i skole-
0og uddannelsesudvalget.

Model for afrapporteringer af skoleudviklingssamtaler

Formalet med afrapporteringer af skoleudviklingssamtalerne er, at give skole- og uddannelsesudvalget det
ngdvendige informationsgrundlag il at traeffe velinformerede beslutninger om politik og ressourcefordeling eller
andre tiltag for at forbedre skolevaesenet og stette elevernes trivsel, laering og udvikling.

| nedenstaende tabel fremlaegges forvaltningens tre forslag til en model for afrapportering af
skoleudviklingssamtaler i Randers Kommune, som skole- og uddannelsesudvalget skal traeffe beslutning om.

Tabel 1: Forslag til model for afrapportering af skoleudviklingssamtaler
| | Model 1 | Model2 | Model 3 |




Hyppighed

Halvarligt

Arligt

| Hvert andet ar

Indhold

Afrapportering af
skoleudviklingssamtaler
for cirka halvdelen af
kommunens skoler
Opsamling pa
skolernes udvalgte
udviklingsmal

Afrapportering for alle kommunens skoler

pa én gang

Opfelgning pa skolernes udvalgte

udviklingsmal

samtlige skolers
udviklingsmal.

identificere en
udvikling for 1
ar ad gangen.

Fordele Halvarlige Udvalget falger | Der gives bedre
afrapporteringer giver labende betingelser for, at de
udvalget lsbende skolernes valgte fokusomradet kan
opdatering om arbejde med blive forankret i praksis.
skolernes udvikling. diverse

indsatser. Mere tid til at fokusere
Lettere at identificere pa langsigtede mal og
udfordringer tidligt og Der gives strategier.
foretage rettidige bedre mulighed
foranstaltninger. for at danne Bedre mulighed for at

overblik over falge skoleudvikling i
Mere fleksibel samtlige data samt mulighed for
tilpasning af politikker skolers dybdegaende analyse
og ressourceallokering. | fokusomrader. | og evaluering.

Mere grundig

analyse af data

og udvikling.

Bedre tid til

planlaegning og

implementering

af politiske

tiltag.

Ulemper Udvalget vil ikke fa et Det kan vaere Udvalget har sjeeldnere
samlet overblik over sveert at mulighed for at tilpasse

politikker og
ressourceallokering
efter skolernes behov

Risiko for at og fokusomrader.
overbelaste udvalget Skolernes
med information og arbejder typisk | Problemstillinger/temaer
gare det sveert at med vil ikke ngdvendigvis
fokusere pa vaesentlige | fokusomrader, | vaere hgjaktuelle, da der
emner. der har et samles op over en
langsigtet lzengere tidshorisont.
Risiko for at fokusere perspektiv.

for meget pa
kortsigtede
praestationer og
undlade at tage hgjde
for leengerevarende
tendenser.

Videre proces

Hvis Skole- og Uddannelsesudvalget beslutter at ga med model 1 - halvarlig afrapportering, vil den farste
afrapportering af skoleudviklingssamtaler veere i februar 2024. Afrapporteringen vil gaelde for cirka halvdelen af
kommunens skoler, der har afholdt skoleudviklingssamtale i efteraret 2023. Naeste afrapportering forventes
juni 2024 for den anden halvdel af skolerne, som afholder skoleudviklingssamtaler i foraret 2024. Der laves
ikke én samlet afrapportering for alle skolerne med denne model.

Veelges model 2 - arlig afrapportering, vil Skole- og Uddannelsesudvalget fa farste afrapportering forventet i
juni 2024. Dette er dermed afrapportering pa skoleudviklingssamtaler for alle skolerne samlet i det forgangne



skolear 2023/2024. Pa dette tidspunkt vil alle skoler have gennemfart én skoleudviklingssamtale. Udvalget vil
fa et samlet overblik over, hvad Randers Kommunes skoler oplever at lykkedes med og hvad der udfordrer,
samt hvilke indsatser der arbejdes med. Afrapporteringen vil bidrage til beslutningsgrundlag for udvalgets
beslutninger om politikker, ressourcetildeling, indsatser mv.

Gar udvalget med model 3 - afrapportering hvert andet ar, vil udvalget fa forste afrapportering ved skolearets
afslutning 2024/2025. Pa dette tidspunkt vil alle skoler have gennemfgrt to skoleudviklingssamtaler. Skole- og
Uddannelsesudvalget vil dermed have bedre mulighed for at fglge skolernes udvikling over tid - fra udpegning
af fokusomrader med afseet i politikker og data til igangsaettelse og forankring af indsatser i praksis og endeligt
opfelgning pa effekten af de udvalgte indsatser, som skolerne har arbejdet med pa baggrund af samtalerne.

Okonomi
Der er ingen gkonomiske konsekvenser ved beslutningen.
Bilag

Bilag 1 - Forslag til model for afrapporteringer af skoleudviklingssamtaler



Punkt 117: Afgangskarakterer for 9. klasse 2022/2023

17.00.00-G01-64-23
Resume

Skole- og Uddannelsesudvalget praesenteres for den arlige gennemgang af resultaterne fra afgangsproverne i
9. klasse for skolearet 2022/2023.

Opgoerelsen indeholder det samlede kommunale skoleomrade i Randers Kommune og pa skoleniveau
sammenlignet med resultaterne pa landsplan.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Skole- og Uddannelsesudvalget
1. at resultaterne af afgangspraverne for 9.1 klasse 2022/2023 tages til efterretning

Denne sag giver en generel gennemgang af resultaterne. Safremt udvalget ensker nogle parametre nsermere
belyst, kan det behandles pa et efterfelgende udvalgsmade.

Beslutning

Taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Uddannelsespolitikken i Randers Kommune giver lgfter til de unge pa vej videre i livet efter folkeskolen. De
unge skal opleve en god overgang fra folkeskole til ungdomsuddannelse, og fa vejledning og hjeelp til at finde
ud af hvad de vil efter folkeskolen.

Forvaltningen fremleegger i denne sag resultaterne af afgangspraverne for 9. klasse for skolearet 2022/2023.
Hvordan eleverne klarer sig i afgangspregverne, har nemlig betydning for deres forskellige valgmuligheder for
uddannelse efter folkeskolen.

Sagen indeholder en overordnet gennemgang af de kommunale resultater (specialklasser og privatskoler ikke
medregnet). | bilag 1 ses ogsa den enkelte skoles tal, samt beregninger inkl. specialklasser.
Der er udvalgt fire centrale resultater:

+ Karaktergennemsnit i de bundne prevefag (dansk, matematik, engelsk og feellesprgve i naturfag)

* Andelen af elever med mindst 02 i dansk og matematik

» Andelen af elever, der har aflagt alle prever (modtaget en afsluttende standpunktskarakter i alle fag)

* Sociogkonomisk reference
Bemaerk, at for skolearene 2019/2020, 2020/2021 og 2021/2022 er gennemsnit baseret helt eller delvist pa
ophgjede standpunktskarakterer grundet aflysninger af folkeskolens prgver som fglge af Covid-19. Data fra
disse ar bar derfor tolkes med ekstra forsigtighed.

Karaktergennemsnit i de bundne prevefag

| skolearet 2022/2023 er karaktergennemshnittet for 9. klasse i de bundne prevefag i Randers Kommune pa 6,9.
Det er 0,4 karakterpoint under landsgennemsnittet pa 7,3.

Fra skolearet 2021/2022 til 2022/2023 er karaktergennemsnittet i Randers Kommune faldet med 0,4
karakterpoint. Pa landsplan er karaktergennemsnittet faldet med 0,6 i samme periode. Specialklasser og
privatskoler er ikke medregnet.

Fire skoler er steget i karaktergennemsnittet fra skolearet 2021/2022 til 2022/2023. Det er hhv. Farup Skole,
Tirsdalens Skole, Hornbaek Skole og Granhgjskolen. De gvrige ni skoler har et fald i karaktergennemsnittet i
samme periode.

Andelen af elever med mindst 02 i dansk og matematik

| skolearet 2022/2023 er andelen som har opnaet minimum 02 i dansk og matematik i 9. klasse i Randers
Kommune pa 84,4%. Det er 4,6 procentpoint under landsgennemsnittet, som ligger pa 88,9%. Specialklasser
og privatskoler er ikke medregnet.

| de fem seneste skolear har der generelt veeret en hgjere andel elever, som opnar mindst 02 i dansk og
matematik i skolearene 2019/2020, 2020/2021 og 2021/2022.

Det bemaerkes, at indberettede prgvekarakterer i disse tre skolear, var baseret pa ophgjede
standpunktskarakterer grundet aflysningen af folkeskolens praver som fglge af Covid-19. Dette forhold ger, at
datagrundlaget adskiller sig vaesentligt fra de @vrige ar, og sammenligninger med andre ar skal derfor
foretages med ekstra varsomhed (Barne- og Undervisningsministeriet 2023).



Sammenlignes skolearet 2018/2019 med skolearet 2022/2023, ses et fald pa 7,5 procentpoint i andelen, der
opnar mindst 02 i dansk og matematik. Pa landsplan er andelen faldet med 4 procentpoint i samme periode.
To skoler har en stigning i andelen fra 2018/2019 til 2022/2023. Det drejer sig om Farup Skole og Langa Skole,
jf. tabel 2.

Andelen af elever, der har aflagt alle obligatoriske praver

| skolearet 2022/2023 er andelen af elever, der har aflagt alle obligatoriske praver i 9. klasse i Randers
Kommune pa 86,1%. Det er 6,9 procentpoint under landsgennemsnittet, som er pa 93%. Det er den laveste
andel i de seneste fem skolear - bade i Randers Kommune og pa landsplan. Specialklasser og privatskoler er
ikke medregnet.

Fra skoledret 2021/2022 til 2022/2023 er andelen i Randers Kommune faldet med 8,4 procentpoint. Pa
landsplan er andelen faldet med 2,7 procentpoint.

Bekymrende kvalitet og kvalitetstilsyn pa baggrund af afgangskarakterer

Forvaltningen har som noget nyt udarbejdet et notat, der beskriver om der er nogle skoler i Randers
Kommune, som naermer sig STUKs graenseveaerdier for bekymrende kvalitet pa baggrund af afgangskarakterer.
Det gar det muligt for Skole- og Uddannelsesudvalget at falge forvaltningens arbejde med de skoler, hvor der
er behov for styrket opmaerksomhed pa skolernes udvikling for at undga vedvarende darlig kvalitet og undga at
blive udtaget til kvalitetstilsyn.

Grenhgjskolen blev i skolearet 2022/2023 identificeret med bekymrende kvalitet pa baggrund af skolens
karaktergennemsnit i de bundne praver i 9. klasse i skolearet 2021/2022. Skolen havde et gennemsnit pa
under 6,5, der er STUKs graenseveerdi.

Forvaltningen understgtter Grgnhgjskolen i forhold til at hgjne kvaliteten. En leeringskonsulent fra Skolernes
Udviklingscenter har deltaget i mader med skolens ledelse og der er igangsat udarbejdelse af en
forandringsplan pa baggrund af en analyse af skolens nationale data. | forandringsplanen beskrives mal og
tiltag, der alle har til formal at hgjne afgangskaraktererne. Skolen understattes Igbende i iveerksaettelse af
tiltagene. Granhgjskolen har desuden tilmeldt sig to temaforlgb for understettelse af folkeskoler med
bekymrende resultat, som udbydes af STUK. Temaforlgbet afvikles i labet af foraret 2024.

Granhgijskolen har i 2022/2023 et karaktergennemsnit for de bundne prgvefag pa 6,7. Det er en stigning pa 0,4
karakterpoint sammenlignet med skolearet 2021/2022. Pa baggrund heraf forventes det dermed ikke at
Grenhgjskolen i indeveerende skolear identificeres med vedvarende darlig kvalitet pa baggrund af
afgangskarakterer.

STUKSs greenseveerdier for bekymrende kvalitet og kvalitetstilsyn forventes aendret for indevaerende skolear,
men baseret pa sidste ars graensevaerdier, er der tre skoler som naermer sig graensevaerdien pa 6,5 for
bekymrende kvalitet pa baggrund af afgangskarakterer. Det drejer sig om:

¢ Rismglleskolen, der havde et gennemsnit pa 6,5

o Blicherskolen, der havde et gennemsnit pa 6,4

o Narrevangsskolen, der havde et gennemsnit pa 6,3

Forvaltningen har pt. ikke modtaget orientering fra STUK om at ovenstdende skoler, eller andre af kommunens
folkeskoler, har bekymrende kvalitet med behov for styrket opmaerksomhed pa skolernes udvikling for at undga
vedvarende darlig kvalitet. Hvis STUK identificerer bekymrende kvalitet ved en eller flere af kommunens skoler
vil forvaltningen understgtte de pagaeldende skoler i trad med det arbejde som er igangsat med Granhgjskolen.
Skole- og Uddannelsesudvalget vil blive orienteret herom.

Uanset STUKSs identifikation af skoler med bekymrende kvalitet, vil forvaltningen ga i dialog med kvaliteten
gennem f.eks. skoleudviklingssamtalerne, hvor afgangskarakterer vil blive adresseret.

Sociogkonomisk reference

Den sociogkonomiske reference giver mulighed for at fglge op pa, om eleverne opnar et hgjere fagligt niveau,
uanset social baggrund, nar de forlader folkeskolen.

For skolearet 2022/2023 ses, at én skole har klaret sig 0,4 karakterpoint bedre end den beregnede
sociogkonomiske reference. Her er det statistisk muligt at sige, at Tirsdalens Skole har klaret preverne bedre
end elever pa landsplan med samme baggrundsforhold.

Den sociogkonomiske reference er 'pa niveau’ for kommunens @vrige skoler, hvilket angiver, at elevernes
gennemsnit ikke er signifikant forskellige fra elever pa landsplan med samme sociogkonomiske baggrund.

| beregningen af sociogkonomisk reference indgar elever fra specialklasser og privatskoler ikke.

Sadan arbejder skolerne og forvaltningen med afgangskarakterer



Skolerne arbejder lsbende med afgangskarakterer. Data bruges bl.a. til at sikre den faglige udvikling pa
skolen, sikre kvaliteten af de faglige bedemmelser og forbedring af skolernes arbejde med, at gore eleverne sa
dygtige som muligt. Skolebestyrelserne og eleverne inddrages i dialogen om skolearets planlaegning, indsatser
og handleplaner mv.

| forbindelse med skoleudviklingssamtalerne vil afgangskaraktererne ligeledes vaere noget som skolerne gar i
dialog med forvaltningen om. Dette med formalet at styrke dialogen, den feelles forstaelse og samarbejdet om
udviklingen af skolerne.

Karakterdata vil aldrig sta alene i bedemmelsen af eleverne faglige udvikling. Der ses ogsa pa resultater i
Folkeskolens Nationale Overgangstest og trivselsindikatorer f.eks. Faglig trivsel. Dertil anvender skolerne
lokale test, som laererne bruger i tilretteleeggelsen af undervisningen mv.

Okonomi
Der er ingen gkonomiske konsekvenser ved beslutningen.
Bilag

Notat - Afgangskarakterer 2022-2023

Notat - Bekymrende kvalitet og kvalitetstilsyn pa baggrund af afgangskarakterer



Punkt 118: Lukket

17.00.00-G01-90-22



Punkt 119: Konkretisering af arbejdet med Spor 1

17.00.00-G01-106-23
Resume

| denne sag fremlaegger forvaltningen en oversigt over, hvilke aktiviteter, som er planlagt i forbindelse med
Spor 1.

Spor 1 er forste etape af et stort uaviklingsprojekt pa skoleomradet under overskriften De Fire Spor. | De Fire
Spor seettes der fokus pa, hvordan kvaliteten i Randers Kommunes skoletilbud kan oges via fokus pa kvalitet i
almen, kvalitet i special, kvalitet i det lokale arbejde og kvalitet i arbejdet med elevdata.

| denne sag fremlaegges en plan for Spor 1, som er inddelt i to underspor: Det veerdibaserede spor, hvor
formalet er at udarbejde en faelles kvalitetsmodel for skoleomradet i Randers Kommune, og det praksisrettede
spor, hvor formalet er at implementere den foromtalte kvalitetsmodel i skolernes hverdag.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til skole- og uddannelsesudvalget at

1. Sagen tages til efterretning
Beslutning

Taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Som en del arbejdet med Spor 1 (viden-sporet) ansker forvaltningen i den kommende tid at saette fokus pa,
hvad der kendetegner god kvalitet i folkeskolen, og hvilke kvalitetsparametre vi gnsker at arbejde med i
Randers Kommune.

Malet om at saette fokus pa og arbejde med god kvalitet i folkeskolen skal bade ses i en lokal og en national
kontekst. Nationalt ses en tendens til, at flere og flere kommuner saetter fokus pd, hvad der virker i folkeskolen,
og hvordan folkeskolen kan afhjaelpe de "vilde problemer” vi star overfor som samfund. Denne tendens ses
ogsa landspolitisk, hvor regeringen for nyligt udsendte et udspil med fokus pa at @ge kvaliteten i skolen
("Forberedt pa fremtiden Il - Et kvalitetsprogram for folkeskolen”).

Lokalt skal arbejdet ses i lyset af, at Randers Kommune ligger under landsgennemsnittet, nar man kigger pa
udskolingselevernes afgangskarakterer. Ligeledes ligger Randers Kommune under landsgennemsnittet, nar
man kigger pa elevernes egen oplevelse af “Faglig trivsel” og "Social trivsel". Dette star ikke mal med
Uddannelsespolitikkens lgfter om at Vi vil give dig lyst til lsering” og Berne- og ungepolitikkens ambition om at
"Du skal mgde inspirerende, eksperimenterende og kreative bgrne- og undervisningsmiljger, som giver dig lyst
til at leere, skabe og opleve mere”.

Forvaltningen har desuden en ambition om, at ingen barn ma veere tilfaeldigt heldige i forhold til, hvilken
kvalitet, de mader, nar de gar i en kommunal folkeskole. Med det menes, at forvaltningen @nsker at haeve og
ensarte kvaliteten i de kommunale undervisningstilbud, sa alle bgrn far en god og udbytterig skolegang, uanset
hvilken skole de gar pa.

Forvaltningen ser derfor et behov for, at der etableres en faelles kvalitetsmodel som de kommende éars
kvalitetsarbejde kan tage afseet i. Pa den baggrund er der udarbejdet en procesplan for tilblivelsen af denne
kvalitetsmodel (det vaerdibaserede spor), herunder den politiske behandling, samt en plan for den
efterfelgende implementering (det praksisrettede spor), der tilretteleegges administrativt af forvaltningen i
samarbejde med skolerne.

Plan for det veerdibaserede spor

Arbejdet med den feelles kvalitetsmodel skydes officielt i gang pa fyraftensmgde 1, som afholdes torsdag d. 7.
december i Arena Randers. Her deltager flere end 200 skoleledere, medarbejdere, foreeldrerepraesentanter,
fagfolk og politikere i en feelles drgftelse af, hvilken kvalitet der skal kendetegne fremtidens skoleomrade i
Randers Kommune. Fyraftensmadet faciliteres af Dafolo, der som en af landets starste udgivere af



paedagogisk forskning har et indgaende kendskab til, hvad forskningen viser, der virker og hvordan dette
omsaettes til praksis.

En naesrmere beskrivelse af de enkelte aktiviteter, findes herunder:

Forste fyraftensmode

Pa farste fyraftensmade vil Helle Rabgl Hansen, som er en af landets farende forskere indenfor undervisning
og leeringsmiljg, fortaelle om "hvornar undervisning bliver til dynamisk lzering”. Det ger hun for at give
deltagerne et feelles evidensbaseret vidensgrundlag, som de efterfalgende draftelser kan tage afseet i. |
oplaegget saetter hun blandt andet fokus pa at god undervisning skal:

» Na flest mulige elever pa forskellige mader

» Skabe et feellesskab omkring undervisningen

» Have gje for, at der ogsa leeres udenfor skolen

» Tilgodese barnets behov for udvikling, savel som samfundets behov for deltagende samfundsborgere

Helle Rabgl Hansens oplaeg akkompagneres af draftelser og gruppearbejde med fokus pa at identificere nogle
feelles markearer for, hvad god kvalitet i skolen er. Gruppearbejdet faciliteres af Dafolo, som ogsa star for den
efterfelgende opsamling pa dagen.

Efter fyraftensmgdet sendes en feelles opsamling til skolelederne og PPR (Paedagogisk Psykologisk
Radgivning). Opsamlingen vil indga i draftelser pa de efterfalgende ledermgder og mgder med
skolebestyrelserne.

Formalet med fyraftensmgdet er at udpege de farste markgrer for kvalitet, som skal bruges i den endelige
kvalitetsmodel.

Andet fyraftensmode
Pa andet fyraftensmgde sezetter Helle Rabgl Hansen fokus pa, hvordan arbejdet med "Faellesskabende
didaktikker” kan styrke kvaliteten i undervisningen og fremme de gode laeringsmiljger lokalt pa skolerne.

| "Feellesskabende didaktikker” fokuseres der pa at udvikle elevernes faglighed, samtidig med, at det sociale
feellesskab i undervisningen styrkes. Tilgangen udspringer af forskning og har blandt andet veeret afprgvet i
Kage Kommune som en metode til at nedbringe elevfravaeret pa skolerne.

Efter oplaegget praesenterer Dafolo de indledende input til en feelles kvalitetsmodel, og faciliterer et feelles
gruppearbejde med afsaet i Helle Rabgls pointer og opsamlingen fra Fyraftensmgde 1.

Formalet er, at deltagerne, Dafolo og Helle Rabgl Hansen sammen ger kvalitetsmodellen mere konkret med
afsaet i droftelserne pa dagen.

Efter fyraftensmoderne

Med afseaet i de to fyraftensmader udarbejder Dafolo en forelgbig kvalitetsmodel i dialog med forvaltningen og
Helle Rabgl Hansen. Kvalitetsmodellen praesenteres efterfglgende i styregruppen for De Fire Spor. Derefter
fremlaegges den forelgbige kvalitetsmodel for skolernes ledelse, i Skoleradet, i sektorMED og pa et
tvaergaende ledermgde.

Formalet er at indsamle input til kvalitetsmodellen, inden denne praesenteres for skole- og
uddannelsesudvalget, forventeligt i juni 2024.

Besogsdag

Nar konturerne til en kvalitetsmodel begynder at vise sig i foraret 2024, afholdes en besggsdag for skole- og
uddannelsesudvalget. P4 dagen besgger skole- og uddannelsesudvalget en til to kommuner, som pa seerlig vis
gar sig bemaerket i arbejdet med kvalitet og/eller deltagelsesmuligheder for eleverne.

Forvaltningen vil i begyndelsen af 2024 fremlaegge en sag for udvalget med forslag til, hvilke kommuner, som
kunne veere relevante at besage.

Formalet er at give skole- og uddannelsesudvalget inspiration til, hvordan kvalitetsarbejdet pa skolerne kan
understattes politisk.

Sag med eksempler pa kvalitet



Foruden besagsdagen planleegger forvaltningen, at der i foraret/sommeren 2024 praesenteres en sag for
skole- og uddannelsesudvalget med eksempler pa, hvordan kvalitet ser ud pa udvalgte skoler i Randers
Kommune. Sagen ledsages af et oplaeg fra en til to skoler om, hvordan de arbejder med de kvalitetsparametre,
som skitseres i kvalitetsmodellen.

Formalet med sagen er at give udvalget et indblik i, hvordan kvalitetsarbejdet ser ud pa skolernes i Randers
Kommune, samt at koble de mange gode indsatser der allerede findes pa skolerne til den nye kvalitetsmodel.

Politisk behandling af den nye kvalitetsmodel

Med afsaet i de to fyraftensmader, draftelserne i Skoleradet, SektorMED, tvaergaende ledermgder,
skoleledermgder, besggsdagen samt sagen med eksempler pa kvalitet, praesenteres skole- og
uddannelsesudvalget for et endeligt forslag til en kvalitetsmodel med henblik pa politisk behandling.

Efter eventuelle justeringer er malet, at kvalitetsmodellen godkendes og forankres politisk fra august 2024,
som en overordnet ramme for de kommende ars kvalitetsarbejde og fokus pa skoleomradet i Randers
Kommune.

Plan for det praksisrettede spor
| begyndelsen af skolearet 2024/2025 tages der hul pa arbejdet med at udvikle en model for implementering af
kvalitetsmodellen.

Arbejdet vil blandt andet indeholde:

Feelles lzeringsdag
| foraret/'sommeren 2024 afholder forvaltningen en laeringsdag for udvalgte praktikere i Randers Kommune.
Leeringsdagen er farste step i at kleede skolernes medarbejdere pa til at arbejde med den nye kvalitetsmodel.

Leeringsdagen tilretteleegges af Skolernes Udviklingscenter med fokus pa at bygge videre pa de mange gode
indsatser og forlgb, der tidligere er afholdt i Randers Kommune, som f.eks. "Professionelle
Laeringsfeelleskaber”.

Grundet de mange ansatte pa skolerne | Randers Kommune, kan der vaere behov for at afholde flere
lzeringsdage for mindre grupper af medarbejdere.

Ledelsesinternat

| sommeren/efteraret 2024 afholder forvaltningen ligeledes et internat for skolernes ledelse i Randers
Kommune. Internatet har til formal at klaede skolelederne pa til at omsaette og implementere den nye
kvalitetsmodel pa deres respektive skoler.

Kompetenceuavikling af ledere og medarbejdere

Den nye implementeringsmodel indarbejdes i skolernes praksis over de kommende ar, blandt andet via
kompetenceudvikling af ledere og medarbejdere. Forvaltningen ser et stort potentiale i kompetenceudvikling af
skolernes ledelse, som efterfalgende kan foresta og understatte den lokale kompetenceudvikling af deres
respektive medarbejdere. | den forbindelse ser forvaltningen en mulighed for at anvende de eksisterende
netveerk og aktiviteter, der allerede findes pa skoleomradet, som en lgftestang for implementeringen.

Okonomi

Sagen har ingen budgetmaessige konsekvenser



Punkt 120: Orientering om arbejdet med AT strakspabud pa Rismelleskolen

17.00.00-G01-109-23
Resume

Byradet fik den 31. oktober 2023 en orientering om at Rismglleskolen har faet et strakspabud fra
Arbejdstilsynet vedr. det psykiske arbejdsmiljg for laerere pa 9. argang. Dette blev efterfulgt af en orientering
om sagen den 8. og 9. november 2023.

Som opfglgning pa dette orienterer forvaltningen i denne sag kort om status pa arbejdet pa Rismeglleskolen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til byradet via skole- og uddannelsesudvalget og skonomiudvalget,

1. at orienteringen tages til efterretning.
Beslutning

Taget til efterretning.
Sagsfremstilling

Byradet fik den 31. oktober 2023 en orientering om at Rismglleskolen har faet et strakspabud fra
Arbejdstilsynet vedr. det psykiske arbejdsmiljg for laerere pa 9. argang. Dette blev efterfulgt af en orientering
om sagen den 8. og 9. november 2023.

Som opfglgning pa dette orienterer forvaltningen i denne sag kort om status pa arbejdet pa Rismeglleskolen.

Udfordringerne der har pavirket arbejdsmiljget pa Rismelleskolen i stadig stigende grad har staet pa i en
periode, og det er forvaltningens vurdering, at det er koncentreret omkring en mindre gruppe elever pa 9.
argang, som har szerlige udfordringer.

Skolen har igennem lzengere tid gjort en raekke tiltag for at fastholde et godt undervisningsmiljg og
arbejdsmilja. Men bade skolen og forvaltningen vurderer, at der er behov for andre og flere initiativer for sikre
et godt undervisnings- og arbejdsmilja pa skolen.

Nedenfor falger en handleplan, der beskriver indsatser pa kort og pa leengere sigt. Arbejdstilsynet besggte
Rismelleskolen igen den 9. november 2023, hvor handleplanen blev drgftet og uddybet sammen med
skoleleder, TR pa skolen og skolechefen.

Initiativer pa kort sigt:

o Derindsaettes en ekstra leder pa skolen, sadan at den samlede ledelse pa skolen far ekstra statte bade
til at lave lgbende analyser og handtere bade medarbejder-, foraeldre- og elevperspektiver. Formalet er at
skabe arbejdsro.

+ Forvaltningen understatter desuden med klare retningslinjer og procedurer samt proces for at afholde
netvaerksmader, foretage observationer, skabe procedurer for handtering af mellemformstilbud,
hjemsendelse, reduceret skema og enkeltmandsundervisning.

o Samtidig skrues der op for den faglige ekspertise. En specialpaedagogisk specialist udstationeres i
lzengere tid pa skolen. Formalet er at vaere taet sparringspartner og gennem observationer hjeelpe og
stotte i at skabe det rette laeringsmiljg og at made elever med saerlige udfordringer pa den rette made.

o Medarbejderstaben pa 9. argang opnormeres, sadan at der kan vaere to-leererordning, co-teaching og
foretages observationer for at saette rigtigt ind.
Formalet er bade at imedekomme uro, understette paedagogiske tiltag og bakke op om
undervisningsmiljget. Samtidig er det forventningen, at det bidrager positivt til arbejdsmiljget, da flere
medarbejdere har givet udtryk for, at de ikke ter forlade 9. argang, hvis der opstar konflikter med



enkeltelever. Og det skal i forbindelse med laerernes forberedelse bidrage til, at medarbejdergruppen
genfinder tilliden til egen praksis.

« For de elever, der har seerlige udfordringer afdaekkes hvilke tiltag, der er hensigtsmaessige. Dette sker i
samarbejde med foraeldrene, og kan vaere enkeltmandsundervisning, visitation til andet tilbud, reduceret
skema eller mellemformstilbud.

+ Tre elever placeres i hvert fald for en periode i et andet undervisningsmilja.
Der er ogsa en reekke initiativer, som nu saettes i gang, og hvor virkningen kommer pa langere sigt.

o Der saettes ind med kompetenceudvikling for medarbejdere, sa de oplever at vaere bedre klzedt pa til at
lase opgaverne og have de rette redskaber til det. For at give den rette kompetenceudvikling er det
vigtigt, at det rette forlgb tilrettelaegges. Det kreever en analyse, som nu gar i gang.

+ | samarbejde med HR-afdelingen understgttes medarbejdernes arbejdsmiljg med individuelle samtaler og
gruppesamtaler med medarbejdere. Der indledes ogsa et samarbejde med Human House og HR bade i
forhold til enkelte elever og den brede medarbejdergruppe. Formalet er, at medarbejdere oplever
psykologisk tryghed, at trivslen gges samt at medarbejdere og ledelse genfinder en tro pa, at de kan
lykkes med opgaven og her laene sig op ad tydelige procedurer for arbejdsgangene i det tveergaende
samarbejde.

Det er forvaltningens forventning, at de konkrete initiativer vil skabe en forbedring af undervisningsmiljget. Og
for at vaere sikker pa, at skolen og forvaltningen har et retvisende og godt billede af elevernes nuvaerende
trivsel, saetter forvaltningen ind med en ekstra trivselsundersggelse blandt eleverne.

Inddragelse af foraeldre og elever

Samtidig skrues op for en tydeliggarelse af foreeldrenes medansvar for en god skole og at inddrage foraeldrene
gennem en tydelig kommunikation om de initiativer, som gar i gang. Derfor vil der ogsa blive indkaldt til et
foraeldremade pa 9. drgang

Der skrues ogsa op for et starre fokus pa enkelte elever, sa de stattes i at finde motivation og lyst til at bidrage
til det gode laeringsmiljg. Her vil PPR, UU Randers og andre relevante aktgrer blive inddraget, og tre elever
placeres i hvert fald for en periode i et andet undervisningsmiljg end hidtil.

| nedenstaende oversigt beskrives status pa indsatser.

Indsats Status

Der indsaettes en ekstra leder pa skolen. | Pr. mandag den 13. november 2023 er
der indsat en ekstra leder.

Fredag den 10. november 2023 er der
afholdt mgde med den ekstra leder,
ledelsesteamet pa skolen og
skolechefen.

Der er ligeledes den 10. november
2023 afholdt mgde med den ekstra
leder, ledelsesteamet pa skolen. AMR
og TR pa skolen samt Randers
Leererforening (RLF)




Forvaltningen understgtter med klare
retningslinjer og procedurer samt proces
for at afholde netveerksmader, foretage
observationer, skabe procedurer for
handtering af mellemformstilbud,
hjemsendelse, reduceret skema og
enkeltmandsundervisning.

Arbejdet pagar lgbende.

Forvaltningen understgtter skolen i
handteringen af AT-pabuddet.

Der er udarbejdet forskellige
procedurer, fulgt op pa skolens
undervisningsmiljgvurdering,
antimobbestrategi samt trivselsmaling
mm.

En specialpaedagogisk specialist
udstationeres i laengere tid pa skolen.

Specialpaedagogisk specialist er
udstationeret pa skolen fra mandag
den 6. november 2023.

Medarbejderstaben pa 9. argang
opnormeres, sadan at der kan veere to-
leererordning, co-teaching og foretages
observationer.

Pr. mandag den 13. november 2023 er
der ansat to ekstra erfarne
medarbejdere med specialpaedagogisk
viden, og pr. tirsdag den 14. november
2023 er der ansat en yderligere
medarbejder.

For de elever, der har seerlige
udfordringer afdaekkes i samarbejde
med foraeldrene, hvilke tiltag, der er
hensigtsmaessige.

Der afholdes m@der med foraeldre i
uge 45 og 46 vedr. dette.

Tre elever placeres i hvert fald for en
periode i et andet undervisningsmiljg.

Der afholdes mader med foreeldre i
uge 45 og 46 vedr. dette.

Analyse af, hvilken
kompetenceudvikling, der skal ske for
medarbejdere.

Analysen er pabegyndt i samarbejde
den specialpaedagogiske specialist. de
mulige tiltag, der indtil videre er kort
berart er to-laererordning, co-teaching,
observationer og supervision ift.
undervisningsmiljg.

| samarbejde med HR-afdelingen
understgttes medarbejdernes
arbejdsmiljg med individuelle samtaler
og gruppesamtaler med medarbejdere.
Der indledes ogsa et samarbejde med
Human House og HR bade i forhold til
enkelte elever og den brede
medarbejdergruppe.

Human House har afholdt enkelte
individuelle samtaler og forbereder pt.
et udkast til en indsats for den brede
medarbejdergruppe. Udkastet
forventes i uge 46.

Dialog med Arbejdstilsynet.

Arbejdstilsynet besgger
Rismelleskolen igen tirsdag den 14.
november 2023 for en dialog med
leerere pa 9. argang.

Information til og dialog med
medarbejdere.

Fredag den 10. november 2023 er der
afholdt personalemgde, hvor den
ekstra leder blev praesenteret, der blev




orienteret om ansaettelse af nye
medarbejdere og handleplanen blev
fremlagt.

Tirsdag den 14. november 2024
afholdes et personalemade, hvor
handleplanen igen droftes.

Information til og dialog med foraeldre. Der indkaldes til to kommende
foreeldremader.

Farste mgde i uge 46 er for forzeldre
pa 9. argang, hvor der vil vaere en
fremlaeggelse af konkrete initiativer,
som drgftes med foraeldre.

Andet foraeldremade i uge 48. foregar
klassevis.

Okonomi

Udgifter i forbindelse med anszettelse af nye medarbejdere, tiltag som fx enkeltmandsundervisning eller
visitation til andet tilbud, kompetenceudviklingstiltag samt aftale med Human House finansieres af
Rismglleskolen.

Udgift til ansaettelse af en ekstra leder finansieres af central konto pa skoleomradet.

Skolernes Udviklingscenter udstationerer specialpaedagogisk specialist.



Punkt 121: Feriekalender for skolearene 2024/2025 - 2028/2029

17.02.03-G01-1-23
Resume

Feriekalenderen for skolearene 2024/2025 - 2028-2029 har vaeret i horing hos skolebestyrelserne og skal nu
godkendes.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til skole- og uddannelsesudvalget,

1. at den reviderede feriekalender for skolearene 2024/2025 - 2028/2029 godkendes.
Beslutning
Godkendt.
Sagsfremstilling

Som et led i skole- og uddannelsesudvalgets beslutning den 31. oktober 2022 om lukkeuger i SFO fremlaegges
feriekalenderen for de kommende fem skolear 2024/2025 - 2028/2029 til godkendelse.

Feriekalenderen har veeret i hgring hos skolebestyrelserne i perioden den 18. september til den 25. oktober
2023. Feriekalenderen, som har veeret i haring, er vedlagt som bilag.

Der er indkommet ni hgringssvar, hvor forslag til aendringer af feriekalenderen fremgar i oversigten nedenfor:

Assentoftskolen Skolearet 2024-2025: Det samlede antal foreslaede
skoledage er pa 199. Den 30/6 er anfgrt som en skoledag,
hvilket iflg. folkeskolelovens §14 stk. 2 ikke er muligt.

Vi vil foresla, at de to manglende skoledage placeres d,12/8
og enten d. 3/1 eller d. 6/6.

Skolearet 2025-2026: Ingen bemaerkninger.
Skolearet 2026-2027: Ingen bemeaerkninger.

Skolearet 2027-2028: Det samlede antal skoledage er pa
204. Vi vil foresla, at de fire skolelukkedage placeres d.
12/8, 13/8, 20/12 og 21/12.

Skolearet 2028-2029: Vi undrer os over, at fredag d.23/3 er
foreslaet som en skolelukkedag. Vi vil i stedet foresla
mandag d. 4/6.

Skolestart den 9/8 vil vaere problematisk i forhold til
planlaegningsdage medmindre de "tvungne” ferieuger for
SFO-personalet rykkes. til uge 28 og 29.

Langa Skole Skolearet 2024-2025: Feriedag mandag d. 12.08.24 fjernes.
| stedet indsaettes feriedag mandag d. 30.06.25

Skolearet 2025-2026: Ingen bemaerkninger
Skolearet 2026-2027: Ingen bemaerkninger

Skolearet 2027-2028: Feriedag onsdag d. 11.08.27 fiernes. |
stedet indsaettes feriedag mandag d. 03.01.28




Skolearet 2028-2029: Feriedag fredag d. 23.03.29 fjernes. |
stedet indsaettes feriedag d. 22.12.28.

Tirsdalens Skole Skolearet 2027-2028: Skoledagene d. 20. og 21. december
flyttes til tirsdag d. 10. og onsdag d. 11. august.

Skolearet 2028-2029: Skoledagene d. 21. og 22 december
flyttes til d. 7. og 8. august.

Blicherskolen Skolearet 2027-2028: Onsdag d. 11.8.27 geres til skoledag,
mens mandag d. 3.1.28 ggres til ikke-skoledag.

Skolearet 2028-2029: Fredag d. 23.3.29 geres til skoledag,
mens mandag d. 4.6.29 gares til ikke-skoledag.

Hobrovejens Skole | Ingen bemaerkninger

Skolearet 2024-2025: 12/8 skal vaere skoledag. 20/12 skal
Korshgjskolen veere en fridag.

Skolearet 2025-2026: Ingen bemaerkninger.

Skolearet 2026-2027: 10/8 skal vaere skoledag. 4/1 skal
veere en fridag.

Skolearet 2027-2028: 9/8+10/8+ 11/8 skal vaere skoledage.
20/12+21/12+3/1 skal veere fridage.

Skolearet 2028-2029: 7/8 + 8/8 skal vaere skoledage. 22/12
+ 3/1 skal veere fridage.

Havndal Skole og | Skolearet 2028-2029: Det ville vaere mere hensigtsmaessig
Berneby at flytte fredag d.23.03.2029 til mandag d. 04.06.2029, s&
det bliver to sammenhaengende dage.

Rismelleskolen Skoledret 2024-2025: begynder tirsdag d. 13. august og
slutter mandag den 30. juni

Skolearet 2028-2029:
» fredag d. 23. marts er en skolefridag - denne kan
flyttes til mandag d. 4. juni
» skolefridagene i uge 32 kan flyttes til uge 51, sa
juleferien indledes to dage tidligere.

Grenhgjskolen Det giver rigtig god mening for os, at den farste uge af
skolearet ikke begynder en mandag, da det frigiver plads til
den gode klarggring af skolearet.

Pa baggrund af hgringssvarene foreslar forvaltningen nedenstadende andringer af feriekalenderen. Ny
revideret feriekalender er vedlagt som bilag.

Skolearet 2024- | 30.juni bliver en feriedag, og 12. august bliver en skoledag
2025




Skolearet 2025-
2026

Ingen aendringer.

Skolearet 2026- | 10. august bliver en skoledag, og 4. januar bliver en feriedag
2027
Skolearet 2027- | 9., 10. og 11. august bliver skoledage, og 20. og 21. december
2028 samt 3. januar bliver til feriedage
Skolearet 2028- | 23. marts, 14. august (start efter sommerferie) og 8. januar
2029 (start efter juleferien) bliver skoledage

Okonomi

Der er ingen gkonomiske konsekvenser ved beslutningen.

Bilag

SV Hoering af feriekalender Korshgjskolen

SV Feriekalendere til hering - Grenhgjskolen

SV Feriekalender til heringsvar Havndal Skole

Horingssvar vedr. feriekalender - Rismelleskolen

Heringssvar til feriekalender Blicherskolen

Heringssvar Skolekalender 2024-2029 Langé Skole

Bemarkninger til feriekalender fra Assentoftskolen

Feriekalender heringssvar Tirsdalens Skole

Feriekalender heringssvar Hobrovejens skole

2028-2029 - revideret

2027-2028 - revideret

2026-2027 - revideret

2025-2026 - revideret

2024-2025 - revideret

2028-2029 - hering
2027-2028 - hering
2026-2027 - hering

2025-2026 - hering




2024-2025 - hering



Punkt 122: Forslag om s&ndring af skole- og uddannelsesudvalgets
medetidspunkter i 2024 i forbindelse med afholdelse af skoleradsmeoder

00.22.04-G01-7-23
Resume

| denne sag foreslas det, at skole- og uddannelsesudvalgets mader, nar der efterfalgende er et
skoleradsmade, sluttes kl. 18.00 i 2024.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til skole- og uddannelsesudvalget,

1. at det godkendes, at skole- og uddannelsesudvalgets mgder, nar der efterfalgende er et skoleradsmeade,
sluttes kl. 18.00 i 2024.

Beslutning

Godkendt.
Skole- og uddannelsesudvalget gnsker en evaluering af skoleradsmgderne pa et kommende udvalgsmade
med henblik pa den politiske deltagelse pa mgderne.

Sagsfremstilling
Skoleradet har besluttet, at de fire skoleradsmgder i 2024 skal ligge i forlaengelse af mader i skole- og
uddannelsesudvalget. Formalet er, at det skal ggre det nemmere for udvalget at deltage i skoleradsmgderne.

Skole- og uddannelsesudvalgets mgder er sat til at slutte kl. 19.00, men slutter ofte tidligere.

| denne sag foreslas det, at udvalgets mader sluttes kl. 18.00, nar der efterfglgende er et skoleradsmgde. Det
betyder, at skoleradsmaderne kan afholdes kl. 18.00-20.00.

Skoleradets mader er i 2024:
Mandag den 5. februar
Mandag den 6. maj

Mandag den 9. september
Mandag den 11. november

Okonomi

Der er ingen gkonomiske konsekvenser ved beslutningen.



Punkt 123: Henvendelse fra byridsmedlem Erik Bo Andersen om
muligheden for en SIFO i Randers Kommune

17.00.00-G01-103-23
Resume

Byradsmedlem Erik Bo Andersen, Dstbroen, har i mail af 4. oktober 2024 anmodet om, at en sag om dannelse
af en SIFO i Dronningborg kommer pa skole- og uddannelsesudvalgets, skonomiudvalgets og byradets
dagsorden.

Indstilling

Sagen forelaegges til beslutning.
Beslutning

Et flertal af udvalget bestdende af Lise-Lotte

Leervad

Larsen (S) Anne Hjortshgj (S), Stine Falk Eiby (S), Niels Erik Christensen (V), Bo Ratz (D),Henriette
Malland

(Udenfor Parti) noterer, at det ikke er muligt

at tiltreede beslutningsforslaget, da der ikke kan oprettes en SIFO indenfor folkeskolelovens rammer.

Bjarne Overmark, Beboerlisten stemte imod, da han gnsker at der arbejdes videre med muligheden.

Sagsfremstilling

Byradsmedlem Erik Bo Andersen, @stbroen, har i mail af 4. oktober 2024 anmodet om, at en sag om dannelse
af en SIFO i Dronningborg kommer pa skole- og uddannelsesudvalgets, skonomiudvalgets og byradets
dagsorden.

Anmodningen lyder:

"Ostbroen onsker pa forst kommende skole og uddannelsesudvalg, Dkonomiudvalg, og Byrad at fa
vedhaeftede beslutningssag om dannelse af en SIFO i Dronningborg".

Jstbroen foreslar i vedheaeftede notat som bilag, at der i kommunalt regi dannes en sakaldt SIFO
(Skoleidreetsfritidsordning) med Rismglleskolen, Jstervangsskolen og Ngrrevangsskolen som fgdeskoler.
SIFQO'en skal etableres som et kommunalt SFO-tilbud med 66 pladser, og ledelse og administration skal
henhgre under Rismglleskolen.

Finansieringen af udgiften til en ny SIFO skal ske af de allerede afsatte budgetmidler, som den hidtidige IFO
har modtaget.

Brug af lokaler og benyttelse af diverse skolehaller og leje af eksterne lokaler er ikke undersggt/vurderet
naermere.

Forvaltningens kommentarer

Forvaltningen henviser til sag om bevarelse af en IFO i Randers Kommune behandlet bagrne- og
familieudvalget den 4. september 2023 (punkt 84) og forvaltningens notat om dette, som er vedhaeftet som
bilag.

Notatet beskriver blandt andet muligheden for at en af kommunens nuveaerende skolefritidsordninger far en
profil med idraet/krop og bevaegelse, foraeldrebetaling i SFO, elevtal og gkonomi.



Det skal fremhaeves, at Folkeskolelovens § 3 stk. 7 beskriver, at folkeskolen kan tilbyde bgrn optagelse i en
skolefritidsordning, hvis barnene er optaget i skolen. | SFO kan optages alle bgrn fra 0. til 3. klasse, der gar pa
skolen. Det vil kun veere bgrn, der gar pa Rismglleskolen, der kan optages i SFO'en pa skolen. Der kan ikke
optages bgrn fra andre skoler i Rismglleskolens SFO. Hvorvidt en SFO skal have en seerlig profil via en mal og
indholdsbeskrivelse med fokus pa fx idraet/krop og bevaegelse, kan i falge folkeskolelovens § 40 stk. 4
besluttes af byradet efter indstilling fra fagudvalg og forvaltning, samt indhentet udtalelse fra skolebestyrelsen
ved de bergrte skoler.

Det er pa ovenstaende baggrund derfor ikke en mulighed, at en SIFO pa fx Rismeglleskolen kan optage barn fra
andre skoler som fx Jstervangsskolen og Narrevangsskolen.

Okonomi
Der er ingen gkonomiske konsekvenser ved beslutningen.
Bilag

Bilag fra Erik Bo Andersen, Ostbroen - Dannelsen af en SIFO

Notat - Bevarelse af en IFO 1 Randers Kommune



Punkt 124: Gensidig orientering

00.22.04-A00-1-23
Beslutning

Taget til efterretning.
Sagsfremstilling

« Ansggning om deltagelse i Faelles om ungelivet
Kommuner inviteres af Sundhedsstyrelsen til at ansgge om at komme med i programfasen af den
rusmiddelforebyggende ungeindsats Faelles om Ungelivet. Forvaltningen anbefaler derfor, at Randers
Kommune ansgger Sundhedsstyrelsen om tilskud til at indga i programfasen af Faelles om ungelivet.
Sundhedsforvaltningens udarbejdelse af ansagningen kan pabegyndes efter offentliggerelse af
ansggningsmaterialet. Ansggningsfristen er den 1. februar 2024.

Deltagelse i Feelles om ungelivet vil styrke Randers Kommunes allerede igangsatte proces mod at skabe
nikotinfrie ungemiljger alle de steder, hvor bgrn og unge feerdes samtidig med, at det forventes at skabe nye
veje til en mere systematisk involvering af forzeldre, skole og fritidsliv i det rusmiddelforebyggende arbejde.
Ligesom Nikotinfri Ungdom forudsaetter Faelles om ungelivet ogsa et tvaergdende samarbejde mellem
forvaltningerne Sundhed, Skole og Kultur og Fritid om et fokus pa at reducere unges brug af rusmidler gennem
en lokalsamfundsbaseret indsats.

« Julefrokost for skole- og uddannelsesudvalget



Punkt 125: Kommende sager

00.22.04-A00-3-21
Resume

Forvaltningen har udarbejdet en liste over sager, der forventes at komme pa dagsordenen i skole- og
uddannelsesudvalget de kommende maneder.

Sagsfremstilling

Nedenstaende er en liste over sager, der forventes at komme pa dagsordenen i skole- og
uddannelsesudvalget i de kommende maneder.

December:

e o o o o o o

Fokusomrader pa skoleomradet

Klasse- og elevtal ved Randers Kommunes skolevaesen pr. 5. september 2023
Opfelgning pa spgrgeskema om fravalg af distriktsskole i Randers Kommune
Skoleindskrivning 2023/2024

Elevfraveer 2022/2023 og status med fravaersarbejdet generelt

De Fire Spor - finansiering

Justering af tildelingsmodel pa skoleomradet

Anmodning fra Bjarne Overmark, Beboerlisten, vedr. Rismeglleskolen

Januar:

Ungdomsskoleklubsstruktur

Februar:

Resultater fra den nationale brugertilfredshedsundersggelse pa skoleomradet
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