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Punkt 30: Godkendelse af dagsorden

00.22.04-A00-2-21

Beslutning

Godkendt.



Punkt 31: Status på den faglige økonomiske handleplan og arbejdet med at
udmønte Barnets Lov på familieområdet

00.01.00-S00-1-23

Resumé

Familieområdet har siden 2023 arbejdet målrettet med den faglige økonomiske handleplan for at håndtere et merforbrug
på 16,4 mio. kr. i 2022, som primært skyldes køb af anbringelser i andre kommuner og stigende udgifter til forebyggende
foranstaltninger. Med denne sag får børne- og familieudvalget en opdateret status på arbejdet med den eksisterende
handleplan, og ligeledes vil der følge en opdateret status vedrørende arbejdet med implementeringen af Barnets Lov på
familieområdet. 

Overordnet har arbejdet med den faglige økonomiske handplan haft en positiv effekt og på nuværende tidspunkt er man
forud for planen. Forvaltningen anbefaler, at der udarbejdes en ny handleplan, som dækker det samlede familieområde,
nu hvor børnehandicap og familieområdet er slået sammen. En ny handleplan skal beskrive fælles indsatsområder for at
opnå fælles faglig udvikling og økonomisk balance. 

Indstilling

Forvaltningen indstiller til børne- og familieudvalget, 

1. at status på henholdsvis den faglige økonomiske handleplan og opfølgning på arbejdet med Barnets Lov, tages til
efterretning, 

2. anbefalingen om, at der udarbejdes en ny handleplan for det samlede familieområde med virkning fra august 2025,
godkendes.

Beslutning

1. Taget til efterretning.
2. Godkendt af et flertal af udvalget bestående af Mogens Nyholm, Pia Moldt, Lise-Lotte Leervad Larsen, Anne

Hjortshøj, Louise Høeg og Christina Kjærsgaard. 
Kasper Fuhr stemte imod, fordi Velfærdslisten mener, at gælden på området for udsatte børn og unge skal
eftergives, hvilket vil gøre det muligt at styrke og forbedre indsatsen for kommunens udsatte børn og unge. 

Sagsfremstilling

Status på den faglige økonomiske handleplan 

Da den faglige økonomiske handleplan blev præsenteret for børne- og familieudvalget første gang i marts 2023, var
forventningen, at regnskabet for 2024 ville ende på et merforbrug på 32,2 mio. kr. (inkl. overførsler fra tidligere år).
Grundet en positiv effekt har forventningerne til merforbruget været justeret flere gange. Da senest status på handleplanen
blev forelagt udvalget i november 2024, var forventningen, at regnskabet for 2024 ville ende på et merforbrug på 26,5
mio. kr. Det målrettede arbejde med den faglige økonomiske handleplan resulterede imidlertid i en reduktion af
merforbruget, således det ved udgangen af 2024 endte på 22,0 mio. kr. Det betyder, at familieområdet nu er 10,2 mio. kr.
forud for den oprindelige plan. Dette tilskrives et målrettet arbejde med elementerne i handleplanen samt et generelt fald i
antallet af anbringelser. Derudover, er investeringen af egne døgninstitutionspladser på 2 mio. kr. udskudt, da det på
nuværende tidspunkt ikke har været muligt at finde egnede bygninger til formålet. Det betyder, at vi reelt er 8 mio. kr.
forud for planen, da de 2 mio. kr. til etablering af døgninstitutionspladser blot falder senere. 

Handleplanen omfatter tre hovedfokusområder og en række initiativer, som har til formål at reducere merforbruget på
familieområdet. Initiativerne fordeler sig på følgende områder: 

1. Fokus på plejefamilier - fokus på rekruttering og fastholdelse af plejefamilier, herunder faglig pædagogisk
understøttelse af plejefamilien. 

2. Spiseforstyrrelse - tilrettelæggelsen af en helhedsorienteret indsats med mulighed for at støtte familierne via
ambulant behandling. 

3. Investering af egne tilbud - etableringen af interne institutionspladser. 



Herudover er der iværksat øvrige initiativer som blandt andet vedrører familie behandling og misbrugsproblematikker
blandt børn og unge. For yderligere information om tidligere initiativer i den faglige økonomiske handleplan henvises til
sag nr. 35 den 28. marts 2023 samt sag nr. 26. den 9. april 2024. 

Overordnet set er familieområdet lykkedes med indsatserne i forholde til henholdsvis plejefamilier og spiseforstyrrelse,
mens det vedrørende investering i egne tilbud har vist sig vanskeligt at finde egnede bygninger til etablering af de interne
institutionspladser. Familieområdet har arbejdet intensivt på at finde bygninger til formålet og har i tæt samarbejde med
ejendomsservice undersøgt diverse muligheder for kommunale ejendomme, samt køb og leje af forskellige bygninger,
men en løsning er endnu ikke fundet på nuværende tidspunkt. Derfor er etableringsudgiften til etablering af de interne
institutionspladser, som tidligere nævnt udskudt. Dette fremgår i tabel 1. nedenfor. 

Den positive udvikling i handleplanen tilskrives i høj grad et fald i antallet af anbringelser, hvilket tyder på, at vi med den
målrettede indsats på området lykkedes med både hjemgivelser og forebyggende foranstaltninger. Vi ser et fald i antallet
af anbringelser både i plejefamilier og på institutioner, se tabel 2. Denne udvikling forventes imidlertid ikke at fortsætte,
idet antallet af anbringelsessager er nået et niveau, hvor det ikke kan forventes at blive lavere - tværtimod forventes det, at
antallet af anbringelser igen vil stige som følge af Barnets Lov. 

I nedenstående tabel 1 illustreres forventet økonomisk udvikling i perioden fra 2024 og frem til 2030, hvor det forventes,
at handleplanens initiativer medvirker til et budget i balance. 

Tabel 1: Regnskab og forventet økonomisk udvikling ifm. den faglige økonomiske handleplan på familieområdet
(revideret primo 2025)

 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Overført fra tidligere år 23,2 22 18,4 16,8 12 7,2 2,4

Rekruttering af/fokus på
plejefamilier (1) -0,8 -2,4 -2,4 -2,4 -2,4 -2,4 -2,4

Spiseforstyrrelse (2) -1,2 -1,2 -1,2 -1,2 -1,2 -1,2 -1,2

Etablering af eget tilbud (3)   2 -1,2 -1,2 -1,2 -1,2

Øvrige initiativer: 0,8 0 0 0 0 0 0

(4)
Familiebehandling/indsatser        

(5) Misbrugsproblematikker
blandt børn og unge        

 22,0
(32,2)

18,4
(32,2) 

16,8
(27,8)

12
(20,4)

7,2
(13) 2,4 -2,4

Note: Positive tal er lig med merforbrug/mindre indtægt. Negative tal er lig med mindre forbrug/merindtægt.

Note: tal som står i parenteserne ved årets forventet resultat er forventningerne fra den første faglige økonomiske handleplan

Tabel 2: Udviklingen i anbringelsestyper - Årligt gennemsnit af antal anbragte børn og unge på familieområdet 

 2021 2022 2023 2024

Institution/opholdssted 47 50 53 46

Plejefamilie 139 134 121 120

Netværksplejefamilie 20 18 14 10

Total 206 202 187 176



Status på arbejdet med Barnets Lov 

Barnets Lov trådte i kraft pr. 1. januar 2024, hvilket har medført et behov for at gentænke arbejdsgange og den daglige
drift på familieområdet i relation til intentionerne med den nye lov. 

Der har været arbejdet intensivt med implementering af Barnets Lov på tværs af familieområdet og efter et år, begynder vi
at kunne bruge data til at følge udviklingen. Det tager dog tid at opbygge et stort nok data grundlag til at se tendenser, og
det tager tid at se lovgivningens effekt i praksis. 

Familieområdet har arbejdet med anbringelsesområdet i regi af den faglige økonomiske handleplan. Samtidig er der
udarbejdet et setup, som viser nøgletal på anbringelsesområdet, således data danner grundlag for et fælles afsæt i de
løbende drøftelser om den økonomiske udvikling og nye initiativer og tiltag. Nøgletalsrapporten vedrørende
anbringelsesområdet er vedhæftet som bilag. 

Yderligere har familieområdet interesse i at følge udviklingen vedrørende inddragelse og straks indsatser, som er indtænkt
i de politiske fokusområder for familieområdet og indgår i familieområdets aftalemål for 2024-2026.

I vedhæftede bilag om opfølgningen på Barnets Lov, fremgår det, at der er sket en markant stigning i inddragelsen af børn
og unge i egne sager. En opgørelse viser, at der i 2023 blev afholdt 1206 samtaler, hvor barnet/den uge er inddraget, mens
der i 2024 er registreret 3110 samtaler med inddragelse af barnet/den unge. Dette er mere end en fordobling. I bilaget står
endvidere beskrevet tendenser for, hvordan barnet er inddraget i en række sager. 

Børne- og ungecenteret har i samarbejde med Familie- og rådgivningscenteret arbejdet på at afbureaukratisere og
optimere procedurer samt koordinere efterspørgsel og behov for tilbud og indsatser, således de bedste forudsætninger for
straks indsats oparbejdes. Idet Børne- og ungecenteret er overgået til et nyt journaliseringssystem, er datagrundlaget på
nuværende tidspunkt ikke stort nok til at afspejle praksis. Der er med udgangspunkt i det nye system udviklet et setup til
at følge data på området. Forvaltningen har til hensigt at udvikle en nøgletalsrapport for straks indsats på samme vis som
vedhæftede nøgletalsrapport for anbringelsesområdet.

Konklusionen er, at vi allerede ser en stor positiv forandring vedrørende inddragelse af børn og unge i egne sager, mens
der fortsat skal arbejdes videre med at automatisere og validere data til at udarbejde nøgletalsrapport vedrørende straks
indsats på familieområdet. 

 

Anbefaling om en ny handleplan for det samlede familieområde 

I forbindelse med byrådets beslutning om at sammenlægge Myndighed Børnehandicap og Familieområdet, anbefaler
forvaltningen, at der udarbejdes en ny handleplan for det samlede familieområde. Den nye handleplan vil dække det
samlede familieområde herunder socialt udsatte og børnehandicap, og beskrive fælles indsatsområder for at opnå faglig
udvikling og økonomisk balance. I handleplanen vil der blive indarbejdet anbefalinger fra Task Force forløbet i
Børnehandicap. Den nye handleplan skal således erstatte tidligere planer for begge områder, herunder
Genopretningsplanen (GOP), Børnehandicapplanen fra Social og Arbejdsmarked og den faglige økonomiske handleplan
på familieområdet. Dette er således den sidste afrapportering på den oprindelige faglige økonomiske handleplan på
familieområdet. Det vurderes, at der med en ny handleplan kan dannes grundlag for et fælles arbejde om de udfordringer
og potentialer som viser sig, hvilket vil være med til at styrke det samlede familieområde. Yderligere vil én fælles plan
medfører en højere grad af styrbarhed og gennemsigtighed i arbejdet med at skabe faglig udvikling og økonomisk balance
på området. 

I forbindelse med præsentationen af den nye handleplan vil der endvidere blive fremlagt fælles aftalemål for området, jf.
Randers-Modellen. 

Socialudvalget fik på mødet d. 6. marts fremlagt forslaget om at udarbejde en ny samlet handleplan for det fælles
familieområde. 

 

Økonomi

Der henvises til teksten ovenfor. 

Videre proces



Ved godkendelse af indstillingen igangsætter forvaltningen arbejdet med at udarbejde en handleplan for det nye samlede
familieområde, som forventeligt vil blive forelagt børne- og familieudvalget, socialudvalget, skole- og
uddannelsesudvalget, økonomiudvalget og byrådet i august 2025.

Bilag

PP.BFU.01.04.25 - handleplan

Status på den faglige økonomiske handleplan 2023-26.

Opfølgning på Barnets Lov

Nøgletalsrapport - Anbringelsesområdet.marts.2025



Punkt 32: Regnskab 2024 og overførsel af uforbrugte midler til 2025

00.32.10-S00-2-23

Resumé

I denne sag orienteres om regnskabsresultatet for 2024 og overførsler til 2025 på drift og anlæg på børne- og
familieudvalgets område.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til børne- og familieudvalget

1. at orientering om regnskab 2024 og overførsler af uforbrugte midler til 2025 tages til efterretning og indarbejdes i den
samlede sag, som forelægges for byrådet den 28. april 2025.

Beslutning

1. Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Økonomien på børne- og familieudvalgets område er opdelt i de to bevillingsområder: børn og familie. Bevillingerne
omfatter serviceudgifter, indkomstoverførsler, central refusion for særligt dyre enkeltsager samt anlæg.

På børneområdet er der et samlet merforbrug på 0,9 mio. kr. i 2024. Da børneområdet havde overførte midler på 5,0 mio.
kr. fra 2023, overføres der således et overskud på 4,1 mio. kr. til 2025.

For aftaleenhederne har der været et samlet mindreforbrug på 2,3 mio. kr. Da aftaleenhederne overførte 7,3 mio. kr. fra
2023, så overføres der 9,6 mio. kr. til 2025. Aftaleenhederne holder sig samlet inden for Randersmodellens rammer. Der
er dog forskelle mellem aftaleenhederne. Fem aftaleenheder (Dagplejen, Dagtilbud Sydvest, Tjærbyvejens Vuggestue,
Børnehuset Mariendal og KFUM's institutioner) overfører et underskud til 2025. Omvendt er der fem aftaleenheder (Den
selvejende institution Glentevej, Børnehaven Bredstrupsgade, Helsted Børnehus, Plantangården og Solgården), som har
en opsparing på mere end 5 pct., der overføres til 2025.

Dagplejens merforbrug på 1 mio. kr. vil i 2025 blive fordelt forholdsmæssigt på de fem dagtilbudsområder, hvor
dagplejen organisatorisk er placeret fra den 1. januar 2025.

På de centrale konti er der et merforbrug på 1,7 mio. kr. i 2024. Da der i forvejen var en negativ overførsel på 3,1 mio. kr.
fra 2023, så overføres der en gæld på 4,8 mio. kr. til 2025. Merforbruget i 2024 skyldes udgifter relateret til lukningen af
Fussingø Naturbørnehave samt brandsikkerhedsproblemer på Toftegården - herunder udgifter til genhusning af børn samt
buskørsel fra Assentoft til Rindsvej i Randers.

I 2024 har der været tre projekter i gang på børneområdet. Der overføres 0,7 mio. kr. til 2025. Midlerne forventes anvendt
inden projekternes endelige afslutning. 

På familieområdet har der været et samlet mindreforbrug på 4,6 mio. kr. i 2024. Da familieområdet overførte et underskud
på 17,8 mio. kr. fra 2023, så medfører mindreforbruget, at den negative budgetoverførsel til 2025 nu er reduceret til 13,2
mio. kr.

Samtidig med regnskabsaflæggelsen udarbejdes en samlet opgørelse over merudgifter i 2024, som vedrører borgere fra
Ukraine. Det forventes i den forbindelse, at familieområdet vil blive kompenseret for sine udgifter på 0,9 mio. kr. Beløbet
indarbejdes i 2024.

Familieområdet overholder fortsat den økonomiske og faglige handleplan, der er udarbejdet for myndighedsbudgettet til
anbringelser.  

I 2024 har der været fire igangværende projekter, som alle kører over flere år. Der overføres i den forbindelse et overskud
på 1,0 mio. kr. til 2025.

I forhold til anlæg, så har der være seks projekter på børneområdet i 2024, hvoraf tre (vedrørende nye daginstitutioner) er
klar til afslutning i 2025. Samlet set har der været et merforbrug på 17,5 mio. kr. i 2024, der er finansieret via overførte



midler fra 2023. Herefter er overførslen på anlæg nedbragt til 21 mio. kr. i 2025.

Økonomi

Se ovenfor.

Bilag

Regnskabsbemærkninger - Børne- og familieudvalget – 2024

Bredstrupsgade årsopgørelse 2024

Børnehuset Mariendal Årsopgørelse 2024

Dagtilbud Sydvest Årsopgørelse 2024

Dagpleje årsopgørelse 2024

Glentevej årsopgørelse 2024

Helsted Børnehus Årsopgørelse 2024

KFUM årsopgørelse 2024

Platangården årsopgørelse 2024

Solgården årsopgørelse 2024

Tjærbyvejens Vuggestue årsopgørelse 2024

Børn uden for aftale årsopgørelse 2024

Børn projekter årsopgørelse 2024

Børne- og ungecenter

Familie- og rådgivningscenter

Randers Krisecenter

Familie uden for aftale



Punkt 33: Godkendelse af fritidspædagogisk strategi samt høringssvar

28.00.00-G01-9-25

Resumé

Forslag til en fritidspædagogisk strategi for Randers Kommune har været i høring i perioden 4. februar til 4. marts 2025.

Forvaltningen har revideret strategien på baggrund af de indkomne høringssvar, som forelægges udvalget til endelig
godkendelse.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til børne- og familieudvalget samt skole- og uddannelsesudvalget,

1. at det reviderede forslag til fritidspædagogisk strategi godkendes

Beslutning

1. Godkendt. 

Sagsfremstilling

Børne- og familieudvalget samt skole- og uddannelsesudvalget besluttede at sende forslag til en fritidspædagogisk strategi
for Randers Kommune i høring i perioden 4. februar til 4. marts 2025.

Der er indkommet 8 høringssvar:

1. BUPLs Tillidsrepræsentanter
2. Handicaprådet
3. Havndal Skole og Børneby (skolebestyrelse)
4. KFUM’s institutioner (forældrebestyrelse og MED-udvalg)
5. Randers Lærerforening
6. SektorMED Dagtilbud (medarbejdersiden)
7. Trekløverskolen (MED-udvalg)
8. Vestervangsskolen (skolebestyrelse og MED-udvalg)

Opsamling på høringssvar

De indkomne høringssvar er overvejende positive og giver udtryk for stor opbakning til tiltaget om en fritidspædagogisk
strategi for Randers Kommune. Der er generel anerkendelse af strategiens fokus på fritidspædagogikken som en væsentlig
del af arbejdet med børn og unges trivsel, læring og udvikling.

Et par høringssvar peger dog på, at strategien i højere grad bør inddrage det specialpædagogiske perspektiv og det
specialiserede socialområde. Der efterlyses en mere konkret beskrivelse af, hvordan børn med særlige behov kan støttes i
fritidstilbuddene, herunder hvem der har ansvaret for at ledsage disse børn til aktiviteter, samt hvordan tilbuddene kan
tilpasses deres behov.

Foreningslivets rolle bliver også fremhævet, særligt med fokus på at sikre fritidstilbud for alle børn – også dem, der har
behov for særlig støtte. I den forbindelse efterlyses en afklaring af, hvem der har opgaven med at rekruttere ungetrænere
og frivillige, samt om dette for eksempel kan ske i samarbejde med SFO-medarbejdere. 

Desuden er der spørgsmål til dokumentationskravene i strategien: Skal der dokumenteres pr. barn eller pr. aktivitet? Hvem
har ansvaret for denne opgave? Flere høringssvar efterspørger en tydeliggørelse af disse krav.

Endelig påpeges vigtigheden af en systematisk opfølgning, hvor der fastlægges konkrete indikatorer for, hvordan
strategiens effekt kan evalueres løbende.

På baggrund af høringssvarene har forvaltningen revideret strategien med præcisering af at strategien også omfatter børn
og unge indenfor det specialiserede socialområde samt børn og unge med specialpædagogiske behov. Opgaven med at
rekruttere ungetrænere og frivillige er taget ud af strategien, da strategien dækker 0.-3. klasse og der ikke findes
ungetrænere i denne aldersgruppe. Derudover er dokumentationskravet nedtonet til fordel for en præcisering af at SFO og



fritidshjem er ansvarlige for at få beskrevet den fritidspædagogiske strategi lokalt og tænke den ind i deres lokale mål- og
indholdsbeskrivelser. Endeligt er der arbejdet med layout og opsætning, så strategien fremstår mere læsevenlig og
tilgængelig.

Den reviderede strategi er vedlagt sagen, hvor ændringer fremgår med rødt.

Implementering af strategi

Der igangsættes implementering ud fra følgende trin:

1. Præsentation for ledere af SFO'er og fritidshjem

Strategien introduceres for ledere af SFO'er og fritidshjem – f.eks. på et af deres faste møder. Fokus for præsentationen vil
være:

Børne- og læringssyn: Hvordan strategien understøtter et helhedsorienteret syn på børns udvikling.
Strategiens indhold: Gennemgang af de centrale elementer og målsætninger.
Anvendelse i praksis: Hvordan strategien kan fungere som et aktivt arbejdsredskab i hverdagen.

2. Kickoff-møde i august/september

Der afholdes et kickoff-møde, hvor en ekstern oplægsholder – f.eks. fra VIA University College – præsenterer inspiration
og perspektiver på fritidspædagogikkens udvikling.

Hver SFO/fritidshjem deltager med min. 2-3 pædagoger.
Fokus på fritidspædagogens fire kerneområder.
Perspektiver på kompetenceudvikling og implementering i praksis.

3. Forankring i praksis og løbende evaluering

Strategien indarbejdes i eksisterende skabeloner i SFO og fritidshjemmenes mål- og indholdsbeskrivelser, der sikrer
fokus på fritidspædagogikkens fire kerneopgaver.
Evalueringer og udviklingstiltag integreres i de løbende skoleudviklingssamtaler, så arbejdet med strategien bliver
en naturlig del af elevernes skoledag.

Økonomi

Der er ingen økonomiske konsekvenser ved beslutningen.

Bilag

Fritidspædagogisk strategi for Randers Kommune, 2025 (revideret)

Notat - Høringssvar samlet



Punkt 34: Orientering om fund af byggeaffald på Børnehuset Munkdrups
legeplads

28.00.00-G01-36-25

Resumé

Med denne sag orienteres børne- og familieudvalget om fundet af byggeaffald indeholdende asbest på Børnehuset
Munkdrups legeplads.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til børne- og familieudvalget

1. at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

1. Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Byrådet er den 12. marts 2025 blevet orienteret om, at der er fundet byggeaffald indeholdende asbest på Børnehuset
Munkdrups legeplads. Samme orientering har forældrene til børn i institutionen og institutionens personale modtaget.
Hele børnehusets legeplads har været lukket af siden den 13. marts. Der har den 19. marts 2025 været afholdt et
forældremøde i Børnehuset Munkdrup, hvor direktøren for Udvikling, Miljø og Teknik og dagtilbudschefen orienterede
forældrene om sagen.

Der er blevet igangsat udgravninger syv steder på legepladsen, der skal kortlægge omfanget af asbestforureningen på
grunden. Herunder er der taget jordprøver i hver af de syv udgravninger. Vedhæftet som bilag er et kort over Børnehuset
Munkdrups legeplads. Her er der med rødt markeret, hvor der i første omgang blev fundet byggeaffald indeholdende
asbest, ligesom de syv udgravninger er markeret med tal fra 1 til 7 og markeret med gult. Prøveresultaterne viser, at der er
konstateret byggeaffald i alle prøvegravninger i form af tegl, beton og glas, og der er påvist asbest i en af de syv
udgravninger, nemlig udgravning nummer 3. Laboratoriet har kvantificeret indholdet af jordprøven i udgravning 3 til at
have et indhold på <10 mg asbest/Kg jord. I Danmark er der ikke fastlagt en national grænseværdi for asbest i jord, men i
nogle sammenhænge, blandt andet i Region Midtjyllands vejledninger og hos den eksterne rådgiver Randers Kommune
benytter, henvises der til en grænse på 100 mg/Kg.

På det areal, hvor der er konstateret asbest, sker der afvanding af jorden. Udgravninger, hvor der ikke er fundet asbest, er
dækket til igen. Der arbejdes på en løsning på asbesten og udfordringerne med byggeaffald i jordoverfladen på
daginstitutionens legeplads. Der fremsendes en sag til byrådets møde i april.

Økonomi

Forvaltningen er i gang med at afdække de økonomiske konsekvenser ved sagen.

Bilag

Kort over legeplads i Børnehuset Munkdrup



Punkt 35: Status på udmøntning af minimumsnormeringer og øget
uddannelsesgrad på dagtilbudsområdet

28.00.00-G01-18-25

Resumé

Med aftalen om minimumsnormeringer var der fra 1. januar 2024 et lovkrav om minimumsnormeringer i daginstitutioner.
Randers Kommunes byråd har truffet beslutning om en lokal udmøntning af minimumsnormeringer og øget
uddannelsesgrad.

Denne sag gør status på udmøntningen i Randers Kommune.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til børne- og familieudvalget,

1. at status på udmøntningen af minimumsnormeringer og øget uddannelsesgrad tages til efterretning

Beslutning

1. Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Baggrund

Med aftalen om minimumsnormeringer var der fra 1. januar 2024 et lovkrav om minimumsnormeringer, hvilket vil sige
hvor meget pædagogisk personale, der skal være ansat i daginstitutioner. Der skal fra 2024 være minimum 1 pædagogisk
personale til 3 børn i vuggestuer og minimum 1 pædagogisk personale til 6 børn i børnehave. Loven omfatter både
kommunale institutioner, selvejende institutioner og børnebyer.

Randers Kommunes byråd har i tillæg til loven om minimumsnormeringer tvedtaget en lokal udmøntning i form af et
antal lokale beslutninger gældende for daginstitutionerne i Randers Kommune. Det betyder at:

Minimumsnormeringer udmøntes på kommuneniveau fra 2023 – et år tidligere end lovgivningen træder i kraft.
Minimumsnormeringer udmøntes på institutionsniveau fra 2024.
At uddannelsesgraden gradvist øges, således 65 % af det pædagogiske personale er uddannede pædagoger i 2025.
At 30 % af den pædagogiske leders tid skal indregnes i opgørelsen af minimumsnormeringer fra 2024 stigende til
75 % i 2025 og 2026 samt 85 % i 2027 og 2028

Status på minimumsnormeringer i daginstitutioner i Randers Kommune

Denne sag gør status på udmøntningen af minimumsnormeringer i daginstitutioner i Randers Kommune.

Status på udmøntningen af henholdsvis lov om minimumsnormeringer og de lokalpolitiske beslutninger om
udmøntningen af minimumsnormeringer i Randers Kommune viser:

At Randers Kommune indfrier lovkravet om 1 pædagogisk personale til 3 børn i vuggestuen og 1 pædagogisk
personale til 6 børn i børnehaven på kommuneniveau
At Randers Kommune lever op til minimumsnormeringer på områdeniveau i 2024
At byrådets beslutning om minimumsnormeringer på institutionsniveau fra 2024, er delvist indfriet. Data viser, at
enkelte daginstitutioner har en normering, som er marginalt lavere end 6 børn pr. 1 pædagogisk personale. 
At Randers Kommune endnu ikke indfrier den lokalpolitiske beslutning om gradvist øget uddannelsesgrad (62,8 %
i 2024 stigende til 65 % uddannede pædagoger i 2025)
At Randers Kommune indfrier den lokalpolitiske beslutning om indregning af 30 % af de pædagogiske lederes
arbejdstid i opgørelsen af minimumsnormeringer fra 2024

Status på udmøntning af lokalpolitiske beslutninger om minimumsnormeringer og uddannelsesgrad i
daginstitutioner i Randers Kommune



I tabellen nedenfor fremgår en opgørelse af minimumsnormeringer i daginstitutioner i Randers Kommune.

Opgørelsen viser:

At normeringen i Randers Kommunes daginstitutioner i gennemsnit er 5,8 barn pr. pædagogisk personale.
At lovkravet om minimumsnormering fra januar 2024 er indfriet.
At den lokalpolitiske beslutning om udmøntning af minimumsnormeringer i daginstitutioner i Randers Kommune
(opgjort på kommuneniveau) med udgangen af 2024 er indfriet.
At alle kommunale dagtilbudsområder og de selvejende institutioner som en gruppe, har en gennemsnitlig
normering, de seneste 12 måneder, imellem 5,5 og 6,0 børn pr. pædagogisk personale.
At de to børnebyer har en normering på gennemsnitligt 5,2 børn pr. pædagogisk personale

Tabel 2: Oversigt over normering på kommuneniveau, fordelt på dagtilbudsområder (januar - december 2024)

Dag�lbudsområde Vægtet normering i gns. seneste 12 måneder*
I alt 5,8
Dag�lbud Midt 5,9
Dag�lbud Nordvest 5,7
Dag�lbud Nordøst 5,5
Dag�lbud Sydvest 5,7
Dag�lbud Sydøst 6,0
Selvejende ins�tu�oner 6,0
Børnebyer 5,2

Note: I Randers Kommunes lokale opgørelse omregnes fuldtidsindskrevne børn til fuldtidsindskrevne børnehavebørn
jævnfør Danmarks Statistiks opgørelsesmetode og den nationale standardopgørelse. Det betyder i forhold til den
nedenstående status på normeringer, at der er tale om en samlet vægtet normering på 1 pædagogisk personale til 6 børn.

Randers Kommunes byråd har i tillæg til det nationale minimumskrav vedtaget, at minimumskravet skal udmøntes på
institutionsniveau i 2024. Af sagens bilag 1: Oversigt over minimumsnormeringer og uddannelsesgrad fremgår data for
opgørelsen af normeringer og uddannelsesgrad på kommuneniveau, områdeniveau og institutionsniveau.

Når der opgøres på institutionsniveau, ses der større marginale udsving sammenlignet med en samlet kommunal
opgørelse.

Størstedelen af de kommunale dagtilbud indfrier målsætningen om minimumskravet på institutionsniveau, mens enkelte
daginstitutioner i opgørelsen har en marginalt lavere normering end 1 pædagogisk personale til 6 børn. Det samme
mønster ses for de selvejende institutioner, hvor størstedelen indfrier minimumskravet, mens enkelte i perioden ligger
marginalt lavere.

Det vurderes, at opgørelsen på institutionsniveau vil vise marginale udsving i både positiv og negativ retning. Det er
forvaltningens vurdering - og også det som de lokale ledere fortæller, at det også fremadrettet vil være svært at ramme
helt nøjagtig 1:6 når vi opgør på den enkelte institution og derfor er mindre udsving forventeligt. 

Det betyder, at f.eks. nyopstartede institutioner som f.eks. Elmehaven (midt), Munkdrup (sydøst) og Dronningborg
(nordøst) har udsving i forhold til at indfri en normering svarende til 1:6, hvilket kan tilskrive en indkøringsperiode.

Der er enkelte steder, hvor forvaltningen får øje på udsving, som betyder, at der følges op med den lokale ledelse i forhold
til årsag og hvilke tiltag, der er taget for at komme tættere på kravet om en normering svarende til 1:6 opgjort på den
enkelte institution.

Status på øget uddannelsesgrad for pædagogisk personale i daginstitutioner i Randers Kommune

52 % af det pædagogiske personale i Randers Kommunes daginstitutioner er uddannede pædagoger - opgjort som et
gennemsnit over de seneste 12 måneder. 9,2 % er pædagogiske assistenter, mens 37 % er pædagogmedhjælpere.

Det betyder, at målsætningen om 62,8 % uddannede pædagoger med udgangen af 2024 ikke er indfriet.

Selvom uddannelsesgraden i daginstitutionerne ikke på niveau med målsætningen, er der siden 2021 ansat flere
uddannede pædagoger og pædagogiske assistenter. Af sagens bilag fremgår det, at ansat 75,8 (vægtede fuldtidsansatte)
flere uddannede pædagoger i Randers Kommunes daginstitutioner, mens der er ansat 7,1 (vægtede fuldtidsansatte) flere
pædagogiske assistenter. Tilsvarende er der ansat 84,9 (vægtede fuldtidsansatte) pædagogmedhjælpere fra 2021 til 2024.



Også i Randers Kommune oplever vi den landsdækkende rekrutteringsudfordring forbundet med mangel på uddannede
pædagoger, hvorfor målsætningen endnu ikke er indfriet.

Randers Kommunes daginstitutioner har arbejdet med initiativer for at styrke og understøtte rekruttering og fastholdelse
af kvalificeret pædagogisk personale, herunder også uddannede pædagoger. Daginstitutionerne beretter om, at der
arbejdes målrettet med rekrutteringsopgaven og at der allokeres mange ressourcer hertil.

Økonomi

Der er ingen økonomiske konsekvenser ved beslutningen.

Bilag

Bilag 1 – Oversigt over udmøntning af minimumsnormeringer og uddannelsesgrad 2024 (2)



Punkt 36: Henvendelse fra Socialdemokratiet om undersøgelse af
mulighederne for at etablere en vuggestuegruppe i bygninger på Fårup
Skole og Børneby

00.01.00-G01-25-25

Resumé

Socialdemokratiet har anmodet om, at der sættes en sag på dagsordenen til mødet i børne- og familieudvalget
omhandlende igangsættelsen af et arbejde med at undersøge mulighederne for at etablere en vuggestue i bygninger på
Fårup Skole og Børneby.

Indstilling

Sagen forelægges med henblik på at der træffes beslutning om, hvorvidt forvaltningen skal igangsætte et arbejde med at
undersøge mulighederne for at etablere en vuggestue i bygninger på Fårup Skole og Børneby.

Beslutning

Udvalget besluttede, at forvaltningen skal undersøge mulighederne for at etablere en vuggestue i bygninger på Fårup
skole - og børneby og ønsker at få sagen behandlet i forbindelse med budget 2026. 

Sagsfremstilling

Socialdemokratiet har i mail fra den 2. marts 2025 sendt følgende anmodning: "Vi hører, at der er mangel på dagplejere i
Fårup, og forældrene er nødt til at få deres små børn passet i andre byer. Derfor vil vi gerne have undersøgt
mulighederne for at etablere en vuggestuegruppe i bygninger på Fårup Skole og Børneby. Vil du sætte en sag på BF
mødet den 1. april 2025, hvor en sådan undersøgelse påbegyndes?"

Forvaltningens bemærkninger

Status på nuværende kapacitet i Fårup

Fårup Skole og Børneby har i dag en kapacitet på 50 børnehavepladser, mens der ikke er vuggestuepladser i Børnebyen.
Der er få ledige børnehavepladser i Fårup Børneby. I Fårup området er der i dag ansat fem kommunale dagplejere. Hver
dagplejer er som udgangspunkt normeret til at kunne have fire børn. Ud af de fem dagplejere er der to af disse, der for
tiden er sygemeldte i en længere periode. Derudover er der en dagplejer, der er i gang med uddannelsen som pædagogisk
assistent og forventes at være retur efter endt uddannelse til august 2025. Endelig forventes en dagplejer at gå på pension
medio 2025. Med nuværende kapacitet er der i dag 12 dagplejepladser i Fårupområdet, som alle er i anvendelse. Desuden
anvendes gæstedagplejepladser flere steder. Nærmeste vuggestuepladser er Børnehuset Svalereden i Asferg (6,6 km fra
Fårup), Børnehuset Gassum (12 km fra Fårup), Børnehuset Bjerregrav (13 km fra Fårup) eller Stjernehuset (13 km fra
Fårup). Disse institutioner har p.t. ikke ledige pladser, men institutionerne vil få ledige pladser i løbet af sidste halvdel af
2025. 

Fårup er beliggende i Dagtilbud Nordvest. I Dagtilbud Nordvest er der pt. ledige pladser til børn 0-2 år i Børnehuset
Hørhaven (15 km fra Fårup) og Børnehuset Mælkevejen (14 km fra Fårup) samt ledige dagplejepladser i Bjerregrav (13
km fra Fårup) og i Over Fussing (14 km fra Fårup). 

På garantiventelisten til en dagplejeplads i Fårup i den resterende del af 2025 er der på nuværende tidspunkt i alt tre børn
med behov for opstart henholdsvis 1. juni, 1. september og 1. november 2025. Antallet kan dog løbende ændre sig, da
forældre senest tre måneder før at de skal bruge pladsen til barnet, skal skrive barnet op til pasningsgarantien. De få ledige
dagplejepladser, der kommer i Fårup i den kommende tid, når børn bliver 3 år og skal videre i børnehave, vil i første
omgang blive reserveret til de dagplejebørn, der er tilknyttet de sygemeldte dagplejere.   

På nuværende tidspunkt ser det ud til, at der vil mangle dagplejepladser i Fårup i den kommende periode. Der vil i
henhold til pasningsgarantien blive tilbud en plads til barnet så tæt på hjemmet som muligt og med henblik på så vidt
muligt at imødekomme forældrenes ønsker.



Forvaltningen har den 26. marts 2025 modtaget en underskriftsindsamling med ca.150 underskrifter fra borgere, der
ønsker en vuggestue i Fårup.

Generelt i forhold til rekruttering af dagplejere

Generelt opleves der i Randers Kommune udfordringer med at rekruttere dagplejere til de stillinger der bliver ledige, når
dagplejere går på pension eller forlader stillingen af andre grunde. Dagtilbud Nordvest annoncerer efter dagplejere i
Spentrup og Fårup. Der er indtil videre indkommet én ansøger til stillingen som dagplejer i Fårup.

Den seneste kapacitetsanalyse på dagtilbudsområdet fra 2024, som børne- og familieudvalget fik forelagt på mødet den
28. maj 2024 (punkt 51) viser, at der som helhed vil være tilstrækkeligt med kapacitet til børn 0-2 år i Dagtilbud Nordvest
i den kommende 10-årige periode. Antallet af ledige pladser til børn 0-2 år falder dog i løbet af årene. Det er også en
forudsætning i kapacitetsanalysen, at det vil være muligt at fastholde det nuværende antal dagplejere, hvilket kan være
tvivlsomt grundet rekrutteringsudfordringer.

Børne- og familieudvalget vil få fremlagt en ny kapacitetsanalyse på udvalgsmødet i juni, der tager afsæt i Randers
Kommunes befolkningsprognose for 2025.

De lokalemæssige muligheder på Fårup Skole og Børneby

Forvaltningen har ikke på nuværende tidspunkt foretaget en byggeteknisk gennemgang af de lokalemæssige muligheder
for at oprette en vuggestuegruppe i bygningerne på Fårup Skole og Børneby, og kan derfor ikke give en vurdering af,
hvad det vil kræve bygningsmæssigt og økonomisk for at oprette en vuggestuegruppe. Ligesom der heller ikke har været
en dialog med Fårup Skole og Børneby om en konkret placering af en vuggestuegruppe. Dette afventer den politiske
beslutning i forbindelse med behandlingen af denne sag.

Økonomi

Forvaltningen bemærker, at der ikke aktuelt er afsat midler til oprettelse og drift af nye vuggestuegrupper på
dagtilbudsområdet, ud over de midler der i budgettet er afsat i 2025 til oprettelse af en vuggestuegruppe i Havndal, samt
de midler der er afsat til byggeri af en ny daginstitution, der er placeret i 2027 og 2028.



Punkt 37: Gensidig orientering

00.22.04-A00-2-21

Beslutning

Taget til efterretning.



Punkt 38: Kommende sager til børne- og familieudvalget

00.22.04-A00-2-21

Beslutning

Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Nedenstående er en oversigt over de sager, der forventes at være på børne- og familieudvalgets dagsorden den kommende
tid:

De bygningsmæssige løsninger på lang sigt for Børnehuset Toftegården
Afslutning af anlægsregnskab for Børnehuset Elmehaven
Frigivelse af anlægsmidler til vuggestuegruppe i Havndal Skole og Børneby
Fritidsklubtilbud, orientering om takstændring og besparelse
Forslag fra Socialdemokratiet om ændring af praksis for sprogvurderinger
Et fælles fagligt miljø på autismeområdet 
Budget 2026-2029
Kapacitetsanalyse for dagtilbud 2025
Evaluering af tildelingsmodel på dagtilbudsområdet 
Orientering om statussag vedrørende Spiren og Udsigten
Orientering om status på økonomi for børne-handicap
Den nationale undersøgelse af kvalitet i dagtilbud for børn 3-5 år



Punkt 39: Digital underskrift for tilstedeværelse

00.22.04-A00-2-21

Indstilling

Administrationen indstiller, 

at der underskrives digitalt for tilstedeværelse på mødet.

Beslutning

Tiltrådt.
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